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 )مُمَخَّصُ البَحث(
إمارة أبوظبي، وذلك  مكن في برامج تمكين الشباب محتوى هذه الدراسة إلى تحميل  هدفت

، وماهي التي تقدمها المؤسسات الحكومية في إمارة أبوظبي التمكينبرامج إلى  خلال التعرف
التكي ترككز يميهكا تمك  البكرامج با إكافة إلكى درجكة تكوافر أبعكاد التمككين فكي مجالات التمكين 

ي والمشكاركة فكي  كال القكرار واحتكرا  كل مجكال مكن مجكالات التمككين الاجتمكايي والا ت كاد
براامجككاً مككن ( ;7) دراسككةيياككة ال شككممتو  الاككويي،اسككتخدمت هككذه الدراسككة المككاهج  الآخككر 

  في الجهات المسؤولة ين تم  البرامج في إمارة أبوظبي برامج تمكين الشباب
يمكى تقكد  مكن جهكات في إمارة أبكوظبي في أن برامج تمكين الشباب  الاتائجوتمثمت أه  

جهكات محميكة ، كمكا أن مجكالات تمككين الشكباب تتعكدد وبعإها من  بكل  تحادي،المستوى الا
الا ت كككادي ، ثككك  التمككككين %(7 >9الاجتمكككايي باسكككبة )وتتاكككوع ويككك تي فكككي مقكككدمتها التمككككين 

با إافة إلى أن  %(،7 76ث  المشاركة في  ال القرار واحترا  الآخر )، %(; 86باسبة )
جتمككككايي ركككككزت يمككككى تاميككككة مهككككارات حككككل المشكككككلات ومهككككارات مواجهككككة أبعككككاد التمكككككين الا

التحديات فيما ركزت أبعاد التمكين الا ت ادي يمى تامية المهارات المهاية واستثمار طا كات 
ركككزت يمككى المشككاركة فككي  ككال القككرار واحتككرا  الآخككر الشككباب وتوظيككف مككواهبه  أمككا أبعككاد 
 ج والمساواة بين الجاسين  تكافؤ الفرص المتاحة لمشباب في البرام

المشكاركة الكممات الافتتاحية: تمكين الشباب، التمكين الاجتمايي، التمكين الا ت ادي، 
 في  ال القرار

  المقدمة:
%  5:يتميككز مجتمككل ا مككارات ب اككش مجتمككل شككبابي حيككث تبمكك  اسككبة الشككباب فككي الدولككة 

يمثكل الشكباب فكي دولكة الامكارات جكوهر و من إجمالي السكان وفقاً لممركز الوطاي للإح كا،، 
التخطككيط الاسككتراتيجي فككي مرحمككة التمكككين، حيككث أن مختمككف اسككتراتيجيات التاميككة المسككتدامة 
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يإككمن اسككتمرار مسككيرة التاافسككية ا ماراتيككة، مككا بهامككة تقككو  يمككى الشككباب وتسككاد إلككيه  أدوار 
، تحتكاج إلكى جهكود 6>75ا  فكي يك لممئويكةسكتراتيجية الا تهكارؤيفي ظل مارات لاسيما ان ا 

مككككن هككككذا الماطمككككلإ سككككعت دولككككة ا مككككارات إلككككى و باككككا، المسككككتقبل، لوطا ككككات أباائهككككا الشككككباب 
الاستثمار في فئة الشباب، وتبات سياسات وخططاً استراتيجية وطاية واإحة لتمكين الشباب 

ن أبرزها وتطوير  دراته  وت هيمه  يمى المستويين الاتحادي والمحمي في مختمف الجوااب وم
الاسكككككتراتيجية الوطايكككككة لتمككككككين الشكككككباب، الاسكككككتراتيجية الوطايكككككة لتمككككككين المكككككرأة ا ماراتيكككككة، 
الاسككككتراتيجية الوطايككككة لتسككككرة، اسككككتراتيجيات التعمككككي  والابتكككككار و يرهككككا مككككن الاسكككككتراتيجيات 
المتإماة لخطط مستقبمية واإحة المعال  والأهداف، واتجكت يكن تمك  الاسكتراتيجيات بكرامج 

ختمفة ومتاويكة لتمككين الشكباب شكممت بكرامج تمككين فكي المكدارس، وتكوفير البيئكة ال كحيحة م
وتك هيمه  لمحيكاة الاجتماييكة للابتكار وا بداع ودي  الطمبة والشباب وتامية مهاراته  و كدراته  

، إإكافة إلكى تعزيكز الممارسكات الوطايكة التكي تسكه  فكي مكاا الامتيكازات والتسكهيلات والمهاية
المجال الا ت ادي من خلال تشجيل ريادة الأيمكال في اب في جميل المجالات، خا ة لمشب

ودي  المشكرويات المتوسكطة وال كةيرة والاسكتثمار، فإكلًا يكن تكوفير فكرص العمكل المااسكبة 
مكااككات  وتككدريبه  و ككقل مهككاراته ، لمككا يمثمككش الشككباب مككن  يمككة ولمككا يممكواككش مككن طا ككات وا 

هككا لعككب دور فعككال وي ككبحوا أكثككر إسككهاماً ومشككاركة فككي جميككل ومواهككب يسككتطيعون مككن خلال
 مجريات الحياة الاجتمايية والمعرفية في مجتمعه  

المككال البشككري المخككزون الاسككتراتيجي لأي دولككة تتطمككل لباككا، مسككتقبل مشككرف  رأس ديعتكك
حيكككث أن التاميكككة  القادمكككة،ومسكككتدا ، يسكككتجيب لطموحكككات الحاإكككر ويمبكككي تو عكككات الأجيكككال 

 ارت مطمباً لا  اى  والبيئية،مها الشمولي وب بعادها الا ت ادية والاجتمايية والثقافية بمفهو 
و كد أجمكل العممكا، والخبكرا، يمكى أن التاميكة البشكرية تعكد أهك  رككائز التاميكة المسكتدامة،  ياش،

 وأن الككدول التككي ااطمقككت مككن كواهككا دولًا ااميككة إلككى مسككتوى دول متقدمككة، كككان لهككا أن ترتقككي
 ،يمكككى باكككا، القكككدرات البشكككرية  وأشكككارت تجكككارب الكككدول مثكككل سكككاةافورة اظكككراً لتركيزهكككا طكككوروتت

إلككى أن تاميككة رأس المككال البشككري تعككد مككن أكبككر التحككديات التككي  ،وكوريككا الجاوبيككة ،وماليزيككا
تواجكككش العمميكككة التامويكككة فكككي ككككل الكككدول التكككي دخمكككت فكككي سكككبالإ مكككل الكككزمن، التكككي تكككؤمن بككك ن 

 ( Alabbar, 2017) لتامية و ايتها  ا اسان هو وسيمة ا
حيث يمعبون دوراً كبيكراً ومهمكاً فكي  وأولوياتش،وت تي فئة الشباب في مقدمة أفراد المجتمل 

تاميكة المجتمعكات وباائهكا، كمكا أن المجتمعككات التكي تحكوي يمكى اسككبة كبيكرة مكن الفئكة الشككابة 
وذلككك  ككككون طا كككة الشكككباب الهائمكككة هكككي التكككي تحركهكككا وترفعهكككا، لكككذل   ،هكككي مجتمعكككات  ويكككة

فالشباب ركائز أي أمة ومستقبمها، وأساس ا اما، والتطور فيها، وتعد طا ات الشباب الهدف 
والوسككيمة معككاً، لأاهككا مككن و ككود التاميككة و اياتهككا، فمككن خككلال تككدريب الشككباب وتكك هيمه  ليقومككوا 
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 Ghanem and) لممجتمكل احككو تحقيكلإ التاميكة الشكاممة بواجبكاته ، اسكير بخطكى واسكعة 
Abu Sneina, 2013: 59 ) 

ولتحقيككلإ التاميككة الشككاممة والمسككتدامة ب بعادهككا كافككة، وتككوفير بيئككة دايمككة ومحفككزة متسككمة 
والحيككككاة الكريمككككة، يجككككب أن يكككككون الشككككباب هكككك  هككككدف التاميككككة ووسككككيمتها  ،والحريككككة ،بالعدالككككة

اً يكتا ب الجهود كافكة يمكى أهميكة الاسكتثمار فكي ا اسكان تعميمومحورها الأساس، ولا بد أن 
اً وت هيلًا مستمراً، بهدف إيداد جيل من الشباب معافى فكراً وخمقاً وسموكاً وجسكماً، ولا يوتدريب

بد من التركيز يمى دور الشباب المحوري فكي التاميكة الوطايكة المسكتدامة بكافكة أبعادهكا، كمكا 
لشككباب واسككتثمارها بمككا يكفككل مشككاركته  الفايمككة فككي التاميككة البشككرية لا بككد مككن تاظككي  طا ككات ا
  ( Al-Sarhan, 2004)المستدامة ب بعادها كافة   

مراحل يديدة من أجل تحقيلإ تامية شكاممة فكي  طعت دولة ا مارات العربية المتحدة لقد 
اسكان وباكا، ، ووإكعت ا اسكان فكي  كدارة أولوياتهكا، وتباكت تطكوير ا جميل مجالات الحياة

 دراتككش كمككدخل رئيسككي وأساسكككي لمتاميككة الشككاممة، بككل لإكككمان اسككتدامة هككذه التاميككة ب بعادهكككا 
و يرهكككا  وماكككذ ت سكككيس دولكككة الاتحكككاد فكككي مطمكككل  ،والثقافيكككة ،والاجتماييكككة ،كافكككة، الا ت كككادية

وتبكذل السبعياات من القكرن العشكرين تمتكز  دولكة ا مكارات العربيكة المتحكدة هكذا المبكدأ الثابكت، 
من أجل تافيذه وتحقيلإ الأهداف المتعمقة بش جميل الجهود اللازمة لذل   وتجكدر ا شكارة إلكى 

يالميكككاً وفكككلإ تقريكككر  89ح كككول ا مكككارات يمكككى المرتبكككة الأولكككى بكككين الكككدول العربيكككة والمرتبكككة 
  المتحدة وال ادر ين الأم   =756التامية البشرية لعا  

 يا: أولًا: إشكالية الدراسة وتساؤلات
الشككباب المؤهككل الككذي يمتمكك  مهككارات ا بككداع والابتكككار يمثككل  تمكككينن الاسككتثمار فككي إ

أولوية رئيسية في رؤية ا مارات التاموية، التي تاطملإ من أن الشباب ه  الثروة الدائمكة التكي 
، وهككككذا يتجسككككد يمككككى أرض الوا ككككل فككككي اسككككتراتيجيات سككككتثمارهايابةككككي العمككككل يمككككى تاميتهككككا وا

، لكككذا  امكككت يديكككدة لتمككككين الشكككباب، والارتقكككا، بقكككدراته  ومهكككاراته  بشككككل متوا كككلوسياسكككات 
العديكككد مكككن المؤسسكككات التامويكككة فكككي الدولكككة بترجمكككة تمككك  الاسكككتراتيجيات والسياسكككات إكككمن 
خططهككا مككن خككلال بككرامج ومبككادرات، تهككدف إلككى تمكيككاه  وباككا،  ككدراته  واسككتثمار طا ككاته ، 

  الفايمككة فككي المجتمككل فككي كافككة أاحككا، الدولككة، ماهككا إمككارة وخمككلإ الفككرص المااسككبة لمشككاركته
تظهككر المؤشككرات الديمو رافيككة التقديريككة  مككارة أبككوظبي وفقككا لمتقريككر ال ككادر يككن أبككوظبي، و 

( يامكككاً 85 –69، أن اسكككبة الشكككباب فكككي الفئكككة العمريكككة مكككن )=756مرككككز إح كككا، أبكككوظبي 
هميكة مكن إيكلا، هكذه المرحمكة ذات الأ % من إجمالي يدد السكان، ممكا يؤككد أهميكة=8بمةت 

تمكك  محتككوى دراسككة توإككا ومككن هككذا الماطمككلإ كككان لابككد مككن إجككرا،  ،حيككث البككرامج والخككدمات
ومجالات التمكين التي تركز يميها ومدى ارتباطها بالتوجهات الاستراتيجية لمحكومة، البرامج 
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لقكرار واحتكرا  الآخكر(، وفلإ مجالات التمككين )الاجتمكايي والا ت كادي والمشكاركة فكي  كال ا
 :لإجابة ين التساؤلات التاليةوسعت الدراسة ل

  في إمارة أبوظبي ؟ المقدمة لمشبابتمكين الما برامج 
  المقدمة لمشباب في إمارة أبوظبي؟التي تركز يميها البرامج ما مجالات التمكين 
 والمشاركة ي ما درجة توافر أبعاد التمكين إمن مجالات التمكين )الاجتمايي والا ت اد

 (؟في  ال القرار واحترا  الآخر
 : أىداف الدراسة :ثانياُ 
  برامج تمكين الشباب التي تقدمها المؤسسات الحكومية في إمارة أبوظبي التعرف إلى  
  المقدمة لمشكباب فكي إمكارة أبكوظبيالتي تركز يميها البرامج مجالات التمكين التعرف إلى 

  
  التعرف إلى درجكة تكوافر أبعكاد التمككين فكي ككل مجكال مكن مجكالات التمككين )الاجتمكايي

 ( والمشاركة في  ال القرار واحترا  الآخروالا ت ادي 
 اً: أىمية الدراسة:لثثا

يمككى البككرامج الموجهككة لفئككة الشككباب بايتبارهككا مككن  افككي تركيزهكك دراسككةال هتكمككن أهميككة هككذ
يمكى حكد  –حيكث لاحكظ الباحثكان أه  فئات المجتمل وتمثل ثمث سككان إمكارة أبكوظبي تقريبكاً، 

اككدرة الدراسككات التكككي تااولككت تحميككل محتككوى البكككرامج المقدمككة فككي تمكككين الشكككباب،  -يممهمككا 
 ،والا ت ككككادية ،يككككة الاجتماييككككةبا إككككافة إلككككى أن أ مككككب السياسككككات العامككككة فككككي خطككككط التام

تعتمد يمى الشباب الذي يتس  بالتجديد والتطوير، ومن ث  فإن الاهتما  بالشكباب لا  ،والثقافية
امككا يتكامككل مككل ريككايته  وتمكيككاه  وماا شككة القإككايا المتعمقككة  يقت ككر يمككى الاسككتفادة مككاه ، وا 

والاسكككتراتيجيات وت كككمي  سكككتمكن القكككائمين يمكككى رسككك  السياسكككات  هكككذه الدراسكككة أن، كمكككا بهككك 
بككرامج تمكككين الشككباب، مككن التعككرف يمككى اوييككة بككرامج تمكككين الشككباب وتحديككد جوااككب القككوة 

ورسكك  سياسككات مسككتقبمية مبايككة يمككى أفإككل الممارسككات لتحقيككلإ  ،والإككعف فككي تمكك  البككرامج
 مخرجات ذات ت ثير اويي في إمارة أبوظبي 

 رابعاً: مفاىيم الدراسة:
اهي  والم ككطمحات التككي تكك  اسككتخدامها فككي هككذه الدراسككة يمككى الاحككو المفكك انحككدد الباحثكك

  التالي:
 مفيوم البرامج: (1

المرتبطككة  التامويككة الخطككط "مجمويككة مككنيككرف الباحثككان مفهككو  البككرامج يمككى أاككش 
 فيالاتحادية والمحمية  الحكومية المؤسساتدمها تق والتي الشباب بالسياسات الخا ة بتمكين
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وتوفير الفرص لاستثمار طا كاته  ، الشباب و درات مهارات تامية تهدف إلىو  ،يأبو ظب إمارة
 والا ت ادي "  ،الاجتماع المجال في
 تمكين:المفيوم ( 2

ب اككش: "م ككدر الفعككل مككن مكًككن، وتشككير مككادة )    ن( فككي المعجكك   ايعككرف التمكككين لةويكك
-Al-Muojam Alإلككى يمككو المكااككة، ومككن ذلكك  مكككن فككلان ياككد الاككاس، يظكك  ياككده  )

Waseet, 1983: 917  ويعرف التمكين ا طلاحا، ب اش ماا الأفراد في كافة مستوياته  )
 (Donley, 1995: 38ليتخذوا  راراته  ب افسه  ) اتوطبقاته  السمطات والمسئولي

فعكككل اجتمكككايي يسكككتهدف حكككث الأفكككراد والمؤسسكككات والمجتمعكككات يمكككى زيكككادة  :التمككككين 
  الاجتماييكةالتحك  فرديكاً وجماييكاً، وتحقيكلإ الفايميكة وتحسكين جكودة الحيكاة، وتحقيكلإ العدالكة 

كمككا يعككرف التمكككين ب اككش "يمميككة اجتماييككة متعككددة الأبعككاد تسككايد البشككر فككي أن يتحكمككوا فككي 
تعزيككز القككوة التككي يسككتخدمها البشككر فككي حيككاته  الخا ككة وفككي حيككاته  الخا ككة، وهككو يمميككة 

 ( Hafez, 2011مجتمعاته   )
 :شبابالتمكين ( مفيوم 3

تمكككككين الشككككباب هكككككو يبككككارة يككككن مجمويكككككة مككككن ا جككككرا،ات التكككككي تتخككككذها الحكومكككككات  
والثقككافي لمشككباب، وبالتككالي تتسككل  ،والاجتمككايي ،والماظمككات مككن أجككل تحسككين البعككد المعرفككي

 ايككدة مشككاركة الشككباب فككي جميككل مجككالات الحيككاة فيح ككمون يمككى حقككو ه  ككك فراد مسككتقمين، 
وتثبككت  ككوته  مككن خككلال تفعيككل دورهكك  ودمجهككك  فككي يككال  العمككل، فيكتسككبون الخبككرة والمهكككارة 

  .(Issa, 2015: 51اللازمة للايتماد يمى الذات في الحياة، ويثبتوا وجوده  )
 تمكككين الشككباب ب اككش: يمميككة باككا،  ككدرات الشككباب مككن خككلال هككذه الدراسككة يككرنف الباحثككان

فكككي البكككرامج المشكككاركين ث، و مكككن الكككذكور وا اكككا سكككاة 30 - 19بكككين أيمكككاره  تكككراوح ت نالكككذي
، وتوسككككيل فككككرص خيككككاراته  يالمقدمككككة لهكككك  مككككن  بككككل الجهككككات الحكوميككككة فككككي إمككككارة أبككككو ظبكككك

  كككال القكككرار، وثقافكككة احتكككرا  الآخكككر،و  ،والا ت كككادية ،جتماييكككةومشكككاركته  فكككي المجكككالات الا
لي بحوا فايمين في  وزيادة وييه  بحقو ه  و درته  يمى إدارة شؤون حياته  العامة والخا ة

 المجتمل 
 خامساً: الإطار النظري لمدراسة: 

 السابقة:  الدراسات
 ،المتعمقككة بموإككوع الدراسككةياككد إجككرا، المسككا والبحككث يككن الدراسككات والأبحككاث السككابقة 

مككن الدراسككات والأبحككاث التككي ركككزت  بهككدف ح ككرها والاسككتفادة ماهككا، اتإككا أن هاككا  يككدداً 
الشككباب تمكككين وأخككرى اا شككت دور  ،يمككى دور المجتمككل ومؤسسككاتش فككي تاميككة  ككدرات الشككباب
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ن فككي تاميككة المجتمعككات، وفيمككا يمككي يككرض لككبعض مككن هككذه الدراسككات، وفقكًكا لككزمن إجرائهككا مكك
 الأحدث إلى الأ د :

 ( دراسةةةAl-Nakhi, 2018" ،) دور الحكومةةة الإماراتيةةة فةةي تمكةةين الشةةباب لتةةولي
 فكي لمشكباب الريكادي الكدورهكدفت الدراسكة إلكى التعكرف إلكى  لة""المناصةب القياديةة ا و 

 يمى الشباب فايمة لتمكين وسياسات برامج توافر والتميز، ومدى وا بداع الابتكار مجال
 ت هيل في الحكومية والمبادرات البرامج إسها  والاجتمايية، ومدى الا ت ادية المستويات
لممشككاركة الحقيقيككة فككي إحككداث التاميككة فككي المجتمككل، ولتحقيككلإ أهككداف البحككث  الشككباب

لمحتككوى الككذي  دمتككش موا ككل امسككا الو ككفي مككن خككلال أسككموب مككاهج ال باحثككاناسككتخد  ال
المجتمككل  إيلاميككة إلكتروايككة حككول  إككية تمكككين الشككباب فككيإلكتروايككة حكوميككة وموا ككل 

حيث ت  يرض أبرز البرامج والمبادرات التي تقدمها المؤسسكات الحكوميكة فكي  ا ماراتي 
مجال تمكين الشكباب يمكى المسكتوى الاتحكادي، ومكن أبرزهكا مبكادرات المؤسسكة الاتحاديكة 

 شابة  لمشباب والتي ركزت يمى البرامج التمكين لمقيادات ال
 ( دراسةLatif&Zahri,2018 التمكين كمحور لمتنمية البشرية لمواجية التحةديات" ،)

هكككدفت إلكككى طكككرح فككككرة التمككككين كمحكككور  المعاصةةةرة لمشةةةباب فةةةي المجتمعةةةات العربيةةةة":
لمتاميككككة البشككككرية فككككي العككككال  العربككككي، لككككدي   ككككدرات الشككككباب لمواجهككككة التحككككديات  أساسككككي

تحديكد وجهكة الجيكل القكاد  احكو مجتمكل  يهكو مكا يسكه  فكالمعا رة المجتمعات العربيكة، و 
إككو، أهميككة هككذا المفهككو  كتحككد ادارى  ياككاجا فعككال  وزيككادة ويككي المجتمككل وحكوماتككش فكك

يتمككككدت الدراسككككة يمككككى المككككاهج الو ككككفي بتوظيككككف أدبيككككات التاميككككة البشككككرية امعا ككككر  
و كككد تو كككمت والاسكككتفادة ماهكككا فكككي التو كككل  جابكككات يمميكككة ويمميكككة لموإكككوع الدراسكككة  

الدراسككة إلككى أن اقككص الككويي فككي موإككوع التمكككين فككي الككبلاد العربيككة  ككد يعككود لأسككباب 
مختمفة، ماها: يد  جدية الأاظمة السائدة في تطبيلإ مفهو  التمكين يمكى المسكتوى العكا  
لتاظمكككة العربيكككة، فالعلا كككة بكككين الشكككعوب والحكومكككات تقكككو  يمكككى الشككك   كمكككا تو كككمت 

وإكككيلإ  ،بكككات الرئيسكككية لمتاميكككة البشكككرية، تتمثكككل فكككي الفسكككاد ا داريالدراسكككة إلكككى أن العق
با إككافة إلككى التكككاليف والخسككائر الماديككة الكبيككرة الااجمككة يككن الفسككاد وتعطيككل  ،الهككامش

فرص التامية الا ت ادية، من هاا يبكرز مفهكو  التمككين كمحكور لمتاميكة البشكرية لمواجهكة 
 ت العربية التحديات المعا رة لمشباب في المجتمعا

 ( دراسةةةةAlGharaibeh, 2018 وعنوانيةةةا "دور الجامعةةةة فةةةي تنميةةةة الميةةةارات )
والتككي اسككتهدفت التعكرف يمككى دور الجامعكة فككي تاميككة  ،"الحياتيةة لةةدل الشةةباب الجةةامعي

( مكن <658المهارات الحياتية لكدى الشكباب الجكامعي، حيكث طبقكت الدراسكة يمكى يياكة )
طككككلاب جامعككككة الشككككار ة، وتو ككككمت اتككككائج الدراسككككة إلككككى أن مشككككاركة الشككككباب بالأاشككككطة 
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ابا لمشكباب هكي الجامعية كاات مقبولة ب فة يامكة وأن الأاشكطة الجامعيكة الأكثكر اسكتقط
 إعيفة الأاشطة الثقافية والترفيهية أما با ي الأاشطة فقد كاات اسبة الأاشطة فيها 

 ( دراسةةةAl Shafei, 2018،)  وعنوانيةةا "الابعةةاد المجتمعيةةة لتمكةةين الشةةباب فةةي
حيكث  ،"المجتمع المصري، رسالة دكتوراه غير منشةورة، كميةة الآداب، جامعةة المنوفيةة

تحديد أه  المجتمل أبعاد تمككين الشكباب فكي المجتمكل الم كري، يقكل ركزت الدراسة يمى 
البحككث الحككالي إككمن الدراسككات الو ككفية لكككتحديد وجهككات اظككر وت ككورات الشككباب حككول 

حالكككة الكككزواج، الخكككدمات ال كككحية، التوظيكككف، المشكككاركة  :<7القإكككايا الاجتماييكككة مثكككل 
لماهجيكككة يياكككة لتحديكككد  سياسكككة  ايتمكككد الباحكككث فكككي هكككذا البحكككث يكككن المسكككا الاجتمكككايي

الأبعاد المجتمعية لمشباب التمكين في المجتمل الم ري، حتى اتمكن من تحقيلإ العملإ، 
 الاتكائج، وتمثمت أه  ياماً  :8و  =6تتراوح أيماره  بين  شاباً  :>8شممت يياة البحث 

ياككد الككزواج، يلاحككظ   مشككاكل التككي تككواجههلميككن الككزواج كحككل بككديل الشككباب فككي يككزوف 
ب أن زيكككادة الااحكككراف بكككين الشكككباب والشكككابات هكككو الأكثكككر اتكككائج مهمكككة لمتكككردد فكككي الشكككبا

الزواج، إعف ويي الشباب ب همية المشاركة الاجتمايية في أاشطة مؤسسكات المجتمكل 
المداي والماظمات  ير الحكومية في البحكث توا كل اجتمكايي، ااخفكاض المشكاركة بكين 

 .ستفتا،ات أو في المظاهرات والأحزابالشباب في الااتخابات البرلمااية أو الا
 ( دراسةةKilani, 2018تقةويم " ،) وعةي ةيةتنم فةي الشةباب وحمايةة تمكةين برنةامج 

 : السةميمة ا سةرية الحياة عن بمعارف الزواج عم" الريفي المقبمين الشباب جماعات
تك   أسةيوط": بمحافظةة المختةارة بةالقرل الدوليةة بةنن برنةامج ىيةةة عمة" مطبقةة دراسة
 الكزواج الريفكي المقبمكين يمكى الشكباب جمايكات ويكي تاميكة  كدرة البراكامج يمكى  تحديكد

 المسككا مككاهج السككميمة، و ككد ايتمككدت الدراسككة يمككى الاسككرية الحيككاة يككن بمعككارف
 بالماككاطلإ المجتمعيككين الاجتمككايي، و ككد طبقككت يمككى فئتككين مككن أفككراد الدراسككة )القككادة

، 76يكدده   وبمك  لهك  شكامل ح ر يمل لخدمة، ت مقدمي ا بايتباره  لمتطبيلإ المختارة
 بالماكاطلإ هكذا البراكامج فكي لممشكاركة الاختيكار يمكيه  و كل الكذين الريفكي لمشكباب ويياكة

 يياكة أخكذ مكن الخدمكة، تك  المسكتفيدين بايتبكاره  ذلك  بعكد وتزوجكوا لمتطبيكلإ المختكارة
مكن الااكاث   >66ومكن الكذكور  6:شاب، مكاه   =;6الشباب حجمها  من هؤلا، يمدية

 سكريةالأ بالحيكاة الريفكي الشكباب ويكي تاميكة البراكامج فكي و كد تو كمت الدراسكة أن  كدرة
 ال كعوبات الشكباب مرتفعكة، كمكا جكا،ت اظكر وجهكة القادة ومكن اظر وجهة السميمة من

 تمكين وحماية براامج من الزواج المقبمين يمى الشباب جمايات استفادة دون تحول التي
البراكامج"  وتو كمت الدراسكة لعكدد  لفككرة الأهكالي تقبكل مرتفعة، وكان أهمها "يد الشباب 
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وحماية  تمكين براامج من الزواج يمى المقبمين الشباب جمايات من التو يات لاستفادة
 الشباب 

 ( دراسةKhawaldeh, 2016 دور مؤسسات المجتمع المدني في تنميةة وتمكةين" ،)
هكككدفت إلكككى الكشكككف يكككن دور مؤسسكككات المجتمكككل المكككداي وذلككك  مكككن  الشةةةباب ا ردنةةةي":

خلال التركيز يمى دور ) ادولإ المم  يبدالله الثااي لمتامية( في تامية وتمكين الشكباب 
الأرداككككي  واسككككتخد  الباحككككث المككككاهج الو ككككفي التحميمككككي ودراسككككة الحالككككة ككككك داة لمدراسككككة   

ة والتككدريب وباككا، القككدرات هككي الأهكك  مجككالات التمكككين والتاميككوأظهككرت اتككائج الدراسككة أن 
رداككي فككي مجككالات كثيككرة مثككل لككدى ال ككادولإ، وأاككش لبككى الككى حككد مككا حاجككات الشككباب الأ

يككن البككرامج الاجتماييككة  فإككلاً  ،تعزيككز المشككاركة وبككرامج التمكككين الا ت ككادي والتامككوي
إك  بتشكجيل مؤسسكات المجتمكل المكداي لو كت الدراسكة، أكما  والعمل التطويي و يرها 

الشككككباب إلككككى برامجهككككا المختمفككككة ليشككككاركوا فككككي يمميككككة  ككككال القككككرار فيمككككا يتعمككككلإ بقإككككايا 
 الشباب 

 ( دراسةةGhanem, Abu Sneina, 2013 دور الشةباب فةي التنميةة الشةاممة" ،)
لممجتمع من وجية نظةر طمبةة مؤسسةات التعمةيم العةالي فةي وكالةة الغةوث الدوليةة فةي 

ميكة الشكاممة لممجتمكل مكن اف يمكى دور الشكباب فكي التفي هكذه الدراسكة تك  التعكر  ا ردن":
وجهككة اظككر طمبككة مؤسسككات التعمككي  العككالي فككي وكالككة الةككوث الدوليككة فككي الأردن، حيككث 

 ،( طالككب وطالبككة مككن المؤسسككات المككذكورة فككي الدراسككة867طبقككت الدراسككة يمككى يككدد )
الدراسكككة أن هاكككا  ن الاسكككتبااة كككك داة لمدراسكككة الو كككفية   وبياكككت اتكككائج اواسكككتخد  الباحثككك

موافقكككة يمككككى دور الشككككباب فككككي التاميككككة الشكككاممة وأن الترتيككككب التاككككازلي لآرا، العياككككة هككككو: 
 التامية ا دارية، التامية الاجتمايية، والتامية الا ت ادية والتامية الوطاية 

 ( دراسةةةMuhammad, 2011 دور الجمعيةةةات ا ىميةةة الشةةبابية فةةي التمكةةةين" ،)
هكدفت  دراسة مطبقة عم" الجمعيات ا ىميةة بشةبة جزيةرة سةينا ":الاقتصادي لمشباب: 

هككذه الدراسككة إلككى التعككرف يمككى الككدور الككذي تقككو  بككش الجمعيككات الأهميككة، مككن وجهككة اظككر 
ا ت ادياً في ظل تكداي مسكتوى الخكدمات، و مكة فكرص العمكل  و كد تك   شالشباب في تمكيا

ة اسكككتبااات موجكككش لعكككدد مكككن اسكككتخدا  المكككاهج الو كككفي التحميمكككي مكككن خكككلال ت كككمي  يكككد
الفئات المستهدفين في الدراسة )يياة يشوائية بسيطة من الشباب الذين حإروا المقا،ات 

مككن الجاسككين، يياككة يشككوائية بسككيطة مككن الفتيككات  87التككي يقككدتها الجمعيككات ويككدده  
مفكككردة، الشكككباب  75والسكككيدات اللاتكككي تكككدربن يمكككى الحكككرف والمشكككةولات اليدويكككة  وامهكككا 

اركين في أاشطة الجمعيات والذين تكدربوا يمكى كيفيكة إاشكا، مشكروع  كةير ويكدده  المش
(  و د أظهرت اتائج الدراسة أن الجمعيات الأهمية بسياا، ساهمت في )إ ااع الشباب 95
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ب هميكككة العمكككل الحكككر وا  امكككة مشكككرويات  كككةيرة، وفكككي تاميكككة  كككدرات هكككذا الشكككباب يمكككى 
ا تقككككو  بككككش مؤسسككككات المجتمككككل المككككداي مككككن ديكككك  راتهككككا(، كمككككا أن العامككككل المككككادي ومككككاإد

لمجمعيات الأهمية بسياا، امى  درتها يمى المساهمة في تمكين الشباب من إ امة مشروع 
 ةير والعدول ين السعي لمهجرة خارج البلاد، وأن المجتمل السيااوي يتطمب مزيكدا مكن 

 الجهود التاموية يمى المستوى الرسمي و ير الرسمي   
 ( دراسةةةIsmail, 2010 :دور الجمعيةةات ا ىميةةة الشةةبابية فةةي تمكةةين الشةةباب" ،)

 هذه الدراسة أن الجمعيات الأهمية الشبابية الم رية تمكارس دوراً بيات  الحالة المصرية":
فكككي تمككككين الشكككباب، حيكككث تبكككين أن جمعيتكككي الشكككباب لمسككككان واهإكككة المحروسكككة  هامكككاً 

يمككى بعككض  ري، مككل ملاحظككة تركيزهمككافككي تمكككين الشككباب الم كك كبيككراً  تسككهمان إسككهاماً 
أاواع التمكين بدرجكة أكبكر مكن الأخكرى، وخا كة التمككين الاجتمكايي والا ت كادي  ولقكد 
أو ت الدراسة بتفعيل مشاركة الشباب في الجمعيات الأهميكة ماهكا تسكيد خطكاب مختمكف 
 حكول الشككباب بايتبككاره فر كش وجككز، مككن حكل ولككيس مشكككمة، وتاشكئة الشككباب ماككذ الطفولككة

أسكككككموب دراسكككككة الحالكككككة وأداة  الباحكككككث يمكككككى الحكككككوار الكككككديمو راطي والمشكككككاركة  واسكككككتخد 
  وتكون مجتمل الدراسة من جمعيتين مكن الجمعيكات الأهميكة الشكبابية الموجكودة الاستبيان

في م ر وهما جمعية الشباب لمسكان والتامية وجمعية اهإة المحروسة، وتكوات يياة 
 ياة مفردة لكل ي :67الدراسة من 

 ( دراسةةةAl-Masri, 2008الشةةباب والتنميةةة فةةي ال " ،)هككدفت  جتمةةع الفمسةةطيني":م
إلككى التعكككرف يمكككى دور الشكككباب الجكككامعي الفمسككطياي فكككي التاميكككة، ومكككدى مشكككاركته  فكككي 
تامية مجتمعه  والمعو ات التي تواجهه ، والت ور المقترح لتعزيز هذه المشكاركة ويلا كة 

ة مكككن بككك( طالبكككاً وطال985دراسكككة يمكككى يياكككة  وامهكككا )ذلككك  بكككبعض المتةيكككرات، طبقكككت ال
الجامعكككات الفمسكككطياية، واسكككتخدمت الدراسكككة المكككاهج الو كككفي مكككن خكككلال أداة الاسكككتبااة  
وبياكككت اتكككائج الدراسكككة أن اسكككبة مشكككاركة الشكككباب الجكككامعي الفمسكككطياي فكككي التاميكككة بمةكككت 

الاجتماييكككة والثقافيكككة، % و كككد حظيكككت المشكككاركة الا ت كككادية بالمرتبكككة الأولكككى تميهكككا 5>
 في المو ل الأخير  في  ال القرار وجا،ت المشاركة

 التعقيب عم" الدراسات السابقة: 
يتإكككا مكككن خكككلال اسكككتعراض الدارسكككات السكككابقة التكككي اهتمكككت بموإكككوع تمككككين الشكككباب 

 يمي:  ، ماوتفعيل دوره  في تامية المجتمعات
 من حيث موضوع الدراسة: -1

ن حيكككث الموإكككوع يمكككى دور الشكككباب فكككي التاميكككة بجواابهكككا رككككزت الدراسكككات السكككابقة مككك
المختمفككككة مككككن خككككلال المشككككاركة فككككي الحيككككاة العامككككة، وركككككزت يمككككى المشككككاركات الاجتماييككككة 
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والا ت كككادية ، با إكككافة إلكككى دور المجتمعكككات والجمعيكككات وماظمكككات المجتمكككل المكككداي فكككي 
 تمكين الشباب 

 المستخدمة فييا: من حيث المنيج المتبع في الدراسات وا دوات -2
-Alالمااهج المتبعة في الدراسات السابقة وفقاً لطبيعة كل دراسة وأهكدافها مثكل )وافقت ت

Nakhi Study, 2018( و )Latif and Zahri Study, 2018و )(AlGharaibeh 
Study, 2018(و )Al-Shafei study, 2018و )(Kilani Study, 2018 و )

(Khawaldeh Study, 2016) و(Ghanem's study, Abu Sneina, 2013 و )
(Muhammad’s Study, 2011 و )(Ismail's Study, 2010و )(AL Masri 

Study, 2008 ، )دراسة الحالة مثل ) حيث استخدمت بعإها أداةKhawaldeh Study, 
أمككا ) تحميككل المإككمون،  أسككموب( يمككى Al-Nakhi Study, 2018)وركككزت (، 2016

Ismail's Study, 2010 ،واتفقكككت جميكككل ( دمجكككت بكككين أداه الاسكككتبااة ودراسكككة الحالكككة
   (Latif&Zahri,2018) ةالدراسات السابقة يمى استخدا  أداة الاستبااة، فيما يدا دراس

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -3
 أولًا: أوجو الاتفاق مع الدراسات السابقة: 

أسكككموب تحميكككل ( باسكككتخدا  Al-Nakhi Study, 2018تتفكككلإ الدراسكككة الحاليكككة مكككل ) -6
  المحتوى

المؤسسكات تتفلإ الدراسة الحالية مل جميل الدراسكات السكابقة مكن ااحيكة التركيكز يمكى دور  -7
 تحقيلإ التامية الشاممة لتمكين الشباب في المجالات المختمفة  والبرامج في

 ثانياً: أوجو الاختنف مع الدراسات السابقة: 
فككي تمكككين أو البككرامج ركككزت جميككل الدراسككات يمككى معرفككة دور المجتمعككات أو الجمعيككات  -6

الشككباب، وتختمككف الدراسككة يككن الدراسككات السككابقة مككن ااحيككة تركيزهككا يمككى تحميككل لبككرامج 
  تامية المجتملدورها في أهمية التمكين و 

لككة ا مككارات أجريككت فككي دو فقككط  دراسككة واحككدةالدراسككات أجريككت فككي الككدول العربيككة و معظكك   -7
وستجرى الدراسة الحالية في دولة ا مارات يمى البرامج المقدمة يمى المستوى الاتحادي، 

 العربية المتحدة وبالتحديد إمارة أبوظبي 
( يمكى و كف البكرامج مكن خكلال القاكوات ا يلاميكة Al-Nakhi Study, 2018ركزت ) -8

محتكوى البكرامج المقدمكة مكن تحديكد والموا كل الالكتروايكة، أمكا الدراسكة الحاليكة سكتركز يمكى 
  والمشاركة في  ال القرار واحترا  الآخرأبعاد التمكين الاجتمايي والا ت ادي 
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 النظرية المفسرة لمتمكين:
 بكش ياكد للاسترشكاد الشكباب اظكري لتاميكة يمكل الدراسة بإطار استعان الباحثان في هذه

 The Five Cs امكوذج فكي ا طكار وتحميكل محتواهكا ويتمثكل هكذا مراجعكة مإكمون البكرامج
Model of Positive Youth Development (PYD)  وهكو، شبابلم ا يجابية تاميةمل 

، الشكباب الدوليكة مؤسسكة فكي ليتكل ريك  ماجكزات فيكش يمكى معتمداً  ليرار وإعش الذي الاموذج
من ييش حياة ماتجة و كحية  شبابيركز الاموذج يمى الخ ائص ا يجابية التي تمكن الو 

 هكذا الامكوذج يت لفو بطرلإ تعود بالافل يمى أافسه  وأسره  ومجتمعاته ،  الفعالةوالمساهمة 
 ياا كر تمثنكل وهكي والشخ كية، والتوا ل والثقة والاهتما  الكفا،ة هي ياا ر، خمسة من

   (Lerner, Lerner 2013) بالشبا تمكين في أساسياً  محوراً 
 كر فكإن العا الشكاب،موجكودة فكي  5Csش ياكدما تككون العاا كر الخمسكة ا ترح ليرار أا

أي أن الشككاب يطبككلإ السككموكيات التككي تمككت تاميتهككا  بككالظهورسككيبدأ  المسككاهمة،هككو  السككادس
مككن خككلال المسككاهمة ا يجابيككة فككي تطككوير ذاتككش وأسككرتش  Csوتطويرهككا فككي العاا ككر الخمسككة 

 و د ارتكزت الاظرية يمى العاا ر التالية: ( Lerner, 2004)ومجتمعش الأسرة والمجتمل 
وهككي المهككارات التككي يتمتككل بهككا الفككرد فككي مجككالات محككددة مثككل : competence الكفككا،ة -6

المهككككارات الأكاديميككككة والاجتماييككككة والأكاديميككككة والمعرفيككككة والمهايككككة  حيككككث تشككككير الكفككككا،ة 
الازايككات( وتشككير  الاجتماييككة إلككى مهككارات التعامككل مككل الآخككرين )يمككى سككبيل المثككال حككل

الكفككا،ة المعرفيككة إلككى القككدرات المعرفيككة )يمككى سككبيل المثككال  ككال القككرار( وتشككير الكفككا،ة 
الأكاديمية إلى الأدا، والتح يل الدراسي والأكاديمي وتتإمن الكفا،ة المهاية استكشكافات 

دارة المشاريل  ،لمخيارات المهاية  الفعالة  با إافة إلى مهارات تاظي  وا 
 الذات شعور داخمي إيجابي بقيمة هو  :confidence الثقة -7
العلا كات ا يجابيكة مكل الآخكرين ومكل المؤسسكات، بمكا فكي هكي  :connection التوا كل -8

 العلا ة ذل  الأ ران والأسرة والمجتمل بمساهمة كلا الطرفين في 
احتككرا  المعككايير المجتمعيككة والثقافيككة، وامككتلا  معككايير السككمو   :character الشخ ككية -9

 والازاهة ال حيا، والشعور بال واب والخط ، 
 الآخرين مل  مشاركة الوجداايةشعور بالتعاطف وال :caring الاهتما  -:
تقميل السكموكيات السكمبية واسكبة التعكرض لممخكاطر والمسكاهمة  :contribution المساهمة -;

  يعود بالافل يمى الذات والأسرة والمجتمل ا يجابية بما 
 
 
 



 هـ 5110م /  0202                                               )كانون الأول( 531مجلة الآداب/ العدد 

;:7 

 الإجرا ات المنيجية لمدراسة:سادساً: 
 مجتمع وعينة الدراسة

إن مجتمل الدراسة الفعمي يشمل الجهات الحكومية والتي تقد  خدماتها وبرامجها لمشكباب 
 في إمارة أبوظبي، حيث ت  اختيار مجتمل ويياة الدراسة وفلإ الخطوات التالية:

يككدد مككن الجهككات التككي تقككد  خككدماتها لمشككباب أو ذات يلا ككة بهككا وذلكك  الاطككلاع يمككى تكك   -
ااطلا اً من ذل  ت  البحكث فكي بكرامج ومبكادرات تمك  و ، يناستااداً إلى الخبرة المهاية لمباحث

 جهة كل الجهات من خلال المو ل الالكترواي الرسمي ل
هككككات المتاحككككة لمجمهككككور مثككككل لككككبعض الج الباحككككث الاول ككككا  بهككككا  ميداايككككةيمككككل زيككككارات  -

ومؤسسككة التاميككة الأسككرية،  ،ومجمككس سككيدات أيمككال أبككوظبي ،المؤسسككة الاتحاديككة لمشككباب
  والخدمات و د ت  الح ول يمى الكتيبات والمطويات الخا ة بالبرامج 

جهككة حكوميككة  68جهككات مككن أ ككل  65، تكك  تحديككد يككدد مخرجككات الزيككاراتاسككتااداً إلككى  -
وهكي )المؤسسكة الاتحاديكة  ،وخدمات لتمكين الشباب فكي إمكارة أبكوظبيمعاية بتقدي  برامج 

لمشككككباب، مؤسسككككة التاميككككة الأسككككرية، مجمككككس أبككككوظبي الرياإككككي، مجمككككس سككككيدات أيمككككال 
، هيئكة وزارة الداخميةالمشاريل، مؤسسة ا مارات لمشباب،  أبوظبي،  ادولإ خميفة لتطوير

 ( الهلال الأحمر، وزارة تامية المجتمل
الجهككات وتحديككد يككدد المبككادرات والبككرامج ومجككالات التمكككين لكككل جهككة بحيككث  تكك  ت ككايف -

وتكك  تإككمين  الآخككر(والا ت ككادي والمشككاركة فككي  ككال القككرار واحتككرا   )الاجتمككاييتشككمل 
مجكككال التطكككوع والرياإكككة والتمككككين الأسكككري والزواجكككي إكككمن مجكككال التمككككين الاجتمكككايي 

  ا مكان ج ومبادرات التمكين  در لتثري الدراسة وتعكس  ورة متكاممة ين برام
جهككات  65براككامج تابعككة لعككدد  ;7 وهككي يككدد ،إلككى تحديككد يياككة الدراسككة انالباحثكك ىااتهكك -

 حكومية يمى المستوى الاتحادي والمحمي 
لأ كككككراض التحميكككككل، تككككك  تجميكككككل المطويكككككات والكتيبكككككات الخا كككككة ببكككككرامج بعكككككض الجهكككككات  -

، وزارة تاميكة المجتمككل، مجمككس سككيدات أيمككال )المؤسسكة الاتحاديككة لمشككباب، وزارة الداخميككة
أبككوظبي، مؤسسككة التاميككة الأسككرية،  ككادولإ خميفككة لتطككوير المشككاريل( وتكك  اسككتلا  بعككض 
الاسككككل الالكتروايككككة مككككن الجهككككات الأخككككرى )مؤسسككككة ا مككككارات لمشككككباب، مجمككككس أبككككوظبي 

 الرياإي، هيئة الموارد البشرية، هيئة الهلال الأحمر( 
 :المستخدم المنيج

إلكى بكرامج تمككين الشكباب وتليكات تافيكذها بمكا يإكمن  لمتعكرف هكدفت الدراسكة لأن اظكراً 
تحقيككلإ اتككائج اجتماييككة، واظككراً لخ و ككية كككل جهككة مككن الجهككات واخككتلاف اوييككة برامجهككا 

 الماهج الاويي  اناستخد  الباحث وتعدد المفاهي  المستخدمة في البرامج، فقد
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 البيانات جمع أدوات
   الأدوات التالية: استخدا ت  الدراسة فقد هذه في المستخد  لماهجا مل ااسجاما

باككا،  ائمككة مؤشككرات وأبعككاد التمكككين الاجتمككايي والا ت ككادي والمشككاركة فككي  ككال القككرار  -6
  واحترا  الآخر من خلال التالي :

 كككا  الباحثكككان بكككالاطلاع يمكككى الدراسكككات المتكككوفرة لكككديه  وتمكككت مراجعكككة بعكككض الأدبيكككات  -
 ,Najm Study( و)Issa’s Study, 2013بتمكككين الشككباب مككن أهمهككا ) المتعمقككة
2013 ) 

ت  إيداد مؤشرات تمكين الشباب بما يتااسب مكل بطا كة تحميكل المحتكوى ومكن ثك  يرإكها  -
( و د أبدوا ملاحظاته  ومقترحاته  8يمى يدد من المحكمين من ذوي الاخت اص )يدد 

 وت  التعديل وفلإ تم  الملاحظات 
الجهككات المعايككة  أسكموب تحميككل المإككمون أو تحميكل المحتككوى لبككرامج ومبكادراتد تك  ايتمككا -7

وهككو أسككموب بالدراسككة لمعرفككة دورهككا فككي تمكككين الشككباب وفككلإ مجككالات التمكككين المحككددة  
يممككي يرفككش أولككي هولسككتي يمككى أاككش الأسككموب العممككي الككذي يسككتخدمش الاجتمككاييون فككي 

ن طريكلإ اسكتخدا  الفاكون ا ح كائية والرياإكية تحميل الأبحاث، والمؤلفات الاجتماييكة يك
في تحديد الأفكار والسيا ات والاتجاهكات التكي تاطكوي يميهكا هكذه الأحكداث والمؤلفكات مكل 

( و كد  كا  AlHassan,2004تحديد يدد المرات التي تكررت فيها الأفكار والاتجاهكات، )
 الباحثان بباا، هذه الأداة وفلإ الخطوات التالية:

 ل: ىدف التحمي -
يهدف تحميل محتوى برامج تمكين الشباب فكي إمكارة أبكوظبي إلكى التعكرف يمكى مجكالات 
التمككككين فكككي ككككل براكككامج ومكككدى تكككوافر أبعكككاد التمككككين فكككي ككككل مجكككال مكككن مجكككالات التمككككين 

 الاجتمايي والا ت ادي والمشاركة في  ال القرار واحترا  الآخر 
 تحديد عينة التحميل: -

التككي تكك  لمشككباب المككواطاين والمقيمككين فككي إمككارة أبككوظبي و مقدمككة لبككرامج الحككدد الباحثككان ا
   <756 ولةاية 7569بين  تافيذها في الفترة ما

 تحديد وحدة التحميل: -
ايتمد الباحثان وحدة الفكرة أو الموإكوع وهكي  كد تككون فككرة تكدور حكول  إكية التمككين 

الآخكر ككون هكذه الوحكدة تتااسكب الاجتمايي والا ت ادي والمشاركة فكي  كال القكرار واحتكرا  
 مل محتوى وموإوع البرامج المقدمة لمشباب 
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 تحديد فةات التحميل: -
( أن يقكككو  الباحكككث بتقسكككي  AlHassan,2004يق كككد بتحديكككد الفئكككات بحسكككب و كككف )

المحتوى إلى يدد من المحاور أو الموإويات وككل موإكوع ياطكوي تحتكش يكدد مكن الأفككار 
ترميكككز أو تكككر ي  المحكككاور، ومكككن ثككك  احتسكككاب الكككوزن الرياإكككي أو أو العبكككارات، ومكككن ثككك  يكككت  

تكككرارات العبككارات فككي كككل محككور مككن محككاور الدراسككة أو المحتككوى، بعككدها يككت  إيككادة ترتيككب 
العبارات والأفكار إمن يمود يسمى التسمسل المرتبي، ويت  وإل الاسبة المئوية لككل يبكارة 

دراجها إمن جدول إح ائي   يتكون من أربعة أيمدة وهي: وفلإ التكرارات وا 
 الأفكار أو العبارات 
 التسمسل المرتبي 
 الوزن الرياإي أو التكرار 
 الاسب المئوية 

ايتمككد الباحثككان فككي هككذه الدراسككة يمككى فئككات معككايير التمكككين )الاجتمككايي والا ت ككادي 
 ساسها والمشاركة في  ال القرار واحترا  الآخر( والتي ت  تحميل البرامج والمبادرات يمى أ

 تحديد وحدة التسجيل: -
هككي أ كككةر جكككز، فكككي المحتكككوى، ويحكككدده الباحككث بحيكككث يكككت   يكككاس ظهكككوره أو  يابكككش أو 
تكراره من خلال تحميل الاتائج فهي إما أن تكون كممة أو جممكة أو فقكرة، ووحكدة التسكجيل فكي 

القرار واحتكرا  هذه الدراسة فقرات أبعاد التمكين )الاجتمايي والا ت ادي والمشاركة في  ال 
 الآخر( 

 ضوابط عممية التحميل: -
 من خلال هذه الدراسة، وإل الباحثان الأسس التالية لإبط يممية التحميل:

 تحميل الكتيبات والمطويات الخا ة ببرامج تمكين الشباب في إمارة أبوظبي  -6
 استخدا  جدول ر د الاتائج وتكرار كل وحدة من وحدات التحميل وفئة التحميل  -7
اسكككتبعاد ككككل مكككا لكككيس لكككش يلا كككة بموإكككوع التحميكككل وتتعمكككلإ بالجهكككة الحكوميكككة )كموإكككوع  -8

 الشراكات( 
 خطوات عممية التحميل:  -

تحديد البرامج والمبادرات التي سيت  تحميمها وتحديد ما هو مإمواها بمكا يتوافكلإ مكل أبعكاد  -6
 التمكين المحددة في  ائمة التحميل 

ئويكككة لكككككل بعكككد مكككن أبعكككاد التمككككين لجميكككل المحككككاور احتسكككاب يكككدد التككككرارات والاسكككبة الم -7
 )التمكين الاجتمايي والا ت ادي والمشاركة في  ال القرار واحترا  الآخر( 
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 صدق التحميل:  -
يعتمككد  ككدلإ التحميككل يمككى  ككدلإ أداة التحميككل بكك ن تقككيس مككا وإككعت لقياسككش، و ككد  ككا  

تماع ويدد من الخبكرا، فكي الباحثان بعرض الأداة يمى مجموية من المخت ين في يم  الاج
مجال برامج التامية الاجتمايية والتمكين من جامعة الشار ة، ومؤسسة التامية الأسرية، وذل  

 لمت كد من ال دلإ الظاهري لتداة، و د ت  التعديل وفلإ الملاحظات التالية:
 الأبعاد بعد التعديل الأبعاد المطموب تعديمها الأبعاد المحذوفة

تعزيز  درة الشباب يمى  المااسبة لمشبابخملإ الفرص 
 الحوار الهادف والا ااع

تعزيز  درة الشباب يمى 
 الحوار الهادف

تامية مهارات التخطيط  تعزيز القي  ا يجابية لدى الشباب
 لممستقبل

تامية مهارات التخطيط 
 المالي السمي 

تامية مهارات التخطيط 
 الزواجي والأسري

بين الحياة تامية مهارات الموازاة 
 المهاية والاجتمايية

تطبيلإ المعارف والمهارات 
 الاجتمايية

 ثبات أداة التحميل:  -
 لمت كد من ثبات الأداة  ا  الباحثان بالتالي: 

 وإل فئات محددة لمتحميل التزمت بها طوال فترة  يامها بالتحميل لممحتوى التي تعاممت معش  -6
 أسابيل( لافس الوثائلإ  8)مدة إيادة التحميل بعدة فترة من الزمن  -7

 وفق تساؤلات الدراسة: ومناقشتيا أىم النتاةج 
 الإجابة عم" السؤال ا ول: أولًا: 

  في إمارة أبوظبي؟  المقدمة لمشبابتمكين الماىي برامج 
 المؤسسة الاتحادية لمشباب: .1

تعمككل مجككالس الشككباب مككن خككلال مبادراتهككا ومشككاريعها يمككى تافيككذ مبةةادرة مجةةالس الشةةباب : 
با إككافة اوييككة، ، ب يككدي شككباب يحممككون طا ككات ومهككارات 7576الأجاككدة الوطايككة الشككبابية 

لكواها جهة استشكارية فكي الموإكويات التكي تخكص الشكباب، كواكش حمقكة و كل بكين الشكباب 
لإككو، يمككى التحككديات التككي يمككرون بهككا، وبككين  ككاناع القككرار فككي الدولككة، حيككث يقككو  بتسككميط ا

ووإككل أفإككل الحمككول والتو ككيات لحمنهككا، ثكك  يقككو  المجمككس برفككل التو ككيات لمحكومككة لرسكك  
السياسكككات والاسكككتراتيجيات التكككي تسكككه  فكككي حكككل  إكككايا الشكككباب، حيكككث ت كككب فكككي الأجاكككدة 

ئككيس مكتككو  اائككب ر  راشككد تل الوطايككة لمشككباب التككي أطمقهككا  ككاحب السككمو الشككيل محمككد بككن
  7576الدولة رئيس مجمس الوزرا، حاك  دبي، رياه الله، لتحقيلإ رؤية ا مارات 
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إحكدى مبكادرات المؤسسكة الاتحاديكة لمشكباب، الأكاديميكة  مبادرة ا كاديمية الصةيفية لمشةباب:
ال ككيفية لشككباب ا مككارات تعككد أإككخ  مبكككادرة  ككيفية لشككباب ا مككارات تشككار  فيهككا مختمكككف 

في تقدي  دورات تدريبية، وورش يمل، وماافسات حول مختمف الهوايات  المؤسسات العالمية 
تمككا  دورات تثككري ر ككيد المعرفككة  فر ككة مثاليككة لاسككتةلال فتككرة ال ككيف فككي باككا، القككدرات، وا 

  والخبرة لدى الشباب
إحدى مبادرات مجمس ا مارات لمشباب التي ايتمكدها  كاحب السكمو  مبادرة حمقات شبابية:

راشد تل مكتو ، اائب رئيس الدولة رئيس مجمس الكوزرا، حكاك  دبكي  حمقكات الشيل محمد بن 
شبابية هي ما ة شبابية حوارية تاظ  ب ورة دورية في موا ل مختمفة يت  فيها يرض أفإل 

وماا شكككة أهككك  الموإكككويات ذات العلا كككة بالشكككباب وتطمعكككاته  والتحكككديات التكككي  ،الممارسكككات
يواجهواها، وذل  بهدف الخروج بحمول يممية وأفككار مبتككرة وسياسكات فعنالكة، وجكدت حمقكات 

تهكككدف إلكككى مكككاا الشكككباب الفر كككة لمتعبيكككر يكككن ترائهككك   ،شكككبابية لتككككون بمثابكككة ما كككة حواريكككة
ياته ، والمشاركة الجمايية في الت ثير الايجابي  تتطرلإ ككل وااطباياته  حول تطمعاته  وتحد

حمقكككة شكككبابية إلكككى موإكككوع محكككدد وتحكككاول طكككرح حمكككول وأفككككار مكككن خكككلال ماا شكككات يمميكككة 
  وتو يات من الشباب لمشباب

موجككش إحككدى مبككادرات مجمككس ا مككارات لمشككباب، يهككدف  655براككامج  موجةةو: 111مبةةادرة 
طككال فككي كككل الميككادين مككن خككلال إاشككا،  اككوات مباشككرة مككل البراككامج إلككى باككا، جيككل مككن الأب

اجككاز فككي مجككالاته   تكك  اختيككار  شخ ككية مككن الكفككا،ات والخبككرات  655مككوجهين ذو خبككرة وا 
المتميككزة لتوجيكككش الشككباب وتعزيكككز مهككاراته  و كككقل خبككراته  فكككي مختمككف المجكككالات، وسكككيعمل 

 ه  وتطويره  باستمرار الموجهون يمى دي  جهود باا،  درات الشباب وتاويل مهارات
بمجهكككود الشكككباب هكككي إحكككدى مبكككادرات مجمكككس ا مكككارات لمشكككباب  مبةةةادرة بمجيةةةود الشةةةباب:

لتوظيكككف مهكككارات ومواهكككب الشكككباب فكككي العمكككل يمكككى مختمكككف المشكككاريل الوطايكككة والمشكككاركة 
الجمايية يمى ا اجاز لخدمة كافة القطايات  بمجهود الشباب هكي يلامكة يطكا،، وشكةف، 

  ة الوطنوحماس لخدم
المدرسككة المهايككة لشككباب ا مككارات هككي إحككدى مبككادرات  مبةةادرة المدرسةةة المينيةةة لمشةةباب :

المؤسسكككة الاتحاديكككة لمشكككباب، تهكككدف إلكككى سكككد فجكككوة المهكككارات بكككين الشكككباب فكككي المؤسسكككات 
التعميمية وسولإ العمل، وتوفنر لمشباب دراسات مهاية مجااية متقدمكة فكي مختمكف القطايكات، 

لإ التعهيكككد الجمكككايي لممدرسنككككين، والاسكككتعااة بكككالخبرا، والمحتكككرفين فكككي دولككككة وذلككك  يكككن طريككك
ا مارات لتقدي  تجربة تعميمية تافيذية متميزة لشباب ا مارات، تتيا له  فر ة الح ول يمى 
دورات مهاية، وبرامج تافيذية، ت قل مهاراته ، وتستثمر و ته  فكي التعمكي  المسكتمنر، وتعكدنه  

 حتراف بمجالات اهتماماته  لسولإ العمل، والا
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فئة حيث أن هي مبادرة لتويية الشباب ببعض السياسات الحكومية  مبادرة سياسات الشباب:
الشككككباب هككككي الفئككككة الأكبككككر فككككي المجتمككككل وتتطمككككب سياسككككات مدروسككككة وفعنالككككة لمتكككك ثير يميهككككا 

داايككككة، بإيجابيككككة  يقككككو  مجمككككس ا مككككارات لمشككككباب بالتفايككككل مككككل الشككككباب يبككككر الزيككككارات المي
والاستطلايات، والخطط المدروسة، والحمقات الشبابية يمكى الاسكتماع لأهك  تحكديات الشكباب 

  والحمول المقترحة لوإعها في سياسات يمل حكومية 
 مؤسسة الإمارات لمشباب: .2

هككو براككامج تطككويي فريككد مككن اويككش فككي دولككة ا مككارات العربيككة  براككامج سككااد برنةةامج سةةاند:
فككي حككالات الطككوارئ   للاسككتجابةلتعزيككز جاهزيككة الدولككة  <755ي العككا  المتحككدة تكك  إطلا ككش فكك

 )رابطككة لأفإككل الممارسككات والمعككايير الدوليككة وتكك  تطككوير امككوذج تككدريب براككامج سككااد وفقككاً 
بمكا يكتلا،  ( CERTالدفاع المداي السويدي، براامج فريلإ إدارة الطوارئ المجتمعكي الأميرككي

فكي تعزيكز مرواكة  سكااد يسكاه ة، ا مكارات العربيكة المتحكدوظروف وثقافة دولكة  احتياجاتمل 
المجتمككل واسككتجابتش لمكككوارث والأزمككات وحككالات الطككوارئ مككن خككلال تكككوين كككادر مؤهنككل مككن 

 الطوارئ المتطويين للاستجابة لحالات 
مكككن  بكككل مؤسسكككة  >755، تكك  ت سيسكككش فكككي الاجتمكككاييهكككو براكككامج لمتطكككوع برنةةةامج تكةةةاتف: 
من أجل تعزيز ثقافة العمل التطويي في جميل أاحا، دولة ا مارات العربية ا مارات لمشباب 

فككراد والمككوارد فككي مختمككف أاحككا، الدولككة  يجككاد حمككول فعالككة المتحككدة  ويقككو  البراككامج بحشككد الأ
يقد  تكاتف لشباب الوطن فر اً هادفة لمتطكوع ، حيث ومستدامة لاحتياجات المجتمل المحمي

مة ويشجعه  يمى الخدمة العامة  ويعتبر متطويو تكاتف سفرا، دولة في  إايا اجتمايية ها
 ا مارات الذين يمثمون ثقافة العون والمسايدة ورمز القي  الأساسية في مجتمعاا 

-:6لمشباب الذين تتراوح أيمكاره  بكين  Think Science ت  ت مي برنامج بالعموم نفكر: 
تك  ت سكيس البراكامج فكي  (STI) لوجيكا والابتككارلتاميكة معكرفته  فكي مجكال العمكو  والتكاو  :8

، لتمككككين ائكككرة التعمكككي  والمعرفكككة بككك بوظبيود ،، بالشكككراكة مكككل وزارة التربيكككة والتعمكككي 7567يكككا  
الشباب من الاستفادة من الثكورة التكاولوجيكة القادمكة مكن خكلال تشكجيعه  يمكى متابعكة التعمكي  

بتكككككار اسككككتجابةً لمتطمبككككات السككككولإ المتزايككككدة والوظيفككككة فككككي مجككككالات العمككككو  والتكاولوجيككككا والا
 .لممواهب العممية في هذا المجال

 ةبراككامج كفككا،ات تكك  ت سيسككش بهككدف تمكككين الشككباب وتقككدي  الةككرض والخبككر برنةةامج كفةةا ات: 
العمميكككة لهككك   بكككراز مكككواهبه  و كككدراته  وباكككا، مسكككاره  فكككي القطكككاع الخكككاص وريكككادة الأيمكككال 

 المجتمعية 
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 صندوق خميفة لتطوير المشاريع:  .3
حمكول تكدريب فعنالكة لكرواد الأيمكال م كممة البراكامج  يكوفربرنامج بنا  قدرات رواد ا عمال: 

دارة أيمالش التجارية وتاميتها حيكث أن  .خ ي اً وفلإ متطمبات العميل لتمكياش من ت سيس وا 
لتمبيكة  ب م كممة خ ي كاً جميل برامج التدريب يمى ريكادة الأيمكال التكي يقكدمها  سك  التكدري

الاحتياجككككات التامويككككة لمجمهككككور المسككككتهدف ورواد الأيمككككال المحتممككككين والشككككركات ال ككككةيرة 
يقد   كادولإ خميفكة أيإًكا بكرامج تدريبيكة مخ  كة حكول الموإكويات الااشكئة   و والمتوسطة

مثككككل تكاولوجيككككا المعمومككككات، والتجككككارة ا لكتروايككككة، والتسككككويلإ الر مككككي، ومككككا إلككككى ذلكككك  مككككن 
  الاستراتيجيينإلى احتياجات السولإ والتعاون مل متطمبات الشركا،  مواإيل، استااداً 

 ىيةة الموارد البشرية بأبوظبي:   9
إلكى رفككل اسكبة مشككاركة المكواطاين فككي سككولإ  يهكدف البراككامجبرنةامج التةةدريب لسةةوق العمةةل: 

والت هيل في كافكة العمل الحكومي والخاص وتعزيز  درته  التاافسينة من خلال برامج التدريب 
القطايات الرئيسية  ويتحقلإ هذا الهدف من خلال رفل اسب التوطين في الجهات الحكومية، 
وتطككوير كفكككا،ات ومكككؤهلات البككاحثين يكككن يمكككل، واسككتحداث فكككرص يمكككل فككي مدياكككة العكككين، 

تسكعى الهيئكة إلكى تقميكل اسكب البطالكة حيكث  وتشجيل مشاركة المواطاين في القطاع الخاص 
يجكككاد الحمكككول المااسكككبة لرفكككل مسكككتوى المعرفكككة ومهكككارات العمكككل بكككين المكككو  اطاين ا مكككاراتيين وا 

 وتقميص الفجوة بين المستوى التعميمي لمباحثين ين يمل مل متطمبات سولإ العمل 
 مجمس أبوظبي الرياضي:  .5

هككو براكككامج  يككداد وت هيكككل الككككوادر الرياإككية لمختمكككف الرياإكككيات، برنةةةامج إعةةةداد القةةةادة: 
الكدولي لككرة القكد ي حيكث  امكت جامعكة  والاتحكادوالبراامج  ائ  بالتعاون بين جامعة السوربون 
فكي مجمكس أبكوظبي ت هيكل العكاممين با إكافة إلكى السوربون بت مي  دبمو  مدتش ستة أشكهر، 

فكي ككل ف كل دراسكي يمكى  اً شخ  75وت  تسجيل يدد  يادات ال ف الثااي الرياإي وه  
  ساوات 8مدى 

وح كوله  يمكى  الايتكزالهو يبارة ين براكامج يتكفكل بت هيكل اللايبكين بعكد  برنامج الرعاية:
اسكتكمال الدراسكة والح كول يمكى وظيفكة وتطكوير ماهكا في يدة جوااب،  الاجتماييالإمان 

دارة الموازاكة  ،ورات يامكة يكن الظهكور ا يلامكيتقكدي  الكدبا إافة إلكى مهاراته  ا دارية،  وا 
 والعادات ا ماراتية وكيف يكون سفير لبمده ولتجيال القادمة 

 وزارة تنمية المجتمع:  .6
هو براامج لت هيل المقبمين يمى الزواج من الذكور وا ااث، من خكلال دورات  برنامج إعداد:
وافكككككلإ الأسكككككري، العلا كككككات الأسكككككرية، سكككككايات وتتإكككككمن المحكككككاور التاليكككككة: الت 8تافكككككذ خكككككلال 

 الخلافات الأسرية، شراكة الزوجين في تربية الأباا،، التخطيط المالي 



 هـ 5110م /  0202                                               )كانون الأول( 531مجلة الآداب/ العدد 

;:> 

 وزارة الداخمية: .7
لى توحيد الجهود المحمية والدولية لباكا، ككوادر إبراامج يالمي يسعى  برنامج خميفة لمتمكين:

 مكككن خكككلال  والمسكككتقبلو كككادرة يمكككى مواجهكككة تحكككديات الحاإكككر  وطايكككة واييكككة مح كككاة ذاتيكككاً 
ة، والتسككاما بككين أفككراد المجتمعككات المحميككة والدوليكك ،والااتمككا، ا اسككااي ،ترسككيل  ككي  المواطاككة

ة، با إكافة إلكى ل مستوى الويي ا يجابي بالقإايا الوطاية، والثقافية، والديايكة، وال كحيورف
 .المهارات الشخ ية والقياديةو امية روح المسؤولية المجتمعية ت
 مؤسسة التنمية ا سرية:  .8

خدمكككة تويويكككة تسكككتهدف الشككككباب والفتيكككات المكككواطاين والمقيمككككين  برنةةةامج خطةةةط لسةةةةعادتك:
لتمكياه  مكن التخطكيط السكمي  لمحيكاة المهايكة والاجتماييكة والموازاكة بياهمكا وبمكا يشكمل تحمكل 

د بما يإمن مسؤولياته  تجاهها والحرص يمى استدامتش بايتباره م در استقرار وسعادة لمفر 
تحقيلإ التوافلإ الاسري والمهاي، بهدف المساهمة في باا، أسر مستقرة متماسكة فكي المجتمكل 

 المحمي 
يككت  تقككدي  خدمككة رخ ككة الحيككاة الزوجيككة لمشككباب والفتيككات  برنةةامج رخصةةة الحيةةاة الزوجيةةة:

ة ماسكككالمقبمككين يمككى الككزواج مككن المككواطاين والمقيمككين والتككي تهككدف إلككى باككا، أسككر واييككة ومت
الخدمككة هككي الخطككوة التمهيديككة الأولككى لت هيككل المقبمككين  دوتعكك و ككادرة يمككى مواجهككة التحككديات 

يمى الزواج من المخطوبين ومن يقكد  رااهمكا وحكديثي الكزواج لخكوض مرحمكة الحيكاة الزوجيكة 
بثقكة كافيكة وت سككيس أسكر مسكتقرة، ويشككتمل البراكامج التكدريبي يمككى التعريكف ب سكس ومقومككات 

الاسكككككرة مكككككل تحديكككككد وأدوار ومسكككككئوليات اسكككككتراتيجيات التخطكككككيط لاسكككككتدامة  التوافكككككلإ الزوجكككككي،
الزوجين، ومهارات التوا ل الفعال بين الزوجين، وتليات إدارة الخلافكات والمشككلات الأسكرية 

 بطرلإ يممية 
سكرة والأ كارب والأ كد ا، مكل الأ العلا كاتتحسكين  يهكدف البراكامج إلكى برنامج حياتنةا قرارنةا:

 ن المشكاركين مكن تطكوير مهكاراته  الاجتماييككة،وزمكلا، العمكل والدراسكة و يكره ، كمكا أاككش ي مكك
لتحقيككلإ أيمككى  واكتسكاب المهككارات اللازمكة  دارة يلا ككاته  والككتحك  فكي مشككايره  واافعكالاته ،

درجات الات ال الفايل بين القمب والعقل وباا، الثقة بالذات وتوفير أسموب الحياة والعلا ات 
  التي تماا الافس  وة الطم اياة

تهيئكة  يسكعى إلكىوهكو براكامج  ز المشاركة الإيجابية لمرجل فةي الحيةاة ا سةرية:برنامج تعزي
بيئة اجتمايية تمكيايش  يداد رجل متعم  ومثقف وواع لدوره في الحفاظ يمى تماس  وتلاحك  

وتحمكل مسكئولياتش فكي الحيكاة الأسكرية، مكن  ،الاسرة،  ادر يمى التعامل مل الإكةوط الحياتيكة
الاسكككتراتيجيات والبكككرامج الاجتماييكككة التكككي تشكككبل احتياجاتكككش، تقكككو  يمكككى خكككلال اشكككراكش بكافكككة 

أسكككاس مشكككاركتش الفعميكككة فكككي خدمكككة مجتمعكككش، وتاميكككة مهاراتكككش القياديكككة والحياتيكككة ليسكككاه  فكككي 
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تطوير وتامية مجتمعش، وبما يحقلإ إاتاج ثقافة اجتمايية بديمة تسه  في تحقيلإ حياة يسكودها 
 التوازن الافسي لش ولأسرتش 

إلكى ديك  وتمككين المكرأة اجتماييكاً وا ت كادياً مكن خكلال  يهدف البراكامج برنامج راةدات الدار:
تككككوفير الت هيككككل والتككككدريب وتقككككدي  المشككككورة اللازمككككة لهككككا، إإككككافة إلككككى تعزيككككز  ككككدراتها الرياديككككة 
وا بدايية، والعمل يمى خمكلإ فكرص يمكل جديكدة لهكا، ممكا يكدي  مشكاركتها ويفعكل دورهكا فكي 

 الاجتمايية والا ت ادية المستدامة  التامية
براكامج يهكدف إلكى تقكدي  استشكارات ذات ابعكاد مختمفكة )أسكرية،  خدمةة الاستشةارات ا سةرية:

وماهككا فئككة الشككباب زوجيككة،  ككحة افسككية، اجتماييككة، تامويككة، مهايككة( لجميككل شككرائا المجتمككل 
 ا ش ب سموب يممي وماهجي وماظ  يقدمش اخبة من المتخ  ين كل حسب اخت 

 ىيةة الينل ا حمر:  .9
دائمكاً إلكى ديك  ومسكاادة  تسعىهيئة الهلال الأحمر متمثمة بإدارة المتطويين  برنامج التطوع:

والثقافيكة لتمبيكة احتياجكات المجتمكل، وتحقيكلإ  والا ت كادية الاجتماييكةالمجتمل فكي المجكالات 
لمهيئككة، وهككو رفككل جاهزيككة المتطككويين  الاسككتراتيجيالمسككايدات ا اسككااية مككن خككلال الهككدف 
رسا، ثقافة العمل التطويي في المجتمل   وا 

 مجمس سيدات أعمال أبوظبي:   .11
تعزيكككز  كككدرة المكككرأة ا ماراتيكككة يمكككى المشكككاركة  يهكككدف المجمكككس إلكككى ا عمةةةال:تمكةةةين راةةةةدات 

الخككدمات ،  ككا  المجمككس بتباككي يككدد مككن والاجتماييككة الا ت ككاديةالفايمككة فككي مجككال التاميككة 
وتفعيككككل دورهكككك  فككككي القطككككاع  ،والمبككككادرات لككككدي  وتمكككككين سككككيدات الأيمككككال ورائككككدات الأيمككككال

با إككككافة إلككككى اشككككر ثقافككككة ريككككادة  ،والمحافظككككة يمككككى اسككككتدامة واسككككتمرارية أيمككككاله  ،الخككككاص
وتكككوفير البيئكككة اللازمكككة  ،الأيمكككال، لكككدى المكككرأة ا ماراتيكككة وتباكككي الأفككككار ا بداييكككة وتطويرهكككا

 مشاركتها  لتعزيز
 :ثاني: الإجابة عم" السؤال الثانياً 
  المقدمة لمشباب في إمارة أبوظبي؟التي تركز عمييا البرامج ماىي مجالات التمكين 

 ( تكرارات وحدات التحميل يمى مجالات التمكين وفلإ البرامج6جدول )

المشاركة في صنع  المجموع
 الجيات البرامج اجتماعي اقتصادي القرار واحترام الآخر

 مجالس الشباب 10 2 4 16

 المؤسسة الاتحادية للشباب

 بمجهود الشباب 4 11 3 18

 موجه 100 6 1 2 9

 المدرسة المهنية للشباب 3 7 3 13

 حلقات شبابية 9 1 3 13

 سياسات الشباب 3 0 2 5
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المشاركة في صنع  المجموع
 الجيات البرامج اجتماعي اقتصادي القرار واحترام الآخر

 الأكاديمية الصيفية للشباب 9 5 4 18

 براامج تكاتف 7 1 5 13

 ا مارات لمشبابمؤسسة 
 براامج سااد 6 1 5 12
 براامج بالعمو  افكر 3 8 2 13
 براامج كفا،ات 4 8 2 14
 وزارة الداخمية براامج خميفة لمتمكين 11 5 5 21
 وزارة تامية المجتمل براامج إيداد 7 1 2 10
 هيئة الهلال الأحمر براامج التطوع 9 1 5 15
 براامج إيداد القادة 4 3 2 9

 مجمس أبوظبي الرياإي
 براامج الرياية 8 6 2 16

براامج التدريب لسولإ  4 7 2 13
 العمل

 هيئة الموارد البشرية

 براامج خطط لسعادت  9 6 2 17

 مؤسسة التامية الأسرية

9 
براامج رخ ة الحياة  7 0 2

 الزوجية

9 
براامج تعزيز المشاركة  6 0 3

 ا يجابية لمرجل
 حياتاا  راراا براامج 6 1 3 10
 براامج رائدات الدار 9 9 1 19
 خدمة الاستشارات الأسرية 6 2 3 11

9 
مجمس سيدات أيمال  براامج مبدية 1 7 1

 أبوظبي
ولإ خميفة لتطوير د ا براامج باا، القدرات 5 7 2 14

 براامج التمويل 4 7 2 13 المشاريل
 مجموع التكرارات 5;6 107 72 <88
 الاسبة المئوية 7% >9 %; 86 7% 76 655%
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وزيكككت تككككرارات وحكككدات التحميكككل يمكككى مجكككالات التمككككين فكككي البكككرامج بحسكككب التككككرارات 
 وجا،ت الاتيجة وفلإ الشكل التالي:

 ( مجالات التمكين في البرامج المقدمة لمشباب في إمارة أبوظبي6شكل )

 
الشباب التكي تقكدمها الجهكات هاا  العديد من برامج تمكين  أيلاه، أن الشكليتإا من 

ووزارة تاميككة  ،الحكوميككة فككي الدولككة، ماهككا مككا هككو يمككى المسككتوى الاتحككادي مثككل وزارة الداخميككة
 ،المجتمككل، وهيئككة الهككلال الأحمككر، والمؤسسككة الاتحاديككة لمشككباب، ومؤسسككة ا مككارات لمشككباب

وير المشككاريل، وماهككا مككا هككو يمككى المسككتوى المحمككي  مككارة أبككوظبي مثككل  ككادولإ خميفككة لتطكك
وهيئكة  ،ومؤسسة التامية الأسكرية ،ومجمس أبوظبي الرياإي، ومجمس سيدات أيمال أبوظبي

با إافة إلى أن تاوع مجالات التمكين، حيث ركزت معظ  البرامج  ،الموارد البشرية ب بوظبي
( يميهككككككا التمككككككين الا ت ككككككادي باسككككككبة  %7 >9يمكككككى مجككككككال التمككككككين الاجتمككككككايي باسكككككبة )

 المشككاركة فككي  ككال القككرار واحتككرا  الآخككروكااككت أداككى اسككبة لمبككرامج فككي مجككال ( %; 86)
  (  %7 76باسبة )
أن اهتمككا  الجهككات المختمفككة يمككى المسككتوى الاتحككادي والمحمككي بت ككمي   انرى الباحثككيككو 

وتافيذ برامج لتمكين الشباب يعككس توجهكات دولكة ا مكارات العربيكة المتحكدة و يادتهكا الرشكيدة 
لشككككباب إيمااككككاً مككككاه  بكككك ن الشككككباب هكككك  يمككككاد الدولككككة ووسككككيمتها لمواجهككككة المسككككتقبل بتمكككككين ا

والاستعداد لش ب دوات تتااسب وطبيعة المستقبل، ومن ث  ا سها  في باا، دولة ا مارات دولة 
وبكالر   مككن أن  (AlNakhi,2018دراسكة )وهكذا مكا أكدتكش  ويكة بشكبابها فكي كافكة المجكالات، 

بككرامج التمكككين الاجتمككايي ذات أهميككة ياليككة فككي تمكككين الشككباب، وتاميككة مهككاراته  فككي كافككة 
بككرامج مزيككد مككن تمكككين الشككباب أن تتباككى بيتطمككب مككن المؤسسككات المعايككة المجككالات إلا أاككش 

إكمن  مجال المشاركة فكي  كال القكرار واحتكرا  الآخكرو  ،ومبادرات تدي  التمكين الا ت ادي
إكمن يا كر الكفكا،ة الكذي يرككز  5Csليراكر فكي امكوذج  وهكذا مكا أككده، خططها المسكتقبمية
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المشاركة فً صنع  التمكٌن الاقتصادي التمكٌن الاجتماعً
 القرار واحترام الآخر

 توزيع مجالات التمكين وفق البرامج

 التمكٌن الاجتماعً

 التمكٌن الاقتصادي

المشاركة فً صنع القرار واحترام 
 الآخر
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، با إككافة إلككى المهككارات الأكاديميككة والاجتماييككة والأكاديميككة والمعرفيككة والمهايككةيمككى تكككافؤ 
، حيكث تهكدف ( Ismail, 2010( ودراسكة )Ghanem, Abu Sneina, 2013)دراسكة 
إلى والو ول ، إلى الامو  7576رؤية الأجادة الوطاية إمن حدة ا مارات العربية المتدولة 

توجكش الدولكة و  7585استااداً لخطط التامية المسكتدامة لعكا  و م اف دول الا ت اد العالمي، 
والمشكاركة احو الاستعداد لمخمسين والتي ركزت يمى مجال التمكين الا ت ادي والاجتمكايي 

   في  ال القرار واحترا  الآخر
 :ثالث: الإجابة عم" السؤال الاً ثالث

  مةةا ىةةي درجةةة تةةوافر أبعةةاد التمكةةين ضةةمن مجةةالات التمكةةين )الاجتمةةاعي والاقتصةةادي
 (؟والمشاركة في صنع القرار واحترام الآخر

 أولًا: التمكين الاجتماعي:
 وحدات التحميل وفلإ أبعاد مجال التمكين الاجتمايي( تكرارات 7جدول )

النسبة  التكرار البند الرقم
 المةوية

 الترتيب

 6 %; 65 >6 تامية مهارات حل المشكلات 6
 6 %; 65 >6 تمكين الشباب من مواجهة التحديات 7
 7 %5 65 ;6 تعزيز  درة الشباب يمى الحوار الهادف 8
 8 %: > 67 باا،  درات الشباب في المجال الاجتمايي 9
 9 %< ; 66 تعزيز المسؤولية المجتمعية :
 9 %< ; 66 المهارات الحياتية تامية ;
 : %8 ; 65 خملإ فرص المشاركة المجتمعية >
 ; %; : < تعزيز مفهو  روح المبادرة =
 ; %; : < تامية مهارات التعبير ين المشاير بإيجابية <
 > %5 : = تامية المهارات القيادية 65
 > %5 : = تامية مهارات اتخاذ القرار السمي  66
 > %5 : = مفهو  العمل الجماييتعزيز  67
 = %9 9 > رفل ويي الشباب بالقإايا المجتمعية 68
 = %9 9 > اشر ثقافة العمل التطويي 69
 < %> 8 ; توفير فرص لاستثمار أو ات الشباب :6
 65 %: 7 9 تامية مهارات التخطيط الزواجي والأسري ;6

  %655 5;6 المجموع
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 التحميل وفلإ أبعاد مجال التمكين الاجتماييوحدات ( تكرارات 7شكل )

 
( أبعكاد التمككين الاجتمكايي وتكراراتهكا، حيكث تك  إيجكاد  يمكة التككرارات 7يوإا الشككل )

والاسككب المئويككة لكككل يبككارة مككن أبعككاد التمكككين الاجتمككايي، ويتإككا أن مجمككوع التكككرارات  ككد 
(، وبدراسكككة أي  >6-9بكككين ) ( تككككرار و كككد تراوحكككت تككككرارات هكككذا المجكككال مكككا  5;6بمةكككت ) 

العبارات أكثر تكراراً ت  ترتيبها تاازلياً حسب التكرارات، حيث جا،ت أيمى ترتيب يبكارات فكي 
(  7( ا ككت يمككى : تاميككة مهككارات حككل الشككباب والعبككارة ر كك  ) 6هككذا المجككال، العبككارة ر كك  ) 

الجهككككات  والتككككي ا ككككت يمككككى: تمكككككين الشككككباب مككككن مواجهككككة التحككككديات، وهككككذا يككككدل يمككككى أن
الحكومية في إمارة أبوظبي تولي أهمية لموإوع تامية مهارات الشباب في مواجهة التحكديات 
وحككل المشككككلات التكككي تكككواجهه  فككي كافكككة مراحكككل حيكككاته  الاجتماييككة والمهايكككة إكككمن بكككرامج 
التمكككين الموجهككة لهكك  بايتبككاره يامككل مسككايد فككي حمككايته  مككن المخككاطر المحيطككة بهكك  ، لأن 

أي مو كف المهكارات اللازمكة لمتعامكل باجكاح مكل  سكابه اكإلكى حتكاج باب لممسكتقبل يإيداد الشك
مما يزيد من  درته  يمى تحمل معطيات جديدة ل  تمر بخبراته  من  بل ول  يتعرإوا لها أو 

إكككمن  5Csالإكككةوط ومواجهكككة الأزمكككات الةيكككر متو عكككة وهكككذا مكككا ذككككره ليراكككر فكككي اموذجكككش 
ا،ة الاجتماييكككة وأهميكككة مهكككارات حكككل الازايكككات والمشككككلات، يا كككر الكفكككا،ة وبالتحديكككد الكفككك

( فككي  8، كمككا جككا،ت العبككارة ر كك  ) (Latif&Zahri,2018دراسككة )با إككافة إلككى مككا أكدتككش 
المرتبكة الثاايككة والتككي ا ككت يمككى: تعزيككز  ككدرة الشككباب يمككى الحككوار الهككادف، وهككذا يككدل يمككى 

لهككادف إككمن برامجهككا الموجهككة لمشككباب اهتمككا  الجهككات الحكوميككة بتإككمين مهككارات الحككوار ا
والتككي مككن خككلال ي ككل الشككباب إلككى مرحمككة مككن الككويي ب هميككة الحككوار ا يجككابي فككي الحيككاة 
الاجتمايية ومدى ت ثير الأسموب والكممات ولةة الجسكد فكي تو كيل الرسكالة لممتمقكي وتحقيكلإ 

( والتككي ا ككت ;6) الهكدف الماشككود مكن الحككوار، أمكا فككي الترتيكب الأخيككر جكا،ت العبككارة ر ك  
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 تنمٌة مهارات حل المشكلات

 تعزٌز قدرة الشباب على الحوار الهادف

 تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة

 خلق فرص المشاركة المجتمعٌة

 تنمٌة مهارات التعبٌر عن المشاعر بإٌجابٌة

 تنمٌة مهارات اتخاذ القرار السلٌم

 رفع وعً الشباب بالقضاٌا المجتمعٌة

 توفٌر فرص لاستثمار أوقات الشباب

 التكرار

 توزيع التكرارات وفق أبعاد التمكين الاجتماعي 
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( تكككرارات فقككط  9يمككى: تاميككة مهككارات التخطككيط الزواجككي والأسككري، والتككي ح ككمت يمككى ) 
وهذا يدل يمى محدودية البرامج التي تتإمن مهارات التخطيط الزواجي والأسكري بكالر   مكن 
أهميكككة هكككذه المرحمكككة فكككي حيكككاة الشكككباب ، وخطكككورة يكككد  الكككتمكن مكككن التخطكككيط السكككمي  لمرحمكككة 

ج يتإا من خلال ارتفاع معلات الطلالإ في ا مارة وخا ة بين حديثي الزواج، حيكث الزوا
 ال ادر من مركز أبوظبي للإح ا،،  =756تقرير إح ا،ات الزواج والطلالإ لعا   أوإا

بمةككت اسككبة الحككالات التككي بهككا حيككث حالككة طككلالإ فككي محككاك  إمككارة أبككوظبي،  :757تسككجيل 
 و% مككن إجمككالي حككالات الطككلالإ المسككجمة، 8 5>طككرف مككواطن، سككوا، مطمككلإ أو مطمقككة، 

%، وأن ;;ثمثكي حكالات الطككلالإ المتجكااس لممكواطاين، أي بككين مكواطاين ومواطاكات، باسككبة 
% من هذه الحالات لك  7;% من حالات الطلالإ ل  تكمل الساة الأولى من الزواج، و: =7

شكككباب فكككي موإكككوع ، وهكككذا يتطمكككب إيكككادة الاظكككر فكككي البكككرامج المقدمكككة لمتكمكككل أربكككل سكككاوات
التخطككيط لمحيككاة الزوجيككة، وت ككمي  بككرامج تتإككمن مهككارات التخطككيط لمحيككاة الزوجيككة والتوجككش 

( أو مكككن خكككلال AlGharaibeh, 2018لهككك ، مكككن خكككلال الجامعكككات كمكككا أكدتكككش دراسكككة ) 
 ,Kilaniالمجككالس الشككبابية والتككي لككديها  ايككدة بيااككات أوسككل لمشككباب، ومككا أكدتككش دراسككة )

( ب همية برامج ت هيكل الشكباب لمرحمكة الكزواج والحيكاة Al Shafei, 2018ة ) ( ودراس2018
 الأسرية  

 ثانياً: التمكين الاقتصادي:
  ت اديوحدات التحميل وفلإ أبعاد مجال التمكين الا( تكرارات 8جدول )

الاسبة  التكرار الباد الر  
 المئوية

 الترتيب

 6 %7 66 12 تامية المهارات المهاية 6
 6 %7 66 67 استثمار طا ات الشباب وتوظيف مهاراته  7
 7 %8 65 66 تعزيز مفهو  التاافسية 8
 8 %8 < 65 التشجيل يمى القيا  بالمشرويات ال ةيرة 9
 9 %9 = < تامية مهارات ا بداع والابتكار :
 9 %9 = < باا،  درات الشباب في ريادة الأيمال ;
 : %: > = العملتعزيز مشاركة الشباب في سولإ  >
 : %: > = تامية مهارات التخطيط المالي السمي  =
 ; %; : ; إيداد الشباب لسولإ العمل <
 ; %; : ; خملإ فرلإ لت سيس المشرويات ال ةيرة 65
 ; %; : ; مواهب الشباب توفير فرص لاستثمار 66
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 > %> 9 : تامية مهارات استثمار الو ت 67
 = %> 9 : يملتامية مهارات البحث ين  68

  %655 107 المجموع
 ي ت ادوحدات التحميل وفلإ أبعاد مجال التمكين الا( تكرارات 8شكل )

 
يبككارات التمككككين الا ت ككادي بمةكككت ( أن مجمككوع التككككرارات يككن 8يتإككا مككن الجكككدول )

( ، وبدراسة أي العبارات أكثر تككراراً  67-:( تكراراً، والتي تراوحت تكراراتها ما بين ) >65)
( والتي ا ت يمى تاميكة المهكارات المهايكة،  6ت  ترتيبها تاازلياً ، حيث جا،ت العبارة ر   ) 

( والتي ا ت يمى استثمار طا ات الشباب وتوظيكف مهكاراته  همكا الأيمكى  7والعبارة ر   ) 
(، وهذا يدل يمى اهتما  الجهات الحكومية في إمارة أبوظبي بتامية المهكارات 67تكراراً وهو )

المهايككة لككدى الشككباب، ومككدى أهميككة هككذه المهككارات فككي إيككداد الشككباب لككدخول سككولإ العمككل ، 
وتوافكككلإ تككككرار العبكككارة الخا كككة بتاميكككة المهكككارات المهايكككة مكككل يبكككارة اسكككتثمار طا كككات الشكككباب 

راته  هككو مؤشككر واإككا يمككى تكامككل المإككمون والهككدف لمعبككارتين ، لأن تاميككة وتوظيككف مهككا
الأهكككداف المرجكككوة المهكككارات المهايكككة دون اسكككتثمار أمثكككل لهكككذه المهكككارات والطا كككات لكككن يحقكككلإ 

، لذا ارى أن برامج التمكين الا ت ادي في إمارة أبوظبي أولت هذا التكامل الاهتما  من ماها
هككا ، مثككل مبككادرة بمجهككود الشككباب ومبككادرة الأكاديميككة ال ككيفية خككلال تإككمين ذلكك  فككي برامج

( والتكي ا كت 8لمشباب وبراامج بالعمو  افكر وبراامج كفا،ات   بعدها جكا،ت العبكارة ر ك  ) 
(  66يمككى تعزيككز مفهككو  التاافسككية فككي المرتبككة الثاايككة فككي مجمككوع التكككرارات والتككي بمةككت ) 

رؤيكة القيكادة الرشكيدة فكي حكومكة دولكة ا مكارات واظرتهكا تكراراً ، حيث تعبر هكذه العبكارة يكن 
المسككتقبمية لمو ككول إلككى العالميككة مككن خككلال  ككدرات وطا ككات شككبابها وهككذا يتإككا مككن خككلال 

تهكدف إلكى وإكل الدولكة والتكي  7576الأجادة الوطاية لرؤيكة دولكة ا مكارات العربيكة المتحكدة 
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 تنمٌة المهارات المهنٌة

 استثمار طاقات الشباب وتوظٌف مهاراتهم 

 تعزٌز مفهوم التنافسٌة

 التشجٌع على القٌام بالمشروعات الصغٌرة

 تنمٌة مهارات الإبداع والابتكار

 بناء قدرات الشباب فً رٌادة الأعمال

 تعزٌز مشاركة الشباب فً سوق العمل

 تنمٌة مهارات التخطٌط المالً السلٌم

 إعداد الشباب لسوق العمل

 خلق فرق لتأسٌس المشروعات الصغٌرة

 توفٌر فرص لاستثمار مواهب الشباب

 تنمٌة مهارات استثمار الوقت

 تنمٌة مهارات البحث عن عمل

 التكرار

 توزيع التكرارات وفق أبعاد التمكين الاقتصادي
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 مة للا ت اد والسكياحة والتجكارة ، وذلك  يمى مسار تاموي يتطمل إلى أن تةدو ا مارات يا
يبككر التحككول إلككى ا ت ككاد  ككائ  يمككى المعرفككة وديكك  الابتكككار والبحككث والتطككوير وتعزيككز إطككار 

، حيث  ال سمو الشيل محمد بن راشكد تل مكتكو  فكي حكواره التشريعات في القطايات الرئيسة
يميككككش مسككككؤولية موا ككككمة   ، و مكككل الشككككباب " الشككككباب ا مككككاراتي امككككوذج يحتكككذى لشككككباب العككككال

التاميكة البشكرية  تقريكر" ، وهكذا ككان واإكحاً فكي تقكارير التاافسكية العالميكة ومكن أبرزهكا المسير
جكا،ت ا مكارات حيكث (، =756->756ال ادر ين الماتدى الا ت ادي العالمي بسويسرا )

 :;ر يتخطى الأولى يربياً وا  ميمياً في ترتيب مؤشر رأس المال البشري العالمي بمعدل تطوي
حيككث لفككت التقريككر إلككى ( =756فبرايككر  :7)الم ككدر: جريككدة ا مككارات اليككو  فككي المائككة    

اجكككاح ا مكككارات فكككي حشكككد الجهكككود وا مكااكككات  يكككداد مسكككتقبل يسكككتاد إلكككى تاكككوع كبيكككر فكككي 
المواهككب والقككدرات والمهككارات مككل المحافظككة يمككى الجككودة والتميككز والسككعي لاسككتثمار التقايككات 

وكااككت أبككرز البككرامج التككي تككدي  مفهككو  التاافسككية مبككادرة  بمككا يخككد  هككذه التوجهككات  الحديثككة
مجكالس الشكباب، وبراكامج بكالعمو  افككر، وبراكامج كفكا،ات، وبراكامج خميفكة لمتمككين، وبراكامج 
إيداد القادة في المجال الرياإي ، بياما جا،ت أداي يبارات فكي مجكال التمككين الا ت كادي 

( 68( والتككي ا ككت يمككى تاميككة مهككارات اسككتثمار الو ككت، والعبككارة ر كك  )67)هككي العبككارة ر كك  
والتي ا ت يمكى تاميكة مهكارات البحكث يكن يمكل، وهكذا مؤشكر يمكى إكعف بكرامج التمككين 
الا ت ادي لمشباب يمى مهارة استثمار الو كت بكالر   مكن أهميتهكا فكي تحقيكلإ الأهكداف يمكى 

إكككافة إلكككى محدوديكككة التركيكككز يمكككى تاميكككة مهكككارات مسكككتوى الحيكككاة الاجتماييكككة والمهايكككة، با 
الشباب في البحث ين يمل ويفسر الباحثان هذا مؤشر لش يلا ة بارتفاع معدل البطالة لكدى 

وال ككادر مككن مركككز  =756الشككباب فككي إمككارة أبككوظبي حيككث أشككار تقريككر القككوى العاممككة لعككا  
% مقاراككة مككل 7 :الي بمكك  حككو  =756أبككوظبي للإح ككا، إلككى أن معككدل البطالككة خككلال يككا  

( يامككاً يمككى الح ككة الأكبككر مككن 79-75، واسككتحوذت الفئككة العمريككة ) >756% لعككا  5 :
% ، وتشككككير البيااككككات أيإككككاً إلككككى أن أيمككككى اسككككبة مككككن < :7المتعطمككككين يككككن العمككككل باسككككبة 

% ، مكن هكذا = 97المتعطمين هك  مكن حممكة شكهادة البككالوريوس أو مكا يعادلهكا باسكبة بمةكت 
يمى الجهات الحكومية في إمارة أبوظبي التركيز يمى برامج لت هيل الشباب وتاميكة يتبين أاش 

 مهاراته  لمبحث ين يمل وطرح برامج خا ة لهذا الهدف في الجامعات   
  ثالثاً: المشاركة في صنع القرار واحترام الآخر:

واحتكككرا  المشكككاركة فكككي  كككال القكككرار وزيكككت تككككرارات وحكككدات التحميكككل وفكككلإ أبعكككاد مجكككال 
 في البرامج وفلإ الجدول التالي: الآخر
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 لمشاركة في  ال القرار واحترا  الآخراوحدات التحميل وفلإ أبعاد مجال ( تكرارات 9جدول )
الاسبة  التكرار الباد الر  

 المئوية
 الترتيب

 6 %8 88 79 تكافؤ الفرص المتاحة لمشباب 6
 7 %5 87 78 المساواة بين الجاسين 7
 8 %6 66 = مفهو  التساما تعزيز 8
 9 %85 = ; تعزيز  ي  المواطاة ا يجابية 9
 9 %85 = ; تعزيز مفهو  الااتما، والولا، لموطن :
 : %5; : 9 توفير فرص لمشباب لطرح ترائه  وأفكاره  ;
تعزيز ثقافة الترشا للااتخابات ويإوية  >

 المجالس
7 6 95% ; 

  %655 8> المجموع
 وحدات التحميل وفلإ أبعاد مجال المشاركة في  ال القرار واحترا  الآخر( تكرارات 9شكل )

 
المشكاركة فكي  كال القكرار واحتككرا  ( أن مجمكوع التككرارات لعبكارات 9يتإكا مكن الشككل )

(  79-6( تكككراراً ، فككي حككين تراوحككت تكككرارات يبككارات المجككال مككا بككين ) 7>بمةككت ) الآخككر
تككراراً ، وبدراسكة أي العبكارات أكثكر تككراراً تكك  ترتيبهكا تاازليكاً حسكب التككرارات ، وجكا،ت أيمككى 

( والتكي ا كت يمكى تككافؤ الفكرص المتاحكة لمشكباب 6يبارة في هذا المجكال هكي العبكارة ر ك  )
( تككككراراً وهكككذا يكككدل يمكككى أن معظككك  بكككرامج تمككككين الشكككباب فكككي إمكككارة 79ارهكككا )والكككذي بمككك  تكر 

أبكككوظبي تهكككت  بتكككوفير فكككرص متكافئكككة لمشكككباب لكككدخوله  البكككرامج والاسكككتفادة ماهكككا ممكككا يعكككزز 
الشككعور بالعدالكككة والمسكككاواة الاجتماييككة لكككدى الشكككباب ، حيككث يعتبكككر هكككذا المبككدأ بمثابكككة اظكككا  
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 المساواة بٌن الجنسٌن

 تكافؤ الفرص المتاحة للشباب

 تعزٌز مفهوم التسامح 

 تعزٌز قٌم المواطنة الإٌجابٌة

 تعزٌز مفهوم الانتماء والولاء للوطن

 توفٌر فرص للشباب لطرح آرائهم وأفكارهم

 تعزٌز ثقافة الترشح للانتخابات وعضوٌة المجالس

 التكرار

 توزيع التكرارات وفق أبعاد المشاركة في صنع القرار واحترام الآخر 
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لتكككافؤ واشككر السككلا  بككين فئككات المجتمككل، حيككث أن تطبيككلإ حمايككة اجتماييككة يإككمن تحقيككلإ ا
التامويككة فككي المجتمعككات المتقدمككة العدالككة الاجتماييككة مككرتبط ارتباطككا وثيقككا بالسياسككات مفهككو  

المشككككاركة فككككي  ككككال القككككرار واحتككككرا  أو  الا ت ككككاديةسككككوا،ن كااككككت السياسككككات الاجتماييككككة أو 
و كد اكص دسكتور دولكة  ،لث وهو ) التوا كل ( ، وهذا ما أكده ليرار إمن العا ر الثاالآخر

( والتكي جكا، 69ا مارات العربيكة المتحكدة يمكى العدالكة والمسكاواة الاجتماييكة فكي مادتكش ر ك  )
 لجميل صرلفا ؤتكافو ،م اياةطلوا نلأما رفيوتو ،لاجتماييةا لةادلعاو ، ةوالمساافيهككككككككككككككككككككككككككككا " 

وجا،ت في المرتبة "   مثقى بياهو مة  محارلتوا دلتعاإوا ،لمجتملا ياماتد نم نايطاولما
( والتككي ا ككت يمككى المسككاواة بككين الجاسككين وبمةككت يككدد التكككرارات لهككا 7الثاايككة العبككارة ر كك  )

( تكراراً ، وهذا دليل يمى أن برامج التمكين مرتبطة ارتباطاً وثيقاً باسكتراتيجيات الحكومكة 78)
ن، حيككث تظهككر دولككة ا مككارات التزامككاً وأهككدافها التككي ركككزت يمككى مؤشككر المسككاواة بككين الجاسككي

بككالقوااين والاتفا يككات الدوليككة كككدليل واإككا يمككى التزامهككا بتطبيككلإ أفإككل الممارسككات لإككمان 
تكككوافر حيكككاة كريمكككة لأفكككراد المجتمكككل يمكككى حكككد سكككوا،، والاسكككا، يمكككى وجكككش الخ كككوص ، ووفقكككاً 

ت ككبا واحككدة مككن  ، فككإن دولككة ا مككارات تهككدف إلككى أن7576لأهككداف أجاككدة رؤيككة ا مككارات 
دولة في العال  من حيث مؤشر المساواة بين الجاسين   فتبات السياسات والبرامج  :7أفإل 

تقرير المساواة بكين الجاسكين ال كادر يكن براكامج الأمك  لمو ول احو الهدف الماشود، ووفلإ 
لمركككز ، واحتمكت ايالميكاً  ;7دولكة ا مكارات المرتبكة ، اذ حققكت <756المتحكدة ا امكائي لعكا  

أما في المرتبة الأخيرة فقد احتمت العبارة ر    إمن هذا التقرير الساوي العالمي  الأول يربياً 
، حيكككث بمةكككت تعزيكككز ثقافكككة الترشكككا للااتخابكككات ويإكككوية المجكككالس( والتكككي ا كككت يمكككى >)

( تكراراً فقكط ، بكالر   مكن أهميكة رفكل ويكي الشكباب فكي هكذا الجااكب وتعزيكز روح 6تكراراتها )
بكككادرة لمترشكككا فكككي يإكككويات المجكككالس وتفعيكككل دورهككك  ا يجكككابي فكككي المشكككاركة العامكككة فكككي الم

المجتمل وأهمها المشاركة في  ال القرار ، حيث أكد براامج واحد فقط وهو مجالس الشكباب 
يمككى تعزيككز هككذا الككدور مككن خككلال اشككر ثقافككة المشككاركة وتككوفير الفككرص والما ككات الشككبابية 

يمى مستوى الدولة ، وهذا يستديي الجهكات الحكوميكة الأخكرى فكي  لممشاركة في  ال القرار
دراجها إكمن برامجهكا، اظكراً  إمارة أبوظبي  يادة الاظر في موإوع تعزيز ثقافة المشاركة وا 
لمكككدور الكبيكككر التكككي توليكككش الحكومكككة فكككي هكككذه المرحمكككة لمشكككباب ومشكككاركته  فكككي  كككال مسكككتقبل 

( Ismail's Study, 2010( و)  Al Shafei, 2018الدولككة، وهككذا مككا أكدتككش دراسككة )
)  <756( ومككا تكك  ت كيككد إككمن تقريككر التاميككة المسككتدامة لعككا  Al-Masri, 2008ودراسككة )

الممخككص التافيككذي( ، إن  –لمتاميككة المسككتدامة  7585دولككة ا مككارات العربيككة المتحككدة وأجاككدة 
لآن، سكيعترف العكال  يمى بعد اثاي يشر ياما فقط، وبعد اثاي يشر ياما من ا 7585يا  
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اليو  كااوا مشاركين مؤثرين في التافيذ الااجا لخطة التامية المسكتدامة  يب ن الشباب ا مارات
7585   

وفكلإ  5Csوفكي إكو، مكا سكبلإ يتإكا أن الاتكائج تتوافكلإ مكل مكا ذككره ليراكر فكي اظريتكش 
 العاا ر الخمسة التالية: 

ن الشكباب يمككى تاميكة المهكارات الحياتيككة ركككزت بكرامج تمككي:  competence أولًا: الكفكا،ة
التي تمكن الفرد من اتخاذ القرارات السميمة يمى مستوى الحياة الاجتمايية والمهايكة والتعامكل 

وبراككامج خميفككة  ،مككل التحككديات والمشكككلات التككي تواجهككش ) بككرامج المؤسسككة الاتحاديككة لمشككباب
وبراككامج تعزيككز  ،وبراككامج التطككوع ،ادوبراككامج إيككد ،وبراككامج رخ ككة الحيككاة الزوجيككة ،لمتمكككين

وخدمكككة الاستشكككارات  ،وبراكككامج حياتاكككا  راراكككا ،المشكككاركة ا يجابيكككة لمرجكككل فكككي الحيكككاة الأسكككرية
الأسككرية ( والمهككارات التككي تسككايده فككي تطككوير المسككار الأكككاديمي والمهاككي والككربط بياهمككا مككن 
خكككلال اختيكككار التخ كككص المااسكككب بمكككا يتوافكككلإ مكككل متطمبكككات سكككولإ العمكككل )براكككامج مجكككالس 

وبراككامج تمكككين رائككدات  ،وبراككامج التككدريب لسككولإ العمككل ،وبراككامج خطككط لسككعادت  ،الشككباب
 وبراامج الرياية(  ،وبراامج رائدات الدار ،مالالأي

احتكوت بعكض بككرامج تمككين الشكباب يمككى مهكارات تعزيكز الثقككة  confidence :ثاايكاً: الثقكة
 ،من خلال برامج التطكوع ،بالافس وتقدير الذات وتحقيلإ ا اجاز يمى مستوى الفرد والمجتمل

وبراككامج خميفككة  ،مج بككالعمو  افكككروبراككا ،وبراككامج كفككا،ات ،ومجككالس الشككباب ،وبراككامج سككااد
 وبراامج حياتاا  راراا  ،لمتمكين

مهككارات التوا ككل مككل الآخككرين وتعزيككز العلا ككات الاجتماييككة : connectionثالثككاً: التوا ككل 
والمهايكة مكن أبككرز المهكارات التكي ركككزت يميهكا بككرامج تمككين الشكباب فككي المجكال الاجتمككايي 

حيكككث شكككممت جميكككل البكككرامج فكككي  ،رار واحتكككرا  الآخكككروالا ت كككادي والمشكككاركة فكككي  كككال القككك
الدراسكككة يمكككى محكككاور لتعزيكككز التوا كككل والعلا كككات ا يجابيكككة مكككل الأ كككران والأسكككرة والمجتمكككل 

 بمختمف أديااش وثقافاتش 
: مككن البككرامج التككي احتككوى مإككمواها يمككى مهككارات تعككزز مككن characterرابعككاً: الشخ ككية 

ور بالخطكك  وال ككواب، براككامج حياتاككا  راراككا، وبراككامج خميفككة احتككرا  المعككايير المجتمعيككة والشككع
 لمتمكين، وخدمة الاستشارات الأسرية 

: التعبيكككر يكككن مشكككاير التعكككاطف والمشكككاركة الوجداايكككة تمثمكككت فكككي caringخامسكككاً: الاهتمكككا  
محككككاور وأهككككداف بككككرامج التطككككوع وبراككككامج سككككااد، وبراككككامج تكككككاتف، وبراككككامج رخ ككككة الحيككككاة 

 اامج تعزيز المشاركة ا يجابية لمرجل في الحياة الأسرية الزوجية، وبر 
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وكما أوإا ليرار أاش فكي حكال تكوفرت العاا كر الخمسكة السكابقة، سكيت  تحقيكلإ يا كر 
مهككك  وهكككو المسكككاهمة فكككي المجتمكككل كاتيجكككة حتميكككة لتطبيكككلإ المهكككارات التكككي تككك  شكككرحها، حيكككث 

لبككرامج يمككى تاميككة المهككارات أوإككا ليراككر فككي شككرحش لعاا ككر الاظريككة أاككش فككي حككال ركككزت ا
والكفككا،ات المتإككماة فككي العاا ككر الخمسككة، فككإن المشككاركة الفايمككة والمسككاهمة ا يجابيككة فككي 
تطوير الذات والأسرة والمجتمل تكون بلا ش  مخرجات واتائج متو عة من تم  البرامج، وهذا 

ارة أبكككوظبي يتإكككا مكككن خكككلال بكككرامج تمككككين الشكككباب التكككي تقكككدمها الجهكككات الحكوميكككة فكككي إمككك
باسككب متفاوتككة ، ماهككا مككا ركككزت يمككى المسككاهمة ا يجابيككة يمككى مسككتوى الفككرد وتعزيككز جككودة 

حياتاكككا  راراكككا، وبراكككامج  حياتكككش ) براكككامج خميفكككة لمتمككككين، وبراكككامج خطكككط لسكككعادت ، براكككامج
(، وماهككا مككا ركككزت يمككى المسككاهمة ا يجابيككة يمككى مسككتوى الأسككرة وتعزيككز الاسككتقرار الريايككة

الأسككري ) براككامج إيككداد، براككامج رخ ككة الحيككاة الزوجيككة، براككامج تعزيككز المشككاركة ا يجابيككة 
لمرجككككل فككككي الحيككككاة الأسككككرية، خدمككككة الاستشككككارات الأسككككرية ( وأ مبهككككا ركككككزت يمككككى المسككككاهمة 

تطوع، براكامج سكااد، ا يجابية يمى مستوى المجتمل  من خلال الأيمال التطويية ) برامج ال
وت سككيس المشككاريل ال ككةيرة والمتوسككطة ) براككامج رائككدات الككدار، وبككرامج باككا،  (براككامج تكككاتف

ج القككككدرات والتمويككككل، وبراككككامج تمكككككين رائككككدات الأيمككككال، وبراككككامج بمجهككككود الشككككباب وبراككككام
ا يجكابي فكي القإكايا المجتمعيكة (، با إافة إلكى المشكاركة فكي  كال القكرار والتك ثير كفا،ات

 براامج مجالس الشباب( )
 التوصيات:

التمكككين تككدمج بككين وتباككي بككرامج ، تمكككين الشككبابموجهككة احككو الوطايككة السياسككات ال تفعيككل -6
لمواجهة التحديات التكي  والمشاركة في  ال القرار واحترا  الآخرالاجتمايي والا ت ادي 

، وأهككككداف التاميكككككة المسكككككتدامة 7576وتحقيكككككلإ أهككككداف الأجاكككككدة الوطايكككككة  شكككككبابتواجككككش ال
7585   

ليككة تاسككيلإ مشككتركة بككين الجهككات الحكوميككة فككي إمككارة أبككوظبي مككن خككلال ت ككمي  تإيجككاد  -7
مبادرات مشتركة إمن إطار يمكل مؤسسكي تككاممي وشكمولي محكدد الأدوار والمسكؤوليات 

 بين كافة الجهات ذات العلا ة بتمكين الشباب 
ت ككمي  أن تتباككى أكاديميككة أبككوظبي الحكوميككة يمككل بككرامج تدريبيككة متكاممككة لمقككائمين يمككى  -8

البككرامج فككي الجهككات الحكوميككة، تهككدف إلككى ت ككمي  بككرامج فعالككة ومبتكككرة لتمكككين الشككباب 
 بحيث تشمل جميل أبعاد التمكين 

إيادة الاظر في الآليات المستخدمة لمو ول إلى فئة الشكباب، والتركيكز يمكى يمكل بكرامج  -9
الشكككباب فكككي مشكككتركة بالتعكككاون مكككل المكككدارس والجامعكككات لمو كككول إلكككى أكبكككر شكككريحة مكككن 

ا مارة، من خلال يقد الشراكات الفايمة مل وزارة التربية والتعمي ، والجامعات مثل جامعكة 



 هـ 5110م /  0202                                               )كانون الأول( 531مجلة الآداب/ العدد 

;<7 

خميفككككة، وجامعككككة زايككككد، وجامعككككة ا مككككارات، وكميككككات التقايككككة العميككككا، و يرهككككا مككككن الكميككككات 
 والمعاهد في إمارة أبوظبي 

ات البحككث مككن خككلال إيجككاد بككرامج ومبككادرات تركككز يمككى التخطككيط الزواجككي وتاميككة مهككار  -:
يمكككل واشكككر ثقافكككة المشكككاركة فكككي  كككال القكككرار، وتفعيكككل الكككدور ا يجكككابي لكككدي  السياسكككات 

 التاموية الخا ة بتمكين الشباب في ا مارة 
إرورة يمل جمسات حواريكة مسكتمرة مكل الشكباب للاسكتماع لهك  والو كوف يمكى اتجاهكاته   -;

 مة له ، ومدى تحقيقها لتطمعاته   واحتياجاته  وترائه  في برامج تمكين الشباب المقد
يكادة تطويرهكا فكي إكو،  -> الاستعااة بخبرا، لتقيي  برامج تمكين الشباب في إمارة أبوظبي، وا 

مقاراتهككا ب فإككل ممارسككات بككرامج التمكككين فككي العككال ، وأن يعتمككد ت ككمي  البككرامج الجديككدة 
 يمى دراسات تتااسب واحتياجات الشباب ا ماراتي 

ة يككككن احتياجككككات الشككككباب فككككي المجككككالات الاجتماييككككة والا ت ككككادية يمككككل دراسككككات معمقكككك -=
للاسككتفادة مككن اتائجهككا فككي ت ككمي  البككرامج بمككا  والمشككاركة فككي  ككال القككرار واحتككرا  الآخككر

 ، وأهداف التامية المستدامة 7576يتوافلإ مل أهداف الأجادة الوطاية 
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Abstract: 

This study aimed to analyze the content of youth empowerment 

programs in the Emirate of Abu Dhabi, by identifying the 

empowerment programs offered by government institutions in the 

Emirate of Abu Dhabi, and what are the areas of empowerment that 

these programs focus on in addition to the degree of availability of the 

dimensions of empowerment in each of the areas of (social and 

Economic and Participate in decision-making and respect other), as 

this study used the descriptive analytical approach, and the research 

sample was in (26) youth empowerment programs in the authorities 

responsible for those programs in the Emirate of Abu Dhabi. 

The most important findings of the research were that youth 

empowerment programs in the Emirate of Abu Dhabi are provided by 

entities at the federal level, and some by local entities, and that youth 

empowerment areas is multiple and varied, with social empowerment 

at the rate of (47.2%), then economic empowerment at (31.6%), Then 

Participate in decision-making and respect other (21.2%) in addition 

to that the social empowerment focused on developing problem-

solving skills and skills to face challenges while the economic 

empowerment focused on developing professional skills and investing 

the energies of young people and employing their talents while the 

participate in decision-making and respect other focused on equal 

opportunities available for young people in programs and gender 

equality. 

Key words: youth empowerment, social empowerment, economic 

empowerment, Participate in decision-making and respect other. 
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