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 )مُلَخَّصُ البَحث(
تهددددذه ادددددة  لىذالتددددع ىىدددددت لىت دددداه  ادددددت ذالددددع تددددد ل ا لى  دددد ذ  لىت   ا دددددع ىددددذ  ا تددددد   
للأقتددددددد ة محمدل ل دددددددع ي لىلدددددددذن  محمددددددددأ   ددددددد   لىل ل دددددددا  لدددددددأ  لهدددددددع   دددددددا    ددددددد   ان دددددددع 

  دددددد   ىىددددددت  ادددددد  لىتددددددذا لك  لددددددةى  لىت دددددداه  اددددددت  لدددددد ذ ل ددددددت ه  دددددد   ذالددددددع ت ل اادددددد  
  ددددددد  ان دددددددع تدددددددذا ل  411لىمحمد   ددددددد ت لدددددددأ  ت  ل ددددددد ل  لدددددددهة لىا لددددددد ع  لىله  دددددددعك  ل  

 ادددددت   دددددد ة لى  لدددددع لم لدددددد   ع  ددددد  لى ادددددد ة      تلددددددذ .ذ  ادددددت لتددددددتل ا    لدددددع  تلدددددلاب 
للالتل   دددددع لدددددأ  لدددددا ل  ىلدددددع لىمحمد   ددددد تك ت لدددددات لىذالتدددددع ىىدددددت تددددد ل ا لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع 

 دددددد  لىلاتبددددددع للأ ىددددددت   محمدذالددددددع لت تدددددد عك لددددددةى  لدددددد   تاتندددددد   ب  ذادددددد  لىذل   ددددددع لمىه ل ددددددع
نا ددددددث لىتدددددد ثنا لىلثدددددد ى  ثددددددة للاتددددددتث ا  لىةلا ددددددع     نددددددال للا تب ا ددددددع لىةاذ ددددددعك للدددددد    هددددددات 

ث لا ت لددددددذ  ددددددا ح ةلت ذلاىددددددع ى لدددددد   ع  دددددد  ذالددددددع تدددددد ل ا لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع   دددددد لىذالتددددددع 
 لدددد ذ  ددددا ح ذلىددددع ت دددد    تى لدددد  ش لىا لدددد عك  دددد   ددددنأ تددددة تددددلالىددددت لت دددد   لىتدددد  

 ت ثنالته   ات لىل ل ع لىل ل ا عك  قات قذل عك لل  تىىت لتغنا للا
 القيادة، القيادة التحويلية، رئيس القسم، الجزائر  الكلمات المفتاحية:

    :مقدمة
ت تددددد ن لىل  لددددد ت  ادددددت ل دددددت ه   ل لهددددد    ددددد    اددددد  ه  ىىدددددت ق ددددد ذلت ىذلا دددددع ةلت 

ل ددددة ل تلدددد  لى دددداأ   لددددا  محمدددددا ت اددددة  لددددأ ادددد  ه   أ ت  ذادددد  ىىددددت لىتلندددد   لىتةدددد حك   ددددعلة 
لىل  دددددد    ت دددددد ات  محمدددددددا لال ددددددا لددددددأ لىةلددددددا لمذلا   لىت   لدددددد    تددددددت  لددددددب  ن  ددددددا 

   ةددددع ل  ا ددددع ت دددد ذ ىىددددت محمدادددد ل لى لدددد ى  ددددلأ محمدن ددددع  لددددا ل  لددددا   اددددت   اددددت    هدددد  ىىنهدددد 
  ادددددت أ   أ  لىذلاتددددد  لىتغندددددا   دددددذة لى  دددددنأك ى دددددذ   دددددذ  لىل  دددددا   ذالدددددع   ى دددددع لدددددأ لىت  ندددددذ  
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تدددددددا   لى  ددددددد ذ  لىة ددددددد    ددددددد  ت ددددددد  ا قدددددددذا  لىتددددددد ب نأ  ادددددددت ت  نددددددد   ال دددددددع تمحمد ددددددد  لمذلا  لأ
ا تمحمد ددددد  للأتدددددا   لى  ددددد ذ  لىة ددددد     دددددذ لىل ل ددددد  لىبددددد ا    ددددد   ىةللأادددددذله لىلتددددد ا    ادددددلن

 لى ل ىك
لى لقددددددد  لىدددددددذ ى   محمدت  لانتدددددددث للاقتلددددددد ذ ع  لىت  تددددددد ع  للالتل   دددددددع  لىت   دددددددع ذ ددددددد   ى دددددددذ

  ىهددددددد  ب ىل   تدددددددع  ددددددد  للتلددددددد  لىلتتددددددد ا ع ب ىل ل ددددددد ت ىىدددددددت ت لدددددددش  ذ لا لذندددددددذ  تتدددددددل
لتددددددت ذلت   ددددددة ت ا ل ددددددع اقل ددددددع   تغنددددددا لاددددددتلا  اددددددت ددددددذ   لىددددددت   لددددددا ةىدددددد   لىل ا ددددددعك
ت ل دددددد  للا ةلدددددد ا لىل ا دددددد   ل ل دددددد   ب ددددددت تتمحمد دددددد  تدددددد ح لى لددددددا   لت ابدددددد ت لدددددد  ت ندددددد 

للاقتلددددددددد ذننأ  للالتلددددددددد  ننأ   لىلت ددددددددد لانألى  لدددددددددا   تدددددددددذ  ة لىادددددددددال  ت لىب ث دددددددددع لددددددددد  
  ددددا لاددددل ت للاقتلدددد ذ  ل للهددددع لىت ددددذ  ت ت تدددد    دددد   اددددا ل ب نددددت تغددددذ  لىل ل دددد ت 

ا لدددد ع ىا  ىدددد  لىلدددد ل   بلدددد  نت  تدددد  لدددد  لتغنددددالت لىل ل دددد  لىت دددد  ا  لدددد  لىللتلدددد ك 
نت ادددددد  ل هدددددد   لىددددددة  للألددددددالى لددددددا لىاقلدددددد   لت ابدددددد ت لىت دددددد ا لىت  دددددد   دددددد ى  لىلدددددد ذ ك 

ع  لدددددأ  دددددا ل بلة لىتدددددذ لى ددددد لانأ     ددددد   ان دددددعت ددددد  ا  تددددد ىن  ق  ذ دددددع قددددد ذا   ادددددت ىذلا  
 كلىل   تع  لىت تنأ لىلتتلاللأت ت ع  لن تث    لا  لىتة ح  لىتلن  لا ت  ن  
لىل ل ددددددد ت لىل  لدددددددا  ىىدددددددت ق ددددددد ذلت ل اه لدددددددع  ةلت ا  دددددددع ل  نل دددددددع  ل ددددددد ع   ت تددددددد ن

تلتاددددد  لهددددد ا  لىت  لدددددا لددددد  لىهن ددددد ت  ىذلا دددددع ق ددددد ذلت    ل لهدددددع ىت  نددددد   ادددددذله ىتدددددتالتنل ع
 ادددددذله  ن دددددذةلى  محمد دددددع   لىتددددد ثنا  ددددد  تدددددا ل  ته   لاددددد  اا  بادددددلا للأ  ذ ل دددددع  لمذلا دددددع   

لددددددددة ت ت لددددددددذ   ا ددددددددع لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع   هدددددددد  لا تتدددددددد ل ا ىلا ب ى   ددددددددذ ا دددددددد   لىل ل ددددددددعك 
 لتاددددد  لى دددددذا   ادددددت محمد ددددد   اتددددد ىع  ا  دددددع اددددد ش ( Bass) بااااااسلىت ددددد  ا  لىدددددة  ل تمحمددددددا  

ثددددد ا  ذل   دددددع لا  تددددد ث م ددددد ذ  لى  دددددا  ددددد   لاهدددددة  ىدددددذ  لىةا ددددد   لىل  لدددددع  لىددددد    محمدهددددد    لة
ب تددددددا   ىمحمدددددددذل      ددددددثهة  اددددددت تلدددددد    لىللددددددا ع لىةلت ددددددع ىىددددددت لىللددددددا ع لى  لددددددع لدددددد  

لل   تهة   ىت  ن   ت  ج غنا لت ق عك ت   ا لتت   قذالتهة  لة
ل ىا  دددددد ذ  لمذلا ددددددع    دددددد ة  ادددددددت   دددددد ت لى  دددددد ذ   ددددددذ ىهددددددةل   لىت   ا ددددددع لدددددددذ  ا لذنددددددذا

ت   ددددددا لىل  لدددددد ت لددددددأ للأتدددددد ىن  لى   ذ ددددددع لىت انذ ددددددع لىلتددددددت ا   ىىددددددت للأتدددددد ىن  لى ذنثددددددع 
ددددذنت لددددأ   تدددد   لى   لددددع  اددددت لىلا  ددددع  دددد  لىتغننددددا  لىت دددد  اك    تتددددمحمدت اددددها   لتدددد ع     

لىت ددددد    لددددد  اددددد  قدددددذا   ادددددت لىلل اتددددد ت لى   ذ دددددع لتدددددتل بع ىل   ددددد ت لى لدددددا   لدددددأ   ثا 
  بهدددددددةل   ددددددد ت للدددددددت   قددددددد ذ لىدددددددالاأك  لىل ل ددددددد ت  ددددددد   قت ددددددد لىت دددددددذ  ت لىتددددددد  ت للههددددددد  

لممحمدذل  دددددددع  لى دددددددذالت  قددددددد ذا أ  ادددددددت ى دددددددذلت لىتغنندددددددا لىددددددد  ة  تةلندددددددا لى  قددددددد تت ددددددد  اننأ 
ىددددذ  لىتدددد ب نأ لددددأ  اددددة لىددددذ   ة لىتدددد  تللددددأ لددددأ لىتدددد ثنا  دددد  لىلا  تددددنأ    دددد ذ  ىتدددده لهة 

 ك      ت   ا لى لا ب ىل ل عبالا    ا 
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 ددددددلأ اددددددة  لىا  ددددددع لى ذنثددددددع  دددددد  لى  دددددد ذ  لمذلا ددددددع  تدددددد ت  لىذالتددددددع لى ال ددددددع لىالا ددددددع 
ىتتدددددددداع لى دددددددد    اددددددددت ذالددددددددع تدددددددد ل ا  ب دددددددد ذ لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع ىددددددددذ  ا تدددددددد   للأقتدددددددد ة 

 لىا لدددددد ع لىلتغنددددددالت ىددددددب   تب دددددد   ل ذادددددد  ذالددددددع  دددددد   لىةددددددا ح ب ىل ل دددددد ت لىل ل ا ددددددع  
 ك لىله  ع

 إشكالية الدراسة: :أولا
لدددددد  تاللدددددد  لىتلدددددد الت لىت انذ ددددددع ىددددددقذلا   محمدددددددذ  ل تلددددددذ  اددددددت   لدددددد ا لدددددد  قدددددد ة لذنددددددذ  

ذلا  لذنددددددددذ لتتددددددددة ب لاتددددددددت ذلذ ى لقدددددددد   اددددددددة  اددددددددلا  ل دددددددد ننا لتددددددددت ذثع ىا لددددددددا لمذلا ك 
لى دددددد ى  ىل للهددددددع لىت ددددددذ  ت لىلذنددددددذ   لىت دددددد الت لىلتتدددددد ا ع  لى ددددددذا   اددددددت ى ددددددذلت لى  اددددددع 

لىلا  تددددددنأ لتدددددددت  ذل لىدددددددت ا  ددددددع  ل ددددددد ع   ل  دددددددع لمحمد  ددددددع  ادددددددت قددددددد ة لى    ددددددع  ددددددد   ذل  
لادددددددتالع  ل ددددددد ننا    ق دددددددع  له  دددددددع   ى دددددددعك ى دددددددذ ذ ددددددد  ت ددددددد ة  لدددددددة لىلهددددددد ة لى ال دددددددع  
لىب ث دددددع  لىللتل  دددددع ىال ل ددددد ت  ددددد   قت ددددد  لىدددددالاأ  ت  دددددذا   ددددد   دددددا  دددددذ  لىل   تدددددع لىدددددت 

ا ع  لتددددددت ذ  ى دددددد    ادددددد  ق دددددد ذلت ىذلا ددددددع قدددددد ذا   اددددددت ىذلا  لى ددددددغ   لىالا ددددددع  لىلتددددددت محمد
لىل دددددددد  الت لىلذا تددددددددع   ل ل بددددددددع لىتغنددددددددالت لىتددددددددا  ع لىتدددددددد    ا هدددددددد  للتلدددددددد  لىل ا ددددددددع  
 غنااددددد  لدددددأ لىتدددددل ت لىتددددد  تلنددددد  لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ب  تب ااددددد  ادددددا     دددددا ا ع ى دددددل أ 

 تلن  لىل ل  ت  ا   ت   تنته       ىة لت   ك
 ددددددد    ددددددد  ت   تددددددد    تلدددددددذ  لددددددد ى لىل ل ددددددد ت  ددددددد  ت  نددددددد  لىتغنندددددددا لىدددددددة  نل اهددددددد  

   دددددددا بادددددددلا لب ادددددددا  ادددددددت     دددددددع ق ذتهددددددد  للأ ددددددد ذ لننأ   ندددددددت تتددددددد    لىلهددددددد ة ذل دددددددا 
لىلتدددددد ا ك  للأاددددددذله لدددددد لت  تدددددد   باددددددلالىل ل دددددد ت محمدددددددنأ لىلهدددددد   أ للأ دددددد ذ ل   لمذلا  

    تددددددة لىلهدددددد   لمذلا  ىىددددددت لا دددددد ت  ادددددداه  انهدددددد  لى لددددددذل   للدددددد  ت  تددددددة لى ا دددددد ت ىىددددددت 
تددددد   للأقتددددد ةك  تتتددددد   ذ لا اددددد لا  لى لدددددذل   ا تدددددد     دددددذلت ت   ل دددددع  اددددداه  انهددددد  ا  

للأقتدددد ة لأ هددددة ندددد ذ أ له لدددد     ذ ل ددددع محمد لددددةهة    دددد    دددد  ان ددددع لىتددددذا ل    دددد   ددددأ 
 ك  محمداله لهة لمذلا ع  لل   ةا   انهة  غ    

نت دددددنأ ا تددددد   للأقتددددد ة بل لددددد  لاتددددد ة لدددددأ    دددددا لىت اددددد ة لى ددددد ى   لىب دددددت لى الددددد  
لى ا ددددع   ب ددددذ   ددددة ا   ا دددد ل لىل ل ددددع  اددددا  ع  أ  ل  دددد ل محمد دددد    اددددت لقتددددالى لددددأ  لنددددذ 

ذ أ ل تبددددد ا ىا ةددددد  لت لى   ذ دددددع لدددددأ لدددددأ للأتددددد تة  لىدددددذل لنأ ة   لىاتبدددددع لى ال دددددع للأ ادددددت  
هدددددددتة محمدتدددددددذا محمدهة  تددددددد اناهة قمحمددددددددا لب اددددددداتهة ىلهددددددد لهةك ل ت ددددددد ا   تلدددددددذ ن   لا لىل ا بدددددددعك للددددددد 

 ادددددل لاتى  دددددذ    ددددداى لىدددددة  الدددددللأبادددددلا ا ددددد ل  ادددددت لىتدددددا ع لىت ذنا دددددع ى لندددددذ لى ا دددددع  
ذلاته  للأقت ة  لىت   ة     ك انه   اا  أ  ت ه لىت   لة
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للدددددد     ددددددد لىلتتبدددددد  ىاذالتدددددد ت لىل لدددددد    ددددددأ لددددددذ  تدددددد ل ا  ب دددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع 
لىتةدددد  ت ل لدددد ذ محمدن هدددد   دددد  لتددددت    اددددةل لىل ل دددد ت لى اب ددددع   دددد  ىددددذ  لى دددد ذ  للأ دددد ذ لننأ 

؛   لدددددذ  8145؛ لىثددددد     8143ت محمد  هددددد  لأب  ذاددددد ك  ددددد ةل ل  دددددت ذالتددددد ت )محمددددددأ  دددددمحمد  أ  
8145) (Ben Dabiane, 2018 ; Ettouini,2013 ; Ahmed 2013)  قدددذ

  ذالددددددع تدددددد ل ا  ب دددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ق ذتهدددددد  للأ دددددد ذ لننأ لاتة ددددددع   دددددد أ     ددددددذت  أ  
؛ لىل ددددددد     8143؛ غ ىددددددد   8143؛ لىلمحمددددددددا   8143)لىاقددددددد    ذندددددددذ   ذالتددددددد ت  اب دددددددع

 ,Errakb, 2017 ; Eljabri,2016 ; Ghaleb)( 8144؛ لى  لىدددذ   8148
2015, Elmaani, 2012, Elkhawalda2011)  اددد ات ىىدددت  أ تددد ل ا  ب ددد ذ 

لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع ىددددددددذ  ق ذتهدددددددد  للأ دددددددد ذ لننأ محمدذالددددددددع لت تدددددددد عك   لدددددددد   لددددددددةت ذالتددددددددع 
ل ل ددددع  دددد  ذالددددع تدددد ل ا  ب دددد ذ لى  دددد ذ  لىت   ا ددددع  (Ouadi, 2017) (8143) لذ   

   بدددددددع  لىل ل دددددددا ب ى ددددددد  ةعك لدددددددأ ا ددددددد  تمحمددددددددا  لى  لدددددددع لىلا دددددددع ىىدددددددت ىلدددددددال  لىل  دددددددذ لدددددددأ 
لىذالتددددد ت لى لدددددة ع لىه ذ دددددع ىىدددددت لىت ددددداه  ادددددت تدددددا ل  ت لى ددددد ذ  للأ ددددد ذ لننأ ب ىل ل ددددد ت 

لددددأ  اددددة لمى دددد ت لىل تلددددذ   لأ  هدددد    ا ددددع  لىل ل ا ددددع   لددددذ  ت ل اادددد   اددددت  ب دددد ذ لى  دددد ذ  لىت
    ت تنأ لتت   للأذل  للأ  ذ ل  ىال ل  تك

تسااااعى الدراسااااة الراانااااة إلااااى الجابااااة علااااى جملااااة التساااااؤلات علااااى ضااااوء مااااا تقاااادم، 
 :تيةالآ
 ل  لى   ذ  لمذلا ع لىت   ا ع   ل  ا  ل تا   ب  ذا ؟ -
ا تدددد   للأقتدددد ة محمدل ل ددددع ي لىلددددذن  لدددد  ذالددددع تدددد ل ا  ب دددد ذ لى   ذ ددددع لىت   ا ددددع ىددددذ   -

 محمدأ      لىل ل ا لأ  لهع   ا       ان ع لىتذا ل؟
اددددددا ت لددددددذ  ددددددا ح ةلت ذلاىددددددع ى لدددددد   ع  دددددد   لهددددددع   ددددددا    دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا ل  -

لىل ل دددددد ت  دددددد   دددددد   ذالددددددع تدددددد ل ا  ب دددددد ذ لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة 
 ؟ لىل ل ا ع ت    ىىت  ل  لهة لىا ل ع  لىله  ع

 أاااداف الدراسة: -ثانيا
 :ت عتالذ لىذالتع لىالا ع للاع للأاذله لم

 لىت ا   ب ى   ذ  لمذلا ع لىت   ا ع  ل تا   ب  ذا ك 
 ادددددت ذالدددددع تددددد ل ا  ب ددددد ذ لى   ذ دددددع لىت   ا دددددع ىدددددذ  ا تددددد   للأقتددددد ة لىت ددددداه  ل   ىدددددع 

 كلىتذا لمحمدل ل ع ي لىلذن  محمدأ      لىل ل ا لأ  لهع   ا       ان ع 
 لهدددددع   دددددا    ددددد     لددددد ذ  دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع  ددددد  ادددددت لىت ددددداه  ل   ىدددددع 

 ب دددددد ذ لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة ذالددددددع تدددددد ل ا ان ددددددع لىتددددددذا ل  دددددد   
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محمدل ل ددددددددع ي لىلددددددددذن  محمدددددددددأ   دددددددد   لىل ل ددددددددا ت دددددددد   ىىددددددددت  ل  لددددددددهة لىا لدددددددد ع 
  لىله  عك

 أامااااااااية الدراسة:  ثالثا
 لىالا ع  ال ع ب ىغع  ات لتت  نأ: ت تا لىذالتع

تتددددتلذ لىذالتددددع لىالا ددددع  النتهدددد  لى  ا ددددع لددددأ  ال ددددع لىل  دددد   لىددددة  الأاميااااة النـاااااااااارية: 
    ى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع لددددددددأ للأتدددددددد ىن  لمذلا ددددددددع لى ذنثددددددددع للأ ثددددددددا اددددددددها    ذلثتددددددددث تت   ىددددددددث

 ةا دددددددث ت دددددددذة لددددددد   محمدتددددددد ثنالىت   لددددددد ت    لىلل اتدددددددنأ  ددددددد  للددددددد   لتدددددددت   ب  ىي ددددددد ذ لننأ 
ذالتددددددد ت لىللتل ددددددد ت  ت ددددددد  ا ل  ل تهددددددد   لتدددددددتلالا ته   ددددددد   ددددددد ىة لت ددددددد  ك للددددددد  محمدن دددددددت 

ل تاةدددددع لاتبددددد    ا  دددددع لىت  لدددددا لددددد  لىلا  تدددددنأ  لىتددددد ثنا  ددددد  تدددددا ل  تهة بادددددلا لب ادددددا 
بدددددد لأذل  لىت   لدددددد    ى   هدددددد     دددددد    ددددددذ لىلتغنددددددالت لىا  تدددددد ع لىتدددددد   تددددددل  لىددددددت لة  دددددد  

ت   تدددد ع غنددددا ت انذ ددددع لددددأ ادددد  ه  ا دددد  لتددددت   لىا دددد  لىدددد   ة  ت   ةهدددد  ب  تتدددد   لندددد لت 
 ىا  لانأك
 ى ددددددذالت  لا ددددددع  لهدددددد الت ىمحمدذل  ددددددعلالددددددت   لى  دددددد ذلت لمذلا ددددددع  لى  لددددددع لىلت لنددددددذ  ىأ  

نلدددددد ذ  ادددددد   لمحمدت  ا ددددددث ىلاددددددل ته    اددددددةل   لتددددددتالتنل  ت  ل  ددددددع  ت ااهدددددد  ى  دددددد ذ  لى لددددددا  لة
لمذلا دددددددع لىت انذ دددددددع ىمحمدا  هددددددد    ت ددددددد    ت لدددددددث تددددددد اة ب تدددددددع لمحمدندددددددا  ددددددد    دددددددذلأ لى  ا ددددددد تلى

   ت ىن  لى   ذ  لىت   ا عك ب  ل الىلت للنأ  لىلهتلنأ ىي ة 
تتددددتلذ لىذالتددددع لىالا ددددع  النتهدددد  لىت محمد   ددددع لددددأ  ال ددددع لىددددذ ا لى  دددد ذ  الأاميااااة التيبيقيااااة: 

 ددددد  لىتددددد ثنا  ادددددت  ذل  لىل ل ددددد ت   لدددددذ  قدددددذاته   ادددددت لىب ددددد    لىل   تدددددع  ت  نددددد  لىا ددددد ذ  
ى ال ددددع  لىللتل  ددددعك للددددد   تددددتا ة ت  اادددد   ادددددت ق دددد ذ  ىذلا ددددع ت   ا دددددع قدددد ذا   اددددت ت  نددددد  ل

اددددددةل   ت ددددددة لىل ل دددددد ت ك للأاددددددذله لىلتدددددد ا   ددددددلأ محمدن ددددددع  لددددددا تت دددددد   باددددددلا لتددددددتلا
 ىنأ للأ ددددددد ذ لننأ لىددددددددذنأ  لا دددددددد أ لدددددددد ا ت  ال ددددددددع   لىل ل ا دددددددع  ددددددددذذل لهلدددددددد  لددددددددأ لىلتدددددددد

ذلا دددددددددع لهلدددددددددعك غندددددددددا  أ    ددددددددد  للددددددددد   لى  ددددددددد ذ   ت ةندددددددددةا   ا محمد دددددددددع محمداللدددددددددع لىمحمدددددددددداللج لىتذ  لة
 ل  ل دددددذ ذلك لددددد لىت   ا دددددع   ت ادددددة  ددددداح لتددددد  ىة ددددد أ  ت ددددد  أ لىلا  تدددددنأ  ددددد  لى لدددددا 

للااتلدددددد ة محمدتادددددد  ش لتددددددت   تدددددد ل ا لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة   أ   ىهددددددةل  دددددد
 ل ا دددددع لىةدددددا ح  ددددد  للدددددت      لددددداا  بددددد  ت ه لى لددددد  ش لىا لددددد ع  لىله  دددددع لدددددأ 

 لددددددا لىةلدددددد   لى   ذ ددددددع ب ىل ل ددددددعك للدددددد   تددددددهة  دددددد    دددددد  لىمحمددددددداللج لىتذا محمد ددددددع ادددددد  ث  أ  
 تهة  دددددد ت دددددد  ا لة    لتدددددد  ث ددددددتهة  تةلنددددددا   قدددددد تهةلىلا  تددددددنأىىهدددددد ة لىتدددددد  لددددددأ ادددددد  ه  

 بالا      لل ت  ى ا لأ       ان ع لىتذا ل  لىل ل ع بالا لت  ةك
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 اليار النـري للدراسة:  رابعا
(  Dawntonلىت   ا ددددددددع لأ   لددددددددا   اددددددددت نددددددددذ  ذل  تدددددددد أ  ) هددددددددا للدددددددد ا  لى  دددددددد ذ  

 دددددد  لت بددددددث لىاددددددهنا  (Burns  لدددددد   هددددددات   ا ددددددع لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  اددددددت نددددددذ  محمدنا دددددد   )
  لىددددددة  قدددددذة   دددددث ادددددا   ل ل دددددد  ىلةهددددد ة لى  ددددد ذ  لىت   ا ددددددع 4933 لى  ددددد ذ   لىل اددددد ا  ددددد ة 

تددددددتهذ ت لهدددددد ذ لددددددأ  دددددد   ى  ذتددددددث لى  ددددددا  دددددد  لىلل اتدددددد ت لمذلا ددددددع لىتدددددد  ذ    ددددددةل ك ل
 محمدنا ددددد   ىمحمددددددال  لىدددددذ ا لىة  دددددا لىدددددة   للدددددأ  أ ت ذ دددددث لى  ددددد ذ   ددددد  ت   دددددا لىل  لددددد ت  ا ددددد  
لتدددددت   ى ت لنتهددددد   لدددددأ  ددددد   تمحمد ددددد   تدددددا   ق ددددد ذ  لمحمدت ددددد ا  لددددد ثا    دددددا ل دددددا لى  ددددد ذ  
لىت انذ ددددددع لىتدددددد  ت تلددددددذ  اددددددت لىل ة ددددددع لىلتب ذىددددددع  لدددددد  نل اهدددددد  غنددددددا لتددددددت ا    دددددد  لىغ ىدددددد  

 ل قتعك
ث لهلددددددددد  ل تاةدددددددددت لاتل لددددددددد ت   لدددددددددأ لتدددددددددالع  ت تددددددددد ع لة ذاددددددددد      دددددددددل  اددددددددد   محمدنا ددددددددد 

للأادددددد  ش   ل  دددددد تهة   للددددددأ ىهددددددة  للااتل لدددددد ت  أ تت ددددددذ  دددددد  تددددددمحمدنا لىتدددددد   ىت  ندددددد  
غ  ددددد ت  تدددددلتك  بدددددذلا لدددددأ  أ نهدددددتة لى   دددددذ ب لاتدددددتل بع ىاللددددد ى  لى قت دددددع ىيتبددددد     لل دددددث 

  لدددددع   نت  ىددددد أ لدددددأ  أ  تدددددتثنا  دددددنهة لتدددددت     ادددددت لدددددأ لىددددد    ب ى  ددددد    لىا  تددددد ع ىال
 لى اش  ات لىلل ى  لىا ل ع ىىت للااتل ة ب م ل   لى  ى ك 

لى  دددد ذ  لىت   ا ددددع لددددأ ل  دددد ا  ادددد    قددددع محمدددددنأ ق  ددددذ لاهددددة  لدددد ثا    تبدددد   ىددددذنهة  ىأ  
نلدددددد ذ لثددددددا اددددددة  لى  قددددددع نت ادددددد  لددددددأ لى   ددددددذ لىت دددددد  ا    لا   ل تلدددددد   قدددددد   ىل  لدددددد تهة   لة
اددددددب   ل ت  لدددددد تهة   ا دددددد  لتددددددت    ا دددددد  ذل   ددددددع  تب  ددددددث   ل دددددد لاتهة ل  لاددددددع ى تدددددد   ع   لة

لل  دددد تهة ىا  ددددا ىىددددت لدددد  ادددد   ب ددددذ   ددددنهة لتلدددد   لى  دددد    للأ  ق ددددع   ت  ا دددد    قدددد تهة  لة
لددددددددأ لىلل تددددددددد  لىا لددددددددد عك ى هددددددددد  ق ددددددددد ذ  ل ا  ل دددددددددع    ق دددددددددع  تا ددددددددد  لتدددددددددت   لىت  لدددددددددا 
لم تددددد     للأ  قددددد  ى دددددا لدددددأ لى   دددددذ  للأتبددددد     ىدددددةى   هددددد  ةلت  ثدددددا ت ددددد  ا   ل ددددد ك 

 (Atia, 2014) (8141)     أ    ع  
( Bass, 1985لا   دددد   اددددت نددددذ  بدددد ل  ) قددددذ اددددهذت لى  دددد ذ  لىت   ا ددددع ت دددد ال 

لىددددددة    دددددد    ا ددددددع ل هل ددددددع ىا  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع     دددددد  ىهدددددد   لدددددد ةن  ل دددددد ن ل ى  دددددد ل 
( لىدددددة  ت دددددلأ ث ثدددددع    لدددددا MLQ ب ددددد ذ لىتدددددا   لى  ددددد ذ   اددددد  لددددد    ددددداه بل  ددددد ل )

ىا  دددددددددد ذ  لىت   ا ددددددددددع ادددددددددد : لى  ا  لدددددددددد   للاتددددددددددتث ا  لى  ا ددددددددددع  للا تب ا ددددددددددع لىةاذ ددددددددددعك   دددددددددد  
(  ل ةلددد    ثدددا  ذلثدددع Bass and Avolio, 1994ت قدددذة  بددد ل     ىنددد   )لىتتددد ن   

ىا  دددددددددددددد ذ  لىت   ا ددددددددددددددع  ت ددددددددددددددلأ لل  دددددددددددددد  الب دددددددددددددد    ا دددددددددددددد   ا ددددددددددددددث للدددددددددددددد  ى لىذل   ددددددددددددددع 
 (El Azmi 2006) (8113لىلاهلعك)لى   ل   
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 تيور نـرية القيادة التحويلية: -
(  دددأ  لددد ذ Bennis and Nanus, 1985لادددةت لهددد ذ  محمدن ددد ل   ددد    ل  )

 ابددددد  لتددددددتالتنل  ت لادددددتالع محمدددددددنأ لى  ددددد ذلت لىت   ا ددددددع  ددددد  لىل  لدددددد ت  ندددددت: )  دددددد   ددددددأ 
 (Atia, 2014) (8141   ع  

 لادددددددد  لى دددددددد ذ  لىت   اندددددددد أ ا  ددددددددع لتددددددددت محمدا ع ىل  لدددددددد تهة  تتتددددددددة ب ى  دددددددد ى  لى لق  ددددددددع  -
  للاق     لل   تل  محمدت محمد ع لى  لانأ ىت    ه ك

 لددددد تهة  بددددد ى  ا ىىدددددت لىت ددددد محمد  محمددددددنأ    دددددت لى ددددد ذ  لىت   انددددد أ محمدث دددددع لى ددددد لانأ  ددددد  ل  -
  ق لىهة      ىهةك

لى ددددد ذ  لىت   انددددد أ له ذتدددددنأ للتلددددد  ننأ ىل  لددددد تهة  ىدددددذنهة لى دددددذا   ادددددت ت ةنددددد   ذ     ددددد -
 لى  لانأ ى محمد    اتةع لذنذ  ىل  لتهةك

لى دددددد ذ  لىت   اندددددد أ لىتاددددددل   لممحمدددددددذل   ىا دددددد لانأ  لددددددأ  دددددد   لىتالندددددد   اددددددت   لا تددددددت -
 لا اغ   محمدل ل     ةهةكل ل   ق تهة محمدذلا لأ ل

( لدددأ  ددد   ب ثهلددد   دددأ Tichy and Devanna لتدددت   ت  ت اددد   ذ ة  ددد   )
 تددددد ىن   لدددددا لى ددددد ذ   ددددد   دددددا  دددددا ه تتتدددددة محمدتتددددد ا  لىتغندددددالت لىت   ى ل دددددع  للالتل   دددددع 
 لىث    دددددع   ت لندددددذ  دددددذ  لىل   تدددددع  ت ذندددددذ ث ثدددددع لال دددددا  لدددددا محمدهددددد  لىتغنندددددا  ددددد  لىل  لدددددع: 

 (Atia, 2014) (8141)     أ    ع  
لا ادددددع ىذال  لى  لدددددع ىاتغنندددددا:  اددددد  لىلا ادددددع لىتددددد  ندددددتللأ  نهددددد  لى   دددددذ لىت ددددد  ا  لدددددأ  -

لق دددد   لى دددد لانأ محمد  دددد ا  لىتهذنددددذلت لىتدددد  تت ددددا  ىهدددد  لىل  لددددع   ب ى  لددددع ىىددددت ىلددددال  
 تغننالت ل اا عك

 هددددددد لا ادددددددع ىنلددددددد ذ لىا  دددددددع لىلتدددددددت محمدا ع:  ادددددددة  لىا  دددددددع لا   دددددددذذا  لى   دددددددذ بلةددددددداذ    ى     -
ا لدددد   دددد    لتادددد   ثددددالا    لددددع للا ددددت ه  دددد   لهدددد ت لى  ددددا ذل ددددا لىل  لددددع   ى ددددأ

 ل ل ىه  محمد   ى ىىت لى  لانأك
ددددددة لددددددأ  دددددد   لىددددددت اش لددددددأ لىه   ددددددا لى ذ لددددددع   - لا اددددددع ل ددددددا لىتغننددددددا ل تتدددددد  :  ت ةن

  ب    ا   ا لذنذ        أ ىنل ذ   لانأ ل  تمحمدنأ ىت ةنة للأ ل ا لىلذنذ ك
(  ددددأ لى  دددد ذ  Kouzes and Posnerل  ب تدددد ا  ) تددددل ت ذالتدددد ت  لدددد   

لىت   ا ددددددع محمدت ذنددددددذ  لددددددل لل اتدددددد ت  ت تدددددد ع ىا   ددددددذ لىت دددددد  ا  ادددددد : )  دددددد   ددددددأ    ددددددع  
8141) (Atia, 2014) 

 دددددد   تنأ  لذندددددذل دددددد  ا  لا لى دددددد لانأ  ادددددت تمحمد دددددد    لددددد ا  لى   دددددذ اددددددل   ىةت ذندددددذ لى لا دددددع:  -
تلا ددددددد   للامحمدت ددددددد ا  دددددددا لىلادددددددل ت لىتددددددد  ت للههددددددد  لىل  لدددددددع  للددددددد    ةددددددد اة  ادددددددت لى

  لىلغ لا  لىل ت بعك
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  لى ددددد لانأ ىتمحمد نهددددد  لدددددأ   ةدددددا  دددددع لتدددددت محمدا ع ىال  لدددددع     لى   دددددذ نلدددددذىة ىىهددددد ة لىا  دددددع:  -
     لىت  ن  محمدنأ ل ت  ل تث ل   ذ  ل ت  ل ت لى  لانأك

تللددددددنأ لم ددددددا أ لددددددأ للأذل : لددددددأ  دددددد   تاددددددل   لى دددددد لانأ  اددددددت لىلادددددد الع  لىت دددددد  أ  -
  لى ل  لىله  ك ت  نا لىةاش ىات  ا 

 ل ثك  ث تهة لى لةلع: ب نت  ل أ تا   لى   ذ  ل ةل      لتبث    لى  لانأ -
لىتادددددل  : لدددددأ  ددددد   للا تةددددد   محمد  لددددد  لت لى ددددد لانأ   ت  نددددد  لىل  ددددد  لى ددددد  ة   ددددد   -

 ا   ا  هة لىل    عك
(   لدددددددد     دددددددد  لى تدددددددد   لىددددددددذ ى  Leithwood اددددددددا   ىنثدددددددد  ذ ) 4993  دددددددد   دددددددد ة 
ذلاتهددددد  ىا  ددددد ذ  لىتاب  دددددع ذالتدددددع ب  ددددد لأ  لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىالذاتدددددع     دددددذ ل لدددددأ   ىهددددد    لة

 لدددددد ذ   قددددددع ق  ددددددع محمدددددددنأ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع     ى ددددددع لى   ددددددذ  ا دددددد  لى دددددد لانأ  لتددددددت ذلذاة 
ىمحمددددددة  لىل  دددددذ لدددددأ لىلهدددددذك للددددد  ةامحمدددددد ل ىىدددددت  أ للأب ددددد ذ لىتددددد  تادددددنا بلددددد ا   ل ددددد ع ىىدددددت 

   للاتدددددددتث ا  لى  ا دددددددع  للا تب ا دددددددع لىةاذ دددددددعك  قدددددددذ لمثددددددد ا لىت   ا دددددددع ىا  ددددددد ذ  اددددددد : لى  ا  لددددددد
تدددددد الت لهدددددد ذاة باددددددلا لمحمدنددددددا  دددددد    ددددددا لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع لددددددأ للدددددد   ىذلا  للأ لدددددد   

ذلا  لىل تتددد ت لى تدددلا ع ىىدددت لىللددد   لىتابددد  ك )  ددد   دددأ    دددع    ,Atia) (8141 لة
2014) 

ذ  (   ددددددذ ت لددددددا  محمدددددددا ذالتدددددد تث ىىددددددت  أ لى  دددددد Pounder 2001 لدددددد   ب   ددددددذا  )
 (Atia, 2014) (8141لىت   ا ع تت  أ لأ تتع  ب  ذ ا : )     أ    ع  

لىذل   ددددع لىلاهلددددع:  ت  دددد  قددددذا  لى   ددددذ  اددددت  ادددد  لىث ددددع  للاىتدددد لة ىددددذ  للأتبدددد    ب نددددت  -
  ل ةل    تة  بثك  لب  

 للاتت  لع:  ت    ىذال  لىت ب نأ ىات  محمد  محمدنأ  ق ل  لى   ذ      ىثك -
 ادددددل  لى   دددددذ  تب  دددددث  ادددددت لىتلا ددددد   لىلغددددد لا     ت  لدددددا لددددد  للأ  ددددد    ىةللامحمدت ددددد ا:  -

 لى  ذ  لىا ةك لا لةاش ىات ا ة      تت
لى   ددددددددذ لىاغبدددددددد ت  لى  لدددددددد ت  لىللدددددددد ى  لىا لدددددددد ع ىىددددددددت    دددددددد ن ىةىذلا  للا  بدددددددد  :  -

لىللدددددد ى  لى  لددددددع  ب نددددددت نددددددذا  لى دددددد لا أ لاتلدددددد ة لى   ددددددذ لىلدددددد ذح محمدهددددددة ل ادددددد  ش  
   ن   اذله لىل  لعك ى ل لللاذ  لات ىت

 نهتة لى   ذ ب لا ت  ل ت لىله  ع ى ا  اذ    لىل  لعك ىةللا تب ا ع لىةاذ ع:  -
للاتددددددددتث ا  لى  ا ددددددددع:   ةدددددددد  لى   ددددددددذ لى دددددددد لانأ م دددددددد ذ  لىتةلنددددددددا  دددددددد  لى دددددددداح لى ذ لددددددددع   -

  هة لى  لع لىلمحمدت ا كل   ال هة  ات  ا لىلال ت ب ا 
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نت دددددددد  لددددددددأ لى ددددددددا  لىتدددددددد محمد   لتةدددددددد ح لى الدددددددد    دددددددد   للأب دددددددد ذ للأت تدددددددد ع ىا  دددددددد ذ  
 للا تب ا ددددددددع  لمىه ل دددددددعلىت   ا دددددددع  اددددددد : لىتددددددد ثنا لىلثددددددد ى   للاتدددددددتث ا  لىةلا دددددددع  لىذل   دددددددع 

 . ذنذ   ب  ذ ث    ع   ا     لىةاذ ع   ل ت  هة 
 ىأ   دددددددد  تلدددددددد ا  ل دددددددد   دددددددد   لةهدددددددد ة نتلندددددددد  ب ىلددددددددذن   لى ذلثددددددددع    تدددددددد ن ىىددددددددت 

ددددا للا ددددت ه   دددد   ذنددددذ  ذالتدددد ت لنذل  ددددع تددددا   لى  دددد ذ   دددد   دددد ىة لت دددد     اددددةل لدددد   ةتن
لى ل ددددددد   ددددددد  ت ددددددد ا   لى  ددددددد ذ  لىت   ا دددددددع  لىتددددددد  لددددددد  ت لتة  تدددددددع لدددددددأ  ندددددددت ادددددددل ىنته  

 لأب  ذ لى   ذ  لىت   ا عك
 أبعاد القيادة التحويلية: -

(  اددددت ت دددد  ا تلدددد ا Bass and Avolio, 1994 لددددا  بدددد ل     ىندددد   )
   لأب ددددد ذ لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع نت دددددلأ: لىتددددد ثنا لىلثددددد ى   لىذل   دددددع لمىه ل دددددع  للاتدددددتث ا  ابددددد 

 Rafferty andلىةلا دددددع  للا تب ا دددددع لىةاذ دددددع     ددددد ه ىىنهددددد   ا ةاتددددد   لدددددا ةنأ )
Griffin, 2004: ب ذل   لت  ا  ب ذ لىتللنأ     لذ محمدهة  للأب  ذ ل  نا ) 

ىت دددددد  ا  بتددددددل ت ل ا  ل ددددددع تل اددددددث ل ددددددا ى لدددددد   : نتلتدددددد  لى   ددددددذ لالتاااااالثير المثااااااالي -1
لىتدددد ب نأ  ت ددددذنااة  ث ددددتهة   هدددد  ادددد ش  لتادددد  ا  ددددع  ل دددد ع  لهدددد ا    ى ددددع  دددد  لىت محمدنددددا 
  هددددد  لدددددأ  ددددد   للاتلددددد   لىاة ددددد   غندددددا لىاة ددددد ؛  اددددد ا   ددددد  ل للهدددددع للأ  ددددد ا لىتددددد  
ة ل ت  لدددددددد ت لىتدددددددد ب نأ  اددددددددت ل ت  ل تددددددددث لىا لدددددددد ع؛ محمدددددددددا  نت ددددددددا  ىهدددددددد  لىتدددددددد ب  أ؛   ددددددددذن

تددددددت ذ ىات ددددددد  ع ب ىلل تددددددد  لىا لددددددد ع ىلددددددد ى  للأتبددددددد  ؛ ناتددددددد ة ب ىل ددددددد ننا للأ  ق دددددددع  ل
 لىتددددددا ل  ت لىله  ددددددع؛   محمددددددد  ت  تددددددع لىتغننددددددا لىددددددذ ل ال   لى دددددد ب  لددددددأ لىتغة ددددددع لىالل ددددددع 

لى ددددد   لمذلا دددددع ىت  نددددد  لىللددددد ى  لىا لددددد ع      ةهددددد   لتدددددت ل  لىلادددددتالع؛  لت ددددد   دددددأ 
ا  ددددع لىل  لددددعك  لأأ لى   ددددذ لىت دددد  ا  ادددد ش  محمدددددذلا لددددأ ةىدددد   دددد  ت ا دددد  للأتبدددد   ىت  ندددد 

لا  لتةدددددد  بدددددد ى  ة  لة لدددددد   ة ددددددا لدددددد    دددددد     دددددد أ تدددددد ثنا   اددددددت تددددددا   للأتبدددددد    لادددددد  ااة 
 لدددددد أ ق  دددددد      تددددددذ أ با لددددددث    تددددددتلنمحمد أ ىت لنه تددددددث     ددددددذل أ ىددددددث  ددددددا   لى   ددددددع 

 (Abou Rommane, 2016) (8143 لى لا ك ) محمد  ال أ  
لى   دددددددذ لىت ددددددد  ا  اددددددد  ق  دددددددذ   تلدددددددذ  ادددددددت لى ةددددددد  لمىهددددددد ل  الدافعياااااااة الل امياااااااة:  -2

ىت ب  دددددث  نثندددددا  دددددنهة ا ى لىت دددددذ   ددددد  لى لدددددا    اتدددددة ت ق ددددد ت   ى دددددع لأذل هدددددة    ل اهدددددة 
ن   دددددا أ لدددددأ  لدددددا ت    هددددد     لدددددا أ ىىدددددت  ذل   ةددددد ح لىت ق ددددد تك نت  ددددد  ىدددددث ةىددددد  لدددددأ 

للددددد  نددددد ذ  ىىدددددت  دددد   لتلددددد ىث لى ددددد   ب تب  دددددث   تدددد  ث ىىدددددت محمد ددددد     قددددد ت ق  ددددع ل هدددددة  
ت   دددددا قددددد ة لى دددددا نأ ىىدددددت قددددد ة لادددددتالعك ى دددددث ق  دددددذ   دددددذنت  تب  دددددث  دددددأ لىلتدددددت محمدا محمدث دددددع  
نثنددددددااة ب ىلتدددددد  ى  ت لىلذنددددددذ     دددددد  هة ب اددددددذله لىل  لددددددع لى ل  ددددددع  ن ادددددد  ىددددددذنهة لىث ددددددع 
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ب دددددذاتهة  ادددددت تلددددد    لىلددددد  ب ت  لى  بددددد ت    ادددددل هة  ادددددت لىل ددددد  ا   لغت ددددد ة لىةددددداشك 
 (Errakb, 2010) (8141)لىاق   

:  اددددل  لى   ددددذ لىت دددد  ا   تب  ددددث  اددددت ى دددد ذ  لى  ددددا  دددد   تدددد ىن  الاسااااتثارة الفكريااااة -3
  ل ددددددلى لدددددا لى ذ لددددددع    ددددددذ  هة ىىددددددت للامحمدددددددذل   للامحمدت ددددد ا     ددددددثهة  اددددددت تمحمد دددددد  لددددددذل ا   ا 

لذنددددددذ  ى ددددددا لىلاددددددل ت    ددددددذ ة لى لدددددد ةن لىلذنددددددذ   لى  قددددددع لأذل  لى لدددددداك للدددددد  نتل دددددد  
لىلا  تددددددددنأ  محمدددددددددا    ددددددددثهة  اددددددددت ى دددددددد ذ  لىتةلنددددددددا  دددددددد   ال ددددددددث للا ت دددددددد ذ لى دددددددد ة لأ  دددددددد   

 ل تال ددددددد تث  لب ذالتدددددددث   ددددددد  ن لدددددددذ اددددددد   ث محمددددددددت    لددددددد    ذل لددددددد  لا  للدددددددأ ت ذن دددددددث    
لى   دددذ بل تا ددد ت لىلا  تدددنأ ن اددد  ل   ددد  لدددأ لىث دددع   تغنندددا     للاتدددتغ      دددثك ىأ   دددة

  ىددددددذنهة لم تدددددد ل  ادددددد ا   ددددددث للأ  دددددد   ب لألدددددد أ   ددددددذ ت ددددددذ ة   لدددددد ااة لىلذنددددددذ    نت دددددد  
 (El Azmi, 2006) (8113ب  لع لى لا لىة  ن ذ  ثك )لى   ل   

: نددددد ى  لى   دددددذ لىت ددددد  ا  لاتل لددددد  بددددد ى  ل   لىا لددددد ع لأتب  دددددث  الاعتبارياااااة الفردياااااة -4
  تددددددد ت ىىدددددددت ت ددددددد  ااة  للاات ددددددد   بلتدددددددت    ذل هدددددددة  لددددددد  للاذال  لىتددددددد ة ىاةدددددددا ح لىةاذ دددددددع 

اغبددددددد تك  ندددددددت   لدددددددا  ادددددددت  اددددددد   ددددددداش لذندددددددذ  محمدنددددددد هة  ادددددددت لتدددددددت   للا ت  لددددددد ت  لى
تةددددد    لىلهددددد ة ل تدددددناع ىت لندددددتهة  لددددد  ى  ددددد  هة ىااق بدددددع غندددددا   لاىت اددددد لهة  للددددد   تدددددت

 لىلب اا  بغ ع لىت اه  ات لذ    لتهة ىل  ذ لأ لىذ ة  لىت ل ثك 
ل  لتددددددث بددددددد ىتل ل   ل تلددددددذل  ادددددددت لىتة  ددددددا لىا لددددددد  لدددددد  للأتبددددددد     لى   دددددددذ  ددددددذنا  

 تددددددتل  ىىددددددنهة  نتةدددددد    ل هددددددة    لدددددد  هة لىث ددددددع  للا ل  دددددد أ    لدددددد أ لىلددددددذا   لىل لددددددث 
 ; El Azmi, 2006) (8141؛    ددع  8113 لى  لدد   لىلددذن  ل دد ك )لى دد  ل   

Atia,2014) 
 ذ  لىت   ا ددددددددع   لى   ددددددددذ :  لثددددددددا لىتللددددددددنأ ى ددددددددذ  لىتددددددددل ت لىل اا ددددددددع ىا  ددددددددالتمكااااااااين -5

تة   ددددده  ىالا  تدددددنأ   بغددددد   أتدددددا ع لت ددددد ة لى دددددالا ن لىت ددددد  ا  اددددد  اددددد ش نددددد لأ بددددد أ  
 ل  ددددددد أ قددددددد ذا أ  ادددددددت للاتدددددددتل بع بلددددددد ا  لب ادددددددا  ى ابددددددد ت   ددددددد  لىلدددددددة ه للأل ل دددددددع  

لى لدددددد    لاددددددل تهة  ل ت  لدددددد تهةك ىأ لىتللددددددنأ   ت دددددد  لىت ادددددد   ددددددأ لى لدددددد ةن لىت انددددددذ  
 اددددت للاتبدددد   ىىددددت  لدددد ةن لذنددددذ قدددد  ة  اددددت لىلادددد الع  لىتادددد  ا   اددددةل   دددد  لى  دددد ذ  لى دددد  ة

ل ت ددددد   لى   دددددذ لدددددأ  لىدددددت لة  لىت ل دددددث ىىدددددت لىث دددددع  لىتةددددد      ت ددددد   لىلا  تدددددنأ  نت اددددد 
لددددددددأ ذ ا لتبدددددددد   لىت ا لدددددددد ت  لى  ل ددددددددذ ىىددددددددت لىلادددددددد الع  دددددددد  لت دددددددد ة لى دددددددد التك )لى تنمحمددددددددد   

8143)  (El Atibi, 2016) 
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 التحويلية:خصائص القيادة  -
نت دددددد  لددددددأ  دددددد    ب دددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  أ لى   ددددددذ لىت دددددد  ا  نتتددددددة محمدللاددددددع لددددددأ 

 (8141لى لدددددد  ش تل اددددددث لتلندددددد ل  ددددددأ لى   ددددددذ غنددددددا لىت دددددد  ا   محمدا ادددددد : )لىاقدددددد   
(Errakb, 2010) 
 ا  ا  ب  ث  لنا ىاتغنناك -
 للت  ث ىا  ع لتت محمدا عك -
 له اتث    لىت  لا ل  لىل لق  لىل  ذ ك -
  ات ت لا لتت   ت لاتة ع لأ لىل   ا كقذاتث  -
 لىت للث لى  ى  ب ى  ة للالتل   ع  لىله  عك -
 للت  ث ىله الت لذال  ع   ى عك -
 ث تث لى  ى ع ب ىةلتك -
 ى ل  ث بله الت  قذالت لا  ت ث -

 مفاايم الدراسة:  خامسا
 القيادة التحويلية اصيلاحا:  - أ

( ب  هدددد   لددددع ق دددد ذ    لددددا  اددددت ت تدددد   لاتل لدددد ت لىتدددد ب نأ Bass, 1994  ا هدددد  )
 ت اددددددددد  ه   ت لنددددددددد  لتدددددددددت   ىذال هدددددددددة  قمحمدددددددددد ىهة ىا  دددددددددع لىلل  دددددددددع   ادددددددددذل ه    ت تددددددددد   

 لذلالهة ىا  ا ىىت ل  ا   ب ذ لأ لاتل ل تهة لىا ل ع لألا لىللا ع لى  لعك 
لى دددد ذ  هدددد  تة  ددددا محمدددددنأ     ب (Elghamidi, 2001)( 8114   ا هدددد  )لىغ لددددذ   

 لىلا  تددددنأ ندددد ذ  ىىددددت ا دددد  لىت ةندددد   لى  ددددج ىىددددت   اددددت لىلتددددت   ت   تلدددد    لىللدددد ى  
 لىا ل ع ىىت لىللا ع لى  لعك

هددد  لى  ددد ذ  لىتددد  تتددد ت ىىدددت ب     (Elhouari, 1996)( 4993  لدددةه  )لىهددد لا   
للاات ددددد   بلتدددددت   لىلا  تدددددنأ لدددددأ  لدددددا لم لددددد    لىت ددددد  ا لىدددددةلت   لى لدددددا  ادددددت ت ل دددددع 

 ل   ت  لىل  لع للاكلىل
ق ددددد ذ  ةلت  ادددددت    هددددد    (Elamri, 2002)( 8118    دددددا ىىنهددددد  )لى ددددد لا   

ا  ددددع  ل دددد ع  تالدددد   اددددت  اددددذله ب نددددذ  لىلددددذ    تاددددل  لىلدددد  ةنأ  اددددت ت ةنددددةا   لدددد  
 ىت  ة اة  لىا  عك  ت ذناه  لى لا  ات تغننا للأ  لع لى   لع

ا    دددد لىتدددد  تتلدددد    ت ددددذ ة لى دددد ل   ل  محمدددددا ( لى  دددد ذ  Conger, 2002  لدددد  لا  )ذ 
محمددددددذل      ت   دددددا لاتل لددددد تهة  للأذل  لىلاغددددد    ىىدددددت ت ددددد  ا  تادددددل   لىلا  تدددددنأ  لا ددددد   لة

  ت ت   لأ لىات ىع لى ا   ىال  لعك  لا لىةلت ع ىت  أ ل  
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لمىهددددد ة   لىدددددا     لالى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع تتدددددت ( ىىدددددت  أ  Fink, 2002  لدددد   ادددددنا )
ا دددد  لى   ددددذ  لىلا  تددددنأ ىىددددت   اددددت لتددددت   ت لىتةلنددددا  لىت ةندددد   ا دددد  لىلاددددتالع   لى دددد ة  ى

لىددددددددا ى لىل    ددددددددعك   ى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع تددددددددذ   للأ ددددددددالذ ىىددددددددت ل دددددددد  ةع لهدددددددد ذاة ىت  ندددددددد  
 للأاذله لىلاتالعك

لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع اددددد  ق ددددد ذ    أ   (Dirare, 1999)( 4999  دددددا  ) دددددالا  
تدددددد ثا  اددددددت للأ ددددددالذ ى  ددددددذل ل   دددددد    ةدددددد ح لىت ق دددددد ت   غ ىبدددددد  لدددددد  نددددددتة ةىدددددد   دددددد   ى     ددددددع

   لات لىتغنالت لىت   ل ع لى محمدنا ك
هدددددد  ق دددددد ذ  تات دددددد   اددددددت للأل  ددددددع   للاتددددددت  لع لىا لدددددد ع   للاىتدددددد لة لى    دددددد  بدددددد ى  ة ى   

  ا  للالتل   ددددع  لىله  ددددع   ل تددددالة لىةدددداذ   لىتة  ددددا للانلدددد محمد  لدددد  لم ددددا أ    ى   ددددذ لىت ددددد
  لا  لىا  ع  لىل ةمحمد ع  لى ذ    لىتللنأ  لىت ةن    للاتت  لعك

لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع  لدددددع  دددددذنت لدددددأ   لددددد   لى  ددددد ذ    ادددددت  ددددد   لددددد  ت دددددذة  نت ددددد   أ  
لمذلا دددددع  محمددددددا  ىىدددددت لى لددددد ذ  لل لددددداع ىالهددددد ذ لى ثنثدددددع  لىلتدددددتلا  لىلمحمدة ىدددددع لدددددأ  ددددداه 

تددددددددد نهة لىلددددددددد ذ ىت  ددددددددد   ددددددددد ل   لىلةلدددددددددا أ  لىبددددددددد  ثنأ  ددددددددد  للددددددددد   لىت ددددددددد  ا لمذلا     
 لى ل ا     ت ىن  لى   ذ  لىت انذ عك 

هدددددددد  ق دددددددد ذ  لات دددددددد    اددددددددت لىل ل لددددددددع محمدددددددددنأ لى تدددددددد  ا  لىغ  دددددددد ت    اددددددددت للاتددددددددتثل ا ى   
للأقلدددددت ى  قددددد ت لىلا  تدددددنأ محمدهدددددذه ى ددددد ذ  تادددددلنا لىل  لددددد ت ىت  نددددد   ادددددذله  ل  دددددع 

     ا للاىت لة بل  ننا    ق ع   ى عك
ادددد  ذالددددع لتددددتل بع    دددد   ان ددددع لىتددددذا ل ىة ددددالت القيااااادة التحويليااااة إجاااااااااااااارائيا:  -ب

 ك    لىذالتع لىالا ع  لاعلتتب  ع لى   ذ  لىت   ا ع لىلتت
 :الدراسات السابقة  سادسا

ى دددددددد  ل  دددددددد   لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع بل تتدددددددد ت لىت ادددددددد ة لى دددددددد ى   لىل ل دددددددد ت لاتل لدددددددد  
للأ ندددددا   محمددددددذ   لدددددأ لى تددددد  ج لىلهلدددددع لىتددددد   ةا اددددد  ت محمدنددددد  ادددددةل لىددددد لع لت  ل ددددد   ددددد  لى  ددددد ذ 

لىلذنددددذ لددددأ لىتدددد ثنا  دددد  لىتدددد ب نأك  ت تددددت ا   دددد  اددددةل لىلدددد   لددددأ لىب ددددت للل  ددددع لددددأ 
لىذالتددددد ت لىتددددد  ت ا دددددت ىذالدددددع تددددد ل ا  ب ددددد ذ   لددددد  ش لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىدددددذ  لى ددددد ذ  

 :ت للأ  ذ لننأ    لىل ل  ت   ةى   ات لى    لم
 لقددد  لل اتدددع لى دددد ذ     قادددتلىتددد   (Essaleh, 2018)( 8143تدددع لىلددد ى  )ذال

 اددددددت  ب  تلدددددد ذللأ دددددد ذ لننأ ىا  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  دددددد  لىل ل دددددد ت لىتدددددد  ذ ع  تددددددمحمدا تللن هدددددد ك 
   ددددددد  ان دددددددع تدددددددذا ل 353 ادددددددت     دددددددت   ادددددددت لتدددددددتل ا    ب  تلددددددد ذلىلددددددد هج لى لدددددددة   

ت لدددددات لىذالتدددددع لىددددددت  لددددد ذ لل اتدددددع   محمدددددددا ىاتددددد ثنا لىلثدددددد ى   بادددددلا  ادددددد ل      ل تندددددا ل



آذار( 231مجلة الآداب / العدد   هـ 2112م /  1212                                                      ) آ

113 

ل  ا دددددددع بددددددد ى ة  لمىهددددددد ل ك للددددددد  ل تهدددددددت لىذالتدددددددع لىدددددددت  دددددددذة  لددددددد ذ  دددددددا ح ذلىدددددددع ت ددددددد   
 ىا ل  ش لىا ل ع  لىله  ع ىالب  ثنأك

لىتددددد  ت   ىدددددت لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع  (Errachidi, 2018)( 8143ذالتدددددع لىاادددددنذ  )
لى لددددددددذل   ا تدددددددد   للأقتدددددددد ة  دددددددد  ثلدددددددد    ل ل دددددددد ت     قتهدددددددد  ب ممحمدددددددددذل  لىت   لدددددددد  ىددددددددذ 
 ادددددت لىلددددد هج لى لدددددة  لىت اناددددد   ددددد  لىذالتدددددع   ل تلدددددذ  ل ل دددددع   اا دددددع بلذن دددددع لىا ددددد  ك 

 ل   ددددد  ان دددددع تدددددذا ل ل تندددددا  413لىمحمد   ددددد ت ب  تلدددددذ  ادددددت لتدددددتب  ع ادددددلات  تللددددد  لل ددددد
ت لددددات لىذالتددددع لىددددت  ؛باددددلا  ادددد ل   ل ددددت ة  بت محمدندددد  ل  ذىددددع الب ددددع لىتاب ددددع للألا ل ددددع

  ل ذ ل ل   لى   ذ  لىت   ا ع محمدذالع لاتة عك
لىتدددددد  تدددددد ت ىىددددددت لىت دددددداه  اددددددت  (Metabe, 2017)( 8143ذالتددددددع لت دددددد  )

تددددد ثنا لتدددددت   لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع  ددددد  محمد ددددد   لىل  لدددددع لىلت الدددددع لدددددأ  لهدددددع   دددددا لى  ددددد ذلت 
للدددددددد  هة  لىلتدددددددد  ىنأ ب ىل ل ددددددددع  اددددددددتلىذالتددددددددع   ددددددددتىلا   لىل ل  ددددددددع محمدل ل ددددددددع   تدددددددد أك 

 تل باددددددددلا ل لدددددددد ذ   لل ددددددددا  ق  ددددددددذ  دددددددد  لل دددددددد  لىلتددددددددت   ت لىت   ل ددددددددع(  ل تندددددددد 455)
بن ددددددت لى تدددددد  ج  لدددددد ذ     لىمحمد   دددددد ت ب  تلددددددذ  اددددددت لتددددددتب  ع ل ددددددذ  ىت  ندددددد   اددددددذله لىذالتددددددع

محمددددددذال ت ل تاةدددددع    دددددذ لددددد    ددددد  لىلددددد  للأ   ل  ددددد   لل  هددددد  ل ل ددددد  لى  ددددد ذ  لىت  ى دددددع
لىلثددددد ى   ى ددددد ت  ب دددددذ  ل  ددددد  للا تب ا دددددع لىةاذ دددددع لىت ةنددددد  لمىهددددد ل   نا دددددث ل  ددددد  لىتددددد ثنا 

    نال ل    للاتتث ا  لىةلا عك 
لىتدددد  لتددددتهذ ت لىت دددداه  اددددت ذالددددع  (Errakb, 2017)( 8143ذالتددددع لىاقدددد  )

لل اتددددع لى ددددد ذ  للأ دددد ذ لننأ محمدل ل دددددع لىلادددد  تددددد  ذ ىا  دددد ذ  لىت   ا دددددع    قتهدددد  ب ىلتددددد  ى ع 
لىللتل  دددددددددع   لى اددددددددد   دددددددددأ  لددددددددد ذ  دددددددددا ح ت ددددددددد   ىىدددددددددت لىت لدددددددددش لى الددددددددد   لىذالدددددددددع 

ق  دددددددذل  831لىذالتدددددددع  ادددددددت  ن دددددددع لل  دددددددع لدددددددأ   دددددددتلا  للأ  ذ ل دددددددع  لىلالددددددد  لىددددددد   ة ك  
ب ا  ددددددع  ادددددد ل  ع لددددددأ محمدددددددنأ لى  دددددد ذلت للأ  ذ ل ددددددع ب ىل ل ددددددعك ت لددددددات  ا لندددددد   ذ ل دددددد  ل ت

محمدذالددددددع لت تدددددد عك للدددددد  محمدن ددددددت لل  هدددددد  لىذالتددددددع ىىددددددت  لدددددد ذ    لددددددا لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع 
لددددةى   دددددذة  لددددد ذ  دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع ىلددددد  محمد  لىتددددد ثنا لى ددددد ا ل   ا   دددددع للأ دددددالذ 

  لددددد ذ  دددددا ح ذلىدددددع  ددددد  لددددد  محمد   ت ددددد   ىلتغندددددا  لىت لدددددش لى الددددد   لىاتبدددددع للأ  ذ ل دددددع 
 ددددا ح  دددد  ذالددددع ت للددددذ لل دددد   تددددلا     تلىت ةندددد  لى  ادددد   لىت ةندددد  لىلاهددددةك  دددد   ددددنأ ىددددة 

 ل ل   لى   ذ  لىت   ا ع تغ   ىلتغنا لىلال  لى   ة ك
لىتدددد  تدددد ت ىىددددت لىت دددداه  اددددت لددددذ   (Ouadi, 2017) (8143ذالتددددع  لذ  )

ل  ت لى  ددددددددد ذ  لىت   ا دددددددددع  ل  قددددددددد ت لل اتدددددددددع لى  ددددددددد ذلت لمذلا دددددددددع محمدل ل دددددددددع    بدددددددددع ىتدددددددددا  
   دددددددت  ادددددددت لىلددددددد هج لى لدددددددة  لىت اناددددددد    لدددددددةى  لتدددددددتب  ث ب دددددددت  ب  تلددددددد ذلل اتدددددددته ك 

  ددددددد  ان دددددددع تدددددددذا ل تدددددددة ل تندددددددا ل بادددددددلا  اددددددد ل       تتدددددددمحمد أ ىىدددددددت لا دددددددع  431 ادددددددت 



آذار( 231مجلة الآداب / العدد   هـ 2112م /  1212                                                      ) آ

113 

لى ادددددد ة للأت تدددددد ع  لم تدددددد   ع  ت لددددددات لىذالتددددددع ىىددددددت ل  ةدددددد   ذالددددددع لل اتددددددع لى  دددددد ذلت 
 لى   ذ  لىت   ا عك لمذلا ع ىتا ل  ت

لىتددددد  ت   ىدددددت ذالدددددع تددددد ل ا لى  ددددد ذ   (Eljabri, 2016)( 8143ذالتدددددع لىلمحمددددددا  )
لىت   ا ددددع ىددددذ  ا تدددد    قتدددد ة لا ددددع لىتاب ددددع محمدل ل ددددع لىلادددد  تدددد  ذك لاددددتلات  ن ددددع لىذالتددددع 

  ددددد  ان دددددع تدددددذا ل تدددددة ل تندددددا ل ب ا  دددددع  اددددد ل  ع لدددددأ محمددددددنأ لل ددددد  ل تتدددددمحمد   51 ادددددت 
للدددددد  لدددددد  ت   ىىددددددت  لدددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع محمدذالددددددع لت تدددددد على ا ددددددعك ت لددددددات لىذالتددددددع 

 ب دددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع لاتبددددددع باددددددلا ت دددددد  ى   تدددددد   ال ددددددع ت للددددددذا  لددددددأ للا تبدددددد الت 
للدددد  محمدن ددددت  ؛لىةاذ ددددع  لىتدددد ثنا لىلثدددد ى   لىذل   ددددع لمىه ل ددددع  للاتددددتث ا  لىةلا ددددع  اددددت لىتدددد لى 

 لىت   ا ع محمدذلاىع لىات  لى ال عكلةى   ذة  ل ذ  ا ح ذلىع    ذالع ت ل ا لى   ذ  
 ددددددد     قدددددددع لل اتدددددددع لى  ددددددد ذ   (Elabiri, 2015) (8143ذالتدددددددع لى محمدندددددددا  )

 ب  تلددددد ذلىت   ا دددددع بددددد لاىت لة لىت   لددددد   لىل ل  دددددع لىت   ل دددددع بلا ددددد ت  دددددا   ل ل دددددع تمحمدددددد  ك 
 اددددددت لتددددددتب  ع ق دددددد ل  ب  تلدددددد ذلىمحمد   دددددد ت  ت اددددددت لىلدددددد هج لى لددددددة  لىت انادددددد   للدددددد  لل دددددد

  ددددد  ان دددددع تدددددذا لك محمدن دددددت لىذالتدددددع  815 ادددددت     دددددت لى  ددددد ذ  لىلت دددددذذ  لى  للدددددا  لىتددددد 
 تمحمد   ا ت   للأقت ة لى ال ع بةا   ل ل ع تمحمد   ىذالع   ى ع لأ لى   ذ  لىت   ا عك

لىتدددددد  اددددددذ ت ىىددددددت ل ا ددددددع ذالددددددع  (Ghaleb, 2015)( 8143ذالتددددددع غ ىدددددد  )
ى  ددددد ذلت لىل ل  دددددع  ددددد  ل ل دددددع لى   دددددت لدددددأ  لهدددددع   دددددا تددددد ل ا لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىدددددذ  ل

 ا للب  ثددددد  ل تنددددد 531لىذالتددددع  ادددددت  ن ددددع لل  دددددع لددددأ   دددددتلا     دددد   ان دددددع لىتددددذا لك  
لددددددا للدددددد  لىمحمد   دددددد ت  دددددد    لىب  ددددددت لتددددددتب  ع لددددددأ   دددددد ا ب ا  ددددددع  ادددددد ل  ع  ب  ددددددعك للدددددد 

لمىهددددد ة   ب ددددد ذ لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددعك ت لدددددات لىذالتدددددع ىىدددددت  لددددد ذ    لدددددا لىتددددد ثنا لىلثددددد ى  
لىةلددددددا   لمىهدددددد ة لى  دددددد ذ   تهن ددددددع للأ  دددددد   ىا  دددددد ذ   ل تددددددالة للا تبدددددد الت لىةاذ ددددددع محمدذالددددددع 

للدددددد  ت لددددددا ىىددددددت  لدددددد ذ  ددددددا ح ةلت ذلاىددددددع ى لدددددد   ع  دددددد   تدددددد ل ا    لددددددا  ؛لت تدددددد ع
     ىىت  ل  ش     لى ا ع  لىذالع لى ال ع  ت  لت لى محمدا كلى   ذ  لىت   ا ع ت  

لىتدددددد  الدددددد ت  اددددددت ذالددددددع تدددددد ل ا  (Etouini, 2013)( 8145ذالتددددددع لىثدددددد     )
لا دددددع لىتاب دددددع محمدل ل دددددع لىلاددددد    قتددددد ة ا تددددد    للأ  ذ ل دددددعلى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىدددددذ  لى  ددددد ذلت 

  دددددد  ان ددددددع تددددددذا ل تددددددة ل تنددددددا ل  831تدددددد  ذك ادددددد ا   دددددد  لىذالتددددددع  ن ددددددع لل  ددددددع لددددددأ 
للاتدددددددتب  ع لىلت دددددددذذ  لى   لدددددددا  ددددددد  للددددددد  لىمحمد   ددددددد تك  ت  ب دددددددتب ا  دددددددع  اددددددد ل  ع  ب نددددددد

ت لددددددات لىذالتدددددددع لىددددددت تددددددد ل ا لل اتددددددع لى  ددددددد ذ  لىت   ا ددددددع محمدذالدددددددع لاتة ددددددعك  قدددددددذ لددددددد  ت 
: لىددددددذل   لمىهدددددد ل   دددددد  لىلاتبددددددع للا ىددددددت  نا ددددددث لىت ةندددددد  تدددددد    لدددددداا  لاتبددددددع ب ىاددددددلا لم

لددددد  ت لدددددات لىذالتدددددع لىلثددددد ى   ىتددددد ت  ب دددددذ  للا تب ا دددددع لىةاذ دددددع    ندددددال لىت ةنددددد  لى  اددددد ك ل
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لددددةى  لىددددت  لدددد ذ  ددددا ح ذلىددددع  دددد  للدددد   لىتدددد ثنا ىلدددد ى  لىددددةل ا  تدددد  لتغنددددا لىلدددد ل  
  ىل ى  لىت لل ت لى ال ع    لل   لىت ةن  لى  ا ك

لىت ددددداه  ادددددت  ىىدددددتىتددددد  ادددددذ ت ل (Essabii, 2013)( 8145ذالتدددددع لىتدددددمحمد    )
ل ل ددددددد ت تددددددد  ذ ع   قدددددددع لى  ددددددد ذ  لىت   ا دددددددع بددددددد ىل ذ   ددددددد  لا ددددددد ت لىتاب دددددددع  ددددددد  ثل   دددددددع 

لىلدددد هج لى لددددة  لىت انادددد   دددد  لىذالتددددع  لىتدددد  لاددددتلات  اددددت  ن ددددع لل  ددددع    محمددددد   ادددد عك 
 اددددددت لتددددددتب  ع  ت  دددددد  ان ددددددع تددددددذا ل ل تنددددددا ل باددددددلا  ادددددد ل   للدددددد   ل تلددددددذ 11لددددددأ 

لدددددا ت  نددددد   ادددددذله لىذالتدددددعك ت لدددددا لىب  دددددت  لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع لت دددددذذ  لى   لدددددا لدددددأ 
ث ىدددددة  تدددددلا   ددددد لى  ددددد ذ  ىات   ا دددددع محمدذالدددددع لمحمدندددددا   للددددد   لىدددددت لل اتدددددع لى  ددددد ذلت للا  ذ ل دددددع

 لددددددد ذ  دددددددا ح ةلت ذلاىدددددددع ل لددددددد   ع  ددددددد  لل بددددددد ت    ددددددد   ان دددددددع لىتدددددددذا ل ت ددددددد   لىدددددددت 
  ل  لهة لىا ل عك
لىتدددد  اددددذ ت ىىددددت لىت دددداه  اددددت  (Borkaane, 2013)( 8145ذالتددددع محمداق دددد أ )

الت لى  ددددد ذ  ا تددددد   للأقتددددد ة  ددددد  لددددد ل تنأ تددددد  ذنتنأ ) ل ل دددددع    لدددددع( ىلهددددد   ل  لتدددددت
لىت   ا ددددددع  دددددد  ىذلا  للأقتدددددد ة لىتدددددد  نا تدددددد  ه  لددددددأ  لهددددددع   ددددددا    دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا لك 

محمد   ددددددد ت لىذالتدددددددع ل تلددددددد ذل  ادددددددت  ت ادددددددت لىلددددددد هج لى لدددددددة  لىت اناددددددد    لل ددددددد لا تلددددددد ذب 
لب  ثدددددد ك  ت لددددددات لىذالتددددددع ىىددددددت  لدددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  95لتددددددتب  ع   لددددددع اددددددلات 

 ىذ  ا ت   للأقت ة محمدذالع لمحمدنا ك
لىتددددد  تددددد ت ىىدددددت لىت ددددداه  ادددددت  (Elmaani, 2012)( 8148ذالتدددددع لىل ددددد    )

 لانأك لتدددددددت   ت محمدنددددددد  لى  ددددددد ذ  لىت   ا دددددددع  ددددددد  لىل ل دددددددع للأاذ  دددددددع لدددددددأ  لهدددددددع   دددددددا لى ددددددد
 تل  ةدددددددد  للدددددددد ة  ل تنددددددددا ل باددددددددلا  ادددددددد ل    للدددددددد  لل دددددددد 549لىذالتددددددددع  اددددددددت    ب ددددددددت

بلال دددددد    لددددددد  ش لىذالتددددددعك محمدن دددددددت   دددددد اتذ  ادددددددت لتددددددتب  ع   لدددددددع   تلددددددلالىمحمد   دددددد ت ب 
لى تدددد  ج تمحمد دددد  لى  دددد ذلت لمذلا ددددع ىذالددددع لت تدددد ع لددددأ لى  دددد ذ  لىت   ا ددددعك  قددددذ لدددد   تاتندددد  

ع لى   ذ ددددع  تللددددنأ لى دددد لانأ  لىت ةندددد  لىلاهددددة  ذالددددع  ل ذادددد  باددددلا ت دددد  ى  محمدددددذ  ب ىل ةمحمد دددد
للااتلدددددد ة لىةدددددداذ     نددددددال للاتددددددتث ا  لىةلا ددددددعك للدددددد  ت لددددددا لىددددددت  ددددددذة  لدددددد ذ  ددددددا ح ذلىددددددع 

     ىالتغنالت لىا ل ع  لى   ة عك       ذالع ت ل ا    لا لى   ذ  لىت   ا ع ت  
لىتدددددد  تدددددد ت ىىددددددت لىت دددددداه  (Khaoualda, 2011)( 8144ذالتددددددع لى  لىددددددذ  )

اددددت ذالددددع لل اتددددع  لددددذل  لى ا دددد ت     دددد   ان ددددع لىتددددذا ل  دددد  ل ل ددددع لددددا  ىا  دددد ذ   
لتدددددتب  ع لى  ددددد ذ    ل  ذ  ادددددت لىلددددد هج لى لدددددة    ب تدددددت  تلدددددلالىت   ا دددددعك تلدددددت لىذالتدددددع ب 

  ددددددد  ان دددددددع تدددددددذا ل ل تندددددددا ل  411لىلت ددددددذذ  لى  للدددددددا لدددددددأ  لدددددددا للددددددد  لىمحمد   ددددددد ت لدددددددأ 
لل اتددددع لت تدددد ع ىللدددد لات لىتدددد ثنا باددددلا  ادددد ل  ك ت لددددات لىذالتددددع لىددددت  لدددد ذ ذالددددع 

لىلثددددد ى   لىتددددد ثنا لى  اددددد   للا تب ا دددددع لىةاذ دددددعك للددددد  ت لدددددا لدددددةى  ىىدددددت  لددددد ذ  دددددا ح ةلت 
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ذلاىدددددع ى لددددد   ع ت ددددد   ىلتغندددددا لىلددددد ل ىلددددد ى  لم ددددد ت  لتغندددددا لى ا دددددع ىلددددد ى  لى ا ددددد ت 
 لم ت   ع  لتغنا لى محمدا  لى ال ع ىل ى  لأ  لا  أ  محمدا    محمدا    لى لاك    

لىتددددد  ت   ىدددددت ت محمدنددددد    ا تددددد   (Echarbini, 2001)( 8114ع لىادددددابن   )ذالتددددد
لىلددددددد هج  ت ل  لى  ددددددد ذ  لىت   ا دددددددع  لى  ددددددد ذ  لملال  دددددددع  ددددددد  ثددددددد ت ل ل ددددددد ت للدددددددا عك ب تددددددد

 51ا ددددددد ل قتدددددددة   48 لندددددددذل   41 ادددددددت    دددددددت ذ  ادددددددت لتدددددددتب  ع   تلدددددددلالى لدددددددة    ب 
  ددددد  ان دددددع تدددددذا ل  ل تندددددا ل ب ا  دددددع  اددددد ل  عك ت لدددددات لىذالتدددددع ىىدددددت تالنددددد  لى لدددددذل  
 ادددددت ل  ددددد  للاتدددددتث ا  لى  ا دددددع   ددددد   دددددنأ نهدددددتة ا تددددد   للأقتددددد ة بادددددلا   محمددددددا ب ىذل   دددددع 

 لمىه ل عك 
 التعقيب على الدراسات السابقة: -
 جوانب الاتفاق: 

 ددددد  ب ثهددددد  ىل  ددددد   لى  ددددد ذ   لل  هددددد  لىذالتددددد ت لىتددددد ب ع تتةددددد  لىذالتدددددع لىالا دددددع لددددد 
؛ 8143؛ لىاقددددددددد   8143لىت   ا دددددددددع ب ىل ل ددددددددد ت  للددددددددد  تتةددددددددد  لددددددددد   غامحمدهددددددددد  )لىلددددددددد ى   

؛ 8145؛   لدددددددددددذ  8145؛ لىثددددددددددد      8143؛ غ ىددددددددددد   8143؛ لىلمحمددددددددددددا   8143 لذ   
 ; Essaleh, 2018)( 8114؛ لىادددددابن    8144؛ لى  لىدددددذ   8148لىل ددددد     

Errakb,2017 ; Ouadi, 2017 ; Eljabri, 2016 ; Ghaleb, 2015, 
Etouini, 2013, Ahmed, 2013, Elmaani, 2012 ; Elkhoualda, 

2011, Echarbini, 2001))  ددد  ل   ىتهددد  لىت ددداه  ادددت ذالدددع لل اتدددع لى  ددد ذلت 
للأ  ذ ل ددددددع لأب دددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع للأابدددددد    دددددد   ددددددا ل تلددددددذ  اددددددت لىلدددددد هج لى لددددددة   

 اددددد ل  ع لدددددأ    ددددد   ان دددددع لىتدددددذا ل  لددددد  ت محمدنددددد   ذل  للاتدددددتب  ع  ددددد  للددددد     ادددددت  ن دددددع
 محمد    ت لىذالتعك

 :جوانب الاختلاف 
 دددددد  محمدن دددددع لىذالتدددددع   نددددددت  لل  هددددد  ت تاددددد  لىذالتدددددع لىالا دددددع  ددددددأ لىذالتددددد ت لىتددددد ب ع

لىذالتدددددع للأ ىدددددت  ادددددت  دددددذ ل ددددد   لىبددددد  ثنأ لىتددددد  تب دددددت ذالدددددع تددددد ل ا  ب ددددد ذ لى  ددددد ذ   ذ   دددددت  
لىت   ا ددددددع محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد  لنلددددددا لىل ل دددددداك للدددددد  ت تادددددد   ددددددأ ب دددددد  
لىذالتدددددد ت لىتدددددد ب ع  دددددد  ب ثهدددددد  ىلةهدددددد ة لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع للةهدددددد ة ا  تدددددد     ددددددذة اب ددددددث 

؛ لت ددددد   8143محمددددددأ  دددددمحمد  أ   ) لتغندددددالت   دددددا  للددددد  اددددد  لى ددددد    ددددد  ذالتددددد ت بددددد  ن  
 ; Bendabiane, 2018) (8145؛  محمددددددذ    8143؛ محمدددددأ  لدددددذلأ  8143

Mettabe, 2017 ; Benhamdane, 2015, Abdellah, 2013) دد ا  ددأ   
لقتلدددد اا   اددددت    دددد   ان ددددع لىتددددذا ل ل  ا ددددع بلدددد  ق لددددت بددددث ذالتدددد ت   ددددا  لددددأ  نددددت 

 ت   ت لىت   ل عكلاتل ىه   ات لى   ذلت لىل ل  ع    ل تا  لىلت
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 :جوانب الاستفادة 
 ددددد  لىذالتدددددع لىالا دددددع لدددددأ تددددد ب  ته   ددددد  لددددد  غع لم ددددد ا لى  دددددا  ىاذالتدددددع    تة دددددتل

تلددددددددددل ة ىلال لتهدددددددددد  لىل هل ددددددددددع  ل ت دددددددددد ا للأتدددددددددد ىن  لم لدددددددددد   ع   لاددددددددددت  ح  ا دددددددددد  ته   
 ل ه     تةتنا لىمحمد    ت  ل  قاع لى ت  جك  تة تلىل  تبع ىه ك لل  ل

 فرضيات الدراسة:  سابعا
 :لآتية الفرضيات البحثية اتحاول الدراسة الراانة اختبار مصداقية 

تتدددددد ل ا لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد     -1
 لىل ل ا محمدذالع لت ت عك

تدددددد ل ا (  ددددد  ذالدددددع α =1013 دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع   دددددذ لتدددددت   ) ا ددددد   -8
 ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد   لىل ل ددددددالى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع 
 ت    ىلتغنا لىل لك

تدددددد ل ا (  ددددد  ذالدددددع α =1013 دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع   دددددذ لتدددددت   ) ا ددددد   -5
 لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد   لىل ل ددددددا

 ىتأك     ىلتغنا ت  
تددددد ل ا (  ددددد  ذالدددددع α =1013ذ لتدددددت   ) دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع   ددددد ا ددددد    -1

 لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد   لىل ل ددددددا
     ىلتغنا لىلتت   لىت ا ل كت  
تدددددد ل ا (  ددددد  ذالدددددع α =1013 دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع   دددددذ لتدددددت   ) ا ددددد   -3

   دددددد   لىل ل ددددددالى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ 
 ت    ىلتغنا للأقذل عك

تددددد ل ا (  ددددد  ذالدددددع α =1013 دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع   دددددذ لتدددددت   ) ا ددددد    -3
 لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد   لىل ل ددددددا

 ت    ىلتغنا لى   ةع لى  ى عك
تدددددد ل ا (  ددددد  ذالدددددع α =1013 دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع   دددددذ لتدددددت   ) ا ددددد   -3

 لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد   لىل ل ددددددا
 ت    ىلتغنا لىالت  لىاها ك

تددددد ل ا (  ددددد  ذالدددددع α =1013 دددددا ح ةلت ذلاىدددددع ى لددددد   ع   دددددذ لتدددددت   ) ا ددددد    -3
 لى   ذ ددددددع لىت   ا ددددددع ىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد   لىل ل ددددددا

 لىتاق  تكت    ىلتغنا  ذذ 
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 من جية الدراسة:  ثامنا
 من ج الدراسة:  -1

ذ  ادددددت  ادددددذله لىذالتدددددع  ل  ا  تهددددد   لىتتددددد  لات لىتددددد  تتددددد ت ىىدددددت لمل بدددددع   تلدددددلاب 
لىلددددددد هج لى لدددددددة  لىت اناددددددد  لىدددددددة    تلدددددددذ  ادددددددت  لددددددد  لى ددددددد اا    لا  هددددددد     دددددددذ لتدددددددت

 لىت محمدنددددا   هدددد  لل دددد   ل ة دددد  لددددأ  لددددا ت  دددد    ل  لدددده    للهدددد   لددددذ  ل تادددد اا  لددددأ 
لىلددددددد هج  ت لالتدددددد ذ لددددددا لى لدددددد   ىىددددددت لتدددددددت ت ل ت  دددددد   لى دددددد اا  ل ددددددا لىذالتدددددددعك  قدددددد

لى لددددددددة  لىت انادددددددد   دددددددد  اددددددددة  لىذالتددددددددع  دددددددد   لدددددددد  لى لدددددددد  ش لىا لدددددددد ع  لىله  ددددددددع 
 دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا ل محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد    لدددددد  ذالددددددع تدددددد ل ا  ب دددددد ذ لأ 

لى  دددد ذ  لىت   ا ددددع ىددددذ  ا تدددد   للأقتدددد ة لددددأ  لهددددع   ددددااة   لددددةى  لىت دددداه  اددددت لىةددددا ح 
    ذالع ت ل ا اة  لى ل  ش تب   ىب    ل  لهة لىا ل ع  لىله  عك

 اليار المكاني للدراسة: -2
ذن  محمدددددددأ   دددددد   لنلددددددا   ادددددد  ل ل ددددددع  ل ل ددددددع لىذالتددددددع محمدل ل ددددددع ي لىلدددددد  ددددددتلا    

تاددددددددتغا ت ددددددددت ىادددددددداله   لا  لىت ادددددددد ة لى دددددددد ى   لىب ددددددددت لى الدددددددد   دددددددد  لىل ل دددددددداك ت دددددددد ا  
لىل ل ددددددع قنددددددذ لىذالتددددددع محمدت ددددددذ ة  ددددددذل ت لىب ددددددت   ذلددددددع لىللتلدددددد   لىتددددددذا ل لأ ثددددددا لددددددأ 

  ىبددددددد ك تاددددددد ا  ل ل دددددددع لنلدددددددا محمدت ةندددددددة لمتدددددددتالتنل ع لى    دددددددع ىات اددددددد ة لى ددددددد ى   850111
لى الدددددد   دددددد  للدددددد لات لى ادددددد ة لم تدددددد   ع  للالتل   ددددددع  للأت تدددددد ع  لىتدددددد  تهددددددذه  لىب ددددددت 

ىىدددددددددت تددددددددد  نا ت اددددددددد ة ة  لددددددددد ذ   لىلتددددددددد الع  ددددددددد    ددددددددد  لى اددددددددد   ىل تاددددددددد  لىلادددددددددل ت 
للاقتلدددددددد ذ ع  للالتل   ددددددددع لىتدددددددد  ن للههدددددددد  لىمحمداددددددددذك ت تمحمدددددددددا لىل ل ددددددددع قنددددددددذ لىذالتددددددددع  للدددددددد  

هدددد  لىذ ىددددعك  ادددد  ل تتددددع  لتدددد أ ل ل ددددع   ددددا  ل تتددددع  ل ل ددددع تلا هدددد   تل ىهدددد   تالقمحمد
قتدددددل  35لمحمدندددددا  ت دددددة ث ثدددددع لا ددددد ت  ال دددددع   اب دددددع لا ددددد ت ىا اددددد ة لم تددددد   ع  للددددد  ت دددددة 

 .   ل تا  لىلل لات لى ال ع  لىل ا  ع
 اليار الزماني للدراسة: -3

لىدددددددت لددددددد    8143لتدددددددتغاح للددددددد  لىمحمد   ددددددد ت لدددددددذ  تددددددد تنأ لدددددددأ لىددددددد لأ )لدددددددأ لددددددد   
    لىذالتعك لل  هة   ات ل ل  ع لىلا النأ  ذب لا تل ( 8149

 :اليار البشري للدراسة -4
  ددددد  ان دددددع تددددددذا ل للدددددأ لا  ادددددغا أ ل  لدددددد   311ت ددددد أ للتلددددد  لىذالتدددددع لددددددأ 

ددددددق  ذ ددددددع ىذلا ددددددع    محمدنذلغ ل ددددددع ل تنددددددا ل محمدت محمدندددددد   تددددددا   لى ن ددددددع لى ادددددد ل  ع  للدددددد       تال 
% لدددددددأ 81 تدددددددبع   ت ادددددددت لددددددد ل  تهة ىالاددددددد الع بادددددددلا  ددددددد     ددددددد  لىذالتدددددددعك  لتدددددددتال

%( لددددأ لىددددةل ا  3373تدددد    لىلب  ثدددد أ ىىددددت  تددددمحمدت  ) ك   ددددتتددددتب   ت لىتدددد  لللدددد   للا
 66تددددددد ع محمد تدددددددبع ) 11  51%( لدددددددأ لم ددددددد تك تال  دددددددت   لددددددد ا غددددددد ىمحمدنتهة محمددددددددنأ  1871 )
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%(ك  قدددددددددذ لىت ددددددددد  59,7%(ك ل  لهدددددددددة   لدددددددددا أ  ادددددددددت اددددددددده ذ  لىل لتدددددددددتنا محمد تدددددددددبع )
 ا دددددددت  %( لىتددددددد 93,8محمد تدددددددبع ) 8111غددددددد ىمحمدنتهة ب ى لدددددددا  ددددددد  لىل ل دددددددع محمدذل دددددددع تددددددد  لت 

 (4ت ت   ا       لىمحمداللج  لىه   ا لىت ا ل عك )   ا لذ   اقة 
 (: الخصائص الديمغرافية لمفردات العينة1جدول رقم )

 %النسبة  التكرار المتغير
 6.76 38 ذكر الجنس

 4.74 66 أنثى

 678 9 سنة 82إلى أقل من  2.من  السن

 6672 99 سنة 42إلى أقل من  82من 

 273. 82 سنة 92أقل من  إلى 42من 

 679 62 سنة 92أكثر من 

 .999 36 ماجستير المستوى التعليمي

 4298 93 دكتوراه 

 6978 94 سنوات 62أقل من  الاقدمية في العمل

 379. 46 سنة 2.إلى أقل من  62من 

 .47 6 سنة 82إلى أقل من  2.من 

 76. 8 سنة 42إلى أقل من  82من 

 6.74 .9 أستاذ مساعد الوظيفة الحالية

 .867 49 أستاذ محاضر

 674 . أستاذ

دج إلى أقل من 82222من  الراتب الشهري

 دج49222

66 .76 

دج إلى أقل من 49222من 

 دج62222

62 467. 

دج إلى أقل من 62222من 

 دج9222.

48 .979 

دج إلى أقل من 9222.من 

 دج92222

66 6676 

 .97 64 دج92222أكثر من 

عدد الترقيات في 

 الدرجة

 66762 626 ترقيات 8أقل من 

 8.762 .4 ترقيات 6الى أقل من  8من 

 6782 .2 ترقيات فأكثر 6

 411 411 المجموع
 أداة الدراسة: -5

 اددددددت لتددددددتب  ع ى  دددددد ل  ب دددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  ت ددددددل ت ل دددددد ا أ ا  تددددددننأ  ل تلددددددذ
الدددددد : ل دددددد ا لىمحمد   دددددد ت لىا لدددددد ع لىددددددة   ددددددة محمد   دددددد ت  دددددد  : لىلدددددد ل  لىتددددددأ  لىلتددددددت   
لىت ا لددددد   لىاتبدددددع لى ال دددددع  للأقذل دددددع  لىالتددددد  لىادددددها   لىتاق دددددعك ل ددددد ا لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع  

 ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع لىا  تدددددد ع  ادددددد :  بدددددد ا  ل   ددددددع ب ىتتدددددد     اددددددت  ب دددددد 43لىددددددة   ددددددة 
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ق محمدددددددا لىتدددددد ثنا لىلثدددددد ى   لىذل   ددددددع لمىه ل ددددددع  للاتددددددتث ا  لىةلا ددددددع  للا تب ا ددددددع لىةاذ ددددددعك للدددددد  
لىبددددد  ث أ    ددددد   ان دددددع لىتدددددذا ل   ددددداى للأتددددد اع  ادددددنهة  لهددددد  ى لدددددث  ثدددددة   ددددد    لدددددع 

(X  ادددددت  بددددد الت للاتدددددتب  ع لىل  تدددددبع ىالب ددددد ت محمد  ددددد الت ى  قددددد    ددددد ذال  )  ددددد   غ ىبددددد     
لىبددددد  ث أ   ادددددا ةىددددد     ددددد ا  دددددأ   ذل لددددد    ددددد  لددددد  ت دددددل ث  لددددد ةن ى لدددددات لى ل تددددد ك

لى دددد ل نأ  لىادددد ل   لىلت ا ددددع باددددا   اددددغا لالدددد  ا دددد ل لى تددددة  دددد  لىل ل ددددع  لىتاق ددددع   ددددث  
لى ددددددد لبع لىتددددددد  ت لدددددددة لى  ددددددد ة ب ىلهددددددد ة  للأ اددددددد ع لىلتددددددد ذ  ىى دددددددث   لدددددددةى    دددددددة لىت ددددددد  أ 

تلددددددذ  لددددددأ  لددددددا تتددددددا ع لى دددددد     ثددددددا  اددددددت لىل ل دددددد  لى   لددددددع  لىت دددددد  ا لىدددددد   ة  لىل 
 ىا لا    لىل ل ك

 الأساليب الحصائية للدراسة: -6
ذ  ادددددت لىلت تددددد  ت لى تددددد محمد ع   تلدددددلاتدددددة ق ددددد ل للأب ددددد ذ للأاب دددددع ىا  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ب 

 للا  دددددداله لىل  دددددد ا  لددددددأ  لددددددا لىت دددددداه  اددددددت ذالددددددع  لدددددد ذ لددددددا ب ددددددذ  لددددددةى  لىذالددددددع 
لىددددددت  4034قاناددددددع لددددددذل  لددددددأ  403   تدددددد  لدددددد  نادددددد :  قددددددا لددددددأ لى ا ددددددع   قددددددذ قتددددددة لىلددددددذ

لمحمدنددددددددا   لددددددددأ  1081لىددددددددت  5014لت تدددددددد ع  لددددددددأ  5011لىددددددددت  8034قاناددددددددع  لددددددددأ  8031
لمحمدندددددددا  لدددددددذلك  لدددددددةى  ل تبددددددد ا  ت  لدددددددأ  لدددددددا لىت  دددددددذ لدددددددأ لدددددددذح ت   ددددددد   3لىدددددددت  1084

ل تبدددد ا لىتبدددد نأ للأ دددد ذ  لددددأ  لددددا لىت دددداه  اددددت لددددذ     دددد ا  ددددأىل بدددد ت لىلب دددد ثنأك 
ا ح ذلىدددددع  دددد   ذالدددددع تددددد ل ا ل للددددة ت لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ت دددد   ىىدددددت لىلتغندددددالت  لدددد ذ  ددددد

قدددد ل لددددذح ل دددد  ا للاتددددتب  ع  لىلددددذح لى دددد ة   قددددذ ت لددددا لىددددت   لىا لدددد ع  لىله  ددددعك 
 (ك 8)   ا لىلذ   اقة ك لى ت  ج لل  ا  لمحمدنأ    لىلذ  

 (: معامل ثبات كل متغير من متغيرات الدراسة22جدول )
 معامل ألفاكرونباخ لعباراتعدد ا الابعاد

 10331 1 لىت ثنا لىلث ى 
 10333 1 لىذل   ع لمىه ل ع
 10334 1 لمتتث ا  لىةلا ع
 10535 1 لم تب ا ع لىةاذ ع
 20820 16 القيادة التحويلية

للددددددد  محمدن دددددددت لم لددددددد  لت لدددددددذح للاتتددددددد ح لىدددددددذل ا  ى بددددددد الت للأذل  محمدذالدددددددع   ى دددددددع 
  .(5اقة  ت  ل  ا  لمحمدنأ    )لىلذ   
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 (: اختبار صدق الاتساق الداخلي بين درجة كل بعد من 23جدول )
 .جميع ا الأبعاد الأربعة ودرجة الأبعاد

 معامل الارتباط عنوان البعد البعد
 10319** لىت ثنا لىلث ى  للأ  
 10339** لىذل   ع لمىه ل ع لىث   
 10383** لمتتث ا  لىةلا ع لىث ىت
 10353** لم تب ا ع لىةاذ ع لىالب 

 :وتفسيراا عرض البيانات، تحليل نتائج الدراسة  تاسعا
ددددددددةل بددددددددع  اددددددددت تتدددددددد  لاته   لددددددددأ  لددددددددا ت  ندددددددد   اددددددددذله لىذالتدددددددددع  لم لىبددددددددد  ث أ  قت 

  لدددع  لمل بددد ت ىىدددت لىمحمد   ددد ت لى  لدددع محمدل  ددد  ذالدددع تددد ل ا لى  ددد ذ  لىت   ا دددع     دددا  
بددددددد ىةا ح  ددددددد  ذالدددددددع ت ل ااددددددد  تب ددددددد  ىا لددددددد  ش لىا لددددددد ع  لى   ة دددددددع لأ  ددددددد   ان دددددددع 

محمدن ددددالىتددددذا ل ب ىل ل ددددع ل ددددا لىذالتددددعك  قددددذ   ددددا    لدددد       هدددد  لل دددد   ل ة دددد  للدددد  تدددد ه     
   ت : 

 درجة توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام بالجامعة:  -1
ع تددددددد ل ا  ب ددددددد ذ لى  ددددددد ذ  لىت   ا دددددددع نتل ددددددد ا ادددددددةل لىلددددددد    ددددددد   لىت ددددددداه  ادددددددت ذالددددددد

محمدل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد  لددددددأ  لهددددددع   ددددددا    دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا ل   ةىدددددد  لددددددأ 
 ددددد   لىت دددددداح ىىدددددت لىتدددددد ثنا لىلثددددد ى   لىذل   ددددددع لمىه ل دددددع  للاتددددددتث ا  لىةلا دددددع  للا تب ا ددددددع 

 (:1 ا     )لىلذ   اقة    لىةاذ عك  ا  ل  ت ه 
 الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد القيادة التحويلية(: المتوسيات 24جدول رقم )

المتوسط  البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 التوافر

 الترتيب

 8 لت ت ع 10111 1093 8033 التلثير المثالي
 4 لت ت ع 10111 1099 8093 ل اميةالدافعية الا 

 5 لت ت ع 10111 1039 8034 الاستثارة الفكرية
 1 ل  ة ع 10111 4034 8083 الاعتبارية الفردية
 / لت ت ع 10111 1033 8033 المتوسط الكلي

لى  لدددددع محمدتاتنددددد  للأب ددددد ذ للأاب دددددع ىا  ددددد ذ  لىت   ا دددددع  ددددد   لم لددددد   عت هدددددا لى تددددد  ج 
لددددد    ددددد  لىلاتبدددددع للأ ىدددددت  تددددد  ت دددددذنالت  ب دددددذ لىذل   دددددع لمىه ل دددددع (  أ  1لىلدددددذ   اقدددددة )

   دددد   ان ددددع لىتددددذا ل ب ىل ل ددددع ىذالددددع لل اتددددته  لددددأ قمحمدددددا ا تدددد   للأقتدددد ة للا  ذ ل ددددعك 
  تاددددددل  ث   تتددددددة لىت ةندددددد  لمىهدددددد ل  بدددددد ىتالن   اددددددت تددددددا ل  ت لى   ددددددذ  دددددد  ىثدددددد ا  لى لددددددا
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 اددددد  لددددد  نالددددد   ا دددددث ا تددددد   للأقتددددد ة  ددددد    لىدددددة    ددددد ذ ىىدددددت ت  نددددد  للأادددددذله لىاتدددددل ع
لىل ل دددددع ل دددددا لىذالتدددددع   ندددددأ   لدددددذ أ ىىدددددت لىت للدددددا بادددددلا لتدددددتلا لددددد     ددددد   ان دددددع 
لىتدددددذا ل بددددد ى اح لىاتدددددل ع  غندددددا لىاتدددددل ع لدددددأ  لدددددا ل   هدددددة  ادددددت لىمحمدددددداللج  لىل ددددد اج 

لال لتددددددث لىذالتدددددد ع  لى دددددد ل نأ لى لددددددا  تل دددددد    لددددددةى  ل ا ددددددع لىلدددددد  ب ت  لى القنددددددا لىتدددددد   لة
 ل ل   لى لا ب ىل للة ت لىل ا بعك 

نتتدددددة  لاهدددددة ب ملدددددغ   بادددددلا لتدددددتلا ىل تاددددد  للاقتال ددددد ت    للأ لددددد ا لىتددددد  للددددد  
  ددددد أ   ةىددددد    ددددد ا  دددددأع لى تددددد  ج لىل   دددددعك  دددددلدددددأ اددددد  ه  ت تدددددنأ للأذل  بلددددد  ن  دددددذ لدددددأ لة 

 ددددد      ت ثددددااة    ددددد   ان ددددع لىتدددددذا ل  غ ىبدددد  لدددد  ندددددتةهة ا تدددد   للأقتددددد ة  دددد لات  اددددا  
نهة لددددددأ  لددددددا لىتغادددددد   اددددددت لى لدددددد ا ق دددددد لهة بلتدددددد  ى  تهة    ة ددددددا أ لتدددددد  ذتهة  تدددددد ل

  ل   دددددددد  للأذل ك   اددددددددت تددددددددمحمدنا لىلثدددددددد   نت للددددددددا ا تدددددددد   للأقتدددددددد ة باددددددددلا ذل ددددددددة  ب تددددددددت
لى  ددددددد لت لىاتدددددددل ع لىتددددددد  ت ددددددد ه  لمذلا    لى  ددددددد لت غندددددددا لىاتدددددددل ع لىتددددددد  ن ت ا  هددددددد   ددددددد  

 بل ل نددددددذا  للاتلددددد   ب   دددددد   ان دددددع لىتددددددذا ل لدددددأ  لددددددا ىب غهدددددة محمدمحمددددددداللج للالتل  ددددد ت 
هدددددة  ددددد ذ  لددددد  نالددددد  أ ىىدددددت اددددداى  ال دددددع للاىتددددد لة ب  ددددد اا   لىت محمد ددددددث لددددد       ددددد  لى تدددددة  ل

 ىة ل ذا  لأ  لا لىا   لأ لتت    ذل هة لى   ة ك 
                  ( 8143تتةدددددددددددددد  اددددددددددددددذ  لى تدددددددددددددد  ج لدددددددددددددد  لدددددددددددددد  ت لددددددددددددددات ىى ددددددددددددددث ذالتددددددددددددددع لت دددددددددددددد  )

(Metaabe, 2017)   لى  ددددددد ذلت لىل ل  دددددددع محمدل ل دددددددع   تددددددد أ ت تلدددددددذ  لىتددددددد  محمدن دددددددت  أ
            ( 8144ذالتددددددددددددددع لىاددددددددددددددابن   )  لددددددددددددددةى   محمدددددددددددددددا  اددددددددددددددت لى  دددددددددددددد ذ  لمىه ل ددددددددددددددع   بلدددددددددددددد ا 

(Echarbini, 2011)  لاتلدددددد ة ا تدددددد   للأقتدددددد ة  دددددد  لىل ل دددددد ت  ىىددددددتلىتدددددد  ت لددددددات
  ب دددددد أ باددددددلا   محمدددددددا لىذل   ددددددع لمىه ل ددددددع  دددددد  ق دددددد ذ     دددددد    ىةلىللددددددا ع محمدهددددددةل لىب ددددددذ  

 ان ع لىتذا لك 
  دددد ت   دددد  لىلاتبددددع لىث   ددددع ب ددددذ لىتدددد ثنا لىلثدددد ى  لددددأ  نددددت ذالددددع ل تلدددد ذ  لددددأ  دددداه 
ا تدددد   للاقتدددد ة  دددد  ق دددد ذ     دددد   ان ددددع لىتددددذا ل ب ىل ل ددددع   ةىدددد  بلت تددددع  تدددد محمد  محمدادددد  

(ك ىة نالدددددد  ا تدددددد   للأقتدددددد ة  اددددددت لتدددددد  ل تددددددالة    دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا ل  لىث ددددددع 8733)
ع لى تدددددةك لدددددأ  لدددددا ةىددددد   هدددددة نهتلددددد أ  ددددد  قذاتدددددث  ادددددت ت  نددددد  لىللدددددا ع لى  لدددددع  اتددددد ى

تدددد  ذ لىلهدددد ة    محمدل  دددد  لى ذلىددددع  دددد  لىت  لددددا   ت ندددد ة للأذل   لىلل  دددد    ا ددددثك للدددد    ت دددد أ   لة
محمد ادددددا لىل ا لدددددد ت  ت  ددددد    تددددددل  ل ة دددددع لت دددددد ة لى ددددددالالت لدددددأ  لددددددا ل دددددا لى لددددددا نددددددتة 

   دددددذ  ك   ادددددت تدددددمحمدنا لىلثددددد    ل  دددددع بادددددلا  ل ددددد   ادددددة ه ىدددددذ      ددددد   ان دددددع لىتدددددذا ل
   للأقتددددد ة  لددددد ةن   لدددددع ت  ددددد  ل ددددد ننا ت انددددد     ددددد   ان دددددع لىتدددددذا ل محمدتغ  دددددع ا تددددد

 لىلت ق ت لىذالت عك
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  للدددددد   تدددددد ذ ا    دددددد ة  تت تددددددأ ت   دددددد  لى دددددد   لىتذا تدددددد   لماددددددال    دددددد  للأقتدددددد ة
 قددددذ تالدددد  اددددة  لى تنلددددع ىىددددت اغبددددع ا تدددد   للأقتدددد ة  دددد  ىنلدددد ذ ل دددد    لددددا ت دددد     لددددأ 

لىا لدددددد ع  لىت   ل ددددددع ىىددددددت  ب ددددددذ  ددددددذ لللددددددأ  ادددددد  ث  أ   ددددددن  لىةلدددددد   محمدددددددنأ للأاددددددذله 
 ل ةلددددد    تدددددة  بدددددث لم دددددا أك تتةددددد  ادددددذ  لى تددددد  ج لددددد  لددددد  ت لدددددات ىى دددددث    دددددذاة لدددددةى  

محمد قدددد   لىتدددد ثنا لىلثدددد ى   دددد  لىلاتبددددع  (Metaabe, 2017)( 8143ذالتددددع لت دددد  )
لىث   ددددع لددددأ  نددددت ذالددددع ل تلددددذ  دددد  ق دددد ذ     دددد   ان ددددع لىتددددذا ل محمدل ل ددددع   تدددد أك ذالتددددع 

ذ  اددددت لىتدددد ثنا لىلثدددد ى    تلددددلال ىىددددتلىتدددد  ل تهددددت  (Aljabri, 2016)( 8143)ا  محمدددددلىل
 دددددد  لل اتددددددع ا تدددددد    قتدددددد ة لا ددددددع لىتاب ددددددع محمدل ل ددددددع لىلادددددد  تدددددد  ذ ىا  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  دددددد  

لىتدددددد  محمدن ددددددت  (Etouini, 2016)( 8143ذالتددددددع لىتدددددد     )  لددددددةى لىلاتبددددددع لىث   ددددددعك 
لى  دددد ذلت للأ  ذ ل ددددع  ا تدددد    قتدددد ة لا ددددع تدددد ل ا لىتدددد ثنا لىلثدددد ى   دددد  لىتاتندددد  لىثدددد    ىددددذ  

 لىتاب ع محمدل ل ع لىلا  ت  ذك
محمدن لددددددد   ادددددددنا  قددددددد   ب دددددددذ للاتدددددددتث ا  لىةلا دددددددع  ددددددد  لىلاتبدددددددع لىث ىثدددددددع بلت تدددددددع  تددددددد محمد  

(  ادددددددد  ذالددددددددع لت تدددددددد ع تلنددددددددا لىددددددددت لىذالددددددددع لى اناددددددددع   ت لددددددددل  دددددددد   لاتلدددددددد ة 8734)
 للهدددددددع لىلادددددددل ت ا تددددددد   للأقتددددددد ة محمدل  ددددددد  ت ل دددددددع لى دددددددذالت لممحمدذل  دددددددع لىتددددددد  تتدددددددل  بل

 لىت  لددددا لدددد  لىت ددددذ  ت لىتدددد  ت للددددث لى لدددداك   للددددأ تةتددددنا ةىدددد  ب ىلال  ددددع لىل تلددددذ   دددد  
ىذلا  لىل ل ددددعك للدددد  لدددد   تدددد ل ا ب ددددذ للا تب ا ددددع لىةاذ ددددع ىددددذ  ا تدددد   للأقتدددد ة  دددد  لىلاتبددددع 
للأ نددددددا  لددددددأ  لهددددددع   ددددددا    دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا ل ب ىل ل ددددددع   ذىدددددد  بلت تددددددع  تدددددد محمد  

ة ددددددددع ت لددددددددل  دددددددد   لاتلدددددددد ة ا تدددددددد   للأقتدددددددد ة ب ىت  لددددددددا باددددددددلا (ك ق لددددددددع ل  8783)
 ددددددد ش لددددددد  قدددددددذالت    لددددددد ت  اغبددددددد ت    ددددددد   ان دددددددع لىتدددددددذا ل    للدددددددأ تةتدددددددنا ةىددددددد  
محمدت ددددددددد ة  دددددددددذذ    ددددددددد   لىهن دددددددددع لىتذا تددددددددد ع ب لأقتددددددددد ة   لتدددددددددتغ ىهة      ددددددددد  ىتدددددددددا ل  ت 
للا تب ا ددددددع لىةاذ ددددددع ىددددددذ  ا دددددد ل لى تددددددة بغ ددددددع لاددددددب     لدددددد تهة لىا لدددددد ع  اددددددت  تدددددد   

  ت لى  لع ىال  لعكلى  ل
تمحمددددددنأ لى تددددد  ج لى  لدددددع ب ىذالدددددع لى ا دددددع ىلل اتدددددع ا تددددد   للأقتددددد ة لى ال دددددع  لم تددددد   ع 
ىا  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  دددددد  ل ل ددددددع ي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد  لددددددأ  لهددددددع   ددددددا    دددددد   ان ددددددع 

(ك  تنلددددع تاددددنا 8039باددددلا لت تددددع   ةىدددد  بلت تددددع  تدددد محمد  )    تلددددذث نددددتة لىتددددذا ل ب   دددد
ا تدددد   للأقتدددد ة لى ال ددددع  لم تدددد   ع محمدل ل ددددع ي لىلددددذن  محمدددددأ   دددد   ىىددددت تالندددد  تددددا ل  ت

 ادددددت للأادددددذله لىتادددددغنا ع لىتددددد  ت تلدددددذ  ادددددت ت  ددددد    ددددداح ل لددددد   لىلهددددد ة لىل ا بدددددع  ددددد  
لى لددددددا   للأاددددددذله لىلت تدددددد ع لىلددددددذ  لىتدددددد  تالددددددد   اددددددت لى تدددددد  ج لىلت ق ددددددع  دددددد    تدددددددا  

للأاددددددذله   دددددداح لت تدددددد عك للدددددد  تمحمدددددددنأ  لدددددد ذ ل ددددددت ه  دددددد  لىددددددا    لىتلدددددد الت  دددددد   
لى لددددا لىل  تددددبع ىمحمدا غهددددد    لددددةى  تةددددداذ ب دددد     دددد   ان دددددع لىتددددذا ل ب ددددد ة ل تاةددددع  لددددد  
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نهددددددتة بددددددث ا تدددددد   للأقتدددددد ة  للألددددددا لىددددددة  ندددددد ثا  اددددددت تددددددالبع  ت  لددددددا للأذل  لىت   لدددددد   
   ل ن  لأ  لا ع للاتتل بع ىاتغنالت لىت  ت ذت    لىمحمدن ع لىذل ا ع  لى  ال عك 

فاااااي الفاااااروق فاااااي درجاااااة تاااااوافر أبعااااااد القياااااادة التحويلياااااة لااااادى رؤسااااااء الأقساااااام -2
 الجامعة:

(: تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في أبعاد الدراسة باختلاف 5الجدول رقم )
 الخصائص الشخصية والم نية

مجموع  المجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسيات 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

 غنا ذلىع 40313 40443 5 50511 محمدنأ لىللل   ت السن
 315 411 310138 ذل ا لىللل   ت

  415 330393 لىللل  
المستوى 
 التعليمي

 محمدنأ لىللل   ت
 ذل ا لىللل   ت

 لىللل  

47513 
337134 
47813 

5 
411 
415 

113 
343 

 غنا ذلىع 383

الأقدمية في 
 العمل

 محمدنأ لىللل   ت
 لىللل   تذل ا 

 لىللل  

37113 
317519 
337393 

5 
411 
415 

87138 
313 

 ذلىع 10583

الراتب 
 الش ري 

 محمدنأ لىللل   ت
 ذل ا لىللل   ت

 لىللل  

50839 
310313 
337393 

1 
459 
415 

3088 
313 

 غنا ذلىع 40538

عدد 
 الترقيات

 محمدنأ لىللل   ت
 ذل ا لىللل   ت

 لىللل  

30311 
340193 
337393 

9 
415 
415 

311 
313 

 غنا ذلىع 40851
 

يفة  الوـ
 الحالية

 محمدنأ لىللل   ت
 ذل ا لىللل   ت

 لىللل  

335 
330188 
330393 

5 
411 
415 

833 
388 

 غنا ذلىع 143
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ث لا ن لدددددددذ  دددددددا ح ةلت ذلاىدددددددع ى لددددددد   ع   دددددددذ ( ب   ددددددد3نت ددددددد  لدددددددأ لىلدددددددذ   اقدددددددة )
ي   لهددددددددد ت   دددددددددا    ددددددددد   ان دددددددددع لىتدددددددددذا ل محمدل ل دددددددددع( محمددددددددددنأ 1013لتدددددددددت   لىذلاىدددددددددع )

لىتددددددددأ   لىلدددددددذن  محمدددددددددأ   دددددددد   دددددددد   تدددددددد ل ا  ب ددددددد ذ لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع ت دددددددد   ى لدددددددد  ش
 ددددددد   ددددددددنأ ك لى  ى دددددددعلىلتدددددددت   لىت ا لددددددد   لىالتددددددد  لىاددددددددها    دددددددذذ لىتاق ددددددد ت   لى   ةددددددددع 

 دددددددد  ( 1013  ددددددددذ لتددددددددت   لىذلاىددددددددع ) ت لددددددددا ىىددددددددت  لدددددددد ذ  ددددددددا ح ةلت ذلاىددددددددع ى لدددددددد   ع
 لتغندددددا للأقذل دددددع   ىلددددد ى ى  ددددد    لهددددد ت   دددددااة  ددددد   ذالدددددع تددددد ل ا لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ت  

ث  دددددذت ت ددددد   ىدددددذ  ا تددددد      ددددد  ادددددت لى تددددد  ج تدددددذ  ىةك لى دددددذللتلىتذا تددددد ع  لىهن دددددع    ددددد  
للأقتددددددد ة  ددددددد  لىتددددددد  لت للأ ندددددددا  لدددددددأ لى لدددددددا ب تلددددددد   ل تلددددددد ذ ل  ددددددد  لأ لددددددد ا  لل اتددددددد ت 

 لى   ذ  لىت   ا ع    لىل ل عك 
 مناقشة الفرضيات واستخلاص النتائج:  عاشرا

لىبددددددددد  ث أ  ددددددددد  ل  قادددددددددع لىةا ددددددددد  ت  ادددددددددت لللددددددددد   لىل   ددددددددد ت  لىاددددددددد لاذ   تلدددددددددذ 
لددددأ  دددد   لىذالتددددع  ت ا  تهدددد   ىهددددةل   دددد    لددددأ  دددد   لى   لددددا  تلىلنذل  ددددع لىتدددد  لل دددد

  انهل : تلمت ع ل  قاع لىةا نتنأ لىاتنأ ل تلذ
ذالدددددع تددددد ل ا  ب دددد ذ لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىدددددذ  ا تددددد   للأقتددددد ة   الددددت لىذالتدددددع ىىدددددت  أ  

 دددددع ي لىلدددددذن  محمددددددأ   ددددد   لنلدددددا لت تددددد ع   ادددددةل    ددددد   أ لىةا ددددد ع للأ ىدددددت قدددددذ محمدل ل
ت   دددددددتك   للدددددددأ تةتدددددددنا ادددددددة  لى تنلددددددددع بل ذ ذ دددددددع لىلددددددد    ت لىتددددددد   لا هددددددد  ا تدددددددد   

هة  لدددددد   تغننددددددا بدددددد ى  ا ىىددددددت لىلال  ددددددع لىاددددددذنذ  لىتدددددد  للأقتدددددد ة    دددددد   ادددددد  ااة بدددددد    
   لددددددد   للددددددد  نل اهدددددددة ت ةندددددددةننأ ت تلدددددددذا  لىل ل ددددددد ت لىل ل ا دددددددع  ددددددد   لا دددددددع لىتتدددددددننا لىت

   ثا لأ ل  هة ق ذ  لاهلنأ  ل ثا أك
ىأ تددددددذ   ذالددددددع لل اتددددددع ا تدددددد   للأقتدددددد ة لأب دددددد ذ لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع لا    دددددد  ل تةدددددد   

 تنلددددددع  ؛هدددددد    لاددددددعىددددددذ  ا تدددددد   للأقتدددددد ة    ددددددذ ت دددددد أ ل لدددددد ذ   ى     لل  هدددددد     لدددددداا 
لىل ددددد  ا  لىل تددددد بع  تلددددد      ل   لىل دددد   لىت   لددددد  لىدددددة  لا  اددددل   ادددددت لىلبددددد ذا   لممحمدددددذ

للدددددد   للددددددأ تةتددددددنا اددددددة  لى تنلددددددع ب ددددددذة   لى دددددداح لىت انذ ددددددع  دددددد  لىت  لددددددا لدددددد  لىلاددددددل ت
لاتبددددد   ت ننددددد هة  ددددد  لال ددددد  ا تددددد   للأقتددددد ة ب ىتدددددذا    ادددددت لهددددد الت لى  ددددد ذ     للا ت ددددد ذ 
ىىدددددت  محمددددددا  تددددد ب ع  نهددددد   ادددددت لتدددددت    ذ دددددت لدددددأ ا ددددد ل لى تدددددة    ددددد   للا ددددد    ادددددت 

 ىل  ذ   لل  نل اهة غنا ل اانأ ىلل اتع لى   ذ  لىت   ا ع محمدذالع   ى عك  ذ لاا  ل
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؛ 8143؛ لىلمحمدددددددا   8143)لىاقدددددد   تتةدددددد   تنلددددددع اددددددة  لىذالتددددددع لدددددد   تدددددد  ج ذالتدددددد ت 
 ; Errakb, 2017) (8144؛ لى  لىدددددددذ   8148؛ لىل ددددددد     8143غ ىددددددد   

Eljabri, 2016 ; Ghaleb, 2015 ; Elmaani, 2012 ; Elkhoualda, 
لىتدددد    ددددذت لل  هدددد   أ ذالددددع تدددد ل ا  ب دددد ذ لى  دددد ذ  لىت   ا ددددع ىددددذ  ق ذتهدددد    ( 2011

 ,Ouadi)( 8143للأ ددددد ذ لننأ لت تددددد ع    لددددد  ت تادددددد   دددددأ  تددددد  ج ذالتدددددع ) لذ   
لىتددددد   لدددددةت ذالدددددع تددددد ل ا  ب ددددد ذ لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع محمدل ل دددددع    بدددددع لىل ل دددددا  (2017

( 8145؛   لدددددددذ  8145لىثددددددد      ؛ 8143ب ى ددددددد  ةع    تددددددد  ج ذالتددددددد ت )محمددددددددأ  دددددددمحمد  أ  
(Bendabiane, 2018 ; Etouini, 2013 ; Ahmed, 2013)  لىتدد    ددذت  أ
للددددد  ندددددذ   ادددددت  ذالدددددع تددددد ل ا  ب ددددد ذ لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىدددددذ  ق ذتهددددد  للأ ددددد ذ لننأ لاتة دددددعك

 ت    لىةا  ع للأ ىتك
  ددددددذ لتددددددت   للدددددد   الددددددت لىذالتددددددع ىىددددددت  ددددددذة  لدددددد ذ  ددددددا ح ةلت ذلاىددددددع ى لدددددد   ع 

 دددد  ذالددددع تدددد ل ا  ب دددد ذ لى   ذ ددددع لىت   ا ددددع ىددددذ  ا تدددد   للأقتدددد ة محمدل ل ددددع ( 1013ىددددع )لىذلا
لىالتدددددد    لىتددددددأ لىلتددددددت   لىت ا لدددددد     دددددد   ى لدددددد  شي لىلددددددذن  محمدددددددأ   دددددد   لىل ل ددددددا ت  

لى  ى ددددددع لىتددددد   اددددددغاه     دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا ل  دددددد   ددددددذذ لىتاق دددددد ت   لى   ةددددددع   لىادددددها   
أ ل تاةددددت  تة  تددددت   لدددد ااة    دددد  ك  تنلددددع قددددذ ت دددد ذ ىىددددت  أ  لىل ل ددددع   ان ددددع لىتددددذا ل  لة

   لتددددددت   تهة لىت ا ل ددددددع     ا لتددددددمحمدهة لىاددددددها ع      ددددددذذ لىتاق دددددد ت لىتدددددد   لددددددا ل  انهدددددد   
     دددددددد  ةهة لى  ى ددددددددع  ىلا  أ  لا دددددددد أ ا  ددددددددع  ل ددددددددذ    ل دددددددد ع تلدددددددد   ا تدددددددد   للأقتدددددددد ة  

 ذ  دددددد   ددددددنأ ت لددددددا ىىددددددت  لدددددد بدددددد ى  ا ىىددددددت لدددددد  هة     ادددددد أ  ةددددددل لىل دددددد   لىت   لدددددد ك
 دددددد   لهدددددد ت   ددددددااة  دددددد   ( 1013  ددددددذ لتددددددت   لىذلاىددددددع )  ددددددا ح ةلت ذلاىددددددع ى لدددددد   ع

لتغندددددددددا للأقذل دددددددددع   ىلددددددددد ى     ددددددددد   لىهن دددددددددع ى  ددددددددد   ذالدددددددددع تددددددددد ل ا لى  ددددددددد ذ  لىت   ا دددددددددع ت  
   دددددد   لىهن ددددددع لىتذا تدددددد ع  دددددد     محمدددددددا  قذل ددددددع  تدددددد ثنا ت لددددددل تنلددددددع  لىتذا تدددددد ع لى ددددددذللتك

لىدددددةنأ نت ددددد قمحمد أ  ادددددت  ا تدددد  لى قدددد ه  ادددددت لىتغندددددالت  لىت دددد الت لىتددددد  تلنددددد  تدددددا ل  ت لى
 ت لىلت ا ددددددددع بدددددددد ىةا ح  دددددددد   ال     دددددددد   ان ددددددددع للدددددددد     دددددددد   أ لىةا دددددددد  ؛للأقتدددددددد ة  ىذلا 

 ل   كلىتذا ل بالا 
 لددد    (Errakb, 2017) (8143تتةددد   تنلدددع ادددة  لىذالتدددع لددد  ذالتدددع )لىاقددد   

؛ 8145؛  محمدددددددددذ    8143؛ لىلمحمدددددددددا   8143ت تادددددددد  لدددددددد   تدددددددد  ج ذالتدددددددد ت )لىلدددددددد ى   
تدددددد ل ا لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع ( لىتدددددد    ددددددذت  ددددددذة  لدددددد ذ  ددددددا ح  دددددد  ذالددددددع 8148لىل دددددد     
ىالتغنددددددددالت لىا لدددددددد ع  لىله  ددددددددع  للدددددددد  ت تادددددددد  لدددددددد   تدددددددد  ج ذالتدددددددد ت )غ ىدددددددد   ت دددددددد   
 ,Gahaleb, 2015 ; Etouini) (8144؛ لى  لىدددذ   8145؛ لىثددد     8143
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2013 ; Elkhoualda, 2011 ) تدد ل ا  ددا ح  دد  ذالددع  لىتدد    ددذت لل  هدد   لدد ذ
 ىلتغنالت لىا ل ع  لىله  عكلى   ذ  لىت   ا ع ت    ىب   ل

 توصيات الدراسة:  عشر ىأحد
 اددددددددت  دددددددد   لى تدددددددد  ج لىتدددددددد   الددددددددت ىىنهدددددددد  لىذالتددددددددع لىالا ددددددددع  ن لدددددددد  لىبدددددددد  ث أ 

 ب ا ا :
 لى ال ددددددددع للأقتدددددددد ة ا تدددددددد   ل ت دددددددد   ل دددددددد ننا  ددددددددلأ لىت  ى ددددددددع لى  دددددددد ذ     لدددددددداىذالن  -

 ك لىل ل ع    لم ت   ع 
ت دددددددلنأ ل دددددددد ننا ت ددددددد ة  ذل  لذنددددددددذ  ىا تددددددد   للأقتدددددددد ة لى ال دددددددع  لم تدددددددد   ع ب ىل ل ددددددددع  -

 تالا    لا لى   ذ  لىت   ا عك
 ادددددددد   ل  اددددددددذ لت للددددددددع  دددددددد  ى ددددددددذلذ لى دددددددد ذ   تددددددددذا محمدهة  اددددددددت للأتدددددددد ىن  لمذلا ددددددددع ى -

 امحمدهدددددد  ق دددددد ذ  لىل ل دددددد ت   دددددد   ددددددا لىت دددددد الت لمذلا ددددددع  لىت   ى ل ددددددع لى ذنثددددددع لىتدددددد  تت
 لىل  لا ك

  دددددذ ذ الت تذا محمد دددددع  دددددأ لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىا تددددد   للأقتددددد ة محمدهدددددذه تددددد اناهة  لة تددددد محمدهة  -
  ل  ش لى   ذ  لىت   ا عك

تةددددددد    لىلددددددد    ت  لىتدددددددا  ت ىتللدددددددنأ لى ددددددد ذ  للأ ددددددد ذ لننأ لدددددددأ لل اتدددددددع لى  ددددددد ذ   -
  لت  ةا  ل هل     ىذلا  لىل ل عكلىت   ا ع 

 قائمة المصادر والمراجع:
 العربية: .1

لىللاددددددددع  ثددددددددا لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع  دددددددد  للاتددددددددت ذلذ مذلا  للأ لدددددددد تك (ك 8143 محمددددددددد  الدددددددد أ  تدددددددد ل ك ) -4
 ك383-345(  5)48للأاذ  ع    ىذلا  للأ ل    

للأقتددددد ة  ددددد  ب ددددد  لىل ل ددددد ت لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىدددددذ  ا تددددد   (ك 8145محمداق ددددد أ    لدددددذ ي   لدددددذك ) -8
 ك38 -41(  13) 41  لىت  ذ ع

ذالدددددع لل اتدددددع ا تددددد   للأقتددددد ة للأ  ذ ل دددددع  ددددد  ل ل دددددع لىلاددددد   .(8141ك )ىثددددد       ددددد اح محمددددددأ يل -5
    تددددد  ذ ىددددد لع لى  ددددد ذ  لىت   ا ددددددع لدددددأ  لهدددددع   ددددددا    ددددد   ان دددددع لىتددددددذا ل محمدل ل دددددع لىلاددددد  تدددددد  ذ

        (ك11)
ذالدددددع لل اتدددددع  لدددددذل  لى ا ددددد ت     ددددد   ان دددددع لىتدددددذا ل (ك 8144لى  لىدددددذ     ندددددذ   لدددددذ  لددددد ذك )  -1

 -5  85لا ددددع لىتاب ددددع لى    ددددع   -ل ل ددددع لىل لدددد ا     دددد  ل ل ددددع لددددا  ىتددددا   لى  دددد ذ  لىت   ا ددددع
 ك51

ة ذالدددددع تددددد ل ا  ب ددددد ذ لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع ىدددددذ  ا تددددد   للأقتددددد (ك 8143ك )ىلمحمددددددا     ندددددت  محمددددددذ   يل -3
 -33(  5)3  ذلا تددددددل ت ىاذالتدددددد ت  للأب دددددد ت  لى ال ددددددع  دددددد  لا ددددددع لىتاب ددددددع محمدل ل ددددددع لىلادددددد  تدددددد  ذ

 ك38
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 ب دددددد ذ لىل  لددددددع لىلت الددددددع  لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  لى  قددددددع محمدن هلدددددد  (ك 8143لىددددددذ       تددددددا  أ غ ىدددددد ك ) -3
  ل ل ددددددع ىددددددذ  لى  دددددد ذلت لىل ل  ددددددع  دددددد  ل ل ددددددع لى   ددددددت لددددددأ  لهددددددع   ددددددا    دددددد   ان ددددددع لىتددددددذا ل

 ك418 -43(  443) 89للال لى اا لى ال    -ت لى   
لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع    قتهددددد  ب ممحمددددددذل  لىت   لددددد  (ك 8143لىاادددددنذ    اددددد  محمددددددأ  دددددمحمد  أ محمددددددأ اددددد  ك ) -3

 55ل ل ددددددع  دددددد ن  لى اب ددددددع ىا ادددددد ة للأل  ددددددع    ىددددددذ   لددددددذل   ا تدددددد   للأقتدددددد ة ب ىل ل دددددد ت لى ل ل ددددددع
 ك59 -5(  34)
لى  ددددد ذ  لىت   ا دددددع     قتهددددد  بددددد ىل ذ   ددددد  لا ددددد ت لىتاب دددددع (ك 8145   محمدندددددذ محمددددددأ  محمددددددذ  ك )لىتدددددمحمد  ت -3

 ك535 -894(  4) 435لا ع لىتاب ع  ل ل ع للأ اا    ب ىل ل  ت لىت  ذ ع لى  ا ع
 ثنا تددددددددا ل  ت لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع  دددددددد  محمد دددددددد   تدددددددد(ك 8149لىاددددددددنب       لددددددددذ لدددددددد  ة لت دددددددد ك )      -9

لمذلا  لا ددددددع   تددددددع لتددددددت    ع مال  لى  دددددد ذلت لىل ل  ددددددع  دددددد  ل ل ددددددع ل تدددددد ألىل  لددددددع لىلت الددددددع: ذال
 ك535-553(  88) 44 للاقتل ذ  ل ل ع لىبلا   

(ك 4)  ت ل دددددددددع لىلهددددددددد الت لمادددددددددال  ع  ادددددددددت لىلتدددددددددت   لىت ةندددددددددة  للأ  (ك 4999 دددددددددالا  ق تدددددددددةك ) -41
 لىا   : ل  ب  تل عك

ك   ا  ددددددددددع ذلتدددددددددد ال     قتهدددددددددد  ب ممحمددددددددددذل  لمذلا  لى  دددددددددد ذ  لىت   ا دددددددددع (ك 8113لى ددددددددد  ل   يك )    -44
 غنا ل ا ا ك ل ل ع   ن  لى اب ع ىا ا ة للأل  ع لىا   ك

لىتدددددا   لى  ددددد ذ  لىت ددددد  ا   تدددددا   لىل ل  دددددع لىت   ل دددددع  ددددد  (ك 8118لى ددددد لا     لدددددذ تددددد ىةك )    -48
 ك839-851(  8) 9 لىللاع لى اب ع ىا ا ة لمذلا ع للأله   لى ل ل ع لىت  ذ ع

ت انددددا لى  قددددع محمدددددنأ لل اتددددع لى  دددد ذ  لىت   ا ددددع ىددددذ  ا تدددد   (ك 8143نددددا    هددددذ محمدددددأ  لددددذلأك )لى محمد -45
للأقتددددد ة لى ال دددددع  بدددددنأ للاىتددددد لة لىت   لددددد   تدددددا   لىل ل  دددددع لىت   ل دددددع ىدددددذ     ددددد   ان دددددع لىتدددددذا ل 

 ك891 -835(  413) 83  لا ع لىتاب ع  ل ل ع محمد ه   بلا  ت لىةا   محمدل ل ع تمحمد  
 ثدددددددا لى  ددددددد ذ  لىت   ا دددددددع  ادددددددت لىتللدددددددنأ لى ةتددددددد  ىدددددددذ  لى ددددددد لانأ  ددددددد  (ك 8143لى تنمحمدددددددد   تددددددد ذك ) -41

 ك853- 845( 4) 53ك لىللاع لى اب ع ىقذلا   اال ت لى     لى  ش بلذن ع لىا   
للأتددددددددل لىةلا ددددددددع ىدددددددد لع لى  دددددددد ذ  لىت   ا ددددددددع  ت محمد   تهدددددددد   دددددددد  لىت ادددددددد ة (ك 8141   ددددددددع  ىتدددددددد ةك ) -43

 ك835-434(  4)3للاع لا ع لىتاب ع  ك لىث     
لى  ددددددد ذ  لىت   ا دددددددع  ددددددد  لىل ل ددددددد ت لىتددددددد  ذ ع : (ك 8111لىغ لدددددددذ   تددددددد نذ محمددددددددأ ي محمددددددددأ لددددددد ى ك ) -43

 ذالتددددددد تك لددددددذ  لل اتددددددته   للدددددددت    ل  لدددددده  لدددددددأ قمحمدددددددا لى  ددددددد ذلت للا  ذ ل ددددددع : ذالتدددددددع لنذل  ددددددع
 ك133 -111(  5) 13للع لىللالع   لىتاب  ع  لى ا ة

لىل ل ددددددددد ت لىتددددددددد  ذ ع: لدددددددددذ  لل اتدددددددددته   لى  ددددددددد ذ  لىت   ا دددددددددع  ددددددددد (ك 8114لىغ لدددددددددذ   تددددددددد نذك ) -43
اتددددد ىع ذلتددددد ال  غندددددا ل اددددد ا ك ل ل دددددع  ة لى دددددا    للددددت    ل  لددددده  لدددددأ قمحمددددددا لى  ددددد ذلت للأ  ذ ل دددددعك

          لىللا ع لى اب ع لىت  ذ عك
ذالدددددددددع لل اتدددددددددع لى  ددددددددد ذ  لىت   ا دددددددددع    قتهددددددددد  ب ىلتددددددددد  ى ع (ك 8143) لىاقددددددددد   ت  نددددددددد   لندددددددددذ ي -43

 3  ذلا تدددددددل ت ىاذالتددددددد ت  للأب ددددددد ت  ذلأ ددددددد ذ لننأ محمدل ل دددددددع لىلاددددددد  تددددددد   لىللتل  دددددددع ىدددددددذ  لى ددددددد ذ  ل
  ك 411 -443(  41)
  قددددددع لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع محمدتللددددددنأ لى دددددد لانأ  دددددد  لىل ل دددددد ت لىةاتدددددد ن  ع (ك 8141لىاقدددددد     لددددددذك ) -49

 ك ات ىع ل ل تتنا غنا ل ا ا ك ل ل ع للأ اا غ  كب     غ  
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لىت   ا ددددددع  اددددددت لىل ل  ددددددع لىت   ل ددددددع ىددددددذ  لى دددددد لانأ لثددددددا لى  دددددد ذ   .(8145لىل دددددد      لددددددأ  دددددد ذ  ) -81
-48   (  8)19  لىللادددددع للأاذ  دددددع  ددددد  ىذلا  للأ لددددد     ددددد  لىل ل دددددع للأاذ  دددددع  ذالتدددددع لنذل  دددددع

 ك31
ىتددددددت ذلة   ا تدددددد  لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع  لملال  ددددددع  دددددد  ب دددددد  (ك 8114) ا ىددددد   لىه ىدددددد  لىاددددددابن   -84

 ك38 -41(  84) 3لى ابت ىات ا ة  لىت ل ع   لىلال   لى ا  ت لىل ل  ع : ذالتع لنذل  ع
 ل لدددددد  لددددددذنا لىلتددددددت محمدا لددددددأ لى  دددددد ذ  لىتب ذى ددددددع ىىددددددت لى  دددددد ذ  لىت   ا ددددددع(ك 4993لىهدددددد لا   تددددددنذك ) -88

 (ك لى  اا : للتبع  نأ اللك 8) 
لددددددذ  لل اتددددددع لى  دددددد ذلت لمذلا ددددددع ب ىل ل ددددددع لىل ل ا ددددددع ىتددددددا ل  ت لى  دددددد ذ  (ك 8143 لذ  ىلددددددنأك ) -85

(  3  للاددددددع   دددددد ح ىا ادددددد ة  لى ددددددذذ ) ل  قدددددد ت لل اتددددددته  : ذالتددددددع لنذل  ددددددع محمدل ل ددددددع    بددددددعلىت   ا ددددددع 
 ك433 -411
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Abstract: 

       This research examines the extent to which 

transformational leadership degree is existed in Algerian 

universities with a special focus on the head of departments at 

University of Mohammed Seddiq Ben Yahia, Algeria. In 

addition, it aims to identify the differences according to their 

personal and professional characteristics. Data were collected 

from 144 faculty members via a questionnaire form. SPSS 

software program is employed for data analysis purposes. 

Findings revealed a moderate degree of  transformational 

leadership existence among head of departments. Furthermore, 

Faculty members decreasingly ranked transformational 

leadership dimensions as inspirational motivation, idealized 

influence, intellectual stimulation and individualized 

stimulation. Moreover, the study found insignificant 

differences in transformational leadership degree due 

respondents' demographics. Meanwhile, significant differences 

associated with seniority were revealed. Implications for 

Algerian universities are also discussed.  

Key words: Leadership, Transformational Leadership, 

Head of Department, ALGERIA. 

 


