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Abstract: 
This study examines the relationship between social responsibility and 

sustainable development in the United Arab Emirates. It highlights the role of 

both governmental and private institutions in promoting social responsibility 

practices to achieve comprehensive sustainable goals. The research focuses on 

analyzing the economic, social, and environmental dimensions of this 

relationship, while exploring the applications of social responsibility within the 

Emirati context. Additionally, the study addresses the challenges facing the 

implementation of these principles and provides practical recommendations to 

enhance them, supporting the UAE’s future vision for sustainable development. 

The study adopts the descriptive methodology. 
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دور السدؤولية الاجتساعية في تحقيق التشسية السدتدامة في دولة الإمارات 
 العربية الستحدة

عائذة سعيد السدافري                  الباحثة 
كلية الآداب والعلنم الإندانية  -جامعة الذارقة

 والاجتساعية
 

 شريفة الدنيديالباحثة 
كلية الآداب والعلنم  -جامعة الذارقة

 الإندانية والاجتساعية

 )مُلَخَّصُ البَحث(
فاااو ةت اااب تظااا هذ  ااارا ة الةلااااب ة الهاااب ةاااجت ة طةااالت مب ةالمط دماااب تة مظطماااب ة طةاااماة ب 

ةلإ ااا لةل ة اة ماااب ة طميااااتع ضجااا  تةاااماةض ةتل ة طللاةااا ل ة يعز ماااب تة    اااب فاااو تا  ااا  
 ط للااا ل ة طةاالت مب ةالمط دمااب  ميهجاا  ةم اااةة ة طةااماة ب ة مااو تمةااك     ااطز مبع ت ة اا  
ة بي  على تيلجل ةم ا ة ةاهمص ةيب تةالمط دمب تة بجئمب  هرا ة الهبع  ا  ةلةلااب تيبمها ل 

لت مب ةالمط دمب ضطت ة ةام   ةلإ ا لةتوع  طا  تةاماةض ة الةلااب ة ميااي ل ة ماو تزةلا  ة طة
تظفجر  را ة طب ةئ تتهام  همةض ل عطلمب  ما       ط  يااعك لؤ اب ةلإ ا لةل ة طةامهبلمب  لمظطماب 

 ة طةماة بع تزظف ة الةلاب ة ي  مب ة طظهج ة ز فو.
ة طةاااالت مب ةالمط دماااابع ة مظطمااااب ة طةااااماة بع ةت ااااب ةلإ اااا لةل ة اة مااااب  الكلسااااات السفتاحيااااة 

 ة طميات.
 

الخاصة بالسداهسة البذرية في  على نسنذج السنافقة والسنافقة الأخلاقية نن وقع السؤلف* 
 البحث
 

 السقدمة
ن ط ةا مط م فو  فهزم ة طةلت مب ةالمط دمبع تأ بح  صيلي   زلزة فو  ل أنيا   
ة ااا  كع  طاا   اا   اات ةناع لااا ل ةيا ةمااب علااى ةمفااةةة تة طظوطاا ل فااو تيطاال  ةاالت م تهك تااا ا 

مةةم ة الاااامزل تة ااااف ل عااات ة ااازوت تة يفااا   علاااى ة ططمل ااا ل ة ا  اااب ة ااازوت تة طامطااا ع  ااا ض
تة م  تف    أفةةة ة طامط ع فضل عت ضةتلت ة طة  طب ة ميزدماب فاو ةمن ايب ةالمط دماب 

 ( 0202ةانة نمب ة مو تصب فو تظطمب تتيزل تةزة  ل ة بلا )شيةتلع 
اا  فااو إذن تاااا ة طةاالت مب ةالمط دمااب  اات ة طفاا يمك ة طيزل ااب ة ماا و شااهال تياازللة  ليزظل

ة اصااااة ة ياااااي ع ضجاااا    تااااا تمااااا تز ةم ااااا ة ة مهلجايااااب  لطةاااالت مب ةم ل مااااب أت ة مبةعاااا ل 
ة  جة ب  م طل أةتةللة أكثة شطزال تةتبط ةميهج  ة مظطمب ة طةماة بع ت اعس  رة ة طفهزم تزلهل  

ظطماابع  طاا  يااا ز ة ماازةزن ةااجت ع  طملاا  نيااز ة ااج ة جاامك ةالمط دمااب تة بجئمااب فااو ةلااامةةتمام ل ة م
 (.0222ة ظطز ةاهمص ةي تتيهج  ة ااة ب ةالمط دمب تضط يب ة بجئب )دب سع 
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تها ةةزل ة مظطمب ة طةماة ب  هاة لئمةو تمبظ ا ةتل ة ا  ك  لمصاي  لميااي ل ة طم ةياات 
(ع 0200ع Gajadhur & Nicolaidesفااو  ااا ال ة ماجااة ة طظاا  وع تة يااا  اات ة فهااة )

ة مالاااامك ة اجاااااا تة صاااايب ة اجاااااات  لاطماااا ع ت ااااةتو ةتل ة طةااااالت مب ةالمط دمااااب  ظااااا   تضااااط ن
  عمب ل   آ مب فا  ب تةهك فو تيهج   ارا ةم ااةة  ات  الل ت   ال ة اهازة ةاجت ة طللاةا ل 
ة يعز مااب تة    ااب تة طامطاا  ة طااانوع  طاا  ياالهاا  ضاااة ة  ةت ااب فااو تيهجاا   ةاامهبل  ةااماةم 

(Belyaeva et al.0202.) 
تفو  رة ة ةام  ع تالةي ةت اب ةلإ ا لةل ة اة ماب ة طمياات ةتللة ل  ةيلا  فاو تا  ا  ة طةالت مب 
ا   ةالمط دمب  ا   ا يما أ  ت ةلامةةتماجمه   ميهج  ة مظطمب ة طةماة بع تهاا تبظاا ة ات اب نهال
شااا  لل ية ااا  علاااى ت   ااال ةم اااا ة ةاهمصااا ةيب تةالمط دماااب تة بجئماااب ضاااطت لؤ مهااا  ة زوظمااابع 

جاا  تلماا م ة طللاةاا ل فااو ةلإ اا لةل    اطاال علااى تيهجاا  تاازةزن ةااجت تيهجاا  ةمل اا   تة جماا م ض
ةاااااتل   ةالمطاااا عو  اااات  اااالل  باااا ةلةل ت ااااةة ج تةااااهك فااااو ةعااااك ة طامطاااا  تضط يااااب ة طاااازةلة 

 (.0202.ع Jamali et alة يبمعمب )
 طةاالت مب ت اا  يطجاا  ة ماة ااب ةلإ  لةتمااب  ااز ة مة جاا  علااى ةاةم اا ل فااو تيبجاا   ط للااا ل ة

ةالمط دمااب  اات  االل ةلااام اةم ة م ظز زلماا  ة يايثااب تتا  اا  ة  ااةةك ل ةااجت ة هياا عجت ة ااا م 
اا  يتيماارل  اا  فااو تبظااو ة طةاالت مب ةالمط دمااب  ااةةةت  تة  اا صع  طاا  لااال  اات ةلإ اا لةل نطزذلل
 ميهج  ة مظطماب ة طةاماة بع  طا  أن  ارا ة ماة اب تةامظا إ اى لؤ اب  ةامهبلمب تهااة إ اى تيهجا  
ةالاماة ب فو   فب لزةنب ة يم ت  ت  لل ةالامف ةت  ت ة طزةلة ة طم ضب  ةكثة ة ياة   فا  ت 

 (.0223)ة فةةلوع 
علتت على ذ كع تمةك  ط للا ل ة طةالت مب ةالمط دماب فاو ةلإ ا لةل    طةتناب تة م ما  

اا   ة طمااب ةتل ة طللاةاا ل فااو تيهجاا   أ اااةة  اا  ة ماجااةةل ة ا  طماابع  طاا  ياعااس إةلةكلاا  عطمهل
(ع تهااا تالااى ذ ااك  ااات 0222ة مظطمااب ة طةااماة ب علااى ة صاااجايت ة طيلااو تة اااات و )وااةةةع 

 لل ةعاك ة ات اب  طبا ةلةل ع  طماب  ثال ةتف  ماب  ا ل س  لطظا   تأ ااةة ةم اك ة طمياات  لمظطماب 
 ة طةاااااااااماة بع  طااااااااا  يباااااااااةز ة م ة هااااااااا     طةااااااااا  طب فاااااااااو تيهجااااااااا   ةااااااااامهبل أفضااااااااال  لاطمااااااااا 

 (Marschlich & Ingenhoff 0200ع.) 
ت وااال ة بيااا  فاااو  ااارة ة طزضااازل ضاااةتل ل   فهاااك آ مااا ل تا  ااا  ة طةااالت مب ةالمط دماااب 
كزلاجلب  ميهج  ة مظطمب ة طةماة بع ضج  إن ة مياي ل ة ةة ظب تميلب ت   ل ة اهزة ةجت لطم  
ةموةةة ة ف علبع  ط  أن ةلاماةةض ة ماة اب ةلإ  لةتماب يهاام لؤل  مطاب  لااتل ةم اةل ة ةة باب 

تبظو نهج      ع  ط  يةهك فو ن ة ثه فب ة طةلت مب ةالمط دمب  طفهازم عا  طو  ميهجا   فو
 ة مظطمب ة طةماة ب.
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 مذكلة البحث وتداؤلاته 
ة الةلااااب ة ةة ظااااب فاااو ة   اااف عاااات ةتل ة طةااالت مب ةالمط دماااب فااااو تمالاااى   اااعلب  )   

مياة  ة اى ة ميااي ل ة ماو عات ة  تيهج  ةالاماة ب فو ةت اب ةلإ ا لةل ة اة ماب ة طمياات( فضالل 
تزةل  تفاجل ة طةلت مب ةالمط دمب  ةةةت  ميهج  ة مظطمب ة طةاماة ب فاو ةت اب ةلإ ا لةل ة اة ماب 
ة طميااااتع ضجااا  ياااا نو ة ااياااا  ااات ة طللاةااا ل  ااات نهاااب فاااو ة ااازعو  ة طماااب تبظاااو  بااا ةئ 

تبيااب ة طةاالت مب ةالمط دمااب   ااعل  م   االع  طاا  ياالةي إ ااى ضاااف فااو تيهجاا  ةم اااةة ة طة 
 (.0223   مظطمب ةاهمص ةيب تةالمط دمب تة بجئمب ) ة   ةلإ  لةلع 

 وفي ضنء ذلك  يدعى البحث إلى الإجابة عم التداؤلات الآتية  
 اا   فهاازم ة طةاالت مب ةالمط دمااب ت اا  أ طجمهاا  فااو تيهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة بع    ااب فااو  .2

 لام   ةت ب ةلإ  لةل ة اة مب ة طميات؟
 ملفااب  لمظطمااب ة طةااماة ب )ةاهمصاا ةيبع ةالمط دماابع تة بجئمااب( ت ماا  تةااهك  اا   ةم ااا ة ة ط .0

 فو ةعك ةلامةةتمام ل ة مظطمب فو ةلإ  لةل؟  
 كم  تمزةف  ة طةلت مب ةالمط دمب    ة ثه فب تة جمك ة ة ئات فو ة طامط  ةلإ  لةتو؟ .5
ةالمط دمااب  ا   ةتل ة طللاةا ل ة يعز ماب تة هيا ل ة  ا ص فاو تيبجا   با ةئ ة طةالت مب  .5

 تتا    تةثجة   فو تيهج  ة مظطمب ة طةماة ب فو ةت ب ةلإ  لةل؟
    أةةز ة طب ةلةل ة ظ ليب فو  ا ل ة طةلت مب ةالمط دمب فو ةلإ  لةل ت ا  تةثجة ا  فاو  .3

 تيهج  أ اةة ة مظطمب ة طةماة ب؟
ةل ت ااا   ااا   ة ميااااي ل ة ماااو تزةلااا  تيبجااا  ةاااةة ج ة طةااالت مب ةالمط دماااب فاااو ةت اااب ةلإ ااا ل  .6

 ة يلزل ة طهمةضب  ما    ةتل   فو تيهج  ة مظطمب ة طةماة ب؟
 أهداف البحث 

 يةاى ة بي  إ ى  تيهج    اطزعب  ت ةم اةة  تعلى  ة ظيز ةلآتو : 
تزضاامح  فهاازم ة طةاالت مب ةالمط دمااب تةلاااماةةض أ طجمهاا  فااو تيهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة ب  .2

 تو.  عل ع مع    ة مة ج  على ة ةم   ةلإ  لة
تيلجاال ةم ااا ة ة ط ملفااب  لمظطمااب ة طةااماة بع  طاا  فااو ذ ااك ةم ااا ة ةاهمصاا ةيب تةالمط دمااب  .0

 تة بجئمبع تةتل   فو ةعك ةلامةةتمام ل ة مظطمب فو ةت ب ةلإ  لةل ة اة مب ة طميات. 
تةلمط ة ضز  علاى علهاب ة طةالت مب ةالمط دماب    ثه فاب ةلإ  لةتمابع تةلةلااب  اال تزةفهها   .5

 مك تة طب ةئ ة ة ئات فو ة طامط  ةلإ  لةتو.   ة ج
 اةفااااااب ةتل ة طللاةاااااا ل ة يعز مااااااب تة هياااااا ل ة  اااااا ص فااااااو تيبجاااااا   باااااا ةئ ة طةاااااالت مب  .5

 ةالمط دمب تتا    تةثجة   فو تيهج  ة مظطمب ة طةماة ب فو ةت ب ةلإ  لةل.
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ة هااا   ة ضاااز  علاااى ة طبااا ةلةل ة ظ لياااب فاااو  اااا ل ة طةااالت مب ةالمط دماااب فاااو ةلإ ااا لةلع  .3
 تةلةلاب أثة   فو تيهج  أ اةة ة مظطمب ة طةماة ب.

ة   ااف عاات ة مياااي ل ة مااو تزةلاا  تظفجاار ةااةة ج ة طةاالت مب ةالمط دمااب فااو ةت ااب ةلإ اا لةل  .6
 .تةهمةة  ضلزل  بم ةت  ما    ةتل   فو تيهج  ة مظطمب ة طةماة ب

 أهسية البحث 
مالااا     طةااالت مب تمطثااال أ طماااب ة طزضااازل ةزلااا  عااا م فاااو  زنااا  ياااا  ج هضااامب ألا لاااامب ت

ةالمط دمااب  طفهاازم  ياازلي فااو تيهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة ب ة مااو أ اابيا  اات أةااةز ة هضاا ي  
ة ا  طماااب فاااو ة اصاااة ة يااااي ع ضجااا  تزةلااا  ة طامطاااا ل ة جااازم تيااااي ل  م ةياااات  ثااال ة ماجاااة 
ة طظ  وع تة بي  بع تة مف تل ةالمط عوع ت ز    يةماعو تبظاو  ط للاا ل  ةالت ب ةلمط دملا  

ميهجا  تازةزن ةاجت ة ظطاز ةاهمصا ةي تضط ياب ة طازةلة ة يبمعمابع تضاط ن ة ااة اب ةالمط دمابع  
ت ااااا  ااارة ة مااازةزن ضاااةتلت  ميهجااا  ة مظطماااب ة طةاااماة ب ة ماااو تلباااو ةضمم لااا ل ة ي ضاااة ةتن 

 ة طة س  هالت ةملم ل ة ه ة ب على تلبمب ةضمم ل ته .
ملاا  شاا  لل  فهااك ة الهااب ةااجت تت طاات ةم طمااب ة ظوة ااب  هاارة ة بياا  فااو تهايطاا  إ واا للة  اةً

ة طةلت مب ةالمط دمب تة مظطمب ة طةماة بع ضج  يا ز ة بي  ة فهاك ة الطاو  طفهازم ة طةالت مب 
ةالمط دماااب ت ةاااماةض تيزل ااا  ة ظواااةي تأ ا ة ااا  ة ط ملفااابع  ااا  ة مة جااا  علاااى ةلاااامةةتمام ل 

  ةمةةما ل ة الطماب  ات  الل ة اة ط ة مظطمب ة طةماة ب فو ة ةام   ةلإ ا لةتوع ت هااة إ اى إثاةة
ةجت ة ظوة ب تة ميبج ع  ط  ية  ك فو تزلم  ة الةلا ل ة طةامهبلمب نياز ةلام  ا ة أعطا   هارا 

 ة الهب تتةثجةةته  على ة طةمز  ل ةاهمص ةيب تةالمط دمب تة بجئمب.
اة أما مم الشاحية التطبيقياة  فيبارز البحاث أهسياة تطبياق السداؤولية الاجتساعياة كا د

فعالة لتحقيق التشسية السدتدامة في دولة الإمارات العربية الستحادة  كساا يداال البحاث فاي 
تنجيه صانعي القرار ومؤسدات القطاعيم الحكنمي والخاص نحن تطنير سياساات وبارام  
تزسم تحقيق التنازن بيم متطلباات التشسياة الاقتراادية والالتااماات الاجتساعياة والبي ياة  

 ة الإمارات الطسنحة في بشاء مجتسع مدتدام ومادهر.مسا يدعل رؤي
 مشا  البحث 

يامطا  رة ة بي  على ة طاظهج ة ز افو ة ميلجلاو ة اري يااا ةمنةاب  الةلااب ة الهاب ةاجت 
ة طةالت مب ةالمط دمااب تة مظطمااب ة طةاماة بع إذ يماامح  اارة ة طاظهج ةلاااماةةض ة طفاا يمك ةملا لااامب 

دمااااب تتيلجاااال أ ا ة اااا  ة ط ملفاااابع  طاااا  يطعاااات  اااات  ل اااا  ةلةلاااااب ة طمالهااااب    طةاااالت مب ةالمط 
ةلامةةتمام ل ة مظطمب ة طةماة ب تتهجمك  ال تةثجة  ط للا ل ة طةلت مب ةالمط دمب على تيهج  
 اارا ةم ااااةة فاااو ةت اااب ةلإ اا لةل ة اة ماااب ة طميااااتع ت مضاااطت  اارة ة طاااظهج تيلجااال ة ظصااازص 

يعز ماااب تة    ااابع إضااا فب إ اااى  ةةلااااب ةمةةمااا ل تة مهااا ل ة ة ةلااااطمب ة طمالهاااب    طبااا ةلةل ة 
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ة الطمااب تة الةلااا ل ة ةاا  هب ة مااو تظ ت ااا ة طزضاازلع  طاا  يماامح ت ااز ت لؤ ااب  م   لااب تشاا  لب 
تطعااات  ااات ةلاااام لص نمااا ئج ة مهاااب تااااعك ة ميبمهااا ل ة اطلماااب تتاااا ز  ااات  مطاااب ة بيااا  فاااو 

 ة طا  جت ة ظوةي تة ميبمهو.
 السبحث الأول

 لاجتساعية وأهسيتاامفانم السدؤولية ا
تاا ة طةلت مب ةالمط دمب  ت ة طف يمك ة مو ةكمةابا أ طماب  م ةياات فاو ة اصاة ة يااي  
نمماااب  لمياازال ةاهمصاا ةيب تةالمط دمااب تة بجئمااب ة مااو تزةلاا  ة طامطااا لع ضجاا  يمطثاال  اارة 

مااو تة اا  ة طفهاازم فااو ة ماا ةم ةمفااةةة تة طللاةاا ل    طةاا  طب فااو تيهجاا  ةم اااةة ة طامطعمااب ة 
علااى تا  اا  ة ااة ااب ةالمط دماابع تضط يااب ة طاازةلة ة بجئماابع تتيهجاا  ة مظطمااب ةاهمصاا ةيب   ااعل 
 مزةزنع تها أ بيا ة طةلت مب ةالمط دمب  يزل ة مط م ع  طو  ط   ه   ت ةتل ألا لاو فو 
 تيهج  ة مظطمب ة طةاماة ب ة ماو تةااى إ اى ضاط ن تلبماب ةضمم لا ل ة ي ضاة ةتن ة ماةثجة لاالبل 
ة نياز  ا   م ةياال على فةص ةملم ل ة ه ة ب فو تلبمب ةضمم ل ته ع  ط  ياعاس  ارة ة طفهازم تزلهل

 (.0202ع Krzymowskiة م   ل ةجت ة طص  ح ةاهمص ةيب تة جمك ة طامطعمب )
تها ةةزل أ طمب ة طةلت مب ةالمط دمب   عمب ل   أةةت فا  ب  ما    ة مازةزن ةاجت ة طصا  ح 

ع ضجااااا  تةاااااهك فاااااو ةظااااا    امطاااااا ل أكثاااااة ةلااااااماة ب  ااااات  ااااالل ت اااااام  ة فةةياااااب تة اط دماااااب
ة طللاة ل على تبظو لام لا ل تةةعو ة باا ةالمط عو تة بجئو فو لطم  أن ايمه ع  طا  تمامح 
ة طةلت مب ةالمط دمب ة فة ب  ما    ة ثهب ةجت ة طللاة ل تة طامط ع ت از  ا  ياظاعس إيا  لا  

ة ا يماا أ  ات على ة مظطمب ة    لبع تفاو ة ةام   ةلإ ا  لةتوع تطثال ة طةالت مب ةالمط دماب لا  ل
لؤ ب ة ات ب نياز ةظا    ةامهبل  ةاماةم ت  ة اةع  طا  يل اا علاى أ طماب ة اج  ارة ة طفهازم فاو 

 (.Masoud and Bohra0202لطم  ة هي ع ل  ميهج  أ اةة ة مظطمب ة طةماة ب )
مب ةالمط دماب تةتل اا  ت ات  ارة ة ةام  ع يطعات ة مز ال إ ااى فهاك عطجا   طفهازم ة طةالت 

ة طيزلي فو تيهج  ة مظطمب ة طةماة ب  ت  لل ةلاماةةض أ ا ة   ة ط ملفب تأ طجمها  ة با لزتع 
 تذ ك على ة ظيز ةلآتو:

 أولًا  تعريف السدؤولية الاجتساعية 
 ظ ك ة اايا  ت ة طف ة ت ة ريت تيةهزة  هرة ة طزضازل  ا  ملة تزلها تهك تأف ا ل كع  ارة 

  اايا  ت ة ما ل    لطةلت مب ةالمط دمب :ك نا  ظ ك ة
تاة ااا  ها مااا   جئاااب ةا اااك ة طمياااات تتااااةة ًمااا  ة طةااالت مب ةالمط دماااب علاااى ةنهااا  ذ اااك 
ة ةاالزك ةم لهااو  لطللاةااب تااا ا ة طامطاا ع تت ااطل لااالزك ةلإةةلت ة طةاالت ب فااو تا  لهاا   اا  

 طجتع ة بجئااابع ةمواااةةة ة طاظماااب ة ماااو  هااا   صاااليب شاااةدمب فاااو  للاةاااب ةمعطااا ل  ااات  ةااا 
ة طزلةيتع ة اطل .. ة ا  ع تتاة ا  ها ا  ة بظاك ة اا  طو ت ااةة ة طةالت مب ةالمط دماب  ةنها  
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ة مااا ةم أ اااي ا ة ظ ااا و ل ة ما ل اااب  لطةااا  طب فاااو ة مظطماااب ة طةاااماة ب  ااات  ااالل ة اطااال  ااا  
 اازظفجهك تعاا ئلتهك تة طامطاا  ة طيلااو تة طامطاا   عاال  ميةااجت  ةاامزل  عم ااب ة ظاا س تذ ااك 

 ( .0225لالزا ي ام ة ما لت تة مظطمب فو آن تةضا. ) مظ تيع  ة
تتاَة ِّة  ر ك ة طةلت مب ةالمط دمب  طفهزم ياعس ة م ةم ةمفةةة تة طللاة ل    اطل علاى 
تيهجاا  لفاا ا ة طامطاا  تضط يااب ة بجئاابع تذ ااك  اات  االل ة ااج ة جاامك ةم ل مااب تةالمط دمااب فااو 

مامبع ضج  يما تز  ارة ة طفهازم ةم اا ة ة مهلجاياب  لاطال ةمن يب ة جز مب تة طط للا ل ةالامةةت
ة  جةي إ ى أةتةل أكثة شطزال تةت   على تيهج  ة مظطمب ة طةماة بع ت اا  رة ة ماة    طث  ب 
ةعزت  ميهج  ة مزةزن ةجت ة طص  ح ةاهمص ةيب تةالمط دمب  ط  يضطت تيهج  ة ااة ب تضط يب 

 (.0220ضهز  ةملم ل ة ه ة ب )لةةةةلع 
يمالااااى تاة اااا  ة طةاااالت مب ةالمط دمااااب فااااو تف عاااال ةمفااااةةة تة طللاةاااا ل  اااا  ةضمم لاااا ل 
ة طامط  عبة ة طة  طب فو تيةجت ة وةتة ة طعم مب تتا    ة طة تةت ةالمط دمبع ت مضطت 
ذ ك تبظو  ب ةلةل تاعك ة مالمك تة صيب تة بجئبع    ة مة ج  علاى تيهجا  شاةةك ل ف علاب ةاجت 

 م تة   ص  ميهج  تةثجة إيا ةو  ةماةمع  ط  يمصل  رة ة ماة   ةمزفجة ضلزل ة هي عجت ة ا
ا  عطلملا  ةميهجا  ةم ااةة ةالمط دماب تة بجئماب   بم ةت  لط اعلل ة طامطعماب ة ماو تاعاس ة م ة ل

(Antwi-Boateng & Al Harasi 0205ع.) 
ب تهازم علاى ألااس ت ت  لل ةلاماةةض ةمةةم ل ة الطمبع يتفهك أن ة طةلت مب ةالمط دم

أ ل مب ته نزنمب تضطت ة ما ةم ة طللاةا ل تةمفاةةة    طةا  طب فاو ة مظطماب ة  ا  لب )ة يطازليع 
(ع ضجاا  ت ااجة  اارا ةمةةماا ل إ ااى أن تبظااو ة طةاالت مب ةالمط دمااب يميلااب تلاازة تعااو 0226

ثهااب  عاا لب  ة طجمهاا  تتةثجة اا  ةلإيااا ةو فااو ة طامطااا لع  طاا  ياااا  اارة ة طفهاازم تلاااجلب  ما  اا 
ة طامطاااااا     طللاةاااااا لع  طاااااا  يااااااظاعس إيا  لاااااا  علااااااى ةمةة  ة ااااااا م  لطظوز اااااا ل ةالمط دمااااااب 

 (.Jamali et al.0205تةاهمص ةيب )
كط  يبةز  ارة ة طفهازم فاو ة ةام ه ل ة ات ماب  ات  الل  زنا  أةةت  مزضجاا ة اهازة  ميهجا  

(ع ضجا  0202ع Aarthi & Sahuأ ااةة ة مظطماب ة طةاماة ب ة ماو تضاامه  ةم اك ة طمياات )
تتاَاااا ة طةااالت مب ةالمط دماااب إوااا للة ع  طملااا  ياااة ط ةاااجت  بااا ةئ ضهاااز  ةلإنةااا ن تضط ياااب ة بجئاااب 
تة مظطمااااب ةاهمصاااا ةيبع  طاااا  ياعااااس أ طمااااب تبظااااو  اااارة ة طفهاااازم ضااااطت ة  يااااط ةالااااامةةتمامب 

ةئات  لطللاة ل على ة طةمز جت ة طيلو تة ات وع ت ز    يوهة للمل  فو ة طب ةلةل ة ا  طمب ة ة 
(Ayoub et al.0205.) 

ة    ااب  تفااو ةت ااب ةلإ اا لةل ة اة مااب ة طمياااتع يم اار تاة اا  ة طةاالت مب ةالمط دمااب أ ااا ةل
تزةكااب لؤ ااب ة ات ااب ة يطزضااب نيااز ة مظطمااب ة طةااماة بع ضجاا  تطثاال ة طةاالت مب ةالمط دمااب فااو 

اهمصا ةي تةالااماة ب  رة ة ةم   نهال  يمبظ ا ة طامط   عل  عزن ت   اعك ة مزةزن ةجت ة مهاام ة
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ة بجئمااب تتا  اا  ة جاامك ةلإنةاا نمبع ت مالااى ذ ااك  اات  االل ة طباا ةلةل ة زوظمااب ة مااو تةاااى إ ااى 
تا  ااا  ةتل ةمفاااةةة تة طللاةااا ل فاااو تيهجااا  ة مظطماااب ة  ااا  لب تفااا  أواااة  بم اااةت تةلاااامةةتمام ل 

 (.0202ع Zimmerman & Haggerty م   لب )
أن ة طةلت مب ةالمط دماب  مةاا  ااةة  فهازم أ لهاو أت ن ا ل ت طجلاوع  ونحم ندتشت 

ةل  و أةةت ألا لاامب  ميهجا  ة مظطماب ة طةاماة ب ت ظا    امطاا ل ها ةلت علاى  زةلهاب ة ميااي ل 
ة طةامهبلمبع  طا  أن تفاجال  ارة ة طفهازم يميلاب ت ا  لل ةاجت   ملاف ةمواةةة ة ف علاب  ضااط ن 

ع ت ااز  اا  يبااةز ة ي لااب إ ااى تا  اا  ة اازعو ة طامطاااو تةعااك تيهجاا  أ اةفاا  علااى نياا   تةلااا 
 ة ةم لا ل ة مو تةهك فو تيز ل  رة ة طفهزم إ ى  ط للا ل  ةماة ب ت لثةت فو ة زةه .

 ثانياً  الشذ ة التاريخية للسدؤولية الاجتساعية 
ظهةل ة طةلت مب ةالمط دمب  طفهازم  مةلاا  فاو ة جامك ةلإنةا نمب  ظار ة اصازل ة هايطابع 
ضجاا    للاااا ة طامطااا ل ةمت مااب أشااع ال ةاةئمااب  اات ة مااا تن تة طةاالت مب ة اط دمااب  ضااط ن 

(ع تها ةناعةاا  ارا 0202ةلامطةةل ب ة عمذ تة مصاي  لمياي ل ة ط مة ب ) ة   ة طةمهبلع 
ة طط للااا ل فااو تهااايك ة طةاا عات  لفهااةة  تةعااك ة فئاا ل ةمضااافع  طاا  شااعل ةملااا س ةمت ااو 

اا   ف ااةت ة طةاالت مب ةا ة أكثااة شااطزال تت صصل لمط دمااب ة مااو تياازلل  طااةتل ة اا  ت  مم اار أ ااا ةل
(Garcia-Perez & Simkin 0202ع.) 

تفو ة اصزل ة زلايىع تا زل ف ةت ة طةلت مب ةالمط دمب    ظهزل ة طللاة ل ة ايظمب 
ة ماااو أةل ةتللة  يزل لااا  فاااو تا  ااا   ااامك ة ماااا تن تةلإضةااا نع ضجااا  ه  اااا ة  ظااا ئس تة طةااا لا 

ايك ة اعك  لفهةة  تتةلامس  ةةك  تالمطمب ت يمب   ا ب ة طامط ع تها  ثلا  را ةمن ايب ةمه
ااا  يامطاااا علاااى  ةااا  طب ة طللاةااا ل  تيااازللة فاااو ة طفهااازم  ااات  زنااا  فةةيلااا  إ اااى  ااااا أكثاااة تظومطل

 (.Al and Marochi0202ة ايظمب فو تيهج  لف ا ة طامط  )
ا   ا  أ   فاو ة اصاة ة يااي ع فهاا ةااأل ة طةالت مب ةا ا  أكثاة تظومطل لمط دماب تة ار و  ال

(ع ضج  ظهةل ة ي لب إ اى تظوامك ة الهاب Mansour et al.0205ن ز  ة ثزلت ة صظ دمب )
ةجت ة  ة  ل تة طامط ع تها   ناا  ارا ة فماةت نهياب تيازل ض لااطب ةفااا نياز تةلاامس هزةعاا 

و ظال ت ةياا ة فاازت تأوة تا ز  ت ة ما ةم ة طللاةا ل  طبا ةئ ة طةالت مب ةالمط دمابع تذ اك فا
ةالمط دمااب ة ظ تاااب عاات ة ظطااز ةاهمصاا ةي ة ةااة   تةلااامالل ة طاازةلة ة يبمعمااب   ااعل  فااةل 

(Aljanahi & Garces-Bacsal 0205ع.) 
تها شها ة هةن ة ا ةتن نهلب نزدمب فو  فهزم ة طةلت مب ةالمط دمبع ضج  تبظا ة اتل 

رة ة طفهزمع تها أةل ةلإعلن ة ا  طو  يهاز  تة طللاة ل ة ات مب  ب ةئ أكثة شطزال  ما     
إ اااى تزلاااام  نياااا   ة طةااالت مب ةالمط دماااب  م اااطل هضااا ي  ضهااااز   2255ةلإنةااا ن فاااو عااا م 
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ة ا يما أ  ات ة ةم لاا ل ة زوظماب تة ات ماب ة ماو تةااى  ةلإنة ن تضط يب ة بجئبع  ط  لاله  ل  ل
 (.0205ع Zohar ميهج  تظطمب ش  لب ت ةماة ب )

 اايا  ت ة الةلا ل ة ى ةن ةةتز تتظ  و  فهزم ة طةالت مب ةالمط دماب لا   تها أش لل ة
 (0202نمماب ة اايا  ت ة مياي ل   ن أ طه : )شيةتلع 

ة از طب: تتاا  ت أ ك ة هزل ة اةفاب  مبظو ة طظوط ل  طفهزم ة طةلت مب ةالمط دمبع ضجا   .2
تةفااا    Multinational Companiesأضاايا ة ااياااا  اات ة  اااة  ل  ماااااةت ة اظةاامب 

شااااا ل ة طةاااالت ب ةالمط دماااابع تتة اااا  فااااو ضطلتهاااا  ة مةت امااااب علااااى ةنهاااا  تهاااامك  يهااااز  
ةانة نع تةنه  تلم م ةمزفجة ظةتة عطل آ ظب  لا  لجتع ت ةنه  ا تةطح ةم اجل ةاوف لع 

 كط  أنه  تهمك  هض ي  ة بجئب تة يف   على ة طزةلة ة يبمعمب.
ب:  ااات  ااالل ة م اااة ا ل ة ماااو تظااا ةي  ضاااةتلت ضط ياااب ت ةياااا ة ضاااازل ة يعز ماااب تة  اااابم .0

 ة طةمهلك تة ا  لجت تة بجئب.
ة  اااازةلل تة فضاااا ئح ةم ل مااااب: ضجاااا  تاةضااااا ة  ثجااااة  اااات ة طظوطاااا ل ة ا  طمااااب  هضاااا ي   .5

أ ل مبع  ط  لالها  تم باا أ ازةا و ئلاب  ماز ضا ل  لضاي ي  أت  ةا ئة نممااب ة طظماا ل 
 .ة طاجبب

 طمةا لعب: تة ماو  ا ضبمه  تيااي ل عاياات أ ا م  ظوطا ل ةمعطا ل ة ميزلةل ة م ظز زلماب ة .5
فةضاااا علجهااا  ضاااةتلت ةا مااا ةم ةمياااز ة ة طظماااا لع تتياااز ة  هااا لةل ة اااا  لجتع تضاااةتلت 
ةا مط م    ماجةةل فو أذتة  ة طةمهل جتع تتظطمب  ها لةل  م اري ة هاةةل.    اب فاو ظال 

ة طالز اااا ل تة طاةفاااابع تز اااا ةت  ة مياااازل  اااات ةاهمصاااا ة ة صااااظ عو ة ااااى ةهمصاااا ة هاااا ئك علااااى
 ةا مط م ةةأس ة ط ل ة ب ةي ةاللب أكبة  ت لأس ة ط ل ة ط ةي.

تفو ة ةم   ةلإ  لةتوع ةلامطال ة طةلت مب ةالمط دمب لرتل    ت ة جمك ة ثه ًمب تة مه  جاا 
ة طيلمااب ة مااو تل ااا علااى أ طماااب ة مضاا  ت تة م  فاال ةالمطاا عوع تهاااا تياازلل  اارا ة جاامك  ااا  

 ممزةف     ة طب ةئ ة يايثب  لطةلت مب ةالمط دمب ة مو تاعك تيهج  ة مظطمب ة طةماة بع  ة   ت
ة ياط  ةجت ةم   ب تة طا  ةت فو تيبج   را ة طبا ةئ  ت تلضظ أن ةلإ  لةل تبظا نهال  فة ال

 (.0222عبة  ب ةلةته  ت للاة ته  ة ةةئات )لا  كع 
ب ةالمط دمااب تاعااس تياازللة  ةاامطةلة يزةكااب أن ة ظ ااةت ة م ل  مااب  لطةاالت م ونحاام ندااتشت 

ةضمم لااا ل ة طامطاااا ل عباااة ة اصااازلع  طااا  أن  ااارة ة ميااازل يوهاااة ةم طماااب ة طم ةياااات  هااارة 
ة طفهزم فو تيهجا  ة مازةزن ةاجت ةم اا ة ةاهمصا ةيب تةالمط دماب تة بجئمابع  طا  ياالا  عظصاةلة 

ة ه ة اابع ت ااز  اا  يميلااب تا  اا    يزل لاا  فااو تيهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة ب تضااط ن لفاا ا ةملماا ل
 ة اهزة  ا ج ة طةلت مب ةالمط دمب ضطت ة ةم لا ل تة طط للا ل ة طللاةمب ة يايثب.
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 ثالثاً  أنناع السدؤولية الاجتساعية وأبعادها 
ة   ملفاب تهااة إ اى تيهجا  ة مازةزن ةاجت  تمااة أنازةل ة طةالت مب ةالمط دماب  اماعس أ اا ةل

 دمب تة بجئمبع ضج  تباأ ة طةلت مب ةالمط دماب  ات ة فاةة  م اطل ة طص  ح ةاهمص ةيب تةالمط
ة طللاةااا ل  ط ملاااف أضا  هااا  تأنزةعهااا ع تتظهةاااك إ اااى  ةااالت مب أ ل مااابع ته نزنمااابع ت جئمااابع 
تإنة نمبع ت اا  رة ة مظزل فو ةمنزةل  طث  ب ةلاما  ب ش  لب  لمياي ل ة مو تزةل  ة طامطا لع 

 فااااااااااااااااو تيهجاااااااااااااااا  ةم اااااااااااااااااةة ة طةااااااااااااااااماة ب   طاااااااااااااااا  يبااااااااااااااااةز أ طمااااااااااااااااب ت   اااااااااااااااال ة اهاااااااااااااااازة
(Hoque and Abdullah0202.) 

تتة   ة طةالت مب ةم ل ماب علاى ةا ما ةم    طبا ةئ تة جامك ة ماو تاا ز  ات لفا ا ة طامطا ع 
ضجاا  تميلااب  اات ةمفااةةة تة طللاةاا ل ة مصااةة ةاازعو ياعااس ةضمااةةم ة جاامك ةلإنةاا نمب تةضمااةةم 

جااة فااو هااةةلةل ة طللاةاا ل ة مااو تهاااة إ ااى ضهااز  ةلآ ااة تع تتوهااة  اارا ة طةاالت مب   ااعل  ب
تيهج  ة مزةزن ةجت ة ة يمب تةضمةةم ة طب ةئ ةم ل مبع  ط  ية  ك فو ةظا   ة ثهاب  ا  ة طامطا  

(Kouki and Al0200.) 
أ ا  ة طةاالت مب ة ه نزنمااب فممطثاال فااو ةا ماا ةم  ا  هزةنجت تة م ااة ا ل ة مااو تهاااة إ ااى تظواامك 

 ع ضجاا  يتيلااب  اات ة طللاةاا ل ةا مثاا ل  لطااا يجة ة ه نزنمااب ة الهااب ةااجت ة طللاةاا ل تة طامطاا
ة مو تضطت ضط يب ضهز  ة اطا لع تة يفا   علاى ة بجئابع تضاط ن عاة اب ة مزز ا  ةاهمصا ةيع 
اا   ما  اا  ةالااامهةةل ة طامطاااو  اات  االل ضااط ن ةجئااب عطاال لااالمطب  تتتاااا  اارا ة طةاالت مب ألا لال

 (.0225تع ة ب )ة مطمطوع 
مطااااا  يمالااااا     طةااااال  ت مب ة بجئمااااابع فتنهااااا  تة ااااا  علاااااى تهلجااااال ةلآثااااا ل ة ةااااالبمب   ن ااااايب تً

ةاهمص ةيب علاى ة بجئابع ضجا  ت اا  ة طللاةا ل علاى تبظاو  ط للاا ل  ةاماة ب ت اطل إعا ةت 
ة مااات ةع تة يفاا   علااى ة طاازةلة ة يبمعماابع تتهلجاال ةانبا ثاا ل ة  ة زنماابع ت اااا  اارة ة ظاازل  اات 

ج  ة مظطمب ة طةماة ب فاو ظال ة ميااي ل ة بجئماب ة طم ةياات ة طةلت مب أضا ة طي تل ة ةئمةمب  ميه
 (.0205ع Hamdanة مو يزةلهه  ة ا  ك )

كط  تيمل ة طةلت مب ةلإنة نمب  ع نب   لزت ةجت أنزةل ة طةلت مب ةالمط دمبع ضج  تةاى 
إ ى تا  ا  ة اهازة ة  جة اب تة طبا ةلةل ة ماو تااعك ة فئا ل ةمضااف فاو ة طامطا ع تتةاهك فاو 

جت  ةمزل ة طعم ب   فةةة  ت  لل تهايك ة طة عاةل تة ةع يب ة صيمب تة مالمطمابع  طا  تية
.ع Ayoub et alيا ز  ت تط لاك ة طامطا ل تهاالته  علاى  زةلهاب ة ميااي ل ةالمط دماب )

0200.) 
أن أنزةل ة طةلت مب ةالمط دمب تأ ا ة   تم   ل  م عل إو للة ش  لل ياعك  ونحم ندتشت 

تيهجاااا  ة مظطمااااب ة طةااااماة بع ضجاااا  ياعااااس  اااارة ة مظاااازل أ طمااااب ة اطاااال ة ط اااامةك ةااااجت ةمفااااةةة 
تة طللاةاااااا ل  طزةلهااااااب ة مياااااااي ل ةاهمصاااااا ةيب تةالمط دمااااااب تة بجئماااااابع  طاااااا  أن تبظااااااو  اااااارا 
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يةااهك   ااعل  بجااة فااو ةظاا    امطااا ل  ةاامهةت ت ةااماة ب  ة طةاالت م ل فااو لااام ه ته  ة ط ملفااب
 تضطت لف ا ةملم ل ة ي  مب تة طةمهبلمب.

 رابعاً  أهسية السدؤولية الاجتساعية في تحقيق التشسية السدتدامة 
تةهك ة طةلت مب ةالمط دماب   اعل فاا ل فاو تيهجا  ة مظطماب ة طةاماة ب  ات  الل تا  ا  

ب تةالمط دمااب تة بجئماابع ضجاا  تماامح  لطللاةاا ل تةمفااةةة فة ااب ة ماازةزن ةااجت ةم ااا ة ةاهمصاا ةي
ة طة  طب فو تيةجت لزةت ة يم ت تتهلجل ة فازةل ةالمط دمبع  ط  تا ز  ت ةا م ةم ةميهج  
أ اةة ة مظطمب ة طةماة ب ة مو تةاى إ ى ةظ    امطا ل   ة اةت ت اايهب  لبجئابع  طا  ياالها  

 (.0205.ع Qiu et alطا  ةت )أةةت لئمةمب  طزةلهب ة مياي ل ة 
تتبةز أ طمب ة طةالت مب ةالمط دماب فاو ة طاا ل ةاهمصا ةي  ات  الل ت اام  ة  اة  ل 
على تبظاو  ط للاا ل تا ل اب  ةاماة ب تةاهك فاو تا  ا  ة ظطاز ةاهمصا ةي  ا  تهلجال ة ماةثجةةل 

ةاةم ا لع  طا   ة ةلبمب على ة طزةلة ة يبمعمبع ضج  تاطل على ز  ةت ة  ف  ت ة م اجلمب تتا   
يااالةي إ اااى تيهجااا  أل ااا    ةاااماة ب ت مزةزنااابع  طااا  أنهااا  تااااعك تا  ااا  ة ثهاااب ةاااجت ة طللاةااا ل 

 (.0205ع Tariqتة اطل ع  ط  يا ز  ت ةلامهةةل ةملازة  )
تفاااو ة بااااا ةالمطااا عوع تةاااهك ة طةااالت مب ةالمط دماااب فاااو تيةاااجت ة واااةتة ة طعم ااامب 

اا   اات  االل تاازفجة تتا  اا  ة ااة ااب ةالمط دماابع ضجاا  تة اا  علاا ى ةعااك ة فئاا ل ةمكثااة ةضمم لل
ة مالاامك تة ةع يااب ة صاايمب تة طباا ةلةل ة مااو تااا ز  اات ة مط لاااك ةالمطاا عوع  طاا  ت ااا  علااى 
تطعجت ة طةأت تة  ب اع  ط  يلةي إ ى تيهج  تظطمب ةلمط دمب ش  لب تاعك ةلامهةةل ة طامطا ل 

 (.Shaddiq and Wanidison0202تنطز   )
ة بجئوع فماطل ة طةلت مب ةالمط دمب على ضط يب ة طزةلة ة يبمعماب تضاط ن  أ   فو ة باا

ةلاماة مه    لم ل ة ه ة ابع ضجا  ت اا  ة طللاةا ل علاى تهلجال ةانبا ثا ل ة  ة زنماب تةعمطا ة 
 ط للا ل  ايهب  لبجئب  ثل إع ةت ة مات ة تةلام اةم ة ي هب ة طمااةتع  ط  يةهك فو ة يا  ت 

.ع Olaore et alتتيهجا  تازةزن ةاجت ةمن ايب ةاهمصا ةيب تضط ياب ة بجئاب )ة ماجةةل ة طظ  مب 
0202.) 

كط  أن ة طةلت مب ةالمط دمب تا ز  ت ة  ةةك ل ةجت ة هيا عجت ة اا م تة  ا ص  ميهجا  
ة مظطمب ة طةماة بع ضج  تةهك فو  ل  ةجئب تا تنمب تااعك تيهجا  ةم ااةة ة ط امة بع ت باةز 

ة اة ماب ة طمياات  ات  الل ة طبا ةلةل ة زوظماب ة ماو تة ا  علاى تا  ا  ذ ك فاو ةت اب ةلإ ا لةل 
ة مااا تن ةااجت ة طللاةاا ل  ميهجاا  لؤ ااب  ةااماة ب تشاا  لبع  طاا  ياااال ة طةاالت مب ةالمط دمااب 

ة ا يما أ  ت ةالامةةتمام ل ة زوظمب )ة  ة  ع   (.0225ل  ل
ة طةاماة ب تمالاى فاو أن أ طمب ة طةلت مب ةالمط دماب فاو تيهجا  ة مظطماب  ونحم ندتشت 

هالته  علاى تا  ا  ة مازةزن ةاجت   ملاف ةم اا ة ةاهمصا ةيب تةالمط دماب تة بجئمابع ضجا  تمامح 
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ة فة ب  بظ    امطا ل  م   لب ت ةماة ب تضطت ضهز  ةملم ل ة ي  مب تة طةمهبلمبع  ط  أن 
 ميهجااا  تاااةثجة تفاجااال ة طةااالت مب ةالمط دماااب يميلاااب ت   ااال ة اهااازة ةاااجت ةمفاااةةة تة طللاةااا ل 

 إيا ةو ت ةماةم يا ز  ت لف ا ة طامطا ل تةلاماة مه .
 خامداً  السدؤولية الاجتساعية في سياق الثقافة الإماراتية 

تمارل ة طةلت مب ةالمط دمب فو ة ثه فب ةلإ  لةتماب  اا   ألا لااو  ات ة جامك تة مه  جاا ة ماو 
لمطااا عو ة مااو ظلاااا لاااا ئات  ظااار تطجاا  ة طامطااا ع ضجااا  تاااةتبط  طفاا يمك ة م  فااال تة مضااا  ت ةا

ة هاااامع ت ااااا ة ايااا   ة طامطاااااو  مطاااب  مة ااالب فااااو ة ماااةةل ةلإ ااا لةتوع تهااااا تالاااى ذ اااك فااااو 
ة طط للا ل ة مو عا زل  ات لت  ة ماا تن ةاجت ةمفاةةة تة طامطاا ل  ضاط ن لفا ا ة اطما ع  طا  

 (.0225نوع لال ة طةلت مب ةالمط دمب  مة لب فو ة هز ب ة زوظمب  ات ب ةلإ  لةل )ة   ةة
تهاااا تاااا زل  ااارا ة جااامك فاااو ظااال ة جمااا ةت ة ةشاااجات ة ماااو  ةلااااا لهزة ااا   مياااز ة لؤ اااب 
 ةاامهبلمب تةت اا  علااى ة طةاالت مب ةالمط دمااب  ااةةةت ألا لااامب  ميهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة بع ضجاا  
ة ا يمااا أ  اات ةالااامةةتمام ل ة زوظمااب ة مااو تة اا  علااى  أ اابيا ة طةاالت مب ةالمط دمااب لاا  ل

ن ةاااجت ة مهاااام ةاهمصااا ةي تتا  ااا  لااازةت ة يمااا تع ت اااز  ااا  يوهاااة فاااو ة طبااا ةلةل تيهجااا  تااازةز 
تة ط  ل   ة  بةل ة مو تاعس ةا ما ةم ة اطجا  ةميهجا  ة مهاام  ا  ة يفا   علاى ة جامك ةلإنةا نمب 

(Wardana et al.0202.) 
ة  لااظهج ة هاا  ئك تفااو إواا ل  اارا ة ثه فاابع تطثاال ة طةاالت مب ةالمط دمااب فااو ةلإ اا لةل ة ماااةةل

علااى ةعااك ة م  فاال ة طامطاااو عبااة تا  اا  ة طباا ةلةل ة مااو تةااهك فااو تطعااجت ة فئاا ل ة ضااعمفب 
تتيااز ة ة بظمااب ة ميممااب ة طامطعماابع تتاااا ةااةة ج  ثاال صعاا م ة  جااةص تص ااظات  ة اازوتص أ ثلاااب 
تةضيب على ة م ةم ة ات ب ةما    ة طةلت مب ةالمط دمب  ا    ت ثه فمها  ة زوظمابع  طا  يباةز 

 (.0202ع Shi & Wang ط  ل ب ة طامطعمب فو تيهج  ة مظطمب ة    لب )أ طمب ة
كطااا  أن ة جااامك ة ثه ًماااب ةلإ  لةتمااااب هاااا ةناعةاااا علاااى ة هياااا ل ة  ااا ص ة اااري  ااا ل يلماااا م 
 طةاالت م ت  تااا ا ة طامطاا  تة بجئاابع ضجاا  تمبظااى ة  ااة  ل ة  بااةل فااو ة ات ااب لام لااا ل فا  ااب 

الاامك تة صاايبع تتيااز ة ة طهاا لةلع تضط يااب ة طاازةلة  لطةاالت مب ةالمط دمااب تة اا  علااى ةعااك ة م
 (.0222ة يبمعمبع  ط  يا ز  ت ة م   ل ةجت ة جمك ة ثه ًمب تة طط للا ل ة طللاةمب )دب سع 

تتااةتو أ طمااب ة طةاالت مب ةالمط دمااب فااو ة ةاام   ةلإ اا لةتو  اات هااالته  علااى ة ااة ط ةاااجت 
  ة مظطمب ة طةماة بع ضج  يامك ت جما  ة مةةل ة زوظو تة ةؤ ب ة طةمهبلمب ة مو تةاى إ ى تيهج

ة جاامك ة مهلجايااب  ااملئك ة مياااي ل ة اصااة بع  طاا  يةاا  ك فااو ةظاا    امطاا    ة ااة ت ةااماةمع تهااا 
ألااااااهطا  ااااارا ة اهااااازة فاااااو تا  ااااا   ع ناااااب ةلإ ااااا لةل  ظطااااازذ  عااااا  طو فاااااو تبظاااااو ة طةااااالت مب 

 (.0202.ع Jamali et alةالمط دمب ضطت ةلامةةتمام ل ة مظطمب ة زوظمب )
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أن ة طةالت مب ةالمط دماب فاو لاام   ة ثه فاب ةلإ  لةتماب  مةاا  ااةة ة ما ةم  ونحم ندتشت 
 للاةااااو أت هاااا نزنوع ةاااال  ااااو لاااا    اااات  ظوز ااااب ة جاااامك ة زوظمااااب ة مااااو تااااا ز  اااات ة مط لاااااك 
ةالمطا عو تةالااماة ب ة بجئماابع  طا  أن ت   ال  اارا ة جامك  ا  ة ةم لااا ل ة زوظماب ياعاس لؤ ااب 

ة ياطاا  ةااجت أ اا  ب ةلإ اا لةل ة طمها ااب  م اا  فة ااال يهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة بع  طاا  ياالهاا  نطزذلل
 ة مةةل ت ا  ةت ة مزله ل ة طةمهبلمب.

 السبحث الثاني
 التشسية السدتدامة وأبعادها في دولة الإمارات العربية الستحدة

 ة تاا ة مظطمب ة طةماة ب  ت ة طفا يمك ة ماو تطثال لؤ اب شاطز مب  ميهجا  ة مازةزن ةاجت ةم اا
ةاهمصااا ةيب تةالمط دماااب تة بجئمااابع ضجااا  تهااازم علاااى ةلاااامالل ة طااازةلة  ية هاااب تضاااطت تلبماااب 
ةضمم لاا ل ة ي ضااة ةتن ة طةاا س  هااالت ةملماا ل ة ه ة ااب علااى تيهجاا  ةضمم لاا تهكع تفااو ةت ااب 
ة ألا لااامل   اات ةالااامةةتمام ل ة زوظمااب ة مااو  ةلإ اا لةل ة اة مااب ة طمياااتع ي ااعل  اارة ة طفهاازم لاا  ل

ا  تهاة إ  ى ةظ   ةهمصا ة هازي ت امطا    ة اة فاو ةجئاب  ةاماة بع تهاا أت اا ةلإ ا لةل ة مط  ل
كبجةلة  ميبج   ب ةئ ة مظطمب ة طةماة ب عبة  ب ةلةل لةئات ت طل ة مزلا  فو ة ي هاب ة طماااةتع 
تة ياااا  ااات ةانبا ثااا ل ة  ة زنمااابع تتا  ااا  لااازةت ة يمااا ت   فاااةةةع  طااا  ياعاااس ة م ة هااا  ة ةةلاااا  

ة ميااااي ل ة ا  طماااب تتيهجااا  أ ااااةة ة مظطماااب ة طةاااماة ب ة ماااو أهةتهااا  ةم اااك ة طمياااات  طزةلهاااب 
 (.0202) ة   ة طةمهبلع 

تفو لام   ةم ا ة ة ط ملفب  لمظطمب ة طةماة بع تة   ةلإ  لةل على تيهج  نطز ةهمص ةي 
 االل  ماازةزن ي ااا  علااى ةاةم اا ل تةالاااماة بع  اا  مزةزي  اا  تا  اا  ة ااة ااب ةالمط دمااب  اات 

 با ةلةل ت ااطل تطعاجت ة طااةأتع تتياز ة ة مالاامكع تة ةع ياب ة صاايمبع فضالل عاات ةا ما ةم  يط يااب 
اا  ع  طملاا   لمظطمااب ة يضااة ب  ة بجئااب عبااة   ااةتع ل  بااةل  ثاال  ايظااب  صااال ة مااو تاااا نطزذلل
ة طةااماة بع  طاا  أن ت   اال  اارا ةم ااا ة يااا ز  ع نااب ةلإ اا لةل  ات ااب لةئااات فااو تيهجاا  ة مظطمااب 

  ااا  لبع ت باااةز هاااالته  علاااى  زةلهاااب ة ميااااي ل ة طم ةياااات ة ماااو تزةلااا  ة اااا  ك ة يااااي ع  طااا  ة
 (.0202.ع AlDhaheri et alيااله  نطزذلل   لهطل  فو تيبج   ب ةئ ة مظطمب ة طةماة ب )

تفااو ضااز   اارة ة ةاام  ع يطعظظاا  ةلام  اا ة أ ااا ة ة مظطمااب ة طةااماة ب فااو ةت ااب ةلإ اا لةل 
تأ طجمه  ة ب لزت فو تيهج  لؤ اب  ةامهبلمب  مزةزناب تشا  لبع تذ اك علاى ة ظياز ة اة مب ة طميات 

 ةلآتو:
 أولًا  مفانم التشسية السدتدامة 

تهاة ة مظطمب ة طةماة ب إ اى تيهجا  تازةزن  ةاماةم ةاجت ةم اا ة ةاهمصا ةيب تةالمط دماب 
ة ي ضاااة ةتن  تة بجئماااب  ااات  ااالل ةلاااامالل ة طااازةلة ة طم ضاااب   اااعل يضاااطت تلبماااب ةضمم لااا ل

(ع تتهازم ف اةت ة مظطماب ة طةاماة ب Soomro et al.0202ة طةا س  يهاز  ةملما ل ة ه ة اب )
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على  باأ ة  اطز مب تة م   ال ةاجت   ملاف ة هي عا ل  ضاط ن تيهجا  نما ئج تةاهك فاو تيةاجت 
لاااازةت ة يماااا ت  اطماااا  أفااااةةة ة طامطاااا ع  طاااا  ياالهاااا  ل جاااا ت ألا لااااامب  لمهااااام ة ب ااااةي تة ةف يمااااب 

 (.0223لوع )ة فةة
يةت ااااا   فهااااازم ة مظطماااااب ة طةاااااماة ب علاااااى لؤ اااااب وز لاااااب ةملااااال تةااااامهاة تيهجااااا  ة ظطاااااز 
ةاهمصااا ةي ةتن ة ماااةثجة ة ةااالبو علاااى ة بجئاااب أت إضااااةل  لااال ةلمطااا عوع ضجااا  ت اااا  علاااى 
ةلام اةم ة طزةلة  عف  ت تتا    ةاةم  ل  ميهج  أ اةة ة ظطزع  ط  تةاى إ ى تهلجل ة مف تتا ل 

ةعك ة ااة ب فو تزز ا  ة فاةصع  طا  يمامح ةظا    امطاا ل أكثاة تط لااعل  تةلاامهةةللة ةالمط دمب ت 
 (.0202ع Vig & Agarwalفو  زةلهب ة مياي ل )

تاااةة ة مظطمااب ة طةااماة ب  ةنهاا  ة مظطمااب ة مااو ة مااو تيهاا  ةضمم لاا ل ة اجاال ة ي ضااة ةتن 
طماااب يميلاااب تيهجااا  تاااةثجة لاااالبو علاااى تلبماااب ةضمم لااا ل ألمااا ل ة طةااامهبلع فة ااابح  فهااازم ة مظ

ة مزةزن ةجت تيةجت  ةامزل  عم اب ةانةا ن ةتن ة طةا س أت ة ضاةل    بجئابع علاى أن يعازن 
تيةااجت  ةاامزل ة طعم ااب يميهاا  علااى هااال  اات ة طةاا تةت ةااجت ة اااتل ة اظمااب تة فهجااةتع تهااا أ اار 

بهاا    فهاازم ة مظطمااب ة طةااماة ب  اااا ةيظ  معماا   معاازن تلبمااب ض لماا ل ةالماا ل  ااةتبط  طفهاازم ة 
تةالامطةةل ب تة طة تةتع أي أن ييصل  ل لجل على    ييم   إ م    عل  لئك ةتن نهص ن 

 (0222فو ة جمطب. )ة ا ةاع ت ت محمدع 
تهااااا تياااازل  فهاااازم ة مظطمااااب ة طةااااماة ب علااااى  ااااة ة اهاااازة  م ااااطل  اطزعااااب تةلااااااب  اااات 

ثال ة هضا   علاى ةم اةةع ضج   ك ياا يهمصة على ضط يب ة بجئبع ةل تزلا   م طل هض ي   
ة فهااةع تتيةااجت ة مالاامكع تضااط ن ة طةاا تةت ةااجت ة اظةااجتع تةعااك ةاةم اا ل ة صااظ عوع ت اعااس 
ة  لي لاب إ اى ة اج ة ازةناب ةالمط دماب تةاهمصا ةيب تة بجئماب   رة ة ميزل إةلةكل  ع  طملا   م ةياال

 (.Abadli et al.0202 ميهج  ة مظطمب ة    لب )
ة  يزل لاا   اات تفااو ةت ااب ةلإ اا لةل ة اة مااب ة  طمياااتع يامبااة  فهاازم ة مظطمااب ة طةااماة ب لاا  ل

ةلااامةةتمام ته  ة زوظماابع ضجاا  تااك ة ااج  اارة ة طفهاازم ضااطت  يااط ة مظطمااب  ثاال لؤ ااب ةلإ اا لةل 
ع تتةاى ة ات ب إ ى تيهج   رة ة هاة  ت  لل تا  ا  ة  اةةك ل ةاجت 0252تلؤ ب  0252

تة ااا  علاااى ة ي هاااب ة طماااااةت تةاةم ااا ل ة هيااا عجت ة اااا م تة  ااا ص تتياااز ة ة طبااا ةلةل ة ماااو 
ا  ع  طملا  ييمارل  ا  )  & Alhosaniة م ظز ازلو تضط ياب ة بجئابع  طا  يااال ةلإ ا لةل نطزذلل

Nobanee 0205ع.) 
كطاا  أن ة ماا ةم ةلإ اا لةل    مظطمااب ة طةااماة ب يمالااى فااو  ب ةلةتهاا  ة ات مااب ة مااو تهاااة إ ااى 

ا   بجاةلة  زةلهب ة مياي ل ة ا  طمب  ثل ة ماجة ة طظ   و تةم ت ة ارةئوع ضج  تهاام ة ات اب ةعطل
ع  طاا  ياعااس COP05 لاهاازة ة ا  طمااب  اات  االل ةلامضاا فمه   لفا  ماا ل ة ات مااب  ثاال  االتطة 
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ة م ة هااا  ة ةةلاااا  ةميهجااا  تظطماااب  ةاااماة ب تاااازة    ف ئاااات علاااى ة طامطااا  ة اااات و  عااال )واااةةةع 
0222.) 

يهمصااة علااى  زناا  ف ااةت نوة اابع ةاال  ااز تنياات نةاامظمج أن  فهاازم ة مظطمااب ة طةااماة ب ا 
إوااا ل عطاااال شاااا  ل ت ااااةن يطعاااات ت جمفاااا   ميهجاااا  أ اااااةة  مظزعااااب علااااى ة طةاااامز  ل ة طيلمااااب 
تة ا  طمبع  ط  أن نا   ة مظطمب ة طةماة ب يامطا   عل  بجة على ت   ل ة اهزة ةاجت   ملاف 

طامطااا ل تةلاااماة ب ة هي عاا ل تةموااةةةع  طاا  يبااةز أ طجمهاا   ااةةةت ةلااامةةتمامب  ضااط ن لفاا ا ة 
 ة طزةلة   لم ل ة ه ة ب.

 ثانياً  الأبعاد الاقترادية للتشسية السدتدامة 
تة ااا  ة مظطماااب ة طةاااماة ب فاااو  ااااا   ةاهمصااا ةي علاااى تا  ااا  ة ظطاااز ةاهمصااا ةي  ية هاااب 
تضطت تيهج  ة ااة ب ةالمط دمب تضط يب ة بجئبع ضج  تهاة إ ى تيةجت ة  ف  ت ةاهمص ةيب 

نم لمااب  اا  تهلجاال ةلآثاا ل ة ةاالبمب علااى ة طاازةلة ة يبمعماابع ت اعااس  اارة ة باااا أ طمااب تز اا ةت ةلإ
تيهجاااا  ةالاااااماة ب فااااو لطماااا  ةمن اااايب ةاهمصاااا ةيب  اااات  اااالل تبظااااو  ط للااااا ل تااااا ز  اااات 

 (.0205ع Shaheenةالام اةم ة طةلتل  لطزةلة ة طم ضب )
عك ةالامثط لةل ة مو يمضطت ة باا ةاهمص ةي  لمظطمب ة طةماة ب تيةجت فةص ة اطل تة

تةهك فو تا    ة ةف يمب ةاهمص ةيبع ضج  تامطا ةاهمصا ةةل ة طةاماة ب علاى  لا  تظا ئف 
نزدمااب تمط شااى  اا  ةاةم اا لةل ة م ظز زلمااب تة مياازال ة صااظ دمبع  طاا  ي ااا   اارة ة باااا علااى 
تا  اااا  ل اااا ةت ةمعطاااا ل تةعااااك ة ط ااااةتع ل ة صاااااجةت تة طمزلااااايب ة مااااو تاااااا  اااات ة طية اااا ل 

 Elةملا لااامب  لظطااز ةاهمصاا ةي فااو أي  امطاا ع  طاا  يةااهك فااو تيهجاا  ةالااامهةةل تة مظطمااب )
Khatib et al 0202.ع.) 

ت توهة ة بااا ةاهمصا ةي أ طماب ة اج ة ةم لاا ل ة ط  ماب تة ظهاياب  ميهجا  تظطماب ةهمصا ةيب 
ةل شاا  لبع ضجاا  تاطاال ة يعز اا ل علااى تاازفجة ةجئااب ةهمصاا ةيب  ةاامهةت تاااعك لاارا ةالااامثط ل 

ةملظبمب تة طيلمبع تتياز ة ة بظماب ة ميمماب ة ماو تةاهك فاو تا  ا   فا  ت ةمن ايب ةاهمصا ةيبع 
ت بااةز  اارة ة ا نااب   ااعل تةضااح فااو ةت ااب ةلإ اا لةل ة اة مااب ة طميااات ة مااو ةعمطااال لام لااا ل 
 بم ةت  اعك ة هي ع ل ةاهمص ةيب ة ةئمةمب  ثل ة ما لت تة ةم ضب تة ي هب ة طمااةت )لةةةةلع 

0220.) 
تفاااو ةت اااب ةلإ ااا لةلع يةت ااا  ة بااااا ةاهمصااا ةي  لمظطماااب ة طةاااماة ب علاااى تظز ااا   صااا ةل 
ة ا ل تتهلجل ةاعمط ة على ة ظفط  طصاال لئمةاو  رياةةةةلع ضجا  تظفار ة ات اب ةلاامةةتمام ل 
تاااعك ةانمهاا ل إ ااى ةهمصاا ة هاا ئك علااى ة طاةفااب تةاةم اا لع ت  ااطل ذ ااك تا  اا  ةالااامثط ل فااو 

ة طةماة ب  ثل ة ي هب ة  طةمب تتهظم ل ة ار    ةا ايظ عوع  طا  يااال ةلإ ا لةل ة هي ع ل 
 (.0200ع Albalwiأنطزذلل   مطج لة فو تيهج  ةالاماة ب ةاهمص ةيب )
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كطاا  أن ة باااا ةاهمصاا ةي فااو ةلإ اا لةل يااا ز  اات  ع نمهاا   زلهااب ةلااامثط ل ب لةئااات  اات 
ثط لةل ة طةااماة بع ضجاا  تاطاال ة ات ااب علااى  االل تاازفجة ةجئااب ت ااة عمب تتظومطمااب تاااعك ةالااام

(ع تتيااز ة  باا ةلةل ت ااطل 0226ةظاا   شااةةك ل ةت مااب  اااعك ةاهمصاا ة ةم ضااة )ة يطاازليع 
إه  ااب ة طظاا و  ة يااةت تة ط اا ل   ة  بااةل ة مااو تةااهك فااو ز اا ةت ة ظطااز ةاهمصاا ةي  اا  ةا ماا ةم 

 AlDhaen etم ةاهمص ةي ) طب ةئ ةالاماة بع  ط  ياعس لؤ مه   اجات ة طال  ميهج  ة مها
al.0205.) 

تنيت نةمظمج أن ة باا ةاهمص ةي  لمظطمب ة طةماة ب ياا عظصةلة  يزل ل  فو تيهج  لف ا 
ة طامطا ل تضط ن ةلامهةةل  ع ضج  يبةز أ طمب تيهج  ة مزةزن ةجت ة ظطز ةاهمص ةي تضط يب 

م لا ل  م   لاب تااعك ةاةم ا ل ة طزةلة ة يبمعمبع  ط  أن نا    رة ة باا يامطا على تيز ة لا
تة مااااا تن ةااااجت ة هي عاااا ل ة ط ملفاااابع  طاااا  يااااا ز  اااات هااااالت ة اااااتل علااااى  زةلهااااب ة مياااااي ل 

 ةاهمص ةيب تتيهج  تظطمب ش  لب ت ةماة ب.
 ثالثاً  الأبعاد الاجتساعية للتشسية السدتدامة 

دماااب تتيةاااجت تهاااة ةم اااا ة ةالمط دماااب  لمظطماااب ة طةاااماة ب إ اااى تيهجااا  ة ااة اااب ةالمط 
لزةت ة يم ت  اطم  أفةةة ة طامط ع ضج  تة   على ضط ن تزفجة ةاضمم لا ل ةملا لاامب  ثال 
ع ت اعس  رة ة بااا ة ما ةم ة ااتل  ة مالمك تة صيب تةلإلاع ن تفةص ة اطل   عل ع ةل ت مة تب
ةميهجاا  تظطمااب إنةاا نمب شاا  لب تةةعااو تيةااجت ة وااةتة ة طعم اامب تتهلجاال ة فااازةل ةااجت ة فئاا ل 
 ة ط ملفاااااااااااااابع  طاااااااااااااا  يااااااااااااااا ز ة مط لاااااااااااااااك ةالمطاااااااااااااا عو ت ضااااااااااااااطت ةلااااااااااااااامهةةل ة طامطااااااااااااااا ل 

(Al and Hamid0200.) 
يةت    رة ة باا على تا    ة طةا تةت ةاجت ة اظةاجت تتطعاجت ة طاةأت فاو   ملاف ة طاا ال 
اا   ميهجا  تظطمااب  ةاماة ب ت ااطل  ةالمط دماب تةاهمصا ةيب تة ةم لااامبع ضجا  تتاااا ة طةا تةت ألا لال

ة طامط ع  ط  ياعس ة مة ج  علاى تطعاجت ة فئا ل ة طهط اب تةعاك ةمشا  ص ذتي لطم  أفةةة 
ةلإع هاب ة ما ةم ة مظطماب ة طةااماة ب ةمازفجة ةجئاب شاا  لب تمامح  اطما  ةمفااةةة ة ط ا ل ب ة ف علاب فااو 
 تيهجاااااااا  ةم اااااااااةة ة ط اااااااامة بع  طاااااااا  يةااااااااهك فااااااااو ةظاااااااا    امطااااااااا ل أكثااااااااة شااااااااطزال تعاة ااااااااب

 (Arif & Aldosary 0205ع.) 
 ا نب ة صيوع يتاَا تيةجت ة ز زل إ ى ة ةع يب ة صيمب أضا ة طي تل ةملا لاامب تفو ة

   ااا ة ةالمط دمااب  لمظطمااب ة طةااماة بع ضجاا  يهاااة إ ااى ضااط ن ضماا ت  اايمب  اطماا  ةمفااةةة 
 ت  لل تيةجت ة  اا  ل ة صايمب تتهلجال ة فازةل  فاو ة يصازل علاى ة اال ع ت  اطل  ارة 

فياااب ةم ااااةةض ة ط  ظاااب تة طااياااابع  طااا  يااااا ز  ااات هااااالت ة اهاااا تا  اااا  ة ااازعو ة صاااايو ت ع 
 (.0202ع Mitraة طامطا ل على  زةلهب ة مياي ل ة صيمب تضط ن ةلاماة مه  )
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كط  ي عل ة مالمك ل ج ت ألا لامب فاو تيهجا  ةم اا ة ةالمط دماب  لمظطماب ة طةاماة بع ضجا  
 مةاةع ت طثال ةالاامثط ل تةاى ة اتل إ ى تيةجت لزةت ة مالمك تتزفجةا  لاطم    عل عا ةل ت 

فو ة مالمك تلاجلب  ميهج  ة مطعجت ة فةةي تتا    ة مظطمب ةاهمص ةيب تةالمط دمبع  طا  يااال 
ة مالاامك أضااا ة ازة اال ة ي لاااطب فااو تيهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة ب ة مااو تهاااة إ ااى ةظاا    امطااا ل 

 (.Eshantaly and Moussa0200ه ئطب على ة طاةفب تةاةم  ل )
ةلإ اا لةل ة اة مااب ة طمياااتع تتاةااا ةم ااا ة ةالمط دمااب  لمظطمااب ة طةااماة ب ة ماا ةم تفااو ةت ااب 

ة ات ب ةميهج  لف ا ة طامط   ت  الل لام لاا ل ت با ةلةل شا  لب تة ا  علاى ة مالامك تة صايب 
تتطعجت ة طةأت تة  ب اع تتمبظى ة ات ب ةلامةةتمامب توظمب تةاى إ ى ةظ    امط  ش  ل يضطت 

مطم   يم ت  ة طب ت ةماة بع ت اعس  رة ة اها ة م ةم ةلإ ا لةل ةما  ا  ة ااة اب  اطم  أفةةةا ة 
 (.0222ةالمط دمب  ا   ألا لاو  ت لؤ مه  ة زوظمب )لا  كع 

تنياات نةاامظمج أن ةم ااا ة ةالمط دمااب  لمظطمااب ة طةااماة ب تاااا عظصااةلة ضجز لاا  فااو تيهجاا  
تيهجا  ة ااة اب تة طةا تةت ةاجت لطما   ة مظطمب ة    لبع ضج  تا ز  ت لف ا ة طامطا ل تتضطت

أفةةة اا ع  طاا  أن نااا    اارا ةم ااا ة يامطااا علااى ت   اال ة اهاازة ةااجت ة يعز اا ل تة طللاةاا ل 
تةمفاااةةة  ضاااط ن ةلااااماة ب ة مظطماااب ةالمط دماااب ت ظااا    امطاااا ل  ةااامهةت تهااا ةلت علاااى  زةلهاااب 

 ة مياي ل ة طةمهبلمب.
  رابعاً  الأبعاد البي ية للتشسية السدتدامة

تةاااااى ة مظطمااااب ة طةااااماة ب فااااو أ ا ة اااا  ة بجئمااااب إ ااااى ضط يااااب ة طاااازةلة ة يبمعمااااب تضااااط ن 
ةلااااماة مه    لمااا ل ة ه ة ااابع ضجااا  تة ااا  علاااى ة ياااا  ااات ةلاااامظ ةة ة طااازةلة ة يبمعماااب تتا  ااا  
ةلاااام اةم ة مهظمااا ل ة صاااايهب  لبجئااابع ت اعاااس  ااارة ة بااااا أ طماااب تيهجااا  ة مااازةزن ةاااجت ةمن ااايب 

ب ة بجئمااب  اات  االل تبظااو لام لااا ل تياا فظ علااى ة بجئااب تتهلاال  اات ة ملاازل ةاهمصاا ةيب تة مظطماا
 تةلآثاااااا ل ة ةاااااالبمب ة ظ تاااااااب عاااااات ةمن اااااايب ة ب ااااااة بع  طاااااا  يةااااااهك فااااااو ةظاااااا   ةجئااااااب  ةااااااماة ب

 (Gottfried et al 0200.ع.) 
ي طل ة باا ة بجئو ةا مط م    يا  ت ةانبا ث ل ة  ة زنمب تتهلجل ةلآث ل ة ةلبمب  لماجةةل 

 ماااب ة مااااو تهااااة ةلااااامهةةل ة  ز ااابع ضجاااا  تامطاااا ة مظطمااااب ة طةاااماة ب علااااى تا  ااا   فاااا  ت ة طظ 
ةلام اةم ة ي هب تت ام  ةالامثط ل فاو ة ي هاب ة طماااةت  ثال ة ي هاب ة  طةامب تو هاب ة ة ا  ع 
تتةهك  را ة اهزة فو تيهج  ة مزةزن ةجت ةلامهلك ة ي هب تضط يب ة بجئبع  طا  ياا ز ةلااماة ب 

 (.0223عمب ت زفة ضلزال  لمياي ل ة بجئمب ة طةمهبلمب ) ة   ةلإ  لةلع ة طزةلة ة يبم
كطاا  يااةتبط ة باااا ة بجئااو ةميااز ة إةةلت ة ظف ياا ل تة طاازةلة ة ط ئماابع ضجاا  تةاااى ة اااتل إ ااى 
تيةاااجت تهظمااا ل إعااا ةت ة ماااات ة تةالاااامف ةت  ااات ة ط لفااا ل  ميهجااا  أ ااااةة ة مظطماااب ة طةاااماة بع 

  علاااى ة طااازةلة ة ط ئماااب  ااات  ااالل تيةاااجت أنوطاااب ة اااةي تتهلجااال   لإضااا فب إ اااى تا  ااا  ة يفااا 
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ةلاااامهلك ة طمااا ا فاااو ةمن ااايب ة جز ماااب تة صاااظ دمبع تتااااا  ااارا ة اهااازة  يزل اااب فاااو  زةلهاااب 
 (.0225ةمز  ل ة بجئمب تضط ن ةلامطةةل ب ةلام اةم ة طزةلة ة يجز ب )ة   ةةنوع 

ئاو  لمظطماب ة طةاماة ب  يازللة ألا لاامل  تفو ةت ب ةلإ ا لةل ة اة ماب ة طميااتع يطثال ة بااا ة بج
فااااو لؤ ااااب ة ات ااااب  ميهجاااا  ةالاااااماة بع ضجاااا  تبظااااا ةلإ اااا لةل ةلااااامةةتمام ل وطزضااااب ت ااااطل 
  ةتع ل لةئات  ثل ص ايظب  صالص ة مو تاا نطزذلل   لطان ة طةماة بع  ط  أن  ب ةلةل  ثل 

ةما  ااا  ةتل ة ي هاااب  ص تةااالط ة ضاااز  علاااى ة مااا ةم ة ات اااب0232صةلاااامةةتمامب ةلإ ااا لةل  لي هاااب 
ة ظومفااب تة يااا  اات ةاعمطاا ة علااى ة زهاازة ةمضفاازليع  طاا  ياعااس لؤ ااب  مها ااب  لمظطمااب ة بجئمااب 

 (.0225)ة مطمطوع 
تا ز ةت ب ةلإ  لةل أيضل  ة اهزة ة ات مب  يط يب ة بجئاب  ات  الل   ا ل مه  ة ف علاب فاو 

 طاا  أولهااا  باا ةلةل توظمااب  يط يااب ةاتف  ماا ل ة ا  طمااب  ثاال ةتف  مااب  اا ل س  لماجااة ة طظاا  وع 
ة مظاازل ة بجز ااازلو تة يفااا   علاااى ة بجئاااب ة بية اااب تة بة اابع  طااا  يوهاااة ة م ة هااا  ة اطجااا  ةميهجااا  
ة فاو  اا ل ة مظطماب  ا  لةئاال ة مزةزن ةجت ة مظطمب ةاهمص ةيب تضط يب ة بجئبع ت ز    يااله  نطزذلل

 (.0225ة طةماة ب على ة طةمزل ةلإهلمطو تة ات و )ة  ة  ع 
تنيت نةامظمج أن ةم اا ة ة بجئماب  لمظطماب ة طةاماة ب تطثال ل جا ت ألا لاامب فاو ةظا    ةامهبل 
 ةاااماةم يضاااطت ةلاااامطةةل ب ة طااازةلة ة يبمعماااب ت يطاااو ة بجئاااب  ااات ةلآثااا ل ة ةااالبمب ة ظ لطاااب عااات 
ةمن اايب ة ب ااة بع  طاا  أن نااا    اارا ةم ااا ة يامطااا علااى ة مااا تن ة ط اامةك ةااجت ة يعز اا ل 

 ل تة طامطااا ل  ميبجاا  لام لااا ل  ةااماة ب تااا ز  اات ضط يااب ة بجئااب تتضااطت تزةزنلاا  تة طللاةاا
 ةجئمل   ةماة ل  يلبو ةضمم ل ل ة ي ضة تة طةمهبل.

 خامداً  استراتيجية دولة الإمارات في تحقيق التشسية السدتدامة 
 ب ةعمطاااال ةت اااب ةلإ ااا لةل ة اة ماااب ة طمياااات ةلاااامةةتمامب شااا  لب  ميهجااا  ة مظطماااب ة طةاااماة

تهاااة إ ااى تيهجاا  ة ماازةزن ةااجت ةم ااا ة ةاهمصاا ةيب تةالمط دمااب تة بجئماابع ضجاا  تة اا  علااى 
تظز اا  ةاهمصاا ة تتا  اا  ةاةم اا ل تة يااا  اات ةاعمطاا ة علااى ة طاازةلة ة يبمعمااب  جااة ة طمااااةتع 
كطاا  تةاااى  اات  االل  اارا ةالااامةةتمامب إ ااى تا  اا  لاازةت ة يماا ت تتيهجاا  لفاا ا ة طامطاا   اا  

ب ة بجئااب تةلاااماة ب ة طاازةلةع  طاا  ياعااس ة م ة هاا  ةميهجاا  لؤ ااب  ةاامهبلمب  ةااماة ب ضااط ن ضط ياا
(Jamali et al.0205.) 

ص تص ئز اب 0252تتةت   ةالامةةتمامب ةلإ  لةتمب على  ياط توظماب  ثال صلؤ اب ةلإ ا لةل 
ى صع تة مو تةاى إ ى ةظ   ةهمص ة ه ئك على ة طاةفب تةاةم  ل    ة مة ج  عل0252ةلإ  لةل 

تا    ة مالمك تة صيب تتطعجت ة  ب اع ضج  تاطل ة ات ب على تيز ة هي ع ل لاياات تااعك 
ة مظطمااب ة طةااماة ب  ثاال ة ي هااب ة طمااااةت تة اار    ةا اايظ عو تة مهظماا ل ة طمها اابع  طاا  يااا ز 



Al-Adab Journal               Vol. 68, No. 2, Supplement (June 2026) 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

352 

 اااات  ع نمهاااا   ات ااااب لةئااااات فااااو تيهجاااا  أ اااااةة ةالاااااماة ب علااااى ة طةاااامزل ة ااااا  طو )دباااا سع 
0222.) 

ل تظفجاار  اارا ةالااامةةتمامبع أولهااا ةلإ اا لةل  باا ةلةل وطزضااب  ثاال صةلااامةةتمامب تفااو إواا 
%  ات  ا  ج 32صع تة ماو تهااة إ اى ز ا ةت نةابب ة ي هاب ة ظومفاب إ اى 0232ةلإ  لةل  لي هب 

ع  طاا  تمضااطت  اارا ةالااامةةتمامب تهلجاال ة بصااطب ة  ة زنمااب تز اا ةت 0232ة ي هااب  يلاازل عاا م 
بمعمابع  طاا  يةاهك فاو تيهجاا  ةالااماة ب ة بجئمااب تةاهمصا ةيب   ااعل كفا  ت ةلاام اةم ة طاازةلة ة ي

 م   االع ت ااز  اا  ياعااس ة ماا ةم ة ات ااب  طزةلهااب ة مياااي ل ة بجئمااب ة ا  طمااب ) ة اا  ة طةاامهبلع 
0202.) 

كط  تةااى ة ات اب إ اى تيهجا  ة مظطماب ةالمط دماب  ات  الل ةعاك لام لاا ل تطعاجت ة طاةأت 
ط دمبع ضجا  ت اطل ةالاامةةتمامب تيةاجت لازةت ة مالامك تتياز ة تة  ب ا تتا    ة ااة ب ةالم

ة بظمااب ة ميممااب ة صاايمب تتاازفجة ةجئااب شاا  لب تاااعك ة مط لاااك ةالمطاا عوع ت اااا ةالااامثط ل فااو 
لأس ة طاا ل ة ب ااةي  اات أت ز اا ل  اارا ةالااامةةتمامبع  طاا  يضااطت ةظاا    امطاا   ةااماةم تهاا ةل 

 (.0223 على  زةلهب ة مياي ل ة طةمهبلمب )ة فةةلوع
تامطا ةلإ  لةل أيضل  على تا    ة  ةةك ل ة ات مب  ميهج  ة مظطمب ة طةاماة بع ضجا  تتااا 
ة ات ب شة عل  لئمةمل  فو ة طب ةلةل ة ا  طمب  ثل صةتف  مب   ل س  لماجة ة طظ  وص تأ ااةة ةم اك 

ةتع ل ة طمياااات  لمظطماااب ة طةاااماة بع تتاطااال علاااى تهاااايك ة ااااعك  لااااتل ة ظ  ماااب  ااات  ااالل   ااا
تظطز ب ت ة عاةل إنة نمب تهاة إ ى تيةجت لزةت ة يم ت على ة طةمزل ة ا  طوع  ط  ياعس 

 (.Baltag et al.0205ةتل   ة ف عل فو تا    ةالاماة ب )
ة  ا  فة اال تنيت نةمظمج أن ةلامةةتمامب ةت اب ةلإ ا لةل  ميهجا  ة مظطماب ة طةاماة ب تااا نطزذلل

تهااالته  علااى ةاةم اا ل تة مااا تن ة ااات وع ضجاا  تل ااا  اارا  ياطاا  ةااجت ة م ة هاا   اا  جمك ة زوظمااب
ةالامةةتمامب على أ طمب تيهج  ة مزةزن ةجت ةم اا ة ة ثلثاب  للااماة بع  طا  أن نا ضها  يامطاا 
علاااى ة م   ااال ةاااجت ة ةم لاااا ل ة زوظماااب تة طبااا ةلةل ة ات مااابع  طااا  ياااا ز  ااات هاااالت ة ات اااب علاااى 

 ةملم ل ة ه ة ب. تيهج  أ اةفه  ة طةمهبلمب تضط ن لف ا
 السبحث الثالث

تطبيقااات السدااؤولية الاجتساعيااة فااي تحقيااق التشسيااة السدااتدامة بدولااة الإمااارات العربيااة 
 الستحدة

ا  عطلملا   تامبة تيبمه ل ة طةالت مب ةالمط دماب فاو ةت اب ةلإ ا لةل ة اة ماب ة طمياات نطزذلل
تمبظااى ة اايااا  اات ة  ااة  ل  ياعااس ة ماا ةم ة طللاةاا ل ةاااعك أ اااةة ة مظطمااب ة طةااماة بع ضجاا 

تة اهاااا ل ة يعز مااااب ةااااةة ج ت باااا ةلةل تة اااا  علااااى تيهجاااا  ة ماااازةزن ةااااجت ة ظطااااز ةاهمصاااا ةيع 
تةالااماة ب ة بجئماابع تتا  اا  ة ااة ااب ةالمط دماابع تت ااطل  اارا ة ميبمهاا ل ةعااك ة مالاامكع تتاازفجة 
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 ثاال تا  اا  ة ةع يااب ة صاايمبع تة يفاا   علااى ة طاازةلة ة يبمعمااب  اات  االل   ااةتع ل  بم ااةت 
ةلاااام اةم ة ي هاااب ة طماااااةت تة ياااا  ااات ةانبا ثااا ل ة  ة زنمااابع تهاااا  عظاااا  ااارا ة طبااا ةلةل  ااات 
تيهج  نم ئج  لطزلااب تةاهك فاو ةظا    امطا   م   ال ياعاس ة جامك ة زوظماب ت زةكاب ة ميااي ل 
ة ا  طماااابع  طاااا  ياااااال ة طةاااالت مب ةالمط دمااااب أضااااا ة طياااا تل ةملا لااااامب فااااو لؤ ااااب ةلإ اااا لةل 

 (.0222لمب )وةةةع ة طةمهب
تفو إو ل ة ةاو نياز تيهجا  ة مظطماب ة طةاماة بع تاعاس ة  اةةك ل ةاجت ة هيا عجت ة اا م 
تة   ص فو ةلإ  لةل أ طمب ة ما تن ة ط مةك  ما  ا  ة طةالت مب ةالمط دمابع ضجا  يامك تظفجار 
  اااا ل   لةئااااات  ثاااال  باااا ةلت صعاااا م ة  جااااةص ة مااااو  ااااافا إ ااااى  ااااةس  اااامك ة اياااا   تة طةاااا  طب 
ة طامطعمبع ت ر ك  ب ةلةل ةجئمب ت طل ة م اجة تإع ةت ة مات ةع  ط  يةهك فو تيةاجت لازةت 
ة يم ت تضط ن ةلاماة ب ة طزةلة ة يبمعمبع  طا  أن ة مة جا  علاى ةاةم ا ل ة م ظز ازلو فاو  ارا 
ة ميبمهاا ل يااا ز  اات فا  مااب ة طباا ةلةل ت اااعك تيهجاا  أ اااةة ة مظطمااب ة طةااماة ب   ااعل أكثااة 

ت ل اا هاالت ةلإ اا لةل علاى تهاايك ضلازل  بم ااةت  طزةلهاب ة ميااي ل ة بجئماب تةالمط دمااب كفا  تع 
 (.0220تةاهمص ةيب )لةةةةلع 

تفو ضز   را ة ميبمه ل ة ب لزتع يطعظظ  ة ماط  فاو فهاك ةمةتةل ة ماو تلةيها  ة طةالت مب 
ةلإ  لةتمبع تذ ك على ة ظيز ةالمط دمب تأثة   فو تا    ة مظطمب ة طةماة ب فو لام   ة ماة ب 

 ةلآتو:
 أولًا  دور السؤسدات الحكنمية في تعايا السدؤولية الاجتساعية في دولة الإمارات 

تلااااااب ة طللاةااااا ل ة يعز ماااااب فاااااو ةت اااااب ةلإ ااااا لةل ةتللة  يزل لااااا  فاااااو تا  ااااا  ة طةااااالت مب 
ع ضجاا  ةالمط دمااب  اات  االل إواال   باا ةلةل ت ااةة ج تهاااة إ ااى تيهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة ب

تةااى  اارا ة طللاةا ل إ ااى تةلاام  ثه فااب ة طةالت مب ةالمط دمااب عباة لام لااا ل تةضايب تاااعك 
ة م  فاال ةالمطاا عو تضط يااب ة بجئاابع ت وهااة  اارة ة اااتل فااو ةا ماا ةم ةمظفجاار ةلااامةةتمام ل توظمااب 
تاااا ز  ااات ة مااازةزن ةاااجت ة مظطماااب ةاهمصااا ةيب تةالمط دماااب تة بجئمااابع  طااا  ياعاااس لؤ اااب شااا  لب 

 (.0226ةالاماة ب )ة يطزليع   ميهج 
اا  فااو  تهااا تبظااا ة طللاةاا ل ة يعز مااب  باا ةلةل  بم ااةت ت ااطل ةعااك ة فئاا ل ةمكثااة ةضمم لل
ة طامط ع ضج  أولها ةةة ج تهاة إ ى تطعجت ة طةأت تة  ب اع تتا    فةص ة مالمكع تتزفجة 

 م اااام  ة ةع ياااب ة صااايمب ة  ااا  لبع  طااا  تاطااال  ااارا ة طللاةااا ل علاااى تظوااامك ضطااالل تزدماااب 
ةمفااةةة تة  ااة  ل علااى ة ط اا ل ب فااو ةمن اايب ة طامطعماابع  طاا  يةااهك فااو ةظاا    امطاا  أكثااة 
تط لاااعل  تتضاا  ظل ع ت ل ااا علااى ة ماا ةم ةلإ اا لةل ةميهجاا  أ اااةة ة طةاالت مب ةالمط دمااب ) ة اا  

 (.0223ةلإ  لةلع 
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اااا ل فااااو تا  اااا  ة طةاااالت   مب تفااااو ة ةاااام   ة بجئااااوع تةااااهك ة طللاةاااا ل ة يعز مااااب ةاااااتل فا 
ةالمط دمب  ت  لل إول   با ةلةل تهااة إ اى ضط ياب ة طازةلة ة يبمعمابع ضجا  ت اطل  ارا 
ة اهااااازة ت اااااام  ةلاااااام اةم ة ي هاااااب ة طماااااااةتع تتهلجااااال ةانبا ثااااا ل ة  ة زنمااااابع تتيةاااااجت إةةلت 
ة  ات ةلاامةةتمامب ة ات اب  ميهجا  ة مظطماب ة طةاماة ب ة ماو تة ا   ة ظف ي لع تتاا  را ة اهازة لا  ل

 مااازةزن ةاااجت ة ظ ااا ل ةاهمصااا ةي تضط ياااب ة بجئااابع  طااا  ياعاااس ل ااا ةت ةلإ ااا لةل فاااو  ااارة علاااى ة
 (.0222ة طا ل )لا  كع 

كط  تاطل ة طللاة ل ة يعز مب على تا    ة ماا تن ةاجت ة هيا عجت ة اا م تة  ا ص  ااعك 
ة طةااالت مب ةالمط دمااابع ضجااا  أتن ااائا شااااةةك ل ةلاااامةةتمامب تهااااة إ اااى تطز ااال ة ط ااااةتع ل 

تة بجئماابع تهااا لااا عال  اارا ة  ااةةك ل علااى تيهجاا  تااةثجة إيااا ةو أتلااا   اات  االل  ة طامطعمااب
تزضجااااا ة اهاااازة  ميهجاااا  أ اااااةة ة مظطمااااب ة طةااااماة بع  طاااا  يبااااةز أ طمااااب ة م   اااال ةااااجت   ملااااف 

 (.0225ة هي ع ل  ميهج  ة طةلت مب ةالمط دمب   عل فا ل تش  ل )ة   ةةنوع 
اا  هز لاا   ةاااتل   فااو تا  اا  ة طةاالت مب ةالمط دمااب  اات تتتوهااة ة طللاةاا ل ة يعز مااب ة م ة ل

 لل تضا  أواة ه نزنماب تتظومطماب تااعك  ارة ة طفهازمع ضجا  تةااى إ اى تيةاجت ة م اة ا ل 
ة مو تضاطت ةا مثا ل  طبا ةئ ة طةالت مب ةالمط دمابع  طا  يضاطت ةلااماة ب  ارا ة اهازة علاى 

ا  لئمةامل   م ياز ة لام لاا ل ت ط للاا ل  ةاماة ب ة طال ة يز لع ت تاا  رة ة ظهج ة مظومطو ةةفال
 (.0225تلبو ةضمم ل ل ة طامط  تة بجئب  ال  )ة مطمطوع 

تنياات نةاامظمج أن ةتل ة طللاةاا ل ة يعز مااب فااو تا  اا  ة طةاالت مب ةالمط دمااب فااو ةت ااب 
ةلإ ااا لةل يااااا عظصاااةلة ألا لاااامل  فاااو تيهجااا  ة مظطماااب ة طةاااماة بع ضجااا  ياطااا   ااارة ة ااااتل ةاااجت 

تة طباااا ةلةل ة طبم ااااةتع تة  ااااةةك ل ة ف علاااابع  طاااا  يااااا ز  اااات ةلاااااماة ب ة م ياااامط ةالااااامةةتماوع 
ة اهزة ة زوظمب ت ضطت تيهج  ة مزةزن ةجت ةم اةة ةالمط دمب تة بجئمب تةاهمص ةيبع ت بةز 

 أ طمب ت   ل ة طللاة ل فو ةعك لف ا ة طامط  تةلاماة ب ة طزةلة   لم ل ة ه ة ب.
 ل السدؤولية الاجتساعية ثانياً  مداهسة القطاع الخاص في تفعي

يةهك ة هي ل ة   ص ةاتل  يزلي فو تفاجل ة طةلت مب ةالمط دمب ةات ب ةلإ ا لةل  ات 
 لل تبظاو لام لاا ل ت ط للاا ل تهااة إ اى تيهجا  ة مظطماب ة طةاماة بع ضجا  تاطال ة  اة  ل 

ع  ط  تة طللاة ل ة    ب على ة ج  ب ةئ ة طةلت مب ةالمط دمب فو ةلامةةتمام ته  ة م اجلمب
ياعااس ة م ة هاا     طةاا  طب فااو تا  اا  لفاا ا ة طامطاا  تضط يااب ة بجئاابع  طاا  ي ااعل  اارة ةا ماا ةم 
عظصااةلة ألا لاااامل  فاااو تا  اا  ة مظ فةااامب ةاهمصااا ةيب علاااى ة طةاامزل ة طيلاااو تة اااات و )ة  اااة  ع 

0225.) 
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ت ت  رة ة طظيل ع تهزم ة اايا  ت ة  ة  ل ة    ب فو ةلإ ا لةل ةمظفجار  با ةلةل تة ا  
علااى ة مالاامك تة مزظماا ع ضجاا  تةااهك  اارا ة بااةة ج فااو تطعااجت ة  ااب ا تتيااز ة  هاا لةتهكع  طاا  
يا ز  ت ل    مهك  لن ةةل فو لاز  ة اطلع  ط  ت ا   را ة طب ةلةل علاى ل ا ةت ةمعطا ل 
 ت  الل تهاايك ة ااعك ة طا  و تة مهظاو  ل اة  ل ة ظ شائبع  طا  يااعك ة ظطاز ةاهمصا ةي ت اا ز 

ةة ة مظطمااب ة طةاماة بع ا لااامط  ًمطاا  يمالاا     ياا  اات ة بي  ااب تتطعااجت ة فئاا ل  ات تيهجاا  أ ااا
 (.0200.ع Zaman et alة    ب )

تفاااو ة ةااام   ذةتااا ع يةاااهك ة هيااا ل ة  ااا ص فاااو تبظاااو  ط للاااا ل  ةاااماة ب ت اااطل تهلجااال 
(ع ضجاااااا  تامطااااااا Larsson0202ةانبا ثاااااا ل ة  ة زنمااااااب تتيةااااااجت إةةلت ة طاااااازةلة ة يبمعمااااااب )

هظم ل ضايثب  مهلجل ةلامهلك ة ي هاب تة طما اع تت اا  علاى إعا ةت ة ماات ة تةلاام اةم ة  ة  ل ت
ة طاازةة ة صااايهب  لبجئاابع ت بااةز  اارة ة اااتل   ااعل  اا ص فااو ة هي عاا ل ة صااظ دمب ة مااو تامطااا 
علاااى  ااازةلة وبمعماااب  بجاااةتع  طااا  ياعاااس ة مااا ةم ة هيااا ل ة  ااا ص    طةااا  طب فاااو ضط ياااب ة بجئاااب 

(Huang et al 0200.ع.) 
اا   بجااةلة    ط اا ل ب ة طامطعمااب  اات  االل  عاالتت علااى ذ ااكع يتوهااة ة هياا ل ة  اا ص ة م ة ل
تهايك ة اعك ة طا  و تة لزلةامو  لطبا ةلةل ةلإنةا نمب تة  جة ابع ضجا  تهازم ة ااياا  ات ة  اة  ل 
ةمظواااامك ضطاااالل تهاااااة إ ااااى تيةااااجت ة وااااةتة ة طعم اااامب  لفئاااا ل ة ضااااعمفبع تةعااااك ة مالاااامك 

ت ة مط لااااك ةالمطاااا عو ت ل اااا علاااى ةتل ة هياااا ل ة  ااا ص   ااااة ك تة صااايبع  طااا  يااااا ز  ااا
 (.0205ع Wiegratzألا لاو فو تيهج  ةم اةة ة طامطعمب تة مظطز ب )

ت  لإض فب إ ى ذ كع يامطا تفاجل ة طةلت مب ةالمط دمب فو ة هي ل ة   ص على تا    
فجار ةاةة ج   امة ب ة  ةةك ل    ة طللاة ل ة يعز مب تة طامط  ة طانوع ضج  يمك تصاطمك تتظ

تهاااة إ ااى تيهجاا  تااةثجة إيااا ةو شاا  لع ت ةااهك  اارة ة مااا تن فااو ضااط ن ةلاااماة ب ة طباا ةلةل 
ة مو ياعطه  ة هي ل ة   صع  ط  يا ز  ت  ف  ت تزز   ة طزةلة  ميهج  نما ئج  لطزلااب تااعك 

 (.Cherian et al.0202لؤ ب ة ات ب  لمظطمب ة طةماة ب )
 ل ة  اا ص فااو تفاجاال ة طةاالت مب ةالمط دمااب تاااا ل جاا ت تنياات نةاامظمج أن  ةاا  طب ة هياا

ألا لاااامب  ميهجااا  ة مظطماااب ة طةاااماة ب فاااو ةت اااب ةلإ ااا لةلع ضجااا  يباااةز  ااارة ة ااااتل فاااو تا  ااا  
ة مط لاك ةالمط عوع تضط يب ة بجئبع تتيهج  ة ظطز ةاهمص ةي ة طةماةمع  ط  أن ةلامطةةل  رة 

 ل ة ط ملفاب  ضاط ن ةلااماة ب ة اهازة تتيهجا  ةا م ةم يامطاا علاى تا  ا  ة ماا تن ةاجت ة هي عا
 تةثجة إيا ةو ش  ل يا ز  ت لف ا ة طامط  فو ة طال ة يز ل.
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 ثالثاً  أبرز مبادرات السدؤولية الاجتساعية الشاجحة في دولة الإمارات 
تبظا ةت ب ةلإ  لةل ة اايا  ت ة طب ةلةل ة ظ ليب فو  اا ل ة طةالت مب ةالمط دماب ة ماو 

ة ياا ز  ات تاعس ة م ة  ا  لةئاال ه  ةميهج  ة مظطماب ة طةاماة بع ضجا  تطثال  ارا ة طبا ةلةل نطزذلل
ة مااازةزن ةاااجت ةم اااا ة ةاهمصااا ةيب تةالمط دماااب تة بجئمااابع تهاااا ةااااأل  ااارا ة اهااازة  ااات  ااالل 
لام لااا ل شااا  لب تهاااة إ اااى ةعاااك ة فئاا ل ة طامطعماااب ة ط ملفاابع  طااا  ياعاااس لؤ ااب ة ات اااب فاااو 

 (.0225تتيهج  ةالاماة ب )ة مطمطوع تا    ة م  فل ة طامطاو 
ت ت أةةز  را ة طب ةلةلع تةتو  ب ةلت صع م ة  جةص ة مو أولهمه  ة جم ةت ةلإ  لةتمب  ما  ا  
ثه فااب ة اياا   تة اطاال ة مياازعوع ضجاا  شااااا ة طللاةاا ل تةمفااةةة علااى ة ط اا ل ب فااو ةااةة ج 

ع  ط  لا عال  را ة طبا ةلت  امطعمب تهاة إ ى ةعك ة مالمك تة صيب تتطعجت ة فئ ل ة ضعمفب
فااو تةلااام   فهاازم ة طةاالت مب ةالمط دمااب  ااا   ألا لاااو  اات ة هز ااب ة زوظمااب ةلإ  لةتماابع  طاا  

 (.0222ألاهك فو تيهج  تظطمب ةلمط دمب ش  لب )دب سع 
تفاااو ة ةاااام   ة بجئاااوع تاااااا ص ايظاااب  صااااالص  اااات أةاااةز ة ط ااااةتع ل ة ماااو تاةااااا  فهاااازم 

اا  ع  طملاا   لطااان ة طةااماة ب ة مااو تامطااا علااى ة طةالت مب ةالمط دمااب ة بجئماابع ض جاا  تطثاال نطزذلل
ة ي هااب ة طمااااةت تتهظماا ل ضايثااب  مهلجاال ةانبا ثاا ل ة  ة زنماابع  طاا  تاااعك ة طايظااب ةاةم اا ل فااو 
 ا ل ة م ظز زلم  ة  ضةة ع  ط  يااله  إضال أةةز ة طبا ةلةل ة ماو تةاهك فاو تيهجا  أ ااةة 

 (.Jamali et al.0205ة طيلو تة ا  طو ) ة مظطمب ة طةماة ب على ة طةمز جت
علتت على ذ كع توهة  ب ةلةل  ثل صةةن  ج ةلإ  لةل  لفض  ص  ةضاا ةم ثلاب علاى ةتل 
ة طةاالت مب ةالمط دمااب فااو تا  اا  ةاةم اا ل تة مياازل ة الطااوع ضجاا  يةااهك ة بةناا  ج فااو ةعااك 

ة  اات  ة مالاامك ة مهظااو تة الطااو  ل ااب ا ةلإ اا لةتوع  طاا  يااا ز  اات هااالةتهك ت اال لهك  معزناازة لاا  ل
ةاهمصااا ة ة طاةفاااوع  طااا  أن  ااارا ة طبااا ةلت تاعاااس ة مطااا م ة ات اااب   الاااامثط ل فاااو لأس ة طااا ل 

 (.0223ة ب ةي  ا    ت  ةلت جمه  تا ا ة طامط  )ة فةةلوع 
تتبااةز  اار ك  باا ةلت ص ااظات  ة اازوتص  ةضااا ة ط اا ل   ة طامطعمااب ة مااو تهاااة إ ااى ةعااك 

جت لتةة ةمعطااا لع ضجااا  ياعاااس ة صاااظات  لؤ اااب ةلإ ااا لةل فاااو ةظااا   ة طزة اااب ة زوظماااب تتطعااا
ةهمصااا ة  ةاااماةم يامطاااا علاااى ةاةم ااا ل تل ااا ةت ةمعطااا لع  طااا  يةاااهك فاااو تا  ااا  ة ماااا تن ةاااجت 
ة هي عجت ة ا م تة   ص  ميهج  أ اةة ة طةلت مب ةالمط دمب ة مو تة   علاى تطعاجت ةمفاةةة 

 (.0205ع Aljanahi & Garces-Bacsalتةعك ة مظطمب ةاهمص ةيب )
تنياات نةاامظمج أن ة طباا ةلةل ة ظ ليااب ة مااو أولهمهاا  ةت ااب ةلإ اا لةل فااو  ااا ل ة طةاالت مب 
اا   م اا  لل  ميهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة بع ضجاا  تاطاا  ةااجت ةعااك ة فئاا ل  ةالمط دمااب تطثاال نطزذلل

طبا ةلةل تاعاس ة طامطعمبع ضط يب ة بجئبع تتا    ةاةم  ل تةاهمص ة ة طةماةمع  ط  أن  را ة 
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لؤ ب ة ات ب ة يطزضب ة مو تامطا على تيهج  ة مزةزن ةجت ة مهام ةاهمص ةي تةالمط عوع  ط  
 ياال ةلإ  لةل نطزذلل  ع  طمل  يتيمرل    فو  ا ل ة طةلت مب ةالمط دمب.

 رابعاً  التحديات التي تناجه تطبيق السدؤولية الاجتساعية في دولة الإمارات 
ة طةالت مب ةالمط دماب فاو ةت اب ةلإ ا لةل تيااي ل عاات تالثة فاو تيهجا  تزةل  تيبمه ل 

أ اااةفه    ااعل    االع ضجاا  تباااأ  اارا ة مياااي ل  اات هلااب ة اازعو ة طامطاااو  ة طمااب ة طةاالت مب 
ةالمط دماااب تةتل ااا  فاااو تيهجااا  ة مظطماااب ة طةاااماة بع  طااا  يااالةي إ اااى ضااااف   ااا ل ب ةمفاااةةة 

 بجئمابع ت وهاة  ارة ة ميااي   اعل  ا ص فاو ة ي لاب تة طللاة ل فو ة طب ةلةل ة طامطعمب تة
إ ااااى تا  اااا  ثه فااااب ة طةاااالت مب ةالمط دمااااب  ااااا    اااات ة ةاااالزك ة جااااز و   فااااةةة تة طللاةاااا ل 

(Belyaeva et al.0202.) 
ت اااات لهااااب أ ااااةلع تمةااااك  ااااا  ة طباااا ةلةل    ما ئااااب تضاااااف ة مظةااااج  ةااااجت ة اهاااا ل 

ةمزل ة زوظوع ضج  يميلب نا   ة طةلت مب ة ط ملفبع  ط  يهلل  ت  ف  ته  تتةثجة   على ة ط
ةالمط دمب تلزة تا تن تثج  ةجت ة هي عجت ة ا م تة   ص تة طامط  ة طانو  ضاط ن تيهجا  
أ اةة   مة ب ت ةماة بع  ط  أن  م ا آ م ل تةضيب  مهجمك تةثجة  را ة طب ةلةل يلةي إ ى 

ل ة طا  اةت ) ة ا  ةلإ ا لةلع عام ة هالت على تيةجظه  تتيز ة ا    اعل يمظ لااب  ا  ة ميااي 
0223.) 

تفاااو ة ةااام   ذةتااا ع ي اااعل ة مطز ااال أضاااا أةاااةز ة ميااااي ل ة ماااو تزةلااا  تيبجااا  ة طةااالت مب 
ةالمط دمااابع ضجااا  تامطاااا ة ااياااا  ااات ة طبااا ةلةل علاااى  ج ةنمااا ل  يااااتةت تااااز  هاااالته  علاااى 

تت اامعمب  ة ز زل إ ى ني   أتلاا   ات ة فئا ل ة طةامهافبع  طا  أن عاام تلازة ضازةف     ماب
ك ًمب  لطللاة ل ة مو تلم م  طب ةئ ة طةلت مب ةالمط دمب ها ييا  ت ة م ةم  ا  ة  اة  لع 

 (.0205ع Hamdan   ب فو ة هي ع ل ة صاجةت تة طمزلايب )
كطااا  تباااةز ة ميااااي ل ة م اااة عمب تة مظومطماااب  ا  ااال  ااالثة فاااو عةهلاااب تيبجااا  ة طةااالت مب 

ة هااازةنجت إ اااى ة زضاااز  ًمطااا  يمالااا   د مااا ل تظفجااار  بااا ةئ ةالمط دمااابع ضجااا  هاااا تفمهاااة  اااا  
ة طةلت مب ةالمط دمب تةلإ  ةم ةه ع  ط  يلةي إ ى تف تل ةا ما ةم ةاجت ة طللاةا لع ت ارة ةااتلا 
ياالثة علااى تيهجاا  ة ماازةزن ة طيلاازا ةااجت ةم ااا ة ةاهمصاا ةيب تةالمط دمااب تة بجئمااب  لطةاالت مب 

 (.0222ةالمط دمب )وةةةع 
ة    لإض فب إ ى ذ اكع تميلاب  اا  ة هي عا ل ةاهمصا ةيب  ثال ة صاظ عب تة ي هاب لهازةل

أكبة  مبظو  ط للا ل  ةماة ب تمط شى     ب ةئ ة طةلت مب ةالمط دمبع ضج  ها تزةل   را 
ة هي عااا ل تيااااي ل تهظماااب أت ت ااا  م  إضااا ًمب  مياااز ة تهظمااا ل  اااايهب  لبجئااابع  طااا  يةاااماعو 

اااا  ضعز ملاااا  تت ااااامال  علااااى ةا ةم اااا ل فااااو  اااارة ة طااااا ل  ضااااط ن ة ماااا ةم ة هي عاااا ل   فااااب ةعطل
 (.0205ع Zohar   طط للا ل ة طةماة ب )
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تنيت نةمظمج أن ة مياي ل ة مو تزةل  تيبجا  ة طةالت مب ةالمط دماب فاو ةت اب ةلإ ا لةل 
تااااااةتبط  ازة اااااال  مااااااااةت ت ااااااطل ة مزدمااااااب ة طامطعماااااابع ة مظةااااااج  ةااااااجت ة هي عاااااا لع ة مطز اااااالع 

ة مصاااااي  هاااارا ة مياااااي ل يميلااااب تا  اااا  ة مااااا تن ةااااجت لطماااا  ةموااااةةة  تة م اااة ا لع إا أن
ة ف علب تتض  لام لا ل تةضيب تةةعطبع  ط  يطعت  ات تيهجا  تاةثجة  ةاماةم ياا ز  ات لفا ا 

 ة طامط  ت ضطت تيهج  أ اةة ة مظطمب ة طةماة ب   عل ش  ل.
لتشسية السدتدامة في خامداً  الحلنل والسقترحات لتعايا تطبيقات السدؤولية الاجتساعية وا

 دولة الإمارات 
تا  اا  ثه فاااب ة طةاالت مب ةالمط دماااب يطثااال  ياازت ألا لاااامب فاااو تيهجاا  ة مظطماااب ة طةاااماة ب 
ةات ااب ةلإ اا لةلع ضجاا  يميلااب ت ثماا  ة اهاازة  ظ ااة ة اازعو  ة طمااب  اارة ة طفهاازم علااى لطماا  

ةة ة طةااااامز  لع ت طعااااات تيهجااااا  ذ اااااك  ااااات  ااااالل إوااااال  ضطااااالل تزعز اااااب تةااااامهاة ةمفاااااة 
تة طللاةااا لع   لإضااا فب إ اااى ة اااج  فااا يمك ة طةااالت مب ةالمط دماااب ضاااطت ة طظااا  ج ة مالمطماااب 
 ما  اا  إةلةك ة  ااب ا  ة طجمهاا  تةتل اا  فااو ةظاا    ةاامهبل  ةااماةمع  طاا  يةلااا   اارة ة طباااأ فااو 

 (.0205ع Al-Tawilلالز م ل ة طامط  على ة طال ة يز ل )
إن    آ م ل تظةج  فا  ب ةجت ة هيا عجت ت ميز ة تيبمه ل ة طةلت مب ةالمط دمبع ياب 

ة ا م تة   ص تة طامط  ة طانوع ضجا  يطعات تةلاامس  ظصا ل شاةةكب توظماب  مبا ةل ة  باةةل 
تة ما لا ة ظ ليب فو  رة ة طا لع  ط  أن تا    ة ماا تن ةاجت ة هي عا ل ة ط ملفاب يةاهك فاو 

ع  ط  يضطت تزضجا ة اهزة نياز تيةجت  ف  ت تزز   ة طزةلة تتيهج  نم ئج أكثة تةثجةلة تشطزال 
 (.Masoud and Bohra0202تيهج  ةم اةة ة زوظمب  لمظطمب ة طةماة ب )

ت ااااا تيةاااجت ةلإوااا ل ة م اااة او تة مظومطاااو  يااازت ضاااةتل ب  ااااعك تيبمهااا ل ة طةااالت مب 
ةالمط دمبع ضج  ياب تض  ت ة ا ل تةضيب تتل م ة طللاة ل  ا ا م ةم  طاا يجة ة طةالت مب 

ع    تزفجة ضزةف  ت امعمب  ل ة  ل ة مو تة  ك  فا  مب فو ة طب ةلةل ة طامطعمب ةالمط دمب
تة بجئماابع  طاا  يااا ز  اات  ةاامزل ةا ماا ةم ت ضااطت ةلاااماة ب ة طباا ةلةلع  طاا  يطعاات إن اا    جئااب 

 (.0202له ةمب  م صصب  طم  اب تتهجمك أثة  را ة اهزة   عل ةتلي ) ة   ة طةمهبلع 
 مب ةالمط دماااب تااازفجة ةعاااك  ااا  و أكباااة  لطبااا ةلةل ة ط ملفااابع كطاا  يميلاااب تا  ااا  ة طةااالت 

ضج  يطعت إن     ظ ةي  توظمب   صصب  مطز ل ة ط  ل   ة طامطعماب تة بجئماب ة ماو تظبثا  
عااات  ياااط ة طةااالت مب ةالمط دمااابع   لإضااا فب إ اااى تهاااايك إعفااا  ةل ضاااة بمب  ل اااة  ل ة ماااو 

ة طللاةااا ل علاااى ة ط ااا ل ب  فا  ماااب  تةااامثطة فاااو  بااا ةلةل  ةاااماة بع  طااا  ي اااا  ة ط  اااا  ااات
 (.0220ت ةهك فو تزلام  ني   تةثجة  را ة اهزة )لةةةةلع 
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تفااو ة ةاام   ة مهظااوع يطعاات تا  اا  تيبمهاا ل ة طةاالت مب ةالمط دمااب  اات  االل ةالااامف ةت 
 ت ة م ظز زلم  ة يايثبع ضج  يطعت تيز ة  ظص ل إ  مةتنمب تاط  ةجت ة طللاةا ل تةمفاةةة 

تز ا ةت ة  اف ًمبع  طا  أن ةلاام اةم ة ار    ةا ايظ عو تتيلجال ة بم نا ل يةاهك   مظةج  ة اهزة
فااو تيةااجت  فاا  ت إةةلت ة طاازةلة تتيايااا ةضمم لاا ل ة طامطاا    ااعل أكثااة ةهاابع  طاا  يااا ز  اات 

 (.0222فا  مب ة طب ةلةل تتيهج  أ اةفه  )لا  كع 
ة طةاااماة ب فاااو ةت اااب تنيااات نةااامظمج أن تا  ااا  تيبمهااا ل ة طةااالت مب ةالمط دماااب تة مظطماااب 

ة شاا  لب ت ااطل ة مزدمااب ة طامطعماابع تيةااجت ة مااا تن ةااجت ة هي عاا لع  ةلإ اا لةل يميلااب لهاازةل
تيز ة ة م ة ا لع تتزفجة ة اعك ة ط  و تة مهظوع  ط  أن نا    را ة يلازل يامطاا علاى لؤ اب 

مطااا  ةلاااامةةتمامب  م   لاااب تضاااطت تزلمااا  ة اهااازة نياااز تيهجااا  تاااةثجة  ةاااماةم ياااا ز لفااا ا ة طا
 ت ي فظ على ة طزةلة   لم ل ة ه ة ب.

 الدراسة التحليلية 
(    مظطماااب ة طةاااماة ب فاااو CSR: ةلامهصااا   علهاااب ة طةااالت مب ةالمط دماااب )الاااادف العاااام -2

 ةلإ  لةلع    ة مة ج  على أ ا ة   ةاهمص ةيبع ةالمط دمبع تة بجئمب. 
ةمةةما ل تل اط  ط للاا ل  : ذ ةل ة الةلاب أنه   ظهج ت فو؛ تة ا  علاى تيلجالالسشاجية -0

 ة اه ل ة يعز مب تة    ب ةةؤ ب ة مظطمب ة طةماة ب  ر  لةل.
( فو ة  لامج CSRع يايو )0205–0202: تزثج  تةلا   طةةل   ت استعراض الأدبيات -5

 تع  طمل  تتةثجةا على  ا ال  مااةتع    أ ثلب  ظيهب ة  لمج.
    اب فاو تبظ او  ط للاا ل ة طةالت مب : تاةض ة الةلااب ةتل ة اها ل ة يعز ماب تةالشتائ   -5

ةالمط دمااب  زلاااجلب  ميهجاا  ةم اااةة ةاهمصاا ةيب تةالمط دمااب تة بجئماابع تتهااام تز اام ل 
 عطلمب  ما    ة ميبج 

 تقييل مشاجي  
 نقاط القنة 

 زضاازل  لئاااك  لا ياااب  ةااام   ةلإ ااا لةل تلام لااا ته  ة زوظماااب نياااز لؤ اااب  ةااامهبلمب )ة مظطماااب  -
 ة طةماة ب(.

 ( يوهة ةولعل  على ةمةةم ل ة طا  ةت.0205–0202ةلام ه ة تةلا   طةةل  ضايثب ) -
تظاا تل ةم ااا ة ة ثلثاااب  لمظطمااب ة طةااماة ب )ةهمصااا ةيع ةلمطاا عوع ةجئااو(  طااا  يايااو لؤ اااب  -

  مزةزنب.
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 نقاط الزعف 
ا يوهاااة تلااازة ةم نااا ل  طماااب أت تيلجااال إضصااا ئو يااااعك ة اااةتة ط ة ةاااببمب أت يجااامس ضااااك  -

 ةمثة.
إن  ااك تتاااةض ةلةلااا ل ض  ااب  ياااةت أت ةم ناا ل  م لااامب عاات  لشااةةل ة مظطمااب فااو ةلإ اا لةل  -

ع فااتن ة  ل اا ل تبهااى تز اامامب/ةلمه ةيب أكثااة  اات  زنهاا   ل ااات CSR ةتبيااب ةبااةة ج 
  ةة ب تاة بمب.

( ة طفمةضاب تة ماو تتوهاة ة ازعو ة ظهاااي limitations اك أ ياظ فصالل تةضايل  عات ة هجازة ) -
  بيثمب.   طياةةل ة

 التحليل السفرّل للسحاور 
 أ. البُعد الاقترادي

هك فو ة ظطز ةاهمص ةي عبة تيةجت لاطاب ة طللاة لع لرا ةالامثط لع ت ل  فةص تة -
 عطل.

 را علهب  اهز بع   ظه  تيم   ةم ن ل ) لشةةل  ثل نطز ةلإيةةةةلع نةب ة مزظم  فاو  -
(  جما س CSR شاة هبل/ ااا ةاةة ج ع تاافه ل ةالاامثط ل ةملظباو ة طبCSR ظ دل تيب  

 ة مةثجة.
 ب. البُعد الاجتساعي

 بااااا ةلةل ة  اااااة  ل تة يعز اااااب تاااااالثة إيا  لااااا  علاااااى لفاااااا ا ة طامطااااا ع ة ااة ااااابع تةانااااااا     -
 ةالمط عو.

أةةت  ماااا س نزدمب/ةلاااااميلع ل لأي ضاااازل لضاااا  ة طةاااامفجايتع  لشااااةةل ة فهااااةع ة ز اااازل  -
  ل ا  لع تتثبا أكثة  ت  اةة ت ف ة ةم لا ل.

 . البُعد البي ياج
 تة عا فو ة يف   على ة طزةلةع  ف  ة بصطب ة  ة زنمبع تةعك ةاهمص ة ةم ضة. -
ع  فاا  ت ةلااامهلك ة طماا ا/ ة ي هاابع CO₂ يلاازا ةلااام اةم  لشااةةل ةجئمااب لهطمااب )ةنبا ثاا ل  -

 إةةلت ة ظف ي ل(  ة ط  ب ةلةل  ياةت ةماجة  لطزس.
 الخاتسة

ة طةااالت مب ةالمط دماااب تطثااال ل جااا ت ألا لاااامب  ميهجااا  يمضاااح  ااات  ااالل  ااارة ة بيااا  أن 
ة مظطمب ة طةماة بع ضج  ا يطعت فصل ةم ا ة ةاهمص ةيب تةالمط دماب تة بجئماب عات  اضاه  
ة ااابا  فاااو تيهجاااا  ةم ااااةة ة  ااا  لب  لمظطماااابع ت باااةز  اااارة ة ااااتل   اااعل  اااا ص فاااو ةت ااااب 

اا  شاا  لل ياعااس  ة م ة هاا  ةةؤ ااب ةلااامةةتمامب تةاامهاة ةلإ اا لةل ة اة مااب ة طميااات ة مااو تبظااا نهال
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ةظ    امط   مزةزن ت  ة ةع تها أظهةل ة ماة اب ةلإ  لةتماب أن ة طةالت مب ةالمط دماب  مةاا 
  اةة ة م ةم أ لهو تإنط  أةةت فا  ب  ما    ة مظطمب ة    لب.

ت اااات  اااالل تيلجاااال ة الهااااب ةااااجت ة طةاااالت مب ةالمط دمااااب تة مظطمااااب ة طةااااماة بع تبااااجت أن 
للاةاا ل ة يعز مااب تة    ااب تاالةي ةتللة  يزل لاا  فااو تبظااو  باا ةئ ة طةاالت مب ةالمط دماابع ة ط

ضجاا  يميلااب تيهجاا  ة مظطمااب ة طةااماة ب ت   اال ة اهاازة ةااجت   ملااف ة هي عاا لع تهااا أظهااةل 
ة ظمااا ئج أن تيبجااا   ط للاااا ل ة طةااالت مب ةالمط دماااب فاااو ةلإ ااا لةل يةاااهك   اااعل  ب شاااة فاااو 

تةالمط دمب تةاهمصا ةيبع  طا  ياعاس أ طماب تلازة لام لاا ل تةضايب تا    ةالاماة ب ة بجئمب 
 تآ م ل تظفجر فا  ب  اعك  را ة طط للا ل.

علتت على ذ كع أظهةل ة الةلاب أن ة مياي ل ة مو تزةل  تيبج  ة طةلت مب ةالمط دمب 
اا   ضااةتلت تا  اا  ة ااز  عو فااو ةلإ اا لةل  مةااا  ةتبيااب فهااط  اا  طزةلة أت ةلإ ع نماا لع تإنطاا  أيضل

ة طامطاااو تتاازفجة ة م ااة ا ل ة مااو تيفاا  علااى ةا ماا ةم  طباا ةئ ة طةاالت مب ةالمط دماابع تهااا 
أكااال  اارا ة ظماا ئج أن ة اطاال ة ط اامةك ةااجت ة طللاةاا ل ة يعز مااب تة هياا ل ة  اا ص تة طامطاا  
ة طاااااانو يطثااااال ضااااالل لز ة لااااا   لمالاااااب علاااااى  ااااارا ة ميااااااي لع ت اااااز  ااااا  يمط شاااااى  ااااا  ة ةؤ اااااب 

 ةلإ  لةل فو تيهج  تظطمب  ةماة ب. ةالامةةتمامب  ات ب
اا  يطعاات ةالااامف ةت  ظاا   كطاا  أن ة ماة ااب ةلإ  لةتمااب فااو ة طةاالت مب ةالمط دمااب تاازفة نطزذلل
علااى ة طةاامز جت ةلإهلمطااو تة ااا  طوع ضجاا  توهااة  اارا ة ماة ااب  ماا  يطعاات  لاااتل أن تااا ج 

ظطماب ة طةاماة بع تتتوهاة ة طةلت مب ةالمط دمب ضطت ةلامةةتمام ته  ة زوظمب  ميهج  أ اةة ة م
ةلإ  لةل  فضل  ب ةلةته  ة ة  ةيب  م  يطعت  لطللاة ل أن تزةزن ةجت تيهج  ةمل    ة ط  مب 

 تة جم م ةاتل   ة طامطاوع ت ز    يا ز  ت  ع نمه   ات ب لةئات فو  رة ة طا ل.
ة طاظمب تفو ة  م مع فتن  رة ة بي  ياعز إ ى ضةتلت تا    ة ما تن ةجت   فب ةموةةة 

 ميهج  أ اةة ة طةلت مب ةالمط دمب تة مظطمب ة طةماة بع    ة مةكجا علاى أ طماب ةاةم ا ل فاو 
تصطمك ة ةم لا ل تة طب ةلةل ة طةمهبلمبع  ط  ي اة علاى أن ةالاامف ةت  ات ة ماا لا ة ظ ليابع 

 ع  طا   ثل تاة ب ةت ب ةلإ  لةلع تطثل فة ب  ميةجت تيبمها ل ة طةالت مب ةالمط دماب ع  طملا
 يةهك فو تيهج   ةمهبل  ةماةم   لم ل ة ي  مب تة ه ة ب.

 أولًا  الشتائ  
تتوهااااة ة الةلاااااب أن ة طةاااالت مب ةالمط دمااااب تاااااا  اااات ة ة اااا ئ  ة طيزل ااااب  ميهجاااا  ة مظطماااااب  -2

ة طةماة بع ضج  تةهك فاو تا  ا  ة مازةزن ةاجت ة ازةناب ةاهمصا ةيب تةالمط دماب تة بجئمابع 
ش  لب تلبو ةضمم ل ل ة ي ضة    ة يف   على ضهز  ةملم ل   ط  يضطت تيهج  أ اةة

 ة ه ة ب.
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يمضح  ت  لل ة بي  أن ة طللاة ل ة يعز مب فو ةت ب ةلإ  لةل ة اة مب ة طميات تلااب  -0
ةتللة ض لاطل  فو تبظو  ب ةئ ة طةالت مب ةالمط دماب  ات  الل إوال   با ةلةل ةلاامةةتمامب 

ة طةاااماة بع ت اااز  ااا  ياعااس ة مااا ةم ة ات اااب ةةؤ اااب توظماااب ت ااةة ج تةاااهك فاااو تيهجااا  ة مظطمااب 
 ش  لب.

تبااجت أن ة هياا ل ة  اا ص فااو ةلإ اا لةل ياالةي ةتللة ت   لملاا   اا  ة طللاةاا ل ة يعز مااب  اات  -5
 اااالل  ب ةلةتاااا  فااااو ة طةاااالت مب ةالمط دماااابع ضجاااا  أظهااااةل ة الةلاااااب أن ة ماااا ةم ة  ااااة  ل 

ةعاك ةالااماة ب ةاهمصا ةيبع  اا    طط للاا ل ة طةالت مب ةالمط دماب ياا ز  ات هااالته  علاى
  ةةع ت ة ازةنب ة بجئمب تةالمط دمب.

ة  ة طماب  ارا  -5 ت  ف ة الةلاب أن تا    ة طةلت مب ةالمط دمب يميلب تدملا   امطعما ل  م ةياال
ة طباا ةئع إضاا فب إ ااى ة ي لااب إ ااى لام لااا ل تت ااة ا ل تةضاايب تيفاا  ة طللاةاا ل تةمفااةةة 

  مظطمب ة طةماة ب على   فب ةم اات.على ةا م ةم  طط للا ل تا ز  ت ة
تل ا ة ظم ئج أن ة مياي ل ة مو تزةلا  تيبجا  ة طةالت مب ةالمط دماب فاو ةت اب ةلإ ا لةل ا  -3

اا  ة ي لااب إ ااى تا  اا  ةاةم اا ل فااو  تهمصااة علااى ة طاازةلة أت ة هااالةل ة فظماابع ةاال ت ااطل أيضل
 طا  ياعاس ضاةتلت ت   ال  تصطمك تتظفجر  ب ةلةل تمظ لاب    ة ماجةةل ة ا  طمب تة طيلمابع

 ة اهزة ةجت   ملف ةموةةة ة ف علب.
ة يطعات ةالاامف ةت  ظا   -6 تزفة ة ماة ب ةلإ  لةتمب فو  ا ل ة طةلت مب ةالمط دمب نطزذلل  لةئاال

علاااى ة طةااامز جت ةلإهلمطاااو تة اااا  طوع ضجااا  توهاااة  ااارا ة ماة اااب  مااا  يطعااات  لااااتل ة اااج 
امب  ميهج  ة مظطماب ة طةاماة بع  ا  ة مة جا  ة طةلت مب ةالمط دمب ضطت  ييه  ةالامةةتم

 على ةاةم  ل تة  ةةك ل ة طمظزعب.
أظهاااةل ة الةلااااب أن تيهجااا  ة مظطماااب ة طةاااماة ب  ااات  ااالل ة طةااالت مب ةالمط دماااب يميلاااب  -5

ة  ااات ة اهااازة ة بيثماااب ة طةااامطةت  فهاااك أفضااال ة طط للاااا ل تة ميااااي ل ة طةتبياااب ةهااا ع     اااال
 م ل تهجمك ةتل ة طللاة ل فو تيهج  ةم اةة ة طةماة ب إض فب إ ى ة ي لب إ ى تيز ة آ

  ضط ن ةلامطةةل ب تفا  مب ة طب ةلةل ة طةمهبلمب.
 ثانياً  التنصيات 

ضةتلت تا    ة زعو ة طامطاو  طفهازم ة طةالت مب ةالمط دماب تأ طجما  فاو تيهجا  ة مظطماب  -2
ملااااف فئاااا ل ة طةااااماة بع  اااات  اااالل ة يطاااالل ة مزعز ااااب تتلش ة اطاااال ة مااااو تةاااامهاة   
 ة طامط ع  ط  يا ز  ت فهك أتلا   اتل ةمفةةة تة طللاة ل فو ةعك ةالاماة ب.

ت اام  ة طللاةاا ل ة يعز ماب تة    ااب علاى تبظااو لام لاا ل تةضاايب ت ةاماة ب  لطةاالت مب  -0
ةالمط دماابع  يجاا  تمضااطت  اارا ة ةم لااا ل أ اااةفل   ياااةت ته ةلااب  لجماا سع  طاا  يةااهك فااو 

 ةاهمص ةيب تةالمط دمب تة بجئمب.تيهج  ة مزةزن ةجت ةم اةة 
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ة اطل على تيز ة إو ل ه نزنو  م   ل يضطت ةا م ةم  طب ةئ ة طةلت مب ةالمط دمب فو  -5
ك فااب ة هي عاا لع  اا  تاازفجة ضاازةف  ت ااة عمب  ل ااة  ل تة طللاةاا ل ة مااو تمبظااى  ط للااا ل 

 فا  ب تا ز  ت ة مظطمب ة طةماة ب.
تة هياا ل ة  اا ص تة طامطاا  ة طااانو  اات  االل  تا  اا  ة مااا تن ةااجت ة طللاةاا ل ة يعز مااب -5

ة  ااةةك ل ةالااامةةتمامبع  طاا  يضااطت ت   اال ة اهاازة  ميهجاا  أ اااةة ة طةاالت مب ةالمط دمااب 
 تة مظطمب ة طةماة ب فو إو ل لؤ ب توظمب ش  لب.

ةالامف ةت  ت ة ماة ب ةلإ  لةتمب ة ظ ليب فو تيبج   ب ةئ ة طةالت مب ةالمط دمابع تة اطال  -3
 ااارا ة ماة اااب ت  ااا ل مه   ااا  ة ااااتل ةم اااةلع  طااا  يةاااهك فاااو تا  ااا   ع ناااب  علاااى تزثجااا 

 ةلإ  لةل  ظطزذ  ع  طو فو  رة ة طا ل.
ز ااا ةت ةالاااامثط ل فاااو ةاةم ااا ل ة م ظز ااازلو  مياااز ة  بااا ةلةل ة طةااالت مب ةالمط دمااابع  طااا   -6

 ت يااا ز  اات هااالته  علااى ة م ماا   اا  ة ماجااةةل ة ا  طمااب تة طيلماابع ت ةااهك فااو تيةااجت  فاا 
  را ة طب ةلةل تتةثجة   فو تيهج  ة مظطمب ة طةماة ب.

ضااااةتلت إن اااا   آ ماااا ل تهجاااامك ةتل ة طللاةاااا ل فااااو تيبجاااا   باااا ةئ ة طةاااالت مب ةالمط دمااااب  -5
تتيهجاا  أ اااةة ة مظطمااب ة طةااماة بع  اات  االل إعاااةة تهاا ل ة ةتل ااب تجاام ك تااةثجة ة طباا ةلةل 

 .تتيايا نه ل ة هزت تة ضاف  ميةجت ةمةة  ة طةمهبلو
 قائسة السرادر والسراجع

 أولًا  السرادر والسراجع العربية 
 (. ة مظطمب ة طةماة ب: ة طف يمك تة ميبمه ل. ةةل ة ف ة ة اة وع  صة.0225ة مطمطوع محمد )

(. ة طةاااالت مب ةم ل ماااب تةالمط دمااااب  لطظوطاااا ل.  عمباااب ة طامطاااا  ة اة ااااو  لظ ااااة 0220لاااةةةةلع ن  ااااة )
 تة مزز  ع ةملةن.

 ااات ةم ااف إ ااى ة ماا  . ةةل تةئاال  ليب عاااب  -(. ة طةاالت مب ة طامطعمااب  لطللاةاا ل 0226ليع  اا  ح )ة يطااز 
 تة ظ ة تة مزز  ع ةملةن.

(. ة مظطماااب ة طةاااماة ب فاااو ةتل  الاااس ة ماااا تن ة  لمااااو: ة ميااااي ل تة فاااةص. ةةل 0225ة   ةةناااوع    اااا )
 ل  اب ة طلك لاازة  لظ ةع ة ةازةيب.

 (. ة طةلت مب ةالمط دمب.  عمبب ة طامط  ة اة و  لظ ة تة مزز  ع ةملةن.0222لا  كع عبا ة ةزة  )
(. ة اااتل ة ااا  طو  ات ااب ةلإ اا لةل ة اة مااب ة طميااات فااو ة طةاا  طب فااو 0202شاايةتلع ضةاا م  اا ةتي ناازةة. )

ة طةلت مب ةالمط دمب فو عهاا  ا ضب ة ةاطز ة  ام   لمفاب ةات زةياا آل نهما ن لئامس ةت اب ةا ا لةل 
 026-253ع 2عل55ب ة طميات صضفو  اللهص.  الب ة بيزل ة ما ل بع  جة اة م

(. ة الهااب ةااجت ة طةاالت مب ةالمط دمااب تة مظطمااب ة طةااماة ب فااو إواا ل 0222ة ا ةاااع    ااةع ت اات محمدع  ااال. )
 522-525ع 2ع ل6ة طب ةلةل ة طامطعمب.  الب ة الزم ةانة نمب.  ج

ةاالت مب ةالمط دمااب تأثااةا علااى ة مظطمااب ة طةااماة ب: ةلةلاااب ض  ااب  للاةااب (. ةا ماا ةم    ط0225 مظاا تيع أمحمد. )
 525-023ع 25.  الب ةهمص ةي لع شط ل أفة جم ع لECDEةملاطظا ت  مه ت      لف 
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(. ة طةاااالت مب ةالمط دمااااب  ل ااااة  ل تةتل اااا  فااااو ة مظطمااااب ة طةااااماة ب. ةةل ة ظهضااااب 0225ة  ااااة  ع أضطااااا )
 ة اة مبع  بظ ن.

(. ة طةلت مب ة ات مب تة طانمب فو هض ي  ة بجئاب تة مظطماب ة طةاماة ب. ة طللاةاب ة ا  عماب 0222)وةةةع ع  ة 
  لالةلا ل تة ظ ةع  بظ ن.

 (. ة طةلت مب ةالمط دمب ةجت ة  ةةكب تآف   ة مظطمب. ةةل ة طاةفب ة ا  عمبع  صة.0222دب سع  ظ ل محمد )
فو ةلامةةتمامب ةم اك ة طمياات. ةةل  ظازز ة طاةفاب ة الطمابع (. ة مظطمب ة طةماة ب 0223ة فةةلوع   ةي أضطا )

 ةملةن.
(. ةتل ة جما ةت ةلإلاامةةتمامب فاو تيهجا  ألظاات ةم ااك 0223 ة ا  ةلإ ا لةل  لالةلاا ل تة بيازل ةالاامةةتمامب )

ة طميااااات ة ا  طمااااب م اااااةة ة مظطمااااب ة طةااااماة ب.  ة اااا  ةلإ اااا لةل  لالةلااااا ل تة بياااازل ةالااااامةةتمامبع 
 ل ة اة مب ة طميات.ةلإ  لة

اا : نطاازذ  ةظاا   ةهمصاا ة 0202 ة اا  ة طةاامهبل    ياا ل تة الةلااا ل ة طمها ااب ) (. ةلإ اا لةل فااو  طةااجت ع  ل
 ة طاةفب تة مظطمب ة طةماة ب.  ة   ة طةمهبل    ي ل تة الةلا ل ة طمها بع ةلإ  لةل ة اة مب ة طميات.
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