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Abstract: 
This study provides an analytical examination of the cultural relations 

between the United Arab Emirates and the Arab Republic of Egypt, focusing on 

the post-1971 era and the pivotal role played by Sheikh Zayed bin Sultan Al 

Nahyan in fostering cultural cooperation. The research explores historical 

milestones, forms of cultural exchange, and the influence of key leaders in 

solidifying these ties. It also analyzes joint cultural events, the role of academic 

institutions, and the media in enhancing cultural convergence. The findings 

underscore that cultural relations are a strategic pillar for sustainable cooperation 

and support a shared Arab identity. Furthermore, these relations' challenges can be 

transformed into opportunities through a unified vision and institutional 

commitment. 
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العلاقات الثقافية بين دولة الإمارات ومرر في عهد الذيخ زايد: دراسة تحميمية 
 في الأبعاد والتحديات والفرص

 
 سيف حدن بن جرش النعيمي، الباحث 

طالب ماجدتير في كمية الآداب والعمهم 
 دولة -جامعة الذارقة -الإندانية والاجتماعية 

 الإمارات
 

 الدكتهر أيمن أحمد محمهد،
أستاذ مذارك جامعة خهرفكان، كمية الآداب  

قدم التاريخ،  -والعمهم وتقنية المعمهمات
 دولة الإمارات العربية المتحدة

 )مُمَخَّصُ البَحث(
 لبحااد اس  اال لحم ملاال لمالثاالي  لينلدلاال لإاا ا ا لاال   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا   يتشاال ه ااا   

 جسهوسيااال ارااا   لا  لااالك ااااى  لت ر ااات  مااات  لستااا    لتااا  لمااا  ل  ااال  ا لااال   اااالس ي  ااال  
ك   لا  س  لسحااوسل لمذاالد ب يا  لإااا  اامال  يه نهلال  راا  لإشاالا جداوس  لتااال    ليناالر ك 5975

خللك  أشكله  لتبالاه  لينالر ك  أ ا   لذخراللي  ليللايال را    تا ض  لبحد  لسحالي  لتلسي
ل  ااااالد اااااا    لالثااااااليك رسااااال لااااااا لحم اااااد  لسالللااااالي  لينلدلاااااال  لسذااااات رلك  ا س  لس  داااااالي 
 لأكلايسللك    لئد    ال ك را  لاتيات  لتنالسث  لينالر ك  امرا   ل س  ال الات أ   لالثالي 

لسداات   ك  لاا  ا  لهوياال  لا  لاال  لسذاات رلك رساال أ   لينلدلاال لذااككد سر اات    اات  للالل لمتااال    
ه الت را   ااا االه  ل  يال  لسذات رل    س ا   لدلل الل   لتح يلي  لت  لو جههل ثللإمل لمتحوك

   لس  دلل.
 العلاقات الثقافية، الإمارات العربية المتحدة، جمههرية مرر العربية. الكممات المفتاحية :

 

 التعاون العممي والأكاديميأولا: العلاقات العممية: 
 المبحث الأول: التعاون الأكاديمي: الاتفاقيات بين الجامعات والمؤسدات الأكاديمية

اذ  الر   لاوا  لالثلي  لتاملسلل لإ ا   الس ي  ار  الت رت   ال ثباد ل  ال   حلحالاك
ط ك اساال ياكاا   سااا  لاا    5997 لذاالد ب لإااا  ااا   لإااا رباالف لم س  اال راا  اراا   اال  

 لتاملسلااال لإااا ا  لبمااا يا. رسااال أال  لسامساااو   لسرااا يو  ا سل   ااالسبل  رااا  نذااا   لتامااالا  لش ااالا  
 لساالحي  لتاملسلال   لح يد ر    الس ي اش  اسد شللي  لن    لسلض ك  أ هسو  را  لااوي 

 .(3 ك9299  لب  سك  لينلدلل )
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لستحااا    جسهوسيااال ارااا  لااا له شاااه ي  لالثااالي  لينلدلااال لإااا ا ا لااال   اااالس ي  لا  لااال   
 لا  لل اله  ها   لذالد ب يا  لإاا  امال  يه نهلال ك س ساو ًك لااوسل  امحوجلال را  ااالحي 
اتا ا ك  رل   لتال    لأكلايس  أ   ألإ ب اا    لساالحي. اذ أاسا  لذالد ب يا  أاسلال  لتامالا 

ل    لامس    لينلر  ااى ك ر ت  أ ل لل لمتشسلل  لسدت  ال   حباالسك اسل اراو الت لاتيت  لتا
كلن  لا        اا ا  كت  لتاملا  لالل  ر   لاللا  لا   ك ل  د   لا ي  ااا  ار ك  لت  

 حلسلقلااالي  لأكلايسلااال لإااا ا  لالااااالي   الس للااال   لسرااا يلك   لتااا  لزاااسش  لبااالاه  لخبااا  ي 
ك  لا ل شاككد 5976 ل     لسو سا  لتاملسللك  لاوي   لسشلاج  ل س  للك  لاتيت  لبحد  لامس 

 (52ك 9229 لنل س ك ثل    لتبلاه  لبايلي  لتاملسلل   لينلدلل.)
 ث  لإ أي ا    حلسلقللي اش  أ  ئد  لدابا شلليك   اد رلنا   لالااالي  لسرا يل لتاماى 
الاات ا ااا  لتاماالا  لااالل  راا    ااالس ي اااا اااله لااور    ليااو اس  لأكلايسلاالك راا   اا ا رلناا  

  تسلا  اا  لخب  ي  لسر يل ر  لاوي  ن لاهل  لتاملس .  الس ي لدات لل
 رااال  ااااا ألإااا ب  لشسااالذ   لشلجحااال رااا  اااا    لتاااال   ااااو  لسلقلااال  لتاااال   لإااا ا جلااااال   

  ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    جلاااال  لناالا  ك  لتاا  لزااسش  لباالاه  لباا  اج  لأكلايسلاال   لبحااو  
 ح اتسلا  ااا  لخبا  ي  لسرا يل را  ااالحي  لسذت رلك اسل أللح لمالث   االس ل  ا ر ةال 

 ايد  لهش  ل   لاب   لامو    ندلنلل.
رسال لس ااتي اا    لباا  اج لإتوجههال  لاسماا ك اذ جا ل ااااال   لتا سيب  لاسماا  را   لسشاالاج  

 ل س  للك اسل  لاا ر  ا   ا ا يا ا ا ام ا لمسذالسرل را   اول  لاساد.  ال    مات ذلاهك 
  سف  ساااد اذااات رل لحااا  س ليااال  ب س   لتامااالا  لاااالل    لبحاااد  لاااا لش ااالا اااا لس  ي  مسلااال

 لامساا  راا    ااالس يك اساال جسااى  لأكاالايس  ا   لباال ي ا اااا راال  لبماا يا راا  اشراالي لتباالاه 
 لسا راال  اشلثذاال  لتوجهاالي  لح يياال راا  اااالحي أكلايسلاال اتااا ا  رزاال  ااا ذلااهك أ ااهس  

ايسلااالك اذ ألااالب لماااالث   اااالس ل  ا ر ةااال لإااا  اج لبااالاه  لاااالث رااا  لاتيااات  لالثااالي  لأكل
اا   ل س  ل ر   لالاالي  لسر يلك اسل ياتب اا رهسها لينلرل  للسيد  لبم ك  را   لسنللإاد لسكك
 لااالث  لسراا يو  اااا بياالس    ااالس ي   ل س  اال راا  ا  دااللهل  لتاملسلاال. رساال  اال  ي ااا   

له  لبحااد  لامساا  اااا اااله انذاالا  حلسلقلاالي راا  لاتياات ثاا س ي  لالاااالي   الس للاال راا  اااا
ا  كاات  حيلاال  للتااال   ااااى ا  داالي أكلايسلاال ارااا يلك اساال أ ااها رااا  لناا يا أ حاال  لااااللج 

 ثزليل احملل  إثملسلل.
  مت  ل غا اا  رد ا     نالب يك اح أ   لتال    لأكلايس  ث    جو لحا يلي لتاماا  

ى ذلاااه  سمااا   ب س   لتامااالا  لاااالل  رااا  لإتشدااا ا  لبااا  اج  ل س  ااالل   ح تااا     للذاااهلا يك  اااا
ا   سملال  ح تا     للذاهلا ي    الس ي  مت لاتيت  لدلل لي  لت  لا  ا  لتامالا  لاالل   للدك
ال  مات رل لال   لأكلايسلل. ر   لختل ك     لتال    لأكلايس  لإا ا   االس ي  ارا  ايالحل نلجحل
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 حلسلقلالي  لأكلايسلال را  لااوي  ن اا لاتيت  لالثلي  لينلدلال ااا االه  لتامالاك اذ أ اهس  
 لتاماااالا  لااااالل   لاتياااات  لبحااااد  لامساااا ك اساااال يااااشاك  اياللإللاااال  ماااات  لساتسااااا ا   ااااالس ل  

ااسي ك  رل   لسهاااااا  لستبااااالاه لإااااا ا  لذااااااب ا)  لسرااااا لك  يااااااتب ااااااا  لهويااااال  لينلدلااااال  لسذااااات  
 (559 ك9293
لستحا    جسهوسيال ارا   لا  لال  يذكد  لتال    لأكلايس  لإ ا ا لل   االس ي  لا  لال   

أ اا   لاشلةاا   لأ ل االل راا  لاتياات  لالثاالي  لينلدلاال   لامسلاال لإاا ا  لبماا يا. لاااوا جاا  س ااا   
 لتااال   الاات لإاا  يلي ل  اال  ا لاال   ااالس يك اذ راال   لتاماالا راا  لمااه  لس  ماال يذااكد احااوسل  

  ي  لأكلايسلاااال أ ل اااللل رااا  ااااااط  لتشسلااالك  ثاااا    تسااا ي   اااالس ي  ذااااكد رب ااا   ماااات  لخبااا
 لسر يل  لت  رلن  لا  س ئ   را  اااله  لتامالا  لاالل  را   لااللا  لا  ا .  اشا  ذلاه  لحا اك 

اال يحتاا ل  ااو راا   لتااال      لتاملساا  لإاا ا  لاا  ه  لا  لاالكلاااوسي ااا    لالثاالي لتراابب أنسوذجل
 (52ك 9229 لنل س ك )

لستح    جسهوسيل ارا   لا  لال رسل يا   لتال    لأكلايس  لإ ا ا لل   الس ي  لا  لل   
أنسوذجاالل لمالثاالي  لينلدلاال   لامسلاال لإاا ا  لاا  ه  لا  لاالك رسشاا  ل  اال  ا لاال   ااالس ي  لا  لاال 
 لستحاا  ك شااكم   لالثاالي  لأكلايسلاال اااى اراا ك أ اا  ألإاا ب ا  كاات  لتاماالا  لااالل  راا   لاااللا 

ااااا ااااله  حلسلقلااالي  لا  ااا ك سر ااات  اهسااال رااا   لشهاااوض  اااللتاملا  لااااوي   لبحاااد  لامسااا  
 لأكلايسلل  لا ي    لسب ال لإ ا  لالاالي   الس للل   لسر يلك   د لا لاتيت  لتبلاه  لامسا  

   لخب  ي  لأكلايسلل   لش ل ك  لأا   ل ل أ ها ر  لاوي   لسش وال.
 شااسم  اااالحي  لتااال    لأكاالايس  لباالاه  لباا  اج  ل س  االل  لاااوي   لسشاالاج  ل س  االل  
ت  لبحااد  لامساا ك اااى  لت ر اات  ماات لرااسلا لإاا  اج اس  االل اذاات رل لاسااى لإاا ا  لاا  س ي  لاتياا

هلا ي ااتاا   لإهاال ا للاالل.  ل س  االل   لتاا سيب  لاسماا  لتسكاا ا  لااالث اااا  لحرااوه  ماات شاا
 (75ك 5988ك ) لح   

شااا  لإااا  اج  لتبااالاه  لاللإااا   لاااالث   اااالس ل  ا ااااا  ل س  ااال رااا   رزااال  اااا ذلاااهك اكك
سراا يل   لاكاا ك اساال أ ااها راا   لتساالاا  لستباالاه     اا  ا  ليناالر  لإاا ا  لذاااب ا  لالاااالي  ل

 كد  لمه  لب  اج أاسلل  لتاملا ر ا   لتاتيت  لهويال  لينلدلال  لسذات رل لإا ا   االس ي  لا  لال 
(  اى لن    لتال    لأكلايس ك لو جو  لاهوا  لسذت رل 55ك 9259 لستح    ار ك )ةللب 

 يليك ايد لشد ا  لب  اج  ل س  لل   ح ت     للذهلا يك ر    ا لاسد  ب س   لا ي  اا  لتح
 لتاماالا  لااالل    الس للاال  ماات لاتياات  لدلل االي  لتاا  لاا  ا  لتاماالا  لااالل   لدااهد  ح تاا    
 للذهلا ي. يا   ح تيسلس ر   لتاملا  لاالل  ااا االه  لتاال   ااى ارا  اااو    ات  للالل 

 لسدااات  الك اذ لتاماااب لإ عااال  لتامااالا  لاللسلااال  لحلللااال  لتيلااا    حلإتيااالس.  نحاااو لحن اااا  لتشسلااال
 ( 3ك 9299 لب  سك )
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كسل يشبغ   لت ر ت أيزلل  مت انذلا ا  كات  حيلال اخررال لمنزاليل   ثملسلال   لسحملال 
 لداااه د  لبحاااو  لإااا ا  لالااااالي.  ااااا ااااله اااا    لس  كاااتك يسكاااا ل كااالايس  ا   اااالس ل  ا 

 لتااال   راا  اذاالسيى  حيلاال ابتياا   لاااللج  لتحاا يلي  لسالةاا   ايااد لغ اا   لسشاال    لسراا ي ا 
  لأاا  لغ  ئ .  اا  لز  سل لاتيت  لذ  كلي ااى  لناالا  لخال  لتت يا   لاالث لإتسوياد 
 لبحااو   راا    لتاا سيب  لاا  ام   ضااسل  لاااللإا  لسهاالس ي  لأكلايسلاال اااى   تللجاالي  ااول 

  لاسد.
حكاوا   الالل اهسالل ياا  را  لاتيات  لتاال    لأكالايس .  يشبغا   لا ُّ  لل لي  ل  ا  ل

 مت  كوات    الس ي  لا  لال  لستحا    ارا   ضاى  لل الي لحسات  لبحاد  لامسا   لااتب 
لبلاه  لاالث  أ زالا ا عال  لتا سي ك  إنذالا يللالي لل تا     للذاهلا ي لتاتيات  لينال لإا ا 

وي  لإ عاال لاملسلاال اس اات  يسكااا لمااالث اااا  لس  داالي. يسكااا أ  لدااها ااا    لاهااوا راا  لااا
اللهل  لسذلسرل  لساللل را   لساتساىك   ال    مات ذلاهك يسكاا لمتاال    لأكالايس  أ  يداها 
را   ااد  لسذاكلي  حجتسلالاال  لسمحال اااا اااله  لبحاو   لتاا  لااللج  لتحاا يلي  حجتسلالاال 

ت ثزاليل ايااد  لباللاال   لتاماالا   حثترالايل.  يشبغاا  أ  ل راات  لسذالسيى  لبحيلاال  لسذاات رل  ماا
   لرحل  لالال  لغ    لسشل ك  لاتيت  ل    ط لإ ا  لأ  لط  لأكلايسلل   لساتسالي  لسحملل.

ا   لهوياال  لينلدلاال  لسذاات رل لإاا ا   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    اراا  ااا   اهااا لمتااال   
ل لمبماا يا  لاس ااا رهااا  لأكاالايس . ياااب أ  لاكاا   لباا  اج  لأكلايسلاال  لتاا     ليناالر    لمغااو 

 لاااالث لسلضااا ها  ااااويتها. رسااال يسكشهااال لش ااالا رالللااالي  نلدلااال  أالإلااال  رشلااال لاكااا   لتشاااوا 
  لينلر   لاتب  ل    ط   ندلنلل لإ ا شاب   لبم يا.

لا   لذ  كل ر   لسذلسيى  لبحيلل  ل  للل    مل لتاتيات  لتاال    لأكالايس  لإا ا   االس ي 
. رسااا اااله  لاسااد اااى ا  داالي أكلايسلاال  للسلاال  لسدااتولك يسكااا  لا  لاال  لستحاا    اراا 

لمالاااالي  لوةااوه الاات  لتسويااد   لسااو سا  للبااال  جاا  ا  لبحااو   لتاا  لاااللج  لنزااليل ذ ي 
 لأاسلاال  لاللسلاال  لو االى راا    لتباالاه  لسياا ل   ليناالر ك  راا   راا   لتيشولوجلاال  لح يياالك 

رااالي لاملسلااال اذااات رل. يسكاااا لسياااد اااا    لسشرااالي يشبغااا    اااتخ     لتيشولوجلااال لتااااوي  اش
لحد ا جوا   لتاملا  لده د  لتسل د لإ ا  لالث ر  رل  لبم يا. ياب أ  لتزسا  لسشلاج 
اااال لاماااالا  لسهاااالس ي  لحللللاااال   لتسي اااا   لشناااا ل لسداااال     لااااالث  ماااات او جهاااال   ل س  اااالل أيزل

  لتح يلي  لسالة  .
 ا ا لال   االس ي  لا  لال  لستحا    جسهوسيال ارا   يتاماب لاتيات  لتاال    لأكالايس  لإا

 لا  لل جهوا ل اتو ةامل  شا  كلي   ات  للالل.  ااا االه  لت ر ات  مات  ح ات  ال   لتيلاادك 
يسكا ليل  لبم يا لاتيت  لتاملا  لاالل    لبحاد  لامسا  لتحن اا  لتشسلال  لسدات  ال   لسدالاسل 

لي  لتا  لو جههال  لا  ه  لا  لال را  اااله  لتامالا ر   لساتسى.  ح يسكا  لتغماب  مات  لتحا ي
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 كل   لينلرال  لسذات رل لإا ا  لذااب ااح اا اله  لتال     لتزلاا  ل ل ياكا   لا    ط  لنويا
 (.67ك 9292) لذ ي ك

رساال يااا  اااا    لتااال   اااااو  اهساال نحاااو لحن ااا  لتشسلااال  لسداات  ال  لاتيااات  لتناا   رااا   
 لسداتنبد  مات اا ل   اتا  ا  لس  دالي  لأكلايسلال لتااوي   االه  لسا رل   حلإتيلس.  ياتس 

  ااات  للاللي لاملسلااال ابتيااا   ااااا شااا نهل لاتيااات جاااوا   لتامااالا  لسكااا ا  لأجلاااله  لنلااااال ااااا 
 لسداالاسل  سالللاال راا  ااتساااللها. ا  نااالح ايااد ااا    لاهااوا لااا ياااوا  االلشسى  ماات  لأراا  ا 

ل ر  ااتسالي  لبم ياك اسل يدها ر  لاتيت رحدبك لإد  لكو  لو ل     اياللإ     ى  لشال
  لهويل  لينلدلل  لسذت رل   لتسلاا  لستبلاه لإ ا شاب   لبم يا.

 الجذور التاريخية لمتعاون الأكاديمي
 رل  لاوي  ن ل   لتاملا ض  س   (ك5975)ل  د  ا لل   الس ي  لا  لل  لستح    ل  

امحل لزسل  لحن ا  لتشسلل  لسدات  ال   لذالامل.  ثا  أاسا  لذالد ب يا  لإاا  امال  يه نهلال  
أاسلاال  لتاماالا راشراا  أ ل اا  راا  لحن ااا  لتشسلاال   لتناا  ك   ااد  ماات انذاالا ن اال  لاملساا  

   لاااللا  لا  اا ك اتيلااد ثاالئا  ماات أ اا   مسلاال.   وةااسهل    اا   اااا أكباا  ا  كاات  لتاماالا راا
كلنااا  ارااا  ااااوسا ل سئلداااللل لمسامسااا ا   لأ ااالل  ك اسااال أ اااها  ذاااكد رب ااا  رااا  لذاااك د  لهويااال 

  لتاملسلل ل  لل   الس ي  لا  لل  لستح  .
 اش  أ  ئد  لدبا شلليك لإا أي   االس ي  لا  لال  لستحا   را    اتنالث  ليالاس  لأكالايس  

  ا را   ل س  ال را   لالااالي  لسرا يل.  أاي اا    لسر ل    أ  لا ي  اا  لالث   االس ل
 لس  مل الت اثلال  لثلي أكلايسلل ثويل  أ هس  ر  لبلاه  نلر    مس   ا ل أ ا ل  لتا  ال 
 لتاملسلاااال راااا    ااااالس ي  لا  لاااال  لستحاااا  . رلناااا  ااااا    لس   ااااد أ ل اااالل حنااااالل  لالثاااالي 

وي  ثا س ي كالايس  را  ا ا  ا  لسا رال  لاا لأكلايسلل لإا ا   االس ي  ارا ك  أ اها  لتبالاه  لأ
 (55ك 9259 كةللب لامبل   الس ل  ا. )

 لاااال بي  لالثااال لبااالاه  لاااالث الااات   اااتن    راااو اس لاملسلااال ارااا يل لتااا سي   لساااو ا 
 ل س  لل ر   لس  دلي   الس لللك  ث  لابا  اا    لالثالي ا سل  احوسيلال را  لراسلا  لسشالاج 

 سل أ ها ر  سرى ادتول  لتاملا  جوا   لسخ جلي  لتاملسلل. لاوي  ط ل  لت سي ك ا
كسال أ اهس  ااا    لالثالي  لأكلايسلاال را  انذاالا  ا ا اااا  لالااالي   ليملاالي را  ا لاال 
  الس ي  لا  لل  لستح  ك   د لاب   لخب  ي  لسر يل ا س ل اهسلل ر  اا    لساالهك  لاا  نا  

  لسرااا يل لتبااالاه  لخبااا  ي   لأ حااال ك اسااال  اااتب  لسلقلااالي لاااال   لإااا ا  لالااااالي   الس للااال 
ر    لتاملا  لاالل   يرالل  لبحاد  لامسا .  ثا  أال ذلاه الات انذالا لإا  اج أكلايسلال اذات رل 
لاتب را    لتامالا  لاالل   لو اى يرالل  لبحاد  لامسا  ك   سزاد اا    لاهاواك لسكشا  ا لال 

كد رب اا ك اساال امااا لإ عاال لاملسلاال   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا   اااا لاااوي  ن لاهاال  لتاملساا   ذاا
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احسااات  لذااااى  مااات  لتسي ااا   لشنااا ل   حلإتيااالس أةااابح   لالااااالي   الس للااال ا  كااات لمتس ااات 
 لأكلايس  لدتناب  لالث اا اختمف  ل  هك اسل ياك  أ    لتال    لأكلايس  اى ارا  

ث ااا اختماف أةبح    الس ي  لا  لل  لستحا   ا رات ل لمتس ات  لأكالايس   لا ل ياا ث  لاال
 ( 95ك 9222 لداللإوسك  لبم   .)

اال اااا اااله اباالاس ي   ثاا  شااه ي  لالثاالي  لينلدلاال لإاا ا   ااالس ي  اراا  لاااوسل  امحوجل
 اذاا   لي اذاات رل.  ماات  ااب د  لسياالهك ثلااا  ا لاال   ااالس ي لإتسويااد  اا   اذاا   لي راا  

اساال ياكاا   ك9253ام ااو  اساااا اااالس ل  راا   اال   952 لأبااا   لذاا ي   يلساال لرااد الاات 
 رااا  نذااا   لسيااا     ااالا   لساتااا هك لتنااا ي    اااالس ل  لمااا  س  لسحاااوسل  لااا ل ي اياااو  لأباااا  

( لا له لظ ها   لاا  س  لتلسيخلال لها    لتاال   أ  9299أكتو    93ةحلسل   الس ي  ل و ك )
 لالثااالي  لأكلايسلااال ح لنترااا   مااات  لتبااالاه  لامسااا  رحدااابك لإاااد اااا  أا   لتاتيااات  لهويااال 

نلدلل  لسذت رل   لتسلاا  لستبلاه لإ ا  لذاب ا.  اا ش     تس  س ا    لتال   أ  يدها ر   لي
ك لذا ي ) لحن ا أا     لتشسلل  لسدت  ال  لاتيات  لا    ط  لينلدلال لإا ا  لبما يا را   لسدتنبد.

 (68ك 9292
 الاتفاقيات الأكاديمية: الذراكات المدتدامة

الاااالي   الس للاال   لسراا يل احااوسل  سئلدااللل راا  لاااوي   حلسلقلاالي  لأكلايسلاال لإاا ا  ل  لااا
 لتااال    لتاملسااا . اشااا  لإ  يااال  ليسلن شلاااليك لإااا أي  لالااااالي رااا  رااال  لبمااا يا  ااا لإ     لسلقلااالي 
له   الت لبلاه  لسا رال   لخبا  ي  لأكلايسلال.  مات  اب د  لسيالهك لاا لوقلاى  لسلقلال را   ال  

 لستحاا    جلاااال  لناالا  ك   لتاا  أ داا  لباا  اج لباالاه لإاا ا جلاااال   ااالس ي  لا  لاال  (5985)
طللإا   أكاالايس ك رلناا  اا    حلسلقلاالي لهاا   الات لاااوي   لسشاالاج  ل س  الل  لاتياات  لبحااد 

 (55ك 9259) لولل ك  .  لامس ك اسل أ ها ر  سرى ادتول  لتاملا  لالل  ر    الس ي
ا  لالااااالي  لسرااا يل ااااى اااا  س  لداااشو يك لو اااى ناااالل  لتاااال   للذاااسد ااسو ااال اااا

 لس اوثاالك ايااد جلاااال    اااكش سيل  جلاااال  اا ا شااس .  ثااا   اال  ي ااا    لذاا  كلي  مااات 
لاااااوي  لإاااا  اج اس  اااالي  ملاااال اذاااات رلك   ااااد يااااتسكا  لااااالث اااااا  لحرااااوه  ماااات اسجاااالي 

 (55ك 9259لولل ك  أكلايسلل اا ا  دلي ا اوثل ر  رل  لبم يا )
  الس ي  لا  لل  لستح    ار  ر   لتاوسك اسل يستب لدتس   حلسلقللي  لأكلايسلل لإ ا 

يرلثاالل ج ياا   لتاتياات  لتااال     لتباالاه  لتاملساا .  ن اا  ل لأ   لاراا   لحاا يد يتامااب  لت ر اات 
 ماات  لتاماالا  لسداات      حلإتياالسك يشبغاا   ماات  لالاااالي راا  راال  لبماا يا  لاسااد  ماات لاااوي  

.  يسكا أ  لذسد ايد اا    لبا  اج ااالحي اياد لإ  اج ج ي   لتسلشت اى  لتح يلي  لاللسلل
 ل رلا  حةاشل     لالثال  لستاا ا    حلإتيالس  حجتسال  ك  لت يا   لاالث  للسهالس ي  لتا  
يحتلجونهل لمتيل  اى  ول  لاسد  لستغ  ك رزل  ا ذلهك يسكا لاتيت  لتاال    لأكالايس  
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ل   ثملسلاال   لاللسلاال.  يسكاااا أ  اااا اااله انذاالا ا  كاات  حيلاال اذاات رل ل راات  ماات  لنزاالي
لدها ا    لس  كت ر  لاوي   لبحو   لت  لاللج  لتح يلي  لت  لو جو  لساتسا اك ايد لغ   
 لسشل    لتشسلل  لسدت  ال   لأاا  لغ  ئ .  اا اله  لذ  كلي اى ا  دالي  لبحاد  لامسا  

الس للااال   لسرااا يل  سااال ياكااا   ل  للاالك يسكاااا لاتيااات  لنااا س ي  لبحيلااال   لتشسويااال لمالااااالي   
 (45ك 9295 لتت    لبم يا  للتشسلل  لسدت  ال. ) م ك 

 يشبغ   لت ر ت  مت بيلا  لبلاه أ زالا ا عال  لتا سي   تات يتداشت ل  الل     لبال ي ا 
ااااا رااال  لبمااا يا لبااالاه  لخبااا  ي   لساااالس   لاتيااات جاااوا   لتامااالا  لااا     .  يسكاااا لمااا  س ي 

 لتاملسلاال أ  لذاااى  ماات لباالاه  لأرياالس   حلإتياالس ي راا  اااالحي  لتاماالا   لت سيبلاال   لشاا   ي
  لبحااادك رسااال لمااااب  لتااااوس ي رااا  ليشولوجلااال  لتامااالا أيزااالل ا س ل اهسااالل رااا  لاتيااات  لتاااال   
 لأكلايس : يسكا أ  لدل   اشرلي  لاتاما   ليت  نا   لابلنالي  لاتاما  اا  اا  را  لو الى 

سكااا ا  لاااالث ااااا رااال  لبمااا يا ااااا  لسذااالسرل رااا   لبااا  اج ناااالل  لوةاااوه الااات  لتامااالا  ل
  لأكلايسلل ا   ث وا جغ  دلل.

 ااا االه   ااتخ     لتيشولوجلالك يسكاا لمالاااالي لاور   احتاول لاملساا  اتشاوا   ااهد  
 لوةااوه اللااو  لاتياات راا    لتاماالا   لااتاماك  اااا  لزاا  سل  ضااى  لل االي ا  ساال لمتااال   

ا  لل  لستح    ار .  يشبغ   مت  لحكوالي ا اا اا    لذا  كلي  لأكلايس  لإ ا   الس ي  ل
اااا ااااله لاااور    لتسوياااد  لذاااالى  حلإتيااالسك   للتاالل   لسدااالاسل رااا  لحن اااا أاااا     لتشسلااال 

  لسدت  ال.
 ر   لختل ك لا   لذ  كل  لأكلايسلل   الس للل  لسرا يل نسوذجالل نلجحالل لمتاال    لتاملسا  

 ر اات  ماات  حلإتياالس  لباالاه  لسا راالك يسكااا لمبماا يا لاتياات ثاا س لهسل   ليناالر . رسااا اااله  لت
 لتاملسلااال   لبحيلااال  إرااالا   لساتساااى  لبااالاه  لهويااال  لينلدلااال  لسذااات رل. ا   لتاااال    لأكااالايس  
 لسداات    اااو   ااتيسلس راا   لسدااتنبد  امااا ج ااد ج ياا  اااا  لناالا    لسبتياا يا  لناالاسيا  مااات 

 ادتنبد أكي  اش  ثلل.او جهل لح يلي  ر نل   شلا 
 الأبعاد العممية والثقافية لمتعاون 

يتااال ب  لتااال    لأكاالايس  لإاا ا   ااالس ي  اراا  اااا ا لباالاه  لباا  اج  لأكلايسلاال. رناا  
أ هس   حلسلقلالي را  لاتيات  لتبالاه  لينالر    لسا را ك اذ يظسكاا لماالث   لأ الل   ااا رال 

ذاااات رل. ااااا    لسالللاااالي لاااااتب اااااا  لحااااو س  لبماااا يا  لسذاااالسرل راااا  ااااا لس  ي   سف  سااااد ا
 لأكااالايس   لساااتب يرلثلااال ج يااا   لمبحاااد   لتااااوي  رااا  ااااالحي اتاااا ا  اياااد  لهش  ااالك  لاماااو  

 (.99ك 9258ك اللل) حجتسلاللك   لابك
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 مت  ب د  لسيلهك لا لش لا ا لس  ي  مسلل اذت رل لتشل ه  لنزليل   ثملسلل   لاللسللك 
يس  ا   لبااال ي ا ااااا رااال  لبمااا يا لاااا ض أ حااال ها  اشلثذااال  لتااااوس ي اسااال ياساااى لإااا ا  لأكااالا

 لح ييااال رااا  ااااالحلها.  ااااا ااااله اااا    لسااا لس  يك ياااتسكا  لسذااالسرو  ااااا لبااالاه  لأريااالس 
   لخب  يك اسل يدها ر  لاتيت  لالثلي لإ ا  لس  دلي  لأكلايسلل.

 التحديات التي تهاجه التعاون الأكاديمي
اااالب ي  لسحننااالك يو جاااو  لتاااال    لأكااالايس  لإااا ا   اااالس ي  ارااا   مااات  لااا غا ااااا   ن

ااسو ل اا  لتح يلي. ااا ألإا ب اا    لتحا يلي ااو ضا  س   لتشدا ا لإا ا  لبا  اج  لأكلايسلال 
 ضاسل   ح تا     لستبالاه  للذاهلا ي. أ للنلالك لاالن   لالااالي ااا ةااو لي را   لتشدا ا 

(  اااى 33ك 9229  لاملاالاكجااوا   لتاماالا  لسناا  ك )لإاا ا  لسشاالاج  ل س  االلك اساال ثاا  ياا     ماات 
ذلااهك راا    لااوب س ي  لساشلاال راا  راال  لبماا ياك  ساال راا  ذلااه  ب س   لتاماالا  لااالل  راا    ااالس ي 
  ب س   لتامااالا  لاااالل    لبحاااد  لامسااا  رااا  ارااا ك لبااا ه جهاااوال  رب ااا   لحاااد اااا    لسذاااكلي. 

    لده د اج  ا ي  ح ت     للذهلا ي.يتسيد ذله ر  لاوي  لذ يالي ل  ا  لتاملا  لالل
 تأثير التعاون الأكاديمي عمى التنمية المدتدامة

ل  للل ل  س  لتاملا ر  لحن ا  لتشسلل  يظا ُّ  لتال    لأكلايس  لإ ا   الس ي  ار  أنسوذجل
 لسداات  ال.   ااد لدااها  حلسلقلاالي  لأكلايسلاال راا  ا اا  ا رااو اس ا اماال  ثاالاس   ماات  لسذاالسرل 

للااال رااا   اااول  لاساااد. رسااال لدااالاا اااا    لالثااالي رااا  لااااوي   لبحاااد  لامسااا ك اسااال يااااوا  لس اك
 للسلئ    مات  لساتساا ا ااا االه لنا يا  ماوه لسذالكد احملال  إثملسلالك  مات  اب د  لسيالهك 
لدااها ا  كاات  لبحااد  لسذاات رل  لتاا  لااا انذاال ال نتلااال لهاا    لتااال   راا  االلااال ثزااليل ايااد 

لااال  حثترااالايلك   لراااحل  لالاااال. اااا    لأ حااال  للدااا  رناااط ذ ي أاسلااال لغ ااا   لسشااال ك  لتشس
 (33ك 9229) لامللاك يلل ر  لحن ا  لتشسلل  لسدت  الأكلايسللك لإد لماب ا سل    و 

ا   لتال    لأكلايس  لإ ا  لالااالي   الس للال   لسرا يلك   لا ل يستا  لأكيا  ااا أس اال 
 لتامااالا  لاااالل   لاتيااات  لبحاااد  لامسااا . ااااا ااااله  ناااواك ياكااا   حلتااات    لستبااالاه لإتااااوي  

اااا  لالنبااال  ااااا لحن اااا نتااالئج امسو ااال لداااها رااا  لحدااا ا جاااوا    حلسلقلااالي  لأكلايسلااالك لسكك
 لتامااالا  لمبلااال   تللجااالي  لساتساااى. اااا    لالثااالي للدااا  ااااا ا  لسلقلااالي لاملسلااالك لإاااد اااا  

س  لاهااوا لتاتياات ااا    لالثااليك جدااوس لمتساالاا   لتااال    ليناالر  لإاا ا  لذاااب اك  اااى   ااتس  
يظشت اا  أ  ييساا  ااا    لتااال    ااا  لستياا  اااا   نااالب ي راا   لسدااتنبدك اساال يدااها راا  لحن ااا 

 با  ًك )  لأا     لوطشلل ليل  لبم يا  ياتب اا اكلنتهسل  مت  لدل ل   ثملسلال   ل  للال.
 .(52 ك9229
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 :العاليالبرنامج التنفيذي لمتعاون في مجال التعميم 
ك لا لوقلاى  لب نالاج  لتشس ا ل لمتاال   را  اااله  لتامالا (9295)ر   لتل ى اا ايدسب  

 لالل  لإ ا  ب س   لت  لل   لتامالا لإ  لال   االس ي  لا  لال  لستحا     ب س   لتامالا  لاالل    لبحاد 
ت ا  كا   لب نالاج  حلتات    لسذا ك(9293-9295) لامس   اسهوسيل ار   لا  لل ل  او   

لمبمااا يا رااا  لاتيااات  لتاااال    لأكااالايس   لبااالاه  لسا رااال رااا  ااااالحي  لتامااالا  لاااالل    لبحاااد 
يه    لب نلاج الت لااوي  شا  كلي   ات  للالل لإا ا  لالااالي   الس للال   لسرا يلك   لامس ك

اال  اساال يدااها راا  لباالاه  لخباا  ي  لأكلايسلاال  لاااوي   لسشاالاج  ل س  االل. يتزااسا  لتااال   أيزل
لش ااالا  سف  ساااد  اااا لس  ي  مسلااال اذااات رلك اسااال يااااتب ااااا رااا    لتسل اااد لإااا ا  لبااال ي ا 

 .(52 ك9229) ب  ًك    لالث اا رل  لبم يا.
ااال  اااا    لتاااال   لااال  رناااط لاتياااتل  لمالثااالي  لينلدلااال لإااا ا   اااالس ي  ارااا ك لإاااد ااااو أيزل

لسلل  ل  اشل. اا االه اا     تال ل لل تللجلي  لستت ي   لدول  لاسد ر  جد  لتح يلي  لال
 لب نلاجك يظشت   أ  لدها  لالاالي ر  رل  لبم يا ر  لاوي  رو اس ا امال لمبا    تللجالي 

  لساتسى  لاتب اا  حلإتيلس   لتشسلل  لسدت  ال.
المبحثثثث الثثثثاني: البحثثثهث المذثثثتركة: المذثثثارير البحثيثثثة المذثثثتركة والمجثثثالات العمميثثثة 

 المدتهدفة :
 لبحيلاااال  لسذاااات رل    اااا   اااااا أاااااا أ ااااالا  لتااااال    لأكاااالايس  لإاااا ا ا لاااال   لسذاااالسيى  لااااا

  ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    جسهوسياال اراا   لا  لاالك   ااد لدااها راا  لاتياات  لناا س ي  لبحيلاال 
 لبلاه  لسا رل   لخب  ي ر  ااسو ل ااا  لساالحي  لامسلال  لسداته رل. اشا  لإا  يلي  لتاال   

 لناالئسو   ماات  لتاماالا  لااالل  أاسلاال  لبحااو   لامسلاال رسحااا ا   لأكاالايس  لإاا ا  لبماا ياك أاسا
أ ل ااا  لمتنااا     لتشسلااالك اسااال أال الااات انذااالا لإااا  اج  حيلااال اذااات رل لداااته   ثزاااليل احملااال 

 (55ك 9259 إثملسلل  ا للل اان   )لولل ك 
 تاريخ المذارير البحثية المذتركة

ي  اراا  الاات  ليسلن شلااليك اذ لااا لاااوا لإاا  يلي  لسذاالسيى  لبحيلاال  لسذاات رل لإاا ا   ااالس 
لوقلى      لسلقللي لإ ا  لالاالي   لس  دلي  لأكلايسلل. رلن  لمه  لسذلسيى لتشل ه ثزليل 
ايد  لب علك  لتشسلل  لسدت  الك  لتيشولوجللك   لابك اسل ياك   لتح يلي  لت  رلنا  لو جههال 

  اذاات رل ل س  اال لاا      لتغ اا   لاا  لت ا راا  لمااه  لستاا  .  ماات  ااب د  لسياالهك لااا لش االا أ حاال
 لسشلا  ر   لسو سا  لسلئلل ر  اشانل  لخملج  لا   ك   د  جتساى  لبال يو  ااا رال  لبما يا 

 لتبلاه  لبللنلي   لخب  يك اسل أال الت لاوي   موه  مسلل ثلئسل  مت  لأالل.
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 95 راا  اطاالس ا ااا لمسذاا   لي  لينلدلاال راا  اراا ك ثاا ا  ا لاال   ااالس ي اشحاال  يلساال
س رااات  نااالر  ام اااو  ا حس لتااااوي  اكتبااال    اااكش سيلك اسااال  ااالاا رااا  لاتيااات ا س  لسكتبااال ر

ااد ةاال ب  لدااسو 9299اسا لم س  االي  ح اات  للالل  ا راات اا راا   االسب ااناا  . ) ( رساال ليسك
 لذلد  ل رتوس  مال  لإا ب  لنل اس ك  زاو  لساما   لأ مات  الكا  لذالسثلك لإتا الا ابشات 

ك  لت ياا   لإشدااد أةااملل اااا 9255راا   لناالا    ااا  لا ضااو لح يااا راا   اال   لساسااى  لامساا  
 (5ك 9299ةحلسل   الس ي  ل و ك )  ليتب  لت  رن يك ر  ابلاس       لإتن ي     ى.

 المجالات العممية المدتهدفة
لتشوا  لسالحي  لامسلل  لسدته رل ر   لسذلسيى  لبحيلل  لسذت رلك اسل ياك   لتوجهالي 

  ح ت  للالل ليل  لبم يا. اا لإ ا ا    لسالحيك لب ب     احل س سئلدل:
: لا ُّ  لبحو   لابلل       اا  لساالحي  لأكيا  لا    ل ك اذ لداات العمهم الطبية والرحية .5

  الس ي  ار  الت لاوي  ن ا  ل  ليل  لرحلل  لحد ا جوا   لخ الي  لابلال. لذاسد 
اا  ض  لستاشالك  لأ  عالك   لبحاو   لدا ي يلك اسال يداها را  ا    لبحو  اس  لي  اوه  لأ

 لاتيت ث س   لبم يا  مت او جهل  لتح يلي  لرحلل.
: يكتدب  لبحد ر  ثزليل  لب عال أاسلال اتت يا   را  جاد  لتحا يلي البيئة والتغير المناخي .9

     لتغ ا   لب علل  لاللسلل. لدات  لسذلسيى  لبحيلل  لسذت رل ر  ا    لساله الت اس  ل لا 
 لسشلا  ر   لش ا  لب عللك  ط ل  لتيل    لتخ ل ك اسل يدها را  لحن اا أاا     لتشسلال 

  لسدت  ال.
: يااا   لبحااد راا  اااالحي  لتيشولوجلاال   حلإتياالس جااتال  أ ل االلل اااا التكنهلهجيثثا والابتكثثار .3

يشولوجلاااال  ح اااات  للاللي  لوطشلاااال لياااال  لبماااا يا. لتشاااال ه  لسذاااالسيى  لسذاااات رل لابلناااالي  لت
 لح ييااالك اياااد  لااا رلا  حةااااشل  ك  إنت نااا   لأشاااللاك  لااااوي   لحماااوه  ل ثسلااال لسو جهااال 

 (99ك 9256 لتح يلي  حجتسلالل   حثترلايل. )  لاللا ك
: لح ت  لبحو  ر  االحي  لاماو   حجتسلالال    ندالنلل العمهم الاجتماعية والإندانية .4

ي  حجتسلالااال   لينلدلااال. لذاااسد اااا    ل س  ااالي   اسلااال الةااالك اذ لداااها رااا  رهاااا  لتغ ااا  
اوضو لي ايد  لهويالك  لتشسلال  حجتسلالالك   لتسكا ا  حثترالالك اسال يداها را  لاتيات 

 (96ك  9258 لسها  لستبلاه لإ ا  لذاب ا. ) اللل ك 
 نماذج ناجحة من المذارير البحثية المذتركة

ل  لستحااا    جلااااال  لنااالا   ايااالحل  مااات لااا ُّ  لسلقلااال  لتاااال   لإااا ا جلااااال   اااالس ي  لا  لاا
 لسذلسيى  لبحيلل  لسذت رل  لشلجحل. ااا االه اا    حلسلقلالك لاا اطالل  ا   اذالسيى  حيلال 
لغاااا  اااااالحي اتاااا ا ك اشهاااال اس  ااال  لتاااا     ي  لب علااال لسذاااالسيى  لبشلااال  لتحتلاااال رااا   لساااا   
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ا    لسذلسيى  ا نذا   ا ا ااا   ليب لك  اس  لي  وه ل      لتيشولوجلل ر   لتاملا. أ س ي
  لأ حل  ر  االي  مسلل ا اوثلك اسل ياتب اا  سال  لالاالي ر  رل  لبم يا.

رزال  اا  لسلقلال  لتاال   لإا ا جلااال   االس ي  لا  لال  لستحا    جلااال  لنالا  ك اشاالا 
أايمل أا ل لسذلسيى  حيلل اذت رل نلجحل أ هس  ر  لاتيت  لتال    لأكلايس  لإ ا  لبم ياك 
أ اا  ااا    لسذاالسيى اااو  لسذاا  ا  لبحياا   لسذاات ا  ااوه لاااوي  لنشلاالي  لالثاال  لستااا ا  لإاا ا 

 سيل  جلااااااال املسااااال.  يهااااا   اااااا    لسذااااا  ا الااااات لحدااااا ا رسااااالا   لأن سااااال جلااااااال    اااااكش
 ليه  ضااوئلل  لاااوي   مااوه ابتياا   لتخااتيا  لالثاالك اساال يدااها راا  االلااال ثزااليل  لالثاال 

( رسال  ناا اذا  ا  حيا  لإا ا جلااال 47ك 9295 لسدت  ال  لت  لو جاو  لبما يا ك )  ما  ك 
وه  لأااا  ض  لستاشاال ايااد  لدااك ل  أااا  ض  اا ا شااس    لالاااال  لأا يكلاال راا   لذاالسثل  اا

 لنمااب نتاالئج اهساال اااا   ااد  لتذااخلع  لسبكاا    لااال .  يتااال ب ااا    لتااال   اااا ا لباالاه 
 لسامواااالي  لبحيلااال للذاااسد لإ نلااااالل لااا سيبللل لمبااال ي ا  لذااابلث رااا   لسختبااا  ي  لستخررااالك 

     االس ي  لا  لال  يتزب ذله اا اله لر لل ا رت  لبحو   لتس الل  لسذت ا لإ ا ار
 لستحاا   لتحاا يلي  لأاااا  لغاا  ئ  اااا اااله لاااوي  لنشلاالي بس الاال اشل اابل لمب عاالي  لنل ماال. 
 يدها ا    لسذ  ا ر  لحد ا جوا   لسحلة د  إنتلج تهل ر   لب علي  لنل ملك  ااو اال ياا  

 ( 47ك 9295ك ل اا  لغ  ئ  ر  رل  لبم يا. ) م اضلرل قلسل 
أ  ااااا    لسذااااالسيى  لسذاااات رل ح لاااااتب  لسكلنااااال   ثملسلاااال   ل  للااااال   يتزااااب اساااال  ااااابا

لمالاالي  لسذلسرل رحدابك لإاد لداها أيزالل را  لحن اا أاا     لتشسلال  لسدات  ال ااا االه 
 لور    موه  سملل لمتح يلي  لسذت رل  و ا ر  االحي  لب عل أ   لالثل أ   لرحل  لالال.

 :التحديات والفرص
نااالب ي  لسحنناالك يو جااو  لتااال    لبحياا  لإاا ا   ااالس ي  اراا   اا ال   ماات  لاا غا اااا   

اا  لتح يلي. اا ألإ ب ا    لتح يليك ةاو ل  لتشدا ا لإا ا  لسا ل  لبحيلال  لبالاه  لبللنالي. 
يسكا أ  ليو   لس  ثلي ر   لأن سل  لأكلايسلل   لتذ يالي  لئنلل أال   لتاال    لساالهك  ااى 

ااال لتااااوي  يللااالي ج يااا   لمتاااال  ك اياااد   اااتخ     لسشرااالي ذلاااهك لسياااد اااا    لتحااا يلي  ر ةل
 ل ثسلاااال لتباااالاه  لساموااااالي   لبللنااااليك  لش اااالا  سف  سااااد اذاااات رل لتاتياااات  لتو ةااااد لإاااا ا 
 لبل ي اك  ر   لشهليل لا ُّ  لسذلسيى  لبحيلل  لسذت رل لإ ا   الس ي  ار  جتال  ح يتاتأ اا 

لإ ا  لبم ياك ااا االه   اته    ااالحي  مسلال اتاا ا   لاتيت  لالثلي  لأكلايسلل   لينلدلل
 لااااوي   ماااوه راللااال لمتحااا يلي  لسذااات رلك لداااها اااا    لبحاااو  رااا  لاتيااات  لنااا س ي  لبحيلااال 
ال  يليللال لذا  كل   ات  للالل لداتس   ااا ابا  ي   لاوي   لسا رل. يسيد  لتاال    لبحيا  نسوذجل

لاااالي   لس  داالي  لأكلايسلاال راا  راال  لبماا يا  لااالنب اك اساال ياااتب اااا  لناا س   لتشلرداالل لما
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 مااات  لراااا  يا   ثملسااا    لااا  ل . رسااال أ  اااا    لتاااال   ياكااا   لتااات   رااال  لبمااا يا لإتحن اااا 
 (9252 لتشسلل  لسدت  ال  لاتيت  لتن    لامس . )ا رت  ل س  لي  ل  للل    ثملسلل 

 اراا   ذااكد امحااوأك اح أ  لناا  لاااوس  لتااال    لبحياا  لإاا ا   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا   
اشالا لحا يلي رب ا   يااب االلاتهال لزاسل    اتس  سيل  رالللال اا    لتاال  ك  ااا ألإا ب اا   
 لتحا يلي ةااو ل  لتشدا ا لإا ا  لسا ل  لبحيلال را  رال  لبما ياك  ثا  ل جاى اا    لرااو ل الات 

لايسلاال   تاات  اااتل  أن ساال  لبحااد  لأكاالايس ك  ساال راا  ذلااه يللاالي  لتسويااد   لسااالي    لأك
 لتذااا يالي  لستامنااال  للبحاااد  لامسااا .  اااا   ثااا  يبااااي  سملااال  لبحاااد  لتاااال ن   يحاااوه ا   

 .(32ك 9258     لس جو  ر   لوث   لسشل ب. )الللك لحن ا  لأا
 اال    ماات ذلااهك يو جااو  لباال يو  راا  راال  لبماا يا لحاا ل اذاالسرل  لبللناالي   لساموااالي 

ت  لتحتلااال  لبحيلااال  لسختمسااال لاااااد ااااا  لرااااب  مااات  لسااا ل  لبحيلااال. رللأن سااال  لتنشلااال   لبشااا
 لبحيلل  لوةوه  دهولل الت ارلاس  لبللنلي   لتال    دل ل.  ر   لوث  نسدوك يسيد ا   
اا  لباال ي ا اااا اذاالسرل  لبللناالي  ذااكد ياااا   لتحا ل ر ةاال لتاااوي  يللاالي سثسلاال ابتياا   لسكك

ت رل ر   لتغمب  مت ا    لايبلي اا اله  رالهك يسكا أ  يدل     تسلا اشرل سثسلل اذ
انذلا ثل    لإللنلي  حيلل اذت رل يسكا  لوةوه ال هل  داهولل ااا رال  لبما ياا   للتالل  ثا  
لذكد  حاتلرلي  لينلدلل   لأكلايسلل لحا يلل ياا : ثا  يا ال  ااتل  أ الل ب  لاتاما  أ الل ب 

رااو ي را   لتو ةاد  لأكالايس .  ااى   لبحد ر    االس ي  لا  لال  لستحا    ارا  الات اماا
ذلهك يسكا لحوياد اا    لتحا يلي الات را   لمتسالاا  لستبالاه.  يسكاا أ  لا ال  سف  لاساد 
  لسشت يلي  لسذت رل لإ ا  لبل ي ا اا رل  لبم يا الات لداه د  لحاو س   لتاال    ذاكد ابلشا  

 (9252ل    ثملسلل )ا رت  ل س  لي  ل  لل   لسدل    ر  لز  ا  لساو   لأكلايسلل.
اا نل لل أا لك يسكا أ  لا ا  لب   ث  طلل   لتذ يالي  لسحملل لن    لسذلسيى  لبحيلل 
 لسذت رل.   سل أ   لنو ن ا  لبحيلل لختمف اا لإم  الت ياا ك رال لإا  ااا اياالا  ماوه ثلنونلال 

 اا ا  ح تبالس  لتلد   اج  ا  لبحو   لسذت رل.  ث  يدها لاوي   لسلقلالي لاال   ا نال ل اا 
  لخرلئع  لنلنونلل ليد لإم  ر  لاتيت  لذ  كلي  لبحيلل.

  مااات  لااا غا ااااا اااا    لتحااا يليك ي اااد  لتاااال    لبحيااا  لإااا ا   اااالس ي  لا  لااال  لستحااا   
اال أ ل االلل لبشاالا  لناا س ي  لبحيلاال  لاااوي   مااوه اداات  ال لمتحاا يلي  لسذاات رل.   اراا  أنسوذجل

تااات    لبمااا يا لإتااااوي  اااا    لتاااال   ياكااا    ةاااهسل  مااات   مااات  لااا غا ااااا  لايباااليك رااا    ل
لحداا ا  لسكلناال  لامسلاال لياال  لبماا يا  ماات  لداال ل  ل  للاال.  يااا   لتاااوي   لسدااتس  لمسذاالسيى 
 لبحيلاال  لسذاات رل ااااو  اهساال نحااو لحن ااا أااا     لتشسلاال  لسداات  الك   ااد يسكااا   ااتخ    

 س  ر  اختمف  لسالحي. لخب  ي   لسو سا  لسذت رل لتحن ا  لتن    لام
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 راا   لشهلياالك ياااا   لتااال    لبحيااا    ااالس ل   لسرااا ل اياالحل  لااالل لمذاا  كل  ح ااات  للالل 
 لنلئسل  مت لبلاه  لخب  ي   لسا رل. رسا اله لاوي  لإ  اج  حيلل اذت رلك يسكا لمبل ي ا 

   راا  لاتياات اكلناال االلااال  لتحاا يلي  لاللسلاال  لستشلالاال  ا يناال راللاال. رساال يدااها ااا    لتااال
 لالاالي   لس  دلي  لأكلايسلل ر  رل  لبم يا  مت  لرا  يا   ثملس    ل  ل . را   ا ا 
نو ةد او جهل  لتحا يلي   لبحاد  اا  ماوه ابتيا  ك ي اد اا    لتاال   اشرال راللال لتاتيات 

  لتشسلل  لسدت  ال   لتن    لامس .
لمثثؤتمرات العمميثثة والنثثدوات وورش العمثث  المبحثثث الثالثثث: المثثؤتمرات والنثثدوات: تن ثثيم ا

 المذتركة 
لظاااا ُّ  لسااا لس  ي  لامسلااال   لشااا   ي   سف  لاساااد  لسذااات رل ااااا  لاشلةااا   لأ ل ااالل  لتااا  
لاااتب  لتااال    لأكاالايس  لإاا ا ا لاال   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    جسهوسياال اراا   لا  لاال. راا  

 لساالحي  لامسلال   لتيشولوجلالك أةابب جد  لتغ   ي  لد يال  لت  يذه ال  لاللا ر  اختمف 
اااا  لزاا  سل لو  اا   لاهااوا  لباالاه  لسا راال لإاا ا  لأكاالايس  ا   لباال ي ا راا   لاا  لت ا. ااا   
 لسالللاالي للداا  اااا ا لاسااالي أكلايسلاالك لإااد لسيااد اشراال   وياال لتاااوي   لسا راال  لاتياات 

 (9252 لن س ي  لبحيلل )ا رت  ل س  لي  ل  للل    ثملسلل 
 ة تن يم الفعاليات العمميةأهمي

يكتدب لش لا  لساللللي  لامسلل أاسلل رب    اا جلنب ا أ لهسل: يظا   سشتلل اشرل لتبلاه 
 لأريلس  اشلثذل أ     لتااوس ي را  اختماف  لساالحيك لتالب اا    لسالللالي لمبال ي ا لنا يا 

 لسا رال  لأكلايسلالك ااا نتلئج أ حل ها  اشلثذل  لتح يلي  لتا  لاو جههاك اسال يداها را  ا ا  ا 
اااله ااا    لمناالا يك يسكاااا لمباال ي ا اااا  لاا  لت ا   اااتا  ض انااالب لها  لامسلاال   لااتاما ااااا 

  لن هسااال لاساااد  لسااا لس  ي   لشااا   ي  مااات لاتيااات  لتاااال   لإااا ا  لالااااالي  لاااالسث  ياااا ياك
اا  ااا     لسالللاالي   لس  كاات  لبحيلاالك رسااى لت ياا  أاسلاال  لاسااد  لاساال   راا   لبحااد  لامساا ك لظا 

ر ةل لتيويا شبكلي اا  لبل ي ا   لأكلايس  اك اسال يداها را  اثلاال شا  كلي  حيلال ايسا  . 
ا   لتااال   لإاا ا  لالاااالي يدااها راا  لاتياات  لناا س ي  لبحيلاال   لتيشولوجلاالك اساال ياكاا   لتاات   

 كل  لبم يا لإتحن ا  لتشسلل  لسدت  ال.
ةال لماالث   لبال ي ا لتو الى ناالل لامسهاا  ل    مت ذلهك لا   لسالللالي  لامسلال ر  

 لسل مها. رسا اله  زوس  لس لس  ي   لش   يك يسكا لماالث  لتسل اد ااى ثالا   لا أل را  
اااالحلها  لاس ااا اااالسرها   كتداالث س ل ج ياا  .  لداال   ايااد ااا    لتباالاحي  ماات لشذااعل 

 لشنااا لك  اااا  اهااالس ي  ج اااد ج يااا  ااااا  لامسااالا  لااا يا يتستااااو   سهااالس ي  لتو ةاااد   لتسي ااا 
 ض  سيل ر  ااتسى  ل و   ل ل يتدا  د  ل   ينلا.
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 ااال    مااات ذلاااهك لاساااد  لسالللااالي  لامسلااال  مااات لاتيااات  نتذااالس  لينلرااال  لامسلااال  بيااالا  
 لو     اسلل  لبحد   حلإتيلس.  لدمط ايد اا    لسالللالي  لتا  ياتا لش لسهال  لنت ال   لزاوا 

 لبماااا يا  لذاااااى  لذاااابلث  ماااات  حنخاااا  ط راااا  ااااااله  لامااااو    ماااات   نااااالب ي  لامسلاااال لياااال
  لتيشولوجللك ا  لذاالى  لا اد  لنالا   مات اجا  ا  لبحاو   لامسلال ااو   اتيسلس را   لسداتنبد 
 امااا ثاالا   لسدااتنبد لسو جهاال  لتحاا يلي  لاللسلاال ك رساال لاا ال  لسالللاالي  لامسلاال أيزاالل ا س ل 

ا اااله ا ااو   لباال ي ا   لس  داالي  لأكلايسلاال اااا  ل ااسلل راا  لاتياات  لالثاالي  ل  للاال. رساا
جسلااى أنحاالا  لاااللاك لاااتب ااا    لسالللاالي  لتااال    لاا  ل   لباالاه  لأرياالس   لخباا  ي.  يسااتب 
 زوس  لخب  ا  ل  ل  ا ر   لساللللي يرلثالل ج يا   لمبحاو   لتال نلال  يتيا  ااا ثا س   لبال ي ا 

 (77ك 9299) لينس ك  لبذ يل. مت  لتر ل لمتح يلي  لسان    لت  لو جو 
ل ر  لاوي  اهلس ي  لبحد   لتاوي ك رسا اله  سف  لاسد   لدها ا    لساللللي أيزل
  لشاا   يك يكتدااب  لسذاالسرو  اهاالس ي  لنشلاالي ج ياا   لاااتب ثاا س لها  لبحيلاالك ااا    لسهاالس ي 

  لتااوي   لسداتس  ض  سيل ر  لإ عل  لبحد  لامس   لستغ   ك   لت  لتامب  لتنا    لتيشولاوج  
 لمسا رل.

 ل    مت ذلهك لا   لساللللي  لامسلل ر ةل لا ض نتلئج  لبحو   لنا يسهل لماسهاوس. 
رسا االه  ا ض  حاو ها  مات  لاسالا   ذ ي  لراملك يتمنات  لبال يو  لاملنالي قلكسال يسكاا 

ال را  لسا   حنتبا ل  الات   تخ  اهل لتحد ا  حو ها. رسل يسكاا أ  لدال   اا    لسشرالي أيزل
ثزااااليل اهساااال ايااااد لغ اااا   لسشاااال    لرااااحل  لالااااال   لتيشولوجلاااالك  بياااالا   لااااو    لااااال  لإهاااا   
 لسوضااو ليك   ماات نساا   لسشااو هك يسكااا لمسالللاالي  لامسلاال أ  لاااتب  حلإتياالسك رسااا اااله 
 لاسااى لإاا ا  اال ي ا اااا اختمااف  لتخررااليك يسكااا أ  ياا ال لباالاه  لأرياالس الاات  لإتياالس ي 

اال ج ياا     ماوه ج ياا   لمس ذاالكد  لسانا  . ااا    ل يشلالكلاال لحسات  لتسي اا    لإاا      لساتب ر ةل
 (94ك 9256 ك) لاللا لمتاوي .

راا  نهلياال  لسااال ك ل هااا  أاسلاال لش االا  لسالللاالي  لامسلااال أنهاال للداا  اااا ا لاساااالي 
أكلايسلاال رحداابك لإااد ااا  اشراالي اهساال لدااها راا  لاتياات  لتااال    لاااوي   لسهاالس ي  نذاا  

لامسلاال  بياالا   لااو    للنزااليل  لسالةاا  ك   لتاات     ااالس ي  اراا  لإتش االا ايااد ااا    لينلراال  
 لسالللالي ياكاا   لتاات     االس ي  لا  لاال  لستحاا    ارا  لإتش االا ايااد اا    لسالللاالي س يتهساال 
 لسذاات رل لسدااتنبد أرزااد ثاالئا  ماات  لتاماالا   لبحااد   حلإتياالس. ا  ا ااا ايااد ااا    لسالللاالي 

  لتشسلل  لسدت  ال  لاتيت  لالثلي  لينلدلل   لأكلايسلل لإ ا  لبم يا.ض  سل لتحن ا 
لاا له أةاابح   لسالللاالي  لامسلاال  شراا  ل اتت ياا   لأاسلاال راا  لاتياات  لتااال    لأكاالايس  
  لتشسااول لإاا ا ا لاال   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    اراا ك اساال يسااتب يرلثاالل ج ياا   لتاااوي   لبحااد 

ال لشناد   حلإتيلس ر  رال  لبما يا.  ال اهسل رامات  لالناب  لتشساولك أةابح  اا    لسالللالي اح رل
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 لتيشولوجلاال   لسا راالك اذ لاسااى لإاا ا  لخباا  ا   لامساالا   لباال ي ا اااا اختمااف  لسااالحي  لااور  
اشرل     ا  لسشلثذلي  لامسلل  لبلاه  لأريلس.  ر  ا     طلسك يسكاا لمبال ي ا ااا ارا  

ه  لسذاالسرل را   لساا لس  ي  ل  للاال    ثملسلال  لباالاه  لتااالسث    االس  بياالا   لتااال   ااا ااال
 لشلجحااال  لتااا  يسكاااا لابلنهااال رااا  ااااالحي اختمسااال اياااد  لهش  ااال   لالثااال   لتس  ااال   لراااحل 
  لتاملا.  يسكا لاوي   حلإتيلس ي لسو جهل  لتح يلي   ثملسلل   لاللسلل  ذكد أكب  اذ  رلن  

سيا  ماات ل جساال ااا    حلإتياالس ي الاات لابلناالي  سملاال  ماات  لانااوه  لسب  اال   لباال ي ا  لناالا
 (56ك 9259)لولل ك   لرله ا ئا.

  للسااادك راا    لسالللاالي  لامسلاال لاااتب  لسهاالس ي  لتنشلاال   لبحيلاال لمسذاالسر اك  ااو ا راالنو  
اااا  سف  لاساااد  لاسملااال   لامدااالي  طل ااالل أ  أكااالايس  ا أ  اهش ااا اك  مااات  اااب د  لسيااالهك لسكك

 لسذلسر ا اا لاب ا أ     لأا  ي   لتنشللي ر  االحي اب  لهاك اسل ي ال الت  لتسل ملل 
ادتويلي أ مت اا  لأا ا  لبحي    لتنش .  يشاك  لإشلا  لن س ي ا   را  لإ عال  لبحاد  لامسا  
راا  راال  لبماا يا  ياااتب ثاا س   لالاااالي  ماات لااور   أ اا   ااال لوةاام  اللااو  لتيشولوجلاال راا  

اسل را   لتنا    لتيشولاوج    لبحيا ك  را   لوثا  نسداوك لا ال  لسالللالي اااله  لتامالا   لسدال
 لامسلااال ا س ل سئلدااالل رااا  لاتيااات  لهويااال  لامسلااال لمبااال ي ا  لذااابلثك رهااا  لتااالب  لحاااو س  لامسااا  
ااا ااااا   لستاسااا  لسااشحها  لس ةااال لااا ض نتاالئج أ حااال ها  ماات جسهااوس أ  اااىك  ااا   ح يحدك

اا  اال    ماات  ل  ماات او ةاامل  لدااا  نحااو  حلإتياالسكجااوا   لبحااو  رحداابك لإااد يذااااها أيزل
ذلااهك  لااا  ااا    لسالللاالي ر ةاال س ئااال لمااالث لمتااا    ماات  لسشهالاالي   لسشاالاج  لامسلاال 

 (32ك 9256 ك) لاللا  لسختمسل   ح تسلا  اا اب  ي ربلس  لبل ي ا
  مااااات  لسداااااتول  لس  دااااا ك رااااا   لش ااااالا    تزااااالرل  لسالللااااالي  لامسلااااال يااااااتب  اااااسال 

لالاااالي   لس  كاات  لبحيلاال   الس للاال   لسراا يل راا   لساتسااى  لامساا    ثملساا    لاا  ل ك ا   
  ااتنالث  لخباا  ا  لاا  ل  ا  لش االا رالللاالي  مسلاال سدلااال  لسدااتول يداامط  لزااوا  ماات رساالا  
ا    لس  دلي  ادلاستهل ر   لبحد  لامس   لااللس .  اا   يتيا  ااا ااكلنلال اثلاال شا  كلي 

     لال   ادتنبم  اى  لالاالي   لس  كت  لبحيلل  وه  لاللا.ا للل ج ي
 اااا  لاو نااب  لسهساال  لأااا ل  لتاا      حثتراالال   حجتساال   لمسالللاالي  لامسلاال. رسيااد 
اااا    لسالللااالي لخماااا رااا    ساااد ج يااا   لمبااال ي ا  لذااابلثك  لتيااا  ااااا  لاماااب رااا   لناااالا 

ايد  لتيشولوجلال   لهش  ال   لاابك   مات  لامس   ل ال الت لاوي   ول  لاسد ر  االحي 
 لس ل  لاويدك يسكا أ  يدها ا    لتال    لامس  ر  لحدا ا نوالال  لحلال  را  رال  لبما يا 
ااااا ااااله لاااور    ماااوه  مسلااال لمتحااا يلي  حثترااالايل   حجتسلالااالك اياااد اكلرحااال  لأاااا  ض 

لسالللااالي  لامسلااال ا س  اااا ذلاااهك  اااتاتب    لااااوي  لنشلااالي لول ااا   لالثااال  لسدااات  الك رزااالل 
  ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    اراا  ر  ئاا يا اثملس اا ا راا  ااااله  لتاماالا   لبحااد  لامساا :   ااد 
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لتستاااى راااد ااااا   اااالس ي  ارااا  لإتنلل ااا  أكلايسلااال   ينااال  لهااا رل  الااات أ  لرااابحل ا راااتيا 
سكااا سئلداا  ا لمبحااد   حلإتياالس راا   لسشاناالك  اااا اااله ا ااا  لش االا ايااد ااا    لسالللااليك ي

لياال  لبماا يا   ااتنالث  لستياا  اااا  لخباا  ا   لباال ي ا  لاا  ل  ا  لاتياات اكلنتهساال راا   لسذااه  
  لامس   لاللس .

 ر   لختل ك ر    لساللللي  لامسلل للد  ااا ا اكال  لتاساى  لامسالا   لبال ي ا رحدابك 
 لبحيلااال لإاااد اااا  اح رااالي ثويااال لمتااااوي    حلإتيااالس لهاااا رااا  نناااد  لتيشولوجلااال   شااالا  لنااا س ي 

  لتنشلل  لسك ا  لأجلله  لا ي   اا  لامسلا   لسبتيا يا.  ااا االه  ح اتس  س را    تزالرل 
ايد ا    لسالللليك يسكا ل  لل   الس ي  لا  لل  لستحا    جسهوسيال ارا   لا  لال  لسدالاسل 

  ا ااا   راا   لتشسلاال  لسداات  ال  لاتياات  لتااال    لأكاالايس    ليناالر    ثملساا    لاا  ل ك  لااا لاا
 لاهااااوا أااااا     لبحااااد  لامساااا  لياااال  لبماااا يا رحداااابك لإااااد  ااااتاتب  لتيلاااااد   لتااااال   لإاااا ا 
 لالاااالي  ا  كاات  لبحااو  راا   لسشاناالك اساال يسااتب يرلثاالل ج ياا   لللإتياالس  يداال    ماات  ااد 

ك 9255ب  ك ك )   ل  ر   لن    لحلال   لاذ يا. لسذلكد  لسان    لت  لو جو  لساتسى  ل
94). 

 الأنذطة والمجالات المدتهدفة:
لتزسا  لساللللي  لامسلل ااسو ل اتشو ل اا  لأنذالك ايد  سف  لاسد   لسحلضا  ي 

   لامدلي  لشنلشللك لغا  ا    لأنذال االحي  مسلل اتا ا ك اا لإ شهل:
: لاااا ُّ  لبحاااو   لراااحلل أ ااا   لسحااال س  ل ئلدااالل  لتااا  لح اااات العمثثثهم الطبيثثثة والرثثثحية .5

   لسالللاالي  لسذاات رل. لظاناا  ااا لس  ي  مسلاال ل راات  ماات أ اا    لأ حاال  راا   لحاتساال  راا
اااااله  لااااب   ل  ليااال  لراااحلل. لاساااى اااا    لسالللااالي ابااا  ا ااااا رااال  لبمااا يا لسشلثذااال 
 لسوضو لي  لح ويل ايد  لأا  ض  لستاشلك   حلإتيلس ي ر  االه  لاال ك  لااوي  ن اا 

  لحد ا جوا   ل  ليال  لراحلل  لاتيات  لتاال    ل  ليل  لرحلل. لدها ا    لس لس  ي ر
 (33ك 9256)  لاللا ك ر  او جهل  لتح يلي  لرحلل.

: رااا   رااا   لتيشولوجلااال  لح ييااالك لح ااات اوضاااو لي  لتيشولوجلااال التكنهلهجيثثثا والابتكثثثار .9
  حلإتيااالس  لاتسااال  اتت يااا . لذاااسد  لشااا   ي اشلثذااالي  اااوه لااا      لتيشولوجلااال رااا   لتامااالا 

 ا س  حلإتيلس را  لاتيات   نتلجلال   ليسالا . ااا االه اا    لسالللاليك يسكاا   لرشل لك 
لمبااال ي ا لبااالاه  لأريااالس  اااوه رل لااال   اااتخ     لتيشولوجلااال لتحدااا ا ن اااا  لتامااالاك  لاتيااات 

 لاوي   لحموه  ل ثسلل لسذكلي  جتسلالل   ثترلايل.
و    نداالنلل   حجتسلالاال : لظااا   لبحااو  راا  اااالحي  لامااالعمثثهم الإندثثانية والاجتماعيثثة .3

جاااتال    ويلااال ااااا  لتاااال    لأكااالايس . لظاااش ا  سف  ساااد لداااته   ثزاااليل  لهويااال   لينلرااال 
اا  ااا    لسالللاالي ر ةاال لمباال ي ا    لتشسلاالك اساال ياااتب اااا  لسهااا  لستباالاه لإاا ا  لذاااب ا. لظا 
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لال   حثترالايل لسشلثذل ل      لينلرل ر   لساتسى  لبلاه  لأريلس  وه  لتح يلي  حجتسلا
  لت  لو جو  ل  لت ا.

ااااى  لتوجاااو  لااااللس  نحاااو  ح ااات  ال   لحسااالأ  مااات  لب عااالك أةااابح   البيئثثثة والاسثثثتدامة: .4
اال اااا   لبحااو   لب علاال   لسذاالسيى  لس لبااال  االلتغ    لسشاالا    لتشسلاال  لسداات  ال جااتال  اهسل

راا  ااا    لساااله  سف   لتااال    لأكاالايس  لإاا ا   ااالس ي  اراا . لذااسد  لسالللاالي  لامسلاال
 سااد  ااا لس  ي ل راات  ماات  لحمااوه  لسداات  ال لسذااكلي ايااد ناا س   لسلاال ك لمااو   لهااو اك 
 إا س   لشسليااالي. يذااالسا  لبااال يو  رااا  لبااالاه  لأريااالس  اااوه رل لااال لاب اااا لنشلااالي ج يااا   

ها لتحداا ا اا س   لسااو سا  لابلولاال  لنم ااد  لأ اا   لب عاا  لمسذاالسيى  لتشسوياال. ااا    لاهااوا لداا
راااا  لاااااوي   لل اااالي    اااات  للاللي لهاااا   الاااات لحن ااااا  لتااااو ب  لإاااا ا  لشسااااو  حثتراااالال 

   لحسلأ  مت  لب عل.
اااى  لت ر اات  لاااللس   ماات  لحاا  اااا  ح تساالا  ماات  لوثااوا  لأ سااوسلك  الطاقثثة المتجثثددة: .5

 ا لسيد  لالثل  لستا ا  اوضو لل سئلدللل را   لسالللالي  لامسلال  لسذات رل لإا ا  لبما يا. لظاش
ا لس  ي   سف  سد لتشل ه أ ا    حلإتيالس ي را  اااله  لالثال  لذسدالل  طلثال  ل يالحك 
رزل  ا اشلثذل  لتح يلي  لس لبال لإتاب ا ا    لتنشلالي  مات ناالل    اى. ااا االه 
لباااالاه  لخباااا  ي راااا  ااااا    لسااااالهك يدااااات  لباااال يو  الاااات لاااااوي   مااااوه اداااات  ال لتمبلاااال 

    لتاا      اامبلل راا   لب عاال. ااا    لسباالاس ي لدااها راا  لاتياات   تللجاالي  لالثاال  لستت ياا   ا
  لتحوه نحو  لالثل  لش لسلك  او أا    ول لمتشسلل  لسدت  ال ر  رل  لبم يا.

اى  لتاوس  لد يى ر  ليشولوجلل  لسامواالي   حلرالحيك  التعميم وتكنهلهجيا المعمهمات: .6
تيشولوجلااااال رااااا   لس  دااااالي  لتاملسلااااال أةااااابب  لتامااااالا  ل ثسااااا   لحدااااا ا  لبشلااااال  لتحتلااااال  ل

اوضااو لي أ ل االل رااا   لسالللاالي  لامسلاال. لظانااا  ناا   ي لشاالثت رل لااال   ااتخ     لتنشلااالي 
 ل ثسلااال اياااد  لااا رلا  حةااااشل     لتامااالا  اااا  ظاااا  لتحدااا ا جاااوا   لتامااالا  بيااالا  رااا   

 ياا   لمباا   لوةااوه الاات  لسا راال. ااا    لسالللاالي لدااها راا  لاااوي    اات  للاللي لاملسلاال ج
رااا   لبمااا يا. )ب  كااا ك   تللجااالي  لارااا   ل ثسااا   لااااتب ااااا رسااالا   لأن سااال  لتاملسلااال 

 .(94ك 9255
 رااسل  لااال لااور  ااا    لسالللاالي  لسختمساال ر ةاال لتاتياات  لتااال   لإاا ا   ااالس ي  لا  لاال 

 سف  لستحا    اراا  راا  اختمااف  لسااالحي  لامسلاال   لتنشلاال. لاسااد  لأنذااال  لسختمساالك ايااد 
 لاسد   لس لس  ي   منلي  لشنلف رادوس لمتاال    لأكالايس   لاور  اشتا ل لمتو ةاد  لبالاه 
 لأريلس لإ ا  لبل ي ا   لخب  ا ر  رل  لبم يا.  ح ينتر  اا    لتاال    مات لحدا ا  لبحاو  
   لامو    لتيشولوجلل رحدبك لإد يدها أيزلل ر  لحن ا  لتشسلل  لسدت  ال   لتن   ر  ااالحي

  لرحل   لتيشولوجلل   لتاملاك اسل ياوا  للشسى  مت  لساتسا ا   الس ل    لسر ل.
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  للسااادك راا   لاتياات  لتااال    لأكاالايس    لامساا  لإاا ا   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    اراا  
اا  اا اله  لساللللي  لسختمسل يا  ااو  اهسل نحو لحن ا  لأا     لتشسويل  لسذت رل. يسكك

بااال ي ا ااااا لو ااالى ااااالسرها  لااااوي  اذااالسيى  حيلااال ابتيااا   لداااها رااا   اااد اااا    لتاااال    ل
 لسذكلي  لاللسلل    ثملسلل.  لور   لس لس  ي   سف  لاسد  لسذت رل ر ةلل لتبلاه  لخب  ي 
  لتاااالسث  لاسملااالك   لتااا  يسكاااا أ  لداااها رااا  لحدااا ا  لشتااالئج  لأكلايسلااال   لبحيلااال  لااااوي  

 (34ك 9255) ل و فك  م يا. لسو سا  لبذ يل ر  رل  لب
 ح لداااها اياااد اااا    لسالللااالي رااا  لااااوي   لبحاااد  لامسااا  رحدااابك لإاااد لااااتب  لالثااالي 
ااالك اسااال يااا ال الااات لنويااال  لااا    ط لإااا ا   اااالس ي  لا  لااال  لستحااا     لينلدلااال   حجتسلالااال أيزل
  ارااا .  لتاااال    لامسااا  ضااا  سل رااا  جاااد  لتحااا يلي  لتااا  لو جاااو  لااااللا  ل اااو ك اياااد لغ ااا 

لك يسكا لمساتسالي  لأكلايسلل را    لسشل    لرحل   لأبال  حثترلايل.  اا اله  لاسد اال
كاال  لبماا يا  لسدااالاسل راا  اياااالا  مااوه ابتياا    ادااات  ال لمتحاا يلي  لحلللااال  لاتياات  لتشسلااال 
 لسدااات  الك  رااا  اااا    لدااالللك ياااا   لتاااال    لأكااالايس  لإااا ا ا لااال   اااالس ي  لا  لااال  لستحااا   

ل يحت ل  و ر   لسشانلك اسل ي ر  أاسلل  لتآبس ر  لااوي   لسا رال   حلإتيالس.  ار   نسوذجل
 ح ينتراا  لباالاه  لأرياالس   لخباا  ي  ماات  لسااالحي  لامسلاال   لتيشولوجلاال رحداابك لإااد يستاا  
للذسد جسلى جو نب  لحلل   لأكلايسلال   حجتسلالالك اسال يداها را  لإشالا اداتنبد أكيا  اشا  ثلل 

 لذاب   الس ل .لمسر ي ا   
 نماذج ناجحة من الفعاليات المذتركة

يسكا   شلس  الت   ا اا  لسا لس  ي  لشلجحال  لتا   ظنا ي لإا ا   االس ي  ارا .  مات 
 ب د  لسيلهك لا لش لا ا لس  " لتاملا  لالل    لتيشولوجلال"  لا ل جساى ابا  ا ااا رال  لبما يا 

مااالا. لس ااات  لسااا لس  لإتشاااوا  لسذااالسر ا   ااا  ا لسشلثذااال ا س  لتيشولوجلااال رااا  لحدااا ا جاااوا   لتا
 لسحتااول  لامسااا   لسناا  ك اسااال أ ااها رااا  لباالاه  لخبااا  ي  لاتياات  لسهاااا  ااوه رل لااال   اااتخ    

  لتيشولوجلل ر   لتاملا.
كساال ن ساا   لالاااالي   الس للاال  ا  كاات  لأ حاال   لسراا يل  سف  سااد ل سيبلاال لهاا   

.  مت  اب د  لسيالهك لاا لش الا  سف  ساد لتامالا الت لاوي  اهلس ي  لبحد  لامس    حلإتيلس
أ ااالل ب  لبحاااد  لح ييااال  لااااوي  اهااالس ي  ليتل ااال  لأكلايسلااالك اسااال أ اااها رااا  لاتيااات جاااوا  

  لأ حل   لسشتال اا ثبد  لبل ي ا ر  رل  لبم يا.
 
 
 
 



Al-Adab Journal               Vol. 68, No. 2, Supplement (June 2026) 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

564 

 التحديات والفرص
 مت  ل غا اا  لسو ئ   ليب    لتش لا  لس لس  ي   لش   يك يو جو  لتال   را  اا    لسااله 
  ال  اا  لتح يلي. اا ألإ بال ةاو ل  لتشد ا لإ ا  لاهلي  لساشللك  ضا  س  لاور    لساو سا 
 لسلللاال   لبذاا يل  للبااال لزااسل  نااالح ااا    لسالللاالي. رناا  لتامااب  ااا   لسالللاالي ا ت نلاال 

 (9252)ا رت  ل س  لي  ل  للل    ثملسلل  ك اسل ث  يذكد  لئنلل أال  لش لا كب   
 ااال    مااات ذلاااهك ثااا  لياااو  اشااالا  اتلرااالي رااا   لأن سااال  لأكلايسلااال   لتذااا يالي لإااا ا 
ال لتحدا ا  ال ر ةل  لبم ياك اسل يراب  لتشد ا لإ ا  لساللللي. اح أ  ا    لتح يلي لسيد أيزل

 مات  ااب د  لسيالهك يسكاا   ااتخ     لتيشولوجلال راا  لش الا  لسالللاالي يللالي  لتخاالط   لتشس اا . 
 حرت  ضللك اسل يو ى نالل  لسذلسرل  ياتب ااا  لوةاوه الات جسهاوس أ  اىك  ثا  أ اهس  
جلئحاال روس ناال راا  لداا يى  لتحااوه نحااو  لسالللاالي  حرت  ضااللك اساال جاااد اااا  لسسكااا لش االا 

 بل ي ا  لسذلسرل اا أل اكل  ر   لاللا.ا لس  ي ا للل  ب    نت ن ك   د يسكا لم
رااا  نهليااال  لساااال  لذاااكد  لسااا لس  ي  لامسلااال   لشااا   ي   سف  لاساااد  لسذااات رل احاااوسل  
أ ل للل ر  لاتيت  لتال    لأكلايس  لإا ا   االس ي  ارا ك ااا االه لش الا اا    لسالللاليك 

 لساتسالي  لأكلايسلل ر  يتسكا  لبل يو  اا لبلاه  لسا رل   لخب  يك اسل يدها ر  لاوي  
اال لمذاا  كل  ح اات  للالل  لتاا  لاا  ا  اال نلجحل كاال  لبماا يا. يسيااد  لتااال   راا  ااا    لساااله نسوذجل
 حلإتياالس  لاسااد  ماات لحن ااا  لتشسلاال  لسداات  ال. ا   ح ااتيسلس راا  لش االا  لسالللاالي  لامسلاال 

داتنبملل   شالا اداتنبد يذكد ااو  اهسل نحو لاتيت ث س   لالنب ا  مت او جهل  لتح يلي  لس
 أكلايس  اذت ا.

 المبحث الرابر: تبادل الخبرات: تبادل الخبرات في المجالات العممية والتقنية 
يظاااااا ُّ لبااااالاه  لخبااااا  ي رااااا   لساااااالحي  لامسلااااال   لتنشلااااال  شرااااا ل    ويلااااال لتاتيااااات  لتاااااال   

  جااد  لتحاا يلي  لأكاالايس  لإاا ا ا لاال   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا    جسهوسياال اراا   لا  لاال. راا
 لستت ي    لت  لو جاو  لساتساى  لأكالايس  را  اختماف  لساالحيك يرابب ااا  لزا  سل لبالاه 
 لسا راال   لخباا  ي لإاا ا  لس  داالي  لتاملسلاال   لبحيلاال راا  راال  لبماا ياك   ااد يدااها ذلااه راا  

 لاتيت  لن س ي  حلإتيلسيل  لاوي  ن ا  لتاملا   لبحد.
 أهمية تبادل الخبرات:

 لاه  لخبااا  ي رااا   لساااالحي  لامسلااال   لتنشلااال أاسلااال رب ااا   ااااا  ااا   جو ناااب:يكتداااب لبااا
 (45ك 5995 لسه  لك )
: يدها لبلاه  لخب  ي ر  لاوي   لسهلس ي  لبحيلل ل ل  لأكلايس  ا تعزيز القدرات البحثية .5

  لالثك   د يسكا لمبل ي ا  ح تسلا  اا لاالسث  ياا يا  لاب اا أرزاد  لسسلس الي 
 ا. اا اله ا    لتال  ك يسكا لحد ا جوا   لأ حل   لو لى نالل  حلإتيلس.ر  أ حل ه
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: يسكااا لتبالاه  لخباا  ي أ  يدااها را  لحاا يد  لسشاالاج  ل س  االل تطثثهير البثثرامج الأكاديميثثة .9
 لاوي   لب  اج  لأكلايسلل  سل يتشل ب ااى   تللجالي  لداول  اتامبالي  لساتساى. راشا ال 

 لسشلاجك ر نهل لزسا أ   لتاملا ينا   اهالس ي لتسلشات ااى لتال    لالاالي  مت لاوي  
  لتاوس ي  لد يال ر   لسالحي  لتنشلل   لامسلل.

: اااا اااله لباالاه  لخباا  يك يااتسكا  لباال يو  اااا  لتااال   راا   لسذااالسيى تعزيثثز الابتكثثار .3
 لبحيلااال  لسبتيااا  ك اسااال يداااها رااا  لااااوي   ماااوه ج يااا   لمتحااا يلي  لحلللااال. رللتاااال   لإااا ا 
  الس ي  ارا  را  اا    لداللل يداها را  لحن اا لنا   امحاوأ را  ااالحي اياد  لالثال 

  لستا ا ك  ليشولوجلل  لسامواليك   لاب.
ياااا  لبااالاه  لخبااا  ي لإااا ا ا لااال   اااالس ي  لا  لااال  لستحااا    جسهوسيااال ارااا   لا  لااال رااا  

تدا  للتال    لو  ا  مات االه  لامو    لتيشولوجلل جتا ل ح يتاتأ اا  لالثلي  ليشلئلل  لت  ل
اختمااف  لسداااتويلي.  راا   اااللل  لتاماالا   لبحاااد  لامساا ك اشااالا  لجاال ال ااال الاات اياااد اااا   
 لتااال   لاال  رنااط لتاااوي   لبشلاال  لتحتلاال  لتاملسلاال راا   لبماا ياك لإااد أيزاالل لسو جهاال  لتحاا يلي 

 ي ياااتب  لنل اا    لاللسلاال  لتاا  لتامااب  مااوحل  مسلاال  ليشولوجلاال ابتياا  . رساال أ  لباالاه  لخباا  
ا  لبل ي ا   لأكلايس  ا ر  رل  لبما يا ااا لحدا ا ثا س لها  لبحيلال   لتنشلالك   لأكلايسلل  يسكك

 ك9255تساااى  لإتيااالسل ثااالئا  مااات  لسا رااال. ) ل و ااافكاسااال يدااالاا  ذاااكد ابلشااا  رااا  لإشااالا اا
52). 

 لنا س ي   اا أاا جو نب لبلاه  لخب  ي لإ ا   الس ي  لا  لل  لستح    ار  ااو لاتيات
 لبحيلاالك رللناا س ي  لبحيلاال ااا  أ اا  أاااا  لاو اااد راا  قلاالي ثااو   لش اال   لتاملساا  راا  أل لإماا ك 
 اااا اااله  لتااال    لأكاالايس  لإاا ا  لبماا ياك يسكااا لمباال ي ا   لااالث اااا اراا     ااالس ي 
لباالاه  لسا راال  ااوه  لتاااوس ي  لح يياال راا  اااالحي ايااد  مااو   لحل ااوث   لهش  اال   لاااب 

 لابلولاال.  لتااال ب ااا    لتباالاحي  لسذاالسرل  لش  ياال لتذااسد  لتابلناالي  لاسملاال  لتاا     لامااو 
ل     ذكد ابلش   مت جوا   لحلل ك  مت  ب د  لسيلهك لنى  لسذالسيى  لبحيلال  لسذات رل را  
ااااالحي  لالثااال  لسدااات  ال   لااااب رااا  ةاااسلا اااا    لتاااال  ك اذ يتبااالاه  لبااال يو   لبللنااالي 

   االل لتحد ا  لتنشللي  لا ي   لتمبلل  لامبلي  لستت ي  .  لشتلئج  ياسمو 
 دلساال يتامااا لإتاااوي   لباا  اج  لتاملسلاالك يماااب لباالاه  لخباا  ي لإاا ا  لالاااالي   الس للاال 
  لسر يل ا س ل  ل سلل ر  لحا يد  لسشالاج  ل س  الل  جامهال أكيا  الااال ح تللجالي  لداول 

ااا  لااالث اااا   لاللسلاال.  يااور  ااا    لتحاا يد لاملساالل  يتسلشاات اااى  لتحاا يلي  لسالةاا    يسكك
 كتدلث  لسهلس ي  لت  يحتلجونهال لمتساول را   لاللها  لسهشلال  لسداتنبملل.  مات  اب د  لسيالهك 
أال  لتااال   لإاا ا  لالاااالي راا   لبماا يا الاات لاااوي  لإاا  اج اس  االي  ملاال اذاات رل ل راات  ماات 

ب االاالي   لالثاال  لستااا ا . ح لاات ا اوضااو لي اتن ااال ايااد  لاا رلا  حةاااشل    اش  اال  ل
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ا    لب  اج  لالث  للسا رل  لش  يل رحدبك لإد لسكاشها أيزالل ااا لاب اا لماه  لسا رال ااا 
 اله  لسذلسرل ر  اذلسيى  حيلل اذت رل   لسذلسرل ر   سف  سد اهشلل.

ا  ااااا  لاو ناااب  لسهسااال  لأاااا ل لتبااالاه  لخبااا  ي لاتيااات  حلإتيااالس. رلحلإتيااالس ااااو  لاساااو 
 لسن ل لش ل  لاملس    حي  نلجبك   لتال   لإ ا  لبم يا او اح ا ثول لتاوي   موه ابتي   
لساسو اااال اااااا  لتحاااا يلي  لب علاااال   حثتراااالايل   حجتسلالاااال  لسمحاااال  ثاااا   اااال  ي  لسذاااالسيى 
 لسذااات رل لإااا ا  لالااااالي  ا  كااات  لبحاااو    الس للااال   لسرااا يل  لسدااالاسل رااا  اياااالا أريااالس 

ا ادتول  لأ حل   رالللال  لتابلنالي  لتيشولوجلال.  مات  اب د  لسيالهك لا ال ج ي   لحدا ا
 لبحااااو   لسذاااات رل راااا  اااااالحي ايااااد  لاااا رلا  حةاااااشل     ل   ولاااالي الاااات  لإتياااالس ي لس اااا  
 لراشل ل   لتاماالا   ل  لياال  لرااحلل  غ  ااال اااا  لنال االيك  ح لنتراا  ااا    حلإتياالس ي  ماات 

لستاا  أيزاالل الاات لاااوي  أ االل ب لاا سي  ابتياا   لداالاا راا   لاو نااب  لتيشولوجلاال رحداابك لإااد 
 (5986) لساسى  لينلر   لحد ا جوا   لتاملا  اهلس ي  لالث.

 ح ينترااا  لبااالاه  لخبااا  ي  مااات  لتخررااالي  لأكلايسلااالك لإاااد يستااا  أيزااالل الااات  لتبااالاه 
ث لا  ااال  لاللإاا : لتااالب لإاا  اج  لتبااالاه  لاللإاا  لإااا ا  لالاااالي   الس للااال   لسراا يل لماااال

لإ عاااالي لاملسلاااال   نلدلاااال اختمساااالك اساااال يياااا ل لااااا  تها  لتاملسلاااال  يدااااها راااا  ا اااا  ا اش ااااوساا 
 لاااللس .  اااله ااا    لباا  اجك لتاالح  لس ةاال لمااالث حكتداالث اباا  ي ج ياا   راا  رااد اااا 
 لبحد  لامس    لاسد  لس   ن ك  اا  ا لاتيات اهالس لها  لاسملال  لحن اا  لتس ات را  ااالحي 

رزااال  ااااا ذلاااهك لااااتب ااااا    لبااا  اج  لتو ةاااد  ليناااالر  لإااا ا  لاااالث   ااااالس ل  ا  ابااا  لهاك
   لسر ي ا  لدها ر  لإشلا جدوس  لتسلاا   لتال   ر   لسدتنبد.

ا   لتح يلي   لس    لس لبال لإه    لتال   ا  جتا اها اا  لسالالل.  مت  لا غا ااا 
أيزالل لحا يلي لتاماا  للتشدا ا لإا ا  لأن سال  لسو ئ   لا ي   لمخب  ي  لسذات رلك اح أنشال نو جاو 

 لتاملسلل  لسختمسل   حاتلرلي  لينلدلل  لت  ثا  لا    را  طبلاال  لتبالاه   لتاال    لأكالايس . 
 اى ذلهك ر   ا    لتح يلي لسيد أيزلل ر ةلل لمتاما   لتحدا اك   اد أنهال لسكاا  لالااالي 

ل لدااتش  الاات رهااا اذاات ا لل تللجاالي راا  راال  لبماا يا اااا لاااوي  لإاا  اج أكلايسلاال اخرراا
 لأكلايسلل   لتيشولوجلل. يسكا ح تخ     لتنشللي  لح ييلك ايد اشرلي  لتاما  ب    نت نا  
  لس لس  ي  حرت  ضللك أ  يناى شوطلل طويلل ر   لتغمب  مت ا    لتحا يلي  لاتيات رالللال 

  لتال    لأكلايس .
  ااااله  لاماااو    لتيشولوجلاال لإااا ا   ااالس ي  لا  لااال  راا   لشهلياالك ياااا  لباالاه  لخبااا  ي راا

اااال لتاااااوي   لناااا س ي  لبحيلاااال  لاتياااات  حلإتياااالس  لحداااا ا  لباااا  اج   لستحاااا    اراااا  س راااا ل  اهسل
 لأكلايسلااال.  ااااا ااااله اااا    لتاااال  ك يناااو  رااال  لبمااا يا لإتااا سيب ج اااد ج يااا  ااااا  لبااال ي ا 

لحا يلي  را نل.  ح ينترا  اا    لتاال     لامسلا  ل يا يتستاو   للسهلس ي  للبال لسو جهل 
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 مت لاتيات ثا س   لالااالي   لس  دالي  لأكلايسلال  مات لاور    لتامالا   لبحاد  لامسا   الل  
ل را  لاتيات  لتشسلال  لسدات  ال  لحن اا  لأاا      نسلئلال ليال   لاوا  رحدبك لإد يدها أيزل

 (5986 لبم يا. ) لساسى  لينلر  
 راتنماذج ناجحة لتبادل الخب

يسكا   شلس  الت     نسلذ  نلجحل لتبلاه  لخب  ي لإ ا   الس ي  ار  ر   لساالحي 
 لامسلل   لتنشلل.  مت  ب د  لسيلهك لا لش لا لإ  اج ل سيبلل اذت رل ر  االحي ايد  لهش  ل 
  لاب  ليشولوجلل  لسامواليك   د أللب لمالث   لبل ي ا ر  رل  لبم يا ر ةل  لتاما اا 
اباا  ا راا  اااالحلهاك رساال لااا ل  اال  ا  كاات  حيلاال اذاات رل لهاا   الاات لاااوي  أ حاال  لاااللج 
 لنزليل  لسحملل    ثملسللك  ل    مات ذلاهك لاا لش الا بيالس ي اتبلالال لمخبا  ا   لأكالايس  اك 
  ااد لسكااا ااا حا اااا لباالاه  لسا راال   لخباا  ي  لسبلشاا  . ااا    لتياالس ي لااا ليااا رنااط ر ةاال 

اال راا  لاتياات  لالثاالي  لذخراالل لإاا ا  لباال ي ا اااا راال لتباالاه  ل سامواااليك لإااد أ ااهس  أيزل
  لبم ياك اسل يدهد  لتال    لسدتنبم .

اشاالا  لا ياا  اااا  لشساالذ   لشلجحاال  لتاا  لوضااب رل لاال لدااه د لباالاه  لخباا  ي لإاا ا ا لاال 
 لبما ياك أ ا  اا     الس ي  لا  لل  لستحا    ارا ك  لاتيات  لتاال    لأكالايس    لينالر  لإا ا 

 لبااا  اج ااااو لإ نااالاج  لتبااالاه  لأكااالايس  لإااا ا جلااااال   اااالس ي  لا  لااال  لستحااا    جلااااال  ااا ا 
شااس ك   لاا ل يناا   ا س ي ل سيبلاال اذاات رل راا   لا ياا  اااا  لسااالحيك  ساال راا  ذلااه  لهش  اال 

رياالسك  لس نلاال   مااو   ليسب ااول ك يتاالب  لب ناالاج لمااالث اااا راال  لبماا يا  لتسل ااد  لباالاه  لأ
   لسدلاسل ر  لاوي  ث س لها  لأكلايسلل  لاس ا رهسها لمسسلس لي  لسختمسل ليد لإم .

 ل ضاالرل الاات ذلااهك لااا انذاالا ا  كاات  حيلاال اذاات رل ل راات  ماات أ حاال   لسلاال    لالثاال 
 لستاااا ا ك اياااد ا  كااات  لبحاااو   لسذااات رل  الااااال  لنااالا    جلااااال  لذااالسثلك يداااسب  لس رااات 

 لبمااا يا  ااا ج  ا أ حااال  اذااات رل  اذااالسيى اذااات رل  اااوه  لنزاااليل  لب علااال  لمبااال ي ا ااااا رااال
  لسو سا  لابلوللك أ هس   لشتلئج  لت  لا  لحروه  م هل اا ا    ل س  ال را  لااوي   ماوه 
اداااات  ال لتسلشاااات اااااى   تللجاااالي راااال  لساتسااااا ا. رزاااال  ااااا ذلااااهك يااااا  ااااا لس  "  لإاااا  ا 

يااا   ماات جهااوا  لتااال    لأكاالايس  لإاا ا ا لاال   ااالس ي   حلإتياالس راا   لتاماالا  لااالل " اياالح 
جسى  لس لس  لإ ا  لامسلا   لبل ي ا ااا رال  لبما يا لتبالاه ااالسرها   لا  لل  لستح    ار ك

 ابااا  لها  اااوه أ ااالل ب  لتااا سي   لح ييااال   لتوجهااالي  لأكلايسلااال. رااا   سف  لاساااد  جمدااالي 
امالا    ات  للاللي  لاتاما  لشذاطك اسال أ اها  لسشلثذلك لا   ض او ضلى ايد  حلإتيلس ر   لت

 ر  ا   ا  لتا  ل  لتاملسلل لمالث.
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كسل لا  نا  بيالس ي اتبلالال لمخبا  ا   لامسالاك اسال ألالح لمبال ي ا ااا رال  لبما يا ر ةال 
 لتو ةد  لسبلش   لبلاه  لسا رل.  مت  ب د  لسيلهك ب س ااسو ل ااا أ الل   جلااال  لنالا   

     سف  سد  احلض  ي لتاتيات  لتاال   را  اااله  لبحاد   لتااوي ك اا   جلاال الإ    ن
 لالثالي  لذخرالل   لتيلس ي للد  رنط ر ةل لتبلاه  لسامواليك  ليا أيزال ر ةال لتاتيات

ااااا  لااا    ط  لأكلايسلااال  لنويااال. ك  لاتيااات  لتاااال   رااا   لسداااتنبد   شااالا شااابكل لإااا ا  لبااال ي ا
 (78ك 5996)نللالك 

 لااال  لستحااا    لشسااالذ   لشلجحااالك رااا   لبااالاه  لخبااا  ي لإااا ا   اااالس ي  لا  ااااا ااااله اااا   
ك لإد ياب أيزل لاتيات  لتاال    لأكالايس    لينالر .   تداها اا    ار  لل  اسكشل رحدب

 لاهاااوا رااا  لاتيااات  لتشسلااال  لسدااات  ال رااا  رااال  لبمااا ياك  لأاااا   لااا ل  ااا شاك  ايال ااال  مااات 
نلدلال  لسذات رل.  ياا   ح اتيسلس را  اياد اا    لبا  اج  لساتسالي  لسحملل  يااتب  لهويالي  لي

  لشسااالذ  اااااو  اهسااال نحاااو لحن اااا س يااال اذااات رل لمسداااتنبد لناااو   مااات  لتاااال     لتساااالاا. 
 (595ك 9254)نالج  

ل له شه ي  لالثلي   الس للل  لسر يل لشس   اذ   لي لشسويل  لسب ك اشهل لن يا ا لال 
سااا رسشحال لتا الا اتحاف  لساا    الا  را  ارا . رساال ام او  ا 922  االس ي اال ينالسث 

ام او  ا حسك  95  ة    الس ي  مت ا ا اذ  ا لااوي  اكتبال    اكش سيلك  با  لنا يا 
 (9299لتربب  مت ال ا   ملو  ل و . )ةحلسل  لبلل ك 

 التحديات والفرص
ال  اا  لتح يلي. ثا   مت  ل غا اا  لسو ئ   ليب    لتبلاه  لخب  يك يو جو ا    لتال     

لذسد ا    لتح يلي  اتل  أن سل  لتاملا   لبحدك  ر له  لس  ل  لينلدلل  لت  ث  لا    را  
ال لتحدا ا  ط ينل  لتو ةد   لتال   لإ ا  لأكلايس  ا. ليا يسكاا أ  لسياد اا    لتحا يلي ر ةل

 لجلي   لتوثالي.يلللي  لتال  ك ايد لاوي  لإ  اج لبلاه لدتش  الت  لسها  لستبلاه لل تل
كسال أ    اتخ     لتيشولوجلاال را  لباالاه  لخبا  ي يسياد ر ةاال رب ا   لتاتياات اا    لتااال  . 
رللتنشلاالي  لح يياالك ايااد  حجتسل االي  حرت  ضااللك لتاالب ل كاالايس  ا  لتو ةااد  لباالاه  لأرياالس 

  دهوللك اسل يدها ر  لإشلا شبكل لال      ال لست  الت جسلى أنحلا  لاللا.
لشهليال يسياد لبالاه  لخبا  ي را   لساالحي  لامسلال   لتنشلال احاوسل  أ ل اللل را  لاتيات ر   

 لتال    لأكلايس  لإ ا   الس ي  ار . ااا االه لحدا ا  لنا س ي  لبحيلال  لااوي   لبا  اج 
 لأكلايسلااال  لاتيااات  حلإتيااالسك يداااها اااا    لتاااال   رااا  لحن اااا  لتشسلااال  لسدااات  ال   لتنااا   رااا  

ي. ا   ح تيسلس ر  لبالاه  لخبا  ي ااو اااو    ات  للالل نحاو لإشالا اداتنبد اختمف  لسالح
(  595ك 9254أكلايس  اذت اك يدها ر  لحن اا  لأاا     لتشسويال ليال  لبما ياك  )ناالج  

ااااا أجاااد لاتيااات  لتاااال    لأكااالايس  لإااا ا   اااالس ي  لا  لااال  لستحااا    ارااا    لتغماااب  مااات 
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 ا ااااا  لخااااو ي  ح ااات  للالل لبشااالا شااا  كل لاملسلااال ثويااال  لتحااا يلي  لنلئسااالك يسكاااا  لخااالذ  ااا
  ادت  ال. لتسيد:
راا  لاتياات لإاا  اج  لتاا سيب   لتاااوي   لسهشاا  لمسامساا ا راا  راال  لبماا يا اااا : الخطثثهة الأولثثى

اااله لباالاه  لخباا  ي   لسهاالس ي. يسكااا لش االا ا س ي ل سيبلاال   سف  سااد اتخرراال ل راات 
 لااالل  لسداال     لسامساا ا  ماات لحداا ا اهاالس لها  لاب ااا  ماات أ اا    لتاااوس ي راا   لتاماالا 

 أ لل ب ل سي  ابتي   لتسلشت اى   تللجلي  لالث  لسالة يا.
: يشبغ  لذالى انذلا لإا  اج  حيلال اذات رل ااى را ل اختماال ااا  لأكالايس  ا الخطهة الثانية

ذ ي أ لويال  لللال   لبل ي ا اا رل  لبم يا.  يسكا أ  ل رت ا    لس ل  مات اذالسيى  حيلال 
لتامااا  للنزااليل  حجتسلالاال   لب علاال   حثتراالايل  لتاا  لو جااو  لسشاناال.  اااا اااله  لتااال   

  لبحي ك يسكا لمبل ي ا لبلاه  لسا رل  لاوي   موه ابتي   لمتح يلي  لسذت رل.
ااااا  لزااا  سل لاتيااات لإااا  اج  لتبااالاه  لاللإااا .  يشبغااا  لو ااالى ناااالل اااا    الخطثثثهة الثالثثثثة:

  اج لتذااسد اختمااف  لتخرراالي  لأكلايسلاالك اساال يدااسب لمااالث لإتا  اال لإ عاالي لاملسلاال  لباا
ج ي     كتدلث اب  ي اتا ا   لينلرلي.  اا ش   ايد ا    لتالسث أ  لو ى يرلل  لالث 
 لاسااا رهسهااا لمينلراالي  لسختمساال  لداالاا راا  لاااوي  ثاالا   لسدااتنبد  لاا يا يسكااشها  لاسااد راا  

 لي.لإ عل اتا ا   لينلر
يشبغااا   مااات  لحكاااوات ا ا اااا اااا    لذااا  كلي  لأكلايسلااال ااااا ااااله لاااور    الخطثثثهة الرابعثثثة:

 لتسويااااد  لاااالب   لدااااه د   جاااا  ا ي  لنلنونلاااال    ا سياااال لتباااالاه  لااااالث   لباااال ي ا.  يسكااااا 
 لدلل لي  ل  ا  لحكوا  أ  لد كا  سملل  لتال    لأكلايس   لاتب  لينل لإ ا  لس  دلي.

 لسال  يور   لتال    لأكلايس  لإ ا   الس ي  لا  لل  لستح    ار  ر ةل  ر  نهليل 
استلب  لتاتيت  لتشسلل  لسدات  ال  لبالاه  لسا رال.  ااا االه لشس ا   لخااو ي  لسا روس  أ ال ك 
يسكا لمبم يا لإشلا ش  كل لاملسلل ثويل لدها ر  لحن ا أا     لتشسلل  لاتب اويتهسل  لينلدلل 

سا  ل    ط لإ ا  لذاب ا. ا   حنخ  ط ر  لال   أكلايس  ثول او   تيسلس را   لسذت رل  لا
 لسدااتنبد  لاتياات ج ااد ج ياا  اااا  لامساالا   لباال ي ا  لناالاسيا  ماات او جهاال لحاا يلي  راا نل 

   شلا ادتنبد أكي  اش  ثلل.
 النتائج والاستنتاجات: الخاتمة:

ر اات  أ ل االل راا  لإشاالا  لهوياال  لا  لاال لظااا ك  لالثاالي  لينلدلاال لإاا ا ا لاال   ااالس ي  اراا  س 
 لسذاات رل  لاتياات س ح  لتااال   لإاا ا  لذاااب اك  ثاا  أجهاا ي  ل س  اال أ  ااا    لالثاالي لااا ليااا 
 للإ   أ  ج دللك لإد ل  د   مت أ ا  س  اخل ااا  لتسالاا   ح تا     لستبالاهك اال أ اها را  

 ل  لد نسوذ  نلجب لمتال    لينلر   لا   .
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ك شاه ي  لالثالي  ليشلئلال لااوسل  امحوجلالك (5975)االس ي را   ال  اش  ل  ل  ا لل   
 ح  لكسل ر  االحي  لينلرل   لتاملاك   د أ اها اا    لت  ال  را  لإماوس  شا  كلي   ات  للالل 
اتشلالل.  ث  لإ كش   ل س  ل أ   لتيلس ي  ل  سلل  لستبلالل لإا ا  لنالا ك   مات سأ اها  لذالد ب يا  

م   االالل احوسيلاال راا  لوط اا   لاا    ط لإااا  اامال  يه نهلاال     لاا ئل  ب أنااوس  لداالا يك شااكك
للاال ألناا    للهاال  ماات اختمااف   لينلدلاالك اذ ل جساا  س  اساال  لو   ياال الاات  لل االي  نلدلاال راك

 أ جو  لتال  .
كسل رذس   ل س  ال  اا  لتا       يااللإ   لا ل أ   تاو  لسالللالي  لينلدلال   ا  اج  لتبالاه 

ساااالسض  لسشلااالك   لتااا   اااتبي ااااا  لسهاااا  لستبااالاه   ااالاس  رااا  لو  اااا  لالثااالي  لينااالر    ل
  ندالنلل لإاا ا  لذاااب ا.  ثا  أاي   االئد    اال  ا سل   السبل  راا  ااا     طالسك اااا اااله ننااد 

  لتالسث   لتا ي   للسبلاس ي  لسذت رلك اسل أ ها ر  لاتيت  لحو س  لينلر .
يب يذااااكل  احااااوسيا أ ل اااا  ا راااا  لاتياااات  لالثاااالي  ل راااا   لشتاااالئج أ   لتاماااالا   لتاااا س 

 لينلدلاالك رناا  أ ااهس   لسااشب  ل س  االل   اا  اج  لتاا سيب   لتااال    لأكاالايس  راا  لباالاه  لخباا  ي 
 لاااوي  اذاالسيى  حيلاال اذاات رل لإاا ا  لالاااالي   الس للاال   لسراا يل. رساال ايكماا   لساا لس  ي 

 لسا رل  لاس ا  لالثلي  لأكلايسلل. لامسلل   لش   ي  لستخررل اشرلي   ويل لتبلاه  
 ر  جلنب اكسكدك أجه ي  لشتلئج أ   لتال    لينالر  ح ينترا   مات  لسشاو  أ   لتامالا 
رناااطك لإاااد يستااا  للذاااسد  لدااالل لك   لتااا   ك   لساااالحي  لامسلااال   لتنشلااالك  سااال يااااتب  حلإتيااالس 

لك  لحكوالاااال اشهاااال  غ اااا    لتشسلاااال  لسداااات  ال.  ثاااا  أ ااااهس   لس  داااالي  لينلدلاااال   لأكلايسلاااا
 لحكواللك ر  ا ا ا    لتوجهليك ا ر  ل أاسلل  لاسد  لسذت ا ر  ل  لد ا    لتال    مت 

 جسلى  لسدتويلي.
اال  يليللاالك لإاااد   لااا س   شاالس  الاات أ   لتحاا يلي  لينلدلاال أ   لب   ث  طلااال لااا لظذااككد  لئنل

ل   لا  لن لا  لاوي  يلللي  لتال  ك  او ا ل يتامب  و سل  ا ئسلل    تسلا  اداتس   ايم  ر ةل
 اا  لتالسث  لدل نل لتاوي    ت  للاللي أكي  رالللل.

 راا  ضااوا ااال لناا  ك امراا   ل س  اال الاات أ   لالثاالي  لينلدلاال لإاا ا   ااالس ي  اراا  
ل لمتااال    لا  اا ك أ اها راا  لاتيات  لهوياال  لسذاات رلك   شالا جدااوس ات شاال  اال اتنا ال لسياد نسوذجل

  لتسلاا.  لوة   ل س  ل  ز  س  ةللغل  لل لي  نلدلال اذات رل طويمال  لأاا ك  اا  لحو س
ل ليت  مت ا ا  لساللللي  لسشللك  لو لى نالل  لتبلاه  لأكالايس ك  لسا اد ا س    ال  را  

 نند  لشسلذ   لشلجحلك  سل ياتب اا اكلنل  لينلرل ر ا     ت  للالل ر   لالثلي  ل  للل.
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 التهصيات:
لوة   ل س  ل  ز  س  لاتيات لإا  اج  لتبالاه  لينالر  لإا ا   االس ي  ارا ك  با  لاور   
اال لمتسل ااد  اا راال  نلراالي  ازااها   لسااشب  ل س  االل   لباا  اج  لت سيبلاال  لتاا  لتاالب لمذاابلث ر ةل
 لاابا . رساال يشبغاا  لاااوي   لذاا  كلي  لأكلايسلاال اااا اااله اطاالل اذاالسيى  حيلاال اذاات رل 

 ال    لامس .لدها ر  لاس ا  لت
ا  مت أاسلل ا س    ل  ر  نند  لتالسث  لينلدلل  لشلجحلك  ب   سلي ا لالل   يظذ ك
اذت رل لدمط  لزوا  مت  لساللللي   لإ  الل   لتشوا  لينلر  لإ ا  لبم يا.  ر   لدللل ذ لوك 

تبالاه  لسشا  لظ  ت  لس  دلي  لينلدلل الت لش لا االسض رشلل اذات رل لظبا ب   لإا  ا  لا  ا  ل
 لسبلش ك رسل يشبغا  لمحكواالي  ضاى اااط   ات  للالل طويمال  لسا ل لااتب  لتاال    لينالر  
  لامساا ك اااى ا   اال  اروةاالل رااد ا لاال  لحاا يللهل. رساال يظوةاات لإتش االا ااا لس  ي  ناا   ي 

 أكلايسلل لاسى  لبل ي ا   لسسي يا لبحد ثزليل  نلدلل  ااتسولل اذت رل.
أاسلل ا ا لإ  اج  لتا سيب  لسهشا    لينالر   لسوجهال لمذابلثك  سال  ل ر   لتوةللي  مت 

يدها ر  لاوي  ث س لها  لسك شها اا أا ا ا س رل د ر   لدال ل  لينلدلال. رسال يظنتا ح لو الى 
 لتاااال   رااا   لتامااالا  لسشااا    لينااالر   لبااالاه  لخبااا  ي لإااا ا  لس  دااالي  لسخترااالك رسااال لااا  و 

غ اا   لحكوالاال راا  ا ااا  لأنذااال  لينلدلاال   حجتسلالاالك  ل س  اال الاات لسا ااد ا س  لسش ساالي 
 لييلااا   لتاااال   لإااا ا اااا    لاهااالي رااا  رااال  لبمااا يا. رسااال يظوةااات لإتش ااالا رالللااالي لتيااا يا 

  لذخرللي  لس     ر   لالثلي  لينلدللك لن ي ل  ل  سال  لخم  ل    هلاللهل.
رل لمسالللالي   لسذالسيى  لينلدلال  لتده د لبلاه  لسا رلك يظنت ح انذالا ثو  ا  لإللنالي اذات  

  لأكلايسللك الت جلنب  لتال    لالاا  لتاوي  اشلاج لاملسلل لاتب  لو    للتشوا  لينلر . 
كسل يظ  ت  لناالا  لخال  الات  ح اتيسلس را   لسذالسيى  لينلدلال ااا االه ا اا االل   لنشا  

ااالهك رااا  جلناااب  لدااالل ل  لينلدلااالك لوةااا   ل س  ااال  ااا طلل اذااال سيى اذااات رل لااااتب  لسهاااا راك
 لستبلاه اا اله  لت  يج لمسو ثى  لت   لل   لسالللالي ذ ي  لاال ى  لذااب . رسال يظنتا ح لش الا 
 سااالي لو ويااال لتاتيااات  لاااو    لينااالر  لااا ل  لاسهاااوسك  سااال ياااشاك  ايال لااال  مااات  لالثااالي 

شااو ك اااا اااله  ليشلئلالك رساال ل راا   ل س  اال أاسلاال لخراالع ا اا  كااوا  ابلشاا  لمينلراال   لس
لااااور   ا ت نلاااالي اداااات  ال لمسالللاااالي   لسذاااالسيى  لينلدلاااال. رساااال يظوةاااات لإتاتياااات  لتااااال   راااا  
ااااالحي  لبحاااد  لامسااا    لتنشلااال  بااا   سف  ساااد  ابااالاس ي اذااات رل لظداااها رااا  لإشااالا ثل ااا   

 اا دلل اذت رل.
ا  لتاماالاك ااال  أا اا ل ك لاا ل  ل س  اال أ  لإشاالا ج ااد شاالث   اف  ياالا  لينلراال  لسذاات رل يباا أ ااا

يدت    ااال  لمه  ليلا ر   لسشلاج   لأنذال  لت  ويلك لت ا د ثلا   لسدتنبد  لنالاسيا  مات 
 ةو   لاتيت  لالثلي  لينلدلل لإ ا  لبم يا.
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 المراجر:
 3ك " لالثلي  لينلدلل لإ ا   الس ي  ار "ك ةحلسل   الس ي  ل و ك    9299 لب  س ك  له ك 

(.  لذاااا  كلي  لأكلايسلاااال:  اااابد لاتياااات  لتااااال    لبحياااا  لإاااا ا  لس  داااالي 9299 لينساااا ك دلرااااد. )
 99-77(ك 5)59 لتاملسلل.  لسامل  لا  لل لمامو   لت  ويلك 

 ك لاوس  لتاملا ر    الس ي  لا  لل  لستح  ك اداوال   لإ  اك الإ  5988 لح   ك ب الدتك  
راا    ااالس يك اةا  س ا راات ب يا  لمتاا      لتاالسيدك ك  لتاماالا  لتنم ا ل 9222 لدااللإوسك  باا  ً  ما ك

  لا ا
لاا      لتااال    لبحياا  لإاا ا  لالاااالي  ماات جااوا   لتاماالا  لااالل  راا   لاا  ه 9292 لذاا ي ك  ساا  ك 

 89-67(ك 5)97 لا  لل." اس  لي  مسللك 
ل  يه ك  لترااوس ي  لش  ياال اااا   ااالس ي  لا  لاال  ا س  لذاالد ب ياا  لإااا  ااما9227 لاااللاك الإاا   لاك 

ك 4ك ااماال اس  االي اثملسلاالك  لدااشل 5975 - 5945نهلاال  راا   ضااى أ اا   ل  لاال  لح يياال 
 ك رلنو   ليلن .7 لا ا 

ك ةاحلسل 9299ك" «اكدابو الإا » لالثلي  لينلدلل لإ ا   االس ي  ارا .. ااا بااا  لبايالي   تات 
 أكتو  . 93  الس ي  ل و ك 

ك 9228 - 5992ل ل  لااال   ااالس ي  لا  لااال  لستحااا   ك  لدلل اال  لخلسجلااا9229 لاملاالاك  ااالا بك 
 س للل الجدت  ك اش   : الب   لان م ك جلاال اشتل.

ك  لترااوس  لتاالسيخ  ليلاالا  ا لاال   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا  ك  لاا  س 9229 لنل ااس ك ضااللا لإااا بك  
 ك لإ   ي.5 لا  لل لمسو و ليك ط 

ك 3ر    الس ي: ال د  ليمللي   لسالاا   لتاملسلالك ط ك  لتاملا  لالل  5995 لسه  لك  ا    لسثك 
 .5999 – 5995ألإوجب ك 

ك ااماااااال 5972 - 5959 لسو اااااال ل  جل اااااااك  ماااااا    ااااااا  ك لاااااااوس ا  داااااالي  لتاماااااالا  لااااااالل  
 .9293ك 5ك   ا 5 لسدتشر يل لمامو    ندلنللك اام  

  لنااول أجشبلاالك ا راات  ك ااماا   لتااال    لخملااا  راا  انمااى  لوس  اال   لشاا 9255 ل و اافا يو اافك 
 .5اس  لي  لو     لا  للك لبشل ك ط 

ك  لثلي  لخمالج  ل  للالك لن يا  لس رات  ل س  الي  ل  للال    ثملسلالك رملال 9252جلاال جوسجتل  ك 
  لذ     ل  لللك ثد .

 ك االنلل  لتاملا ر   ل  ه    لاللك  لا  لمشذ    لتوبيى.5988جوا ك  م  ةللبك 
  لالل اا ادلس ي  لينلرل    لإ  ا   لسا رل. 52ك   الس ي  ار .. 9299 لبلل ك ةحلسل 

ك  لاسااد  لخملااا     لاا   لسذاات اك ااماال  لتااال  ك  لساليشاال  لالااال 9254 با  ًا  باا   لحس اا ك 
 ك يول و.84ك  لا ا 99لسام   لتال   ل  ه  لخملج  لا   ك  لدشل 

 ال  لخلسجلال ل  لال   االس ي  لا  لال  لستحا  : نسالذ   امورلل لتاماا ك  لدلل9259لولل ك اا يا  اللاك 
 .544ك   ا 36 لل  س  لخلسج ك اامل جسولل  حجتسل   ا ر   لذلسثلك اام  
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 ك  لأ الا  لتلسيخلل لمذلد ب ي  يه نهلل ك اداوال  ل  يلك  لنلا  9255ب  ك ك  ب   لهلالك 
يس : لااالسث نلجحاال لإاا ا  لالاااالي  لا  لاال. اس  االي أكلايسلاالك (.  لتباالاه  لأكاالا9258بك اللاال. )

 .39-99(ك 4)5
ك 9224 - 5975ك لاالسيد  لتاماالا  لااالل  راا  ا ه   ااالس ي  لا  لاال  لستحاا   9254نااالج ك  ااا  ك 

 رملل  لت  لل لمامو    ندلنللك ثدا  لتلسيد. -أط   ل ارتوس  ك جلاال  غ  ا 
 ك ألإوجب .5الس يك اشذوس ي  لساسى  لينلر ك ط ك ةحلرل   5996نللالك  سلاك 

 .5983ك  لساسى  لينلر ك ألإوجب ك 5983 ثلئى ا لل   الس ي  لا  لل  لستح    ل  
References: 
Al-Budoor, Bilal. (2022). “Cultural Relations Between the UAE and 

Egypt.” Al-Emarat Al-Youm Newspaper, p. 3. 

Al-Thuqafi, Faisal. (2022). “Academic Partnerships: Means to Enhance 

Research Cooperation Among Educational Institutions.” The Arab 

Journal of Educational Sciences, 12(1), 77–92. 

Al-Harbi, Mohammed Issa. (1988). The Development of Education in the 

United Arab Emirates. Masoudi Al-Ibda', Dubai. 

Al-Sa'abour, Abdullah Ali. (2000). Traditional Education in the UAE. 

Published by the Zayed Center for Heritage and History, Al Ain. 

Al-Sharif, Omar. (2020). “The Impact of Research Cooperation Between 

Universities on the Quality of Higher Education in Arab Countries.” 

Scientific Studies, 27(1), 67–82. 

Al-Alam, Ibrahim. (2007). “Theoretical Conceptions of the UAE and the 

Role of Sheikh Zayed bin Sultan Al Nahyan in Laying the 

Foundations of the Modern State (1945–1971).” Regional Studies 

Journal, Vol. 4, No. 7, January. 

“Cultural Relations Between the UAE and Egypt... From the Era of Student 

Missions to Expo Dubai.” (2022). Al-Emarat Al-Youm Newspaper, 

October 23. 

Al-Aliya, Alaa Mohammed. (2009). The Foreign Policy of the United Arab 

Emirates 1990–2008. Master‟s thesis, supervised by Mazen Al-Aqeeli, 

University of Manta. 

Al-Qasimi, Dhiaa bin Mohammed. (2009). The Historical Vision of UAE 

Leadership. Arab Encyclopedia House, 1st edition, Beirut. 

Al-Muhairi, Saeed Aareb. (1991). Higher Education in the UAE: A Guide 

to Colleges and Educational Institutes (3rd ed.). Abu Dhabi. 

Al-Mousawi & Jassim, Ali and Saeed. (2023). “Development of Higher 

Education Institutions 1952–1970.” Al-Mustansiriya Journal of 

Human Sciences, Vol. 1, No. 1. 

Al-Yousif, Yousif. (2011). The GCC in the Quarry of Heredity, Oil, and 

Foreign Powers. Center for Arab Unity Studies, Lebanon, 1st edition. 

Georgetown University. (2010). Gulf International Relations. Report by the 

Center for International and Regional Studies, School of Foreign 

Service – Qatar. 



Al-Adab Journal               Vol. 68, No. 2, Supplement (June 2026) 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

574 

Jawhar, Ali Saleh. (1988). Free Education in Islamic Countries. Amer 

Publishing and Distribution. 

Al-Bayan Newspaper. (2022). “UAE and Egypt... 50 Years of Culture, 

Creativity, and Knowledge.” 

Abdullah, Abdul Hameed. (2014). “Joint Gulf Media Work.” Cooperation 

Magazine, Secretariat General of the GCC, Vol. 29, Issue 84, July. 

Lootah, Maryam Salem. (2019). “The Foreign Policy of the UAE: 

Behavioral Models Related to External Roles.” Journal of the 

Sociologists Association in Sharjah, Vol. 36, Issue 144. 

Mohammad Bakr, Abdel-Hadi. (2011). The Historical Dimensions of 

Sheikh Zayed Al Nahyan. Masoudi Al-Raya, Cairo. 

Mohamed, Hala. (2018). “Academic Exchange: Successful Experiences 

Among Arab Universities.” Academic Studies, 5(4), 22–39. 

Na„aji, Saeed. (2014). The History of Higher Education in the UAE (1971–

2004). Doctoral Dissertation, University of Baghdad – College of 

Education for Human Sciences, Department of History. 

Neyadi, Imad. (1996). UAE Press. Cultural Foundation Publications, 1st 

edition, Abu Dhabi. 

UAE Yearbook 1983. Cultural Foundation, Abu Dhabi, 1983. 

 

 


