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Abstract: 
This study aims to explore the perceptions of decision-makers in the private sector 

regarding the employment of Emirati youth in private sector jobs. The study 

adopted a qualitative approach, utilizing interviews as the primary data collection 

tool. A purposive sample of three decision-makers from human resources 

departments was selected, representing entities such as the Sharjah 

Entrepreneurship Center (Sheraa), the International Food Industry Company, and 

Mohammed and Sultan Ahmed Lootah Contracting Company in the emirates of 

Sharjah and Dubai. It also aims to gather data and analyze their perceptions 

concerning the employment of Emirati youth. The study focused on three main 

themes derived from the research objectives, questions, and problem statement. 

The findings revealed that the private sector seeks to attract Emirati youth by 

improving salaries and providing administrative job opportunities. However, it 

faces challenges, such as offering fewer benefits compared to the government 

sector. The private sector also implements training programs, such as the "Najoom 

Program," to develop skills. Despite the availability of opportunities, Emirati 

youth encounter challenges like insufficient training and long working hours. The 

views of private sector employees highlighted a decline in the commitment of 

Emirati youth to private sector jobs, underscoring the need to address these 

challenges to enhance benefits and better meet market demands. 
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 عمل الذباب الإماراتي في القطاع الخاص: الهاقع والتحديات
 الباحثة إيمان راشد حمد الكتبي
 ماجدتير عمم الاجتماع التطبيقي

كمية الآداب والعمهم  –جامعة الذارقة 
دولة الإمارات -الإندانية والاجتماعية

 العربية المتحدة

 د. آلاء الطائي
 أستاذ مذارك في عمم الاجتماع

كمية الآداب والعمهم  –جامعة الذارقة 
دولة الإمارات -الإندانية والاجتماعية 

 العربية المتحدة

 )مُمَخَّصُ البَحث(
تصدداةرا را ددن  ال  راددالل  مددص اا  ان ددق رت ددن  را دد رة تهدف  ذددال رافةرادد  رادد      دد  

 ي را طنع را نص حال عمل رامبنب رلإ نةرتي  ي را طدنع را دنصا رتب دل رافةراد  رامداه  
(  دل را دن  ال رادالل 3راكيفي )راااعي ( بنادخ فر  دار  رام دنب ا ع د  عااد  عمف د  اار هدن )

ل داسدن  رامددارةا رابمد م  بم لدا رامددنةا   مدص اا  ان دق رت دن  را دد رة  دي را طدنع را ددنص  د
ا مددنا  رمعمددنل ع"دد رععا "دد ل  راصددانيي  راصارةيدد  رافمحمدايدد ا محمد"دد ل  ت محمدادد طنا دحمددف ااتددنل 
ا م ددنمحمد ا  ددي ر ددنةتي رامددنةا  محمدا دديا  هددف   مددل راتينرددنا محمدتل اددل تصدداةرته  حددال تا يدد  

ل دذدددددفر  رافةراددددد   لدددددنمحمدة ةةيسدددددي  تددددد  راخ   دددددهن  ددددد 3رامدددددبنب رلإ دددددنةرتي  ا محمدتخ دددددمل 
محمدراخسددددن  اا محمدراممددددف    محمدراددددف ا رااخددددنة  ع دددد  دا را طددددنع را ددددنص  سدددد   ا دددداب رامددددبنب 
رلإ نةرتي  ل خ ل تلسال را محمدرتق محمدتدا ا   د ص عمدل رارةمد ا محمداكادج لار دج تلدف نا تخ  د  
ا ع  خ ف    ار ن دال   نةرً  بنا طنع رالفا ي  لمن لا   را طنع   ر   تفةمتي   ثل ع  رن   ر 

اخطددام  رامهددنةرا  بددنا ت   ددل تددا   رافدد صا لار ددج رامددبنب تلددف نا ل  دد  راخددفةمق محمداددنعنا 
را مدددل راطام ددد   د هددد ا مةرن را دددن  ال  دددي را طددددنع را دددنص دا ذادددن  رر فنً دددن  دددي راخددددار  
رامبنب رلإ نةرتي بنا مل  ي را طنع را نصا  من  سخفعي   نا د  راخلدف نا رالنايد  اخ امدا 

 ي   خط بنا راساق بمفل د  ل رافارةف محمدت ت
 را طنع را نص  –عمل رامبنب  -تصاةرا: الكممات المفتاحية

 
الخاصة بالمداهمة البذرية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 

 البحث
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  :مقدمة
را طددنع را ددنص  ددي رلإ ددنةرا   ددفم  ددانًر  همًددن محمدحاامًددن  ددل ر اخصددنا راددا ايا ر  لدد ا  
امحمدةًر ةةيسدددديًن  ددددي ت امددددا راخاميدددد  ر اخصددددنا   محمدتددددا ا   دددد ص را مددددل   مثددددل را طددددنع را ددددنص 
  ماعددد  محمدراددد    دددل رامددد لنا محمدرام اسدددنا راخدددي تمدددمل   خ ددد  راصدددانعنا  ثدددل راخ دددنة ا 

 راسينح ا راخصايلا محمدراخكاااا ين  را  نةراا را ف نا رامناي ا 
تم ل رالفا د  رلإ نةرتيد  راخدا ال  دي را طدنع را دنص  دل خد ل  بدناةرا  ثدل   ردن   
عرن سعا رادا  لهدف  راد  دمدنا   مدنةل  رامدار اال رلإ دنةرتاال  دي راا دنة  رامخنحد   دي ذدار 

رامان سدد   ددل را طددنع  محمد ددل  اددجا لار ددج را طددنع را ددنص  ددي رلإ ددنةرا ب دد  راخلددف نا  ثددل 
را طدددنع رالفدددا ي رادددا    دددف  عدددناً   ار دددن محمد ينيددد  د  دددلا  ثدددل رم دددنا رادددا يفي محمدرا محمدرتدددق 
 رمع ددددددددد ا محمدذدددددددددا  دددددددددن ادددددددددف    دددددددددل را طدددددددددنع را دددددددددنص دادددددددددل  ن  يددددددددد  ادددددددددب   رامدددددددددار اال  

 (0207)حفا   ر  نةراا 
رت هل رلإ نةرا را  تم يل رامدار اال ع د  را مدل  دي را طدنع را دنص اخل اد  دذدفر  

محمدتامامدد   همدد     ددف ت  اددل را ددصا ع دد  را طددنع رالفددا ي  ددل د دد د ذددال رمذددفر ا محمد ايدد  
حاددد     سدددخطيل را طدددنع رالفدددا ي رادددخي نب را دددفا رامخارلدددف  دددل را ددد م ال محمدرابدددنحثال عدددل 
را مددلا محمدلناخددناي تادمددل را دداة را ن  دد   ددال را طددنعال را ددن  محمدرا ددنص  سددنذ   ددي تل ادد  تدداردا 

اد راخااع ر اخصنا ا  ر   سه  را طنع را نص  ي تا ا    ص دكت   لمن دا ذار راخا ج   
عمدددل  خ دددفا   دددي اطنعدددنا  ثدددل راخكاااا يدددنا راسدددينح ا محمدراصدددانع ا  مدددن  سدددنعف  دددي ت  ادددل 
ر عخمددنا ع دد  اطددنع راددافا  ر ددن   رادد   اددجا  دد ا تمدد يل راخددا ال  ددل خدد ل  دد ر    ثددل 

را طدنع را دنصا  مدن   داد  دل تار دف  عرن سع لهف  را  دمنا  رسدب  رامدار اال را دن  ال  دي
رلإ نةرتاال  ي   خ   را طنعدنا ر اخصدنا    را طدنع را دنص د  دنً  لفدا ر  خكدنة محمدممد ل 
ع   ةمنا  رمعمنلا  ن  فخح رام نل د ن  رامار اال الإ فرع محمدخ   محمد نة   فلف   را   نرق 

 مدددن لامدددف  دددل اددددفة    ادددجا لدددا   را طدددنع را دددنص   ً ددددن دكتددد  ا خدددفةمق محمدتطدددام  رامهددددنةراا
رامددار اال ع دد  رامان سدد   ددي راسدداق رامل ددي محمدرا ددنامي  ذددال ر اددخ رتي ي  تخمن"دد   ددل ة مدد  

محمد دددن ب دددفذنا راخدددي تسددد   راددد  تل اددد  راخصدددنا  خاددداع محمد سدددخفر    خمدددف ع ددد   0232رلإ دددنةرا 
 (0207كفننرا محمد اي  اناة  ع   رامان س  عناميًن  )حفا   رلإ نةراا 

تخ  دد  ر اددخ رتي ينا رام خمددف  اخل ادد  راخددا ال  ددي رلإ ددنةرا  ددل  ا دداة ااادداااا ي 
 دددددي   ماعددددد   دددددل رلإ ددددد رنرا محمدرامبدددددناةرا راخدددددي تهدددددف  راددددد  ت امدددددا ر ردددددف ن  ر  خمدددددنعي 
محمدر اخصددنا  ا مددار اال رلإ ددنةرتاال   ددل د دد د ذددال ر اددخ رتي ينا تطتادد  ايناددنا راخا يدد  

ا  ت امدا  د ص را مدل ا مدار اال  دل خد ل تلفلدف حصد  رامل ي ا حا  تس   رالفا   ر



Al-Adab Journal            Issue. No (154) Supplement (September) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

742 

 لفا  ا  مناد  رامل يد   دي رامد لنا محمدرام اسدناا  مدن  سده   دي ت امدا راخمنادج ر  خمدنعي 
محمددمنا  راث    ي راا ن  ر اخصنا ا محمدم اد ر اخ  رة ر  خمنعي  لمن تخ مل ر ادخ رتي ينا 

  تا يدد  رلإ ددنةرتاال عتدد   دداله  حددار ا ت ددف   رالددار ا محمدرامار ددنا راخددي تمدد ل رامدد لنا ع دد
 نايددد  محمدتسدددهي ا  ددد متي  محمداعددد   دددنايا  دددن   ددداد  دددل ةمبددد  رامددد لنا  دددي تا يددد  را مناددد  
 رامل يدددددددددددد  محمدم  ددددددددددددل  ددددددددددددل راف ددددددددددددا  ر اخصددددددددددددنا    ددددددددددددال رامددددددددددددار اال محمدرا منادددددددددددد  رم اتيدددددددددددد   

 ( 0222)ا ي رام    ا 
تمددمل ر اددخ رتي ينا د ً ددن تطددام   دد ر   راخدددفةمق محمدراخرذاددلا حادد  تددا   رافمحمدادد   ددد ر   
تفةمتي   خ صص  تهدف  راد  تطدام   هدنةرا محمدادفةرا را مناد  رامل يد ا  مدن لامدف  دل ادفةته  
ع   رامان س   ي ااق را مل محمدم اد ةدس رامدنل رابمد   رادا ايا محمدمسده   دي تل اد  راخاميد  

لسال لفنن  محمدإرخن ي  را منا  رلإ نةرتي        عل  ادجا  د ا رامد رك  رامسخفر    ل خ ل ت
 ال را طنعال را ن  محمدرا نص ت ف  ل ر اخ رتي ينا را ةيسي ا ر    اد راخ نمحمدا  دال رالفا د  
محمدرامدد لنا را ن دد  تافاددا  دد ر   راخددا ال بمددفل   ددنلا محمدم لددف رامدد اة بنامسدد محمداي  راممددخ ل  

 رام خمددددددددددددل رام خ فدددددددددددد  اخل ادددددددددددد  راخاميدددددددددددد  رامددددددددددددن     محمدم دددددددددددداد راخكن ددددددددددددل  ددددددددددددال  فارددددددددددددنا 
 ( 0222)ا ي رام    ا 

تمددد يل ةمدددنا  رمعمدددنل راا ايددد   مثدددل رادددخ رتي ي  دخددد ةا حاددد  لدددخ  اعددد  ةمحمدرا رمعمدددنل 
رامل اددددال  ددددل خدددد ل تددددا ا  راخمامددددل محمدراددددفع  رافاددددي محمدر اخمددددنة ا  ددددن  مدددد  ه  ع دددد  ررمددددنن 

ي تاامدددل ر اخصدددنا رادددا اي محمدت امدددا  مدددنةم ه  را ن ددد ا محمدمامدددف  دددل  ددد ص را مدددل محمدمسددده   ددد
ر اخ  اي  ر اخصنا   ا مار اال  محمددخاد رًا  د ا ت امدا راداعي محمدراخثييد    دف  دانًر داناديًن  دل 
راددددخ رتي ينا راخددددا الا حادددد  تهددددف  حمدددد ا راخاييدددد  رادددد  ر دددد رد دذميدددد  راخددددا ال محمد ارةددددفل 

ع ددد   دددي اددداق را مدددل ر اخصدددنا   محمدر  خمنييددد ا  مدددن  مددد ل رامدددار اال ع ددد  راممدددنةل  رافن
محمدرامسنذم   ي راخامي  رامسخفر    ذار رااعي   اد راهام  راا اي  محمدرامد اة بن رخمدننا محمدمدفع  

 ( 0222تمناج رام خمل محمدافةتج ع    ار ه  راخلف نا رامسخ ت ي  بف ناي   )ا ي رام    ا 
(ا دمحمد تا يدددد  رامددددار اال  ددددي را طددددنع Employment Localizationمحمدراخددددا ال )

ا ُ  دددف  ط بًدددن محمد ايًدددن  دددي رلإ دددنةراا حاددد  ت خمدددف رافمحمداددد  ع ددد  رادددخ رتي ينا راخدددا ال را دددنص
اخمفددال رامددبنب محمدتددا ا   دد ص عمددل  سددخفر    لخل دد   اددج  ددل خدد ل "دد رك   ددال رالفا دد  
محمدرا طدددنع را دددنصا محمدتدددا ا  اعددد  ا مدددنا  رمعمدددنل محمدتطدددام  رامدددارةا رابمددد م  )محمددرة  ر اخصدددناا 

ا محمدمهددف  رادد  0202 "ددً ر ةةيسدديًن اخل ادد  ة مدد  رلإ ددنةرا (    ددف تددا ال راا ددنة   0224
ر  ق ر فنرينا رامار اال ا مسنذم   ي رااما ر اخصنا  محمدت اما  ائ  را مدل عتد  راخمد يل 
ع   ر  خكنة محمدراخطدام   محمدمهدف    ردن   راخدا ال راد  دمدنا   مدنةل  رامدارةا رابمد م  راا ايد  



Al-Adab Journal            Issue. No (154) Supplement (September) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

742 

راددخم رةمخه  بمددن  ل دد   ماحددنته  رامهايدد ا   ددي محمد ددنة   سددخهف   بنا طددنع را ددنصا محمد ددمنا
    عل ترذا ه  بمن لخاناق  ل  خط بنا ااق را مل  ي را طنعنا ر اخ رتي ي  بناخ نمحمدا 
 ل را هدنا رام ايد   لمدن لدخ  تدا ا   ار دن محمدحدار ا ا مامدلا رامسد    راخدي تسده   دي تا يد  

 ( 0202محمدترذال محمدتفةمق راكاراة راا اي  )ت    ا يا 
اد رةرا رادخ رتي ي  ادفع   22   س راادةرن   ةنا  رامدي  ت  دل ةر"دف مل  فخدا   رعخمف

راخدددا الا ت دددمال ت دددف  ا انراريددد  محمدتراددديس  دددافمحمدق ادددفع  رابدددنحثال عدددل عمدددلا محمدتدددفةمق 
 ددار ل ادداامًن  ددي رامدد لنا رالفا يدد  محمدرا ن دد ا  مددن   فددس راخددار  رالفا دد   خ امددا  4222

 (  0207مل  م    )   س راادةرنا راكفننرا رامل ي  محمدتهائ   ائ  ع
كمن دكفا محمددرة  رامارةا رابم م  محمدراخا ال ع   دذمي  راخا ال  ي را طنع را دنص ل دان 
داناي  دل رادخ رتي ي  راامدا ر اخصدنا   محمدتسدخهف  را د رةرا را فلدف  دمدنا  دعدفرا رامدار اال 

سدددخاة  دددي تدددنةم  داددد   دددار لا محمدذدددا دع ددد    44را دددن  ال  دددي ذدددار را طدددنعا ر    ددد  عدددفاذ  
 ا فًددن  خا يد   ددار ل  ددي  74-02رافمحمداد   محمدتمددمل رلإ د رنرا راددار  رامدد لنا راخدي تا دد  

 دددي اطنعدددنا  لدددفا  )محمددرة  رامدددارةا رابمددد م  محمدراخدددا الا  0202محمدمخددد   دددي عدددن   0207عدددن  
0207 ) 

 مذكمة الدراسة
 تكمل  مف   رافةرا   ي رلإ نب  عل راخسن ل را ةيسي محمدذا: 

  ال  دددي را طدددنع را ددددنص حدددال عمدددل رامددددبنب رلإ دددنةرتي  دددي را طددددنع  دددن تصددداةرا را ددددن -
 را نص؟

 تداؤلات الدراسة
 تس   رافةرا  الإ نب  عل راخسن  ا رلآتي : 

 دددن  تاا ددددنا را ددددن  ال  ددددي را طددددنع را ددددنص حددددال عمددددل رامددددبنب رلإ ددددنةرتي  ددددي را طددددنع  -
 را نص؟

 طنع را نص؟ ن راف ص محمدراخلف نا راخي لار ههن رامبنب رلإ نةرتي  ي را  -
  ن مةرن را ن  ال  ي را طنع را نص حال عمل رامبنب رلإ نةرتي  ي را طنع را نص؟ -

 أهداف الدراسة
 تس   رافةرا  اخل ا  رمذفر  رلآتي : 
راا ال را        تاا نا را ن  ال  ي را طنع را نص حال عمل رامبنب رلإ نةرتي  ي  -

 را طنع را نص 
 ار ههن رامبنب رلإ نةرتي  ي را طنع را نص       راف ص محمدراخلف نا راخي ل -
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راخ    ع د  مةرن را دن  ال  دي را طدنع را دنص حدال عمدل رامدبنب ر  دنةرتي  دي را طدنع  -
 را نص 

 أهمية الدراسة
تكخسددق دذميدد  ذددار رابلدد  را  مددي  ددل ت لاددال ع دد   ا دداع ااادداااا ي حاددا  لدد تبا 

رلإ ددنةرتي  ددي را طددنع را ددنص   خصدداةرا را ددن  ال  ددي را طددنع را ددنص حددال عمددل رامددبنب 
ذال رافةرا  تس   را  تل ال مةرةه  رامخ      خرثا  را اررال محمدرا  رةرا ع     ص رامبنب  دي 
ذار را طنعا  من  سنذ   ي  ه  راخلف نا محمدراف ص راخي تدار هه   محمدتخ دح دذميد  ذدار رابلد  

 ع    سخامال:
تدرتي دذميد  ذدال رافةراد  رادخكمن  ا فةرادنا محمدرابلدات راخدي ت لدا ع د   رمذمي  راا  م : ●

عمل رامبنب ر  نةرتي بمفل عدن  محمد دي را طدنع را دنص بمدفل خدنصا تابدل دذماخدج  دل 
)ة ة( عم يددد  حدددال لينيددد    دددل  ائددد  را مدددل  دددي را طدددنع  insightsافةتدددج ع ددد  تدددا ا  

لفلددف رامهددنةرا رماناددي  راخددي را ددنص دكثدد   ن  يدد  محمد  ةمدد  ا مددبنبا بنلإ ددن   رادد  ت
 لخن ارهن اخلسال    ه   ي رالصدال ع د  محمد دنة   سدخفر    ُ  دفم ذدار رابلد  د ً دن 
 سنذم   هم   ي ت اما راخامي  رامسخفر   محمدراامدا ر اخصدنا   دي امحمداد  رلإ دنةراا حاد  
ددج راسيناددنا محمدرا هدداا رلددا  را  هدد  تصدداةرا را ددن  ال  ددي را طددنع را ددنص  مفددل دا لا ل

طدددام   ددد ص عمدددل د  دددل ا مدددبنب رلإ دددنةرتيا  مدددن   ددداد امحمدةذددد   دددي اعددد  ر اخصدددنا ت
 راا اي محمدتل ا  ة م  رلإ نةرا ا مسخ تل  

تسدد   رافةرادد  رادد  تل اددل تصدداةرا را ددن  ال  ددي را طددنع را ددنص ا  رمذميدد  راخطتيييدد : ●
لإعددفرا تا ددينا ا سيناددنا راخددي تددفع  تا يدد  رامددبنب رلإ ددنةرتي  ددي را طددنع را ددنصا 

مددن   ددمل تطددام  ايناددنا تخمن"دد   ددل رحخين ددنا راسدداق رامل ددي محمدتط  ددنا رامددبنبا  
 محمدت اد  سنذمخه   ي ر اخصنا راا اي 

  فنهي  رافةرا 
 ( ( Perceptionsترهرات  .1

ع   بررهن عتمثي ا ارخ ي  ا مثا را رابص م ا محمدذي عم ي   ينت  رامفنهي  دمحمد رام نري 
 ( 273ا ص0203رطا راك ي  محمدإاةركهنع ) را خاتي محمد راسا 

 ناخصاةرا ر  خمنيي  لمن ل ة امحمدةلن   ع  ارذ  تخمادا عدل بييد  را دارذ   دي راطتي د  
بستق  ااتهدن را ن د  محمداهدن دادبنبًن محمدذدي  دفمحمدةذن دادبنبنا محمدإرخدن  راخصداةرا    فداا ر  بسدتق 

 فخسددب  محمددحفددن  رم كددنة راخددي تمددصل ررخبددنل رم دد راا اكاهددن ب ن ددن الينتاددن رامن ددي   هددي عددنارا 
 سدب   محمد اددال تل لادن امحمدا دا ر ددي محمدلف مد  محمدرحددف  ذدي لددل  دن  مددفل ادمنتان رمخ  يدد ا محمدذددا 
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  ددل راددخ  نع حسددنس اددب   رم"ددينن ع دد  رماددل  ثددل ب دد  راصدداة محمدرا  دداد محمدر "ددنةراع  
 (72ا ص0222)"الا 

 (:  Workالعمل ) .2
ن تادد  راان  دد  رادد  ع ذددا ح لدد  دمحمد رمددنط   ددا  بددج ر رسددنا اخلامددل رامددنا   ددل  دداةته 

راصدداة  راان  دد  راخددي ل مددفذنا حسددق محمداددنة ج محمدتن نتددجا  سددخ ف ن اددا  را سددمي  محمدرا   يدد   ً دددنا 
  " ر  ي راطتي   محمد خرث ر  هنع  محمدع  ج دمحمدتسل لارل ب ااج عرا مل ذا راخصاا  راان ل ا ملديا 

 (2276: ص0224را نة ي  ل     ررسناع  )تا 
ها ل ة دا را مل  ن ذا ر  ع افة  رلإرسنا راماطيي  حال محمدحفا   محمدامحمدا  فها  را ملا  

را ار ل رامنا  ا  كل  ن  ي را نا ا محمد ن  ي ر رسنا  دل ادفة  ع د  ر  دفرع تخمثدل  دي را مدل  
محمدرا مل     فمحمد دا  فداا  دي رفدس رااادل محمدادا   محمددار ا محمداهدار لخلدخ  رارةتدج لاادا  ا محمدتا يمدج 

 دددددفرع تنلخدددددجا محمدذدددددا دادددددم   دددددن لامدددددفل رلإرسدددددنا الينتدددددج كط م ددددد ا محمدركخمنادددددج لدددددرار  ايفددددداا رلإ
 (2274: ص0224ر  خمنيي ع  )تا 

محمدمرتي  فها  را مل محمدتااعدجا حاد   مفدل دا  مدمل را هداا رافك مد  محمدراافسدي  راخدي لُتدا اهن 
رم  را اخل ا  ررخن    ال دمحمد ت ف   خف نا  لفا    ممل  فهدا  را مدل د ً دن رمرمدط  راخدي 

د  ا  ثدل رمعمدنل رامااايد  محمدرا مدل راخطداعيا محمدذدا   فدس رحخين دنا   خ فد  اف تكاا  فمحمدا 
 (26: ص0222ا ف ا محمدرام خمل  ) اقا 

د ددن را مددل  ددي ر ادد    هددا حسددق رلآ دد  راك ممدد  را عمددل رلآخدد   عمددل  بددنة   يددج مرددج 
دددل   ك دد   د مًحمد دُرث دد ددناِّلًن  لِّ ددل     ددلً ع مِّ ٰ  محمد ذُددا  ُ دددً  ِّل   مددخ ط عاصدد  رلإ مددنا بددنعا ادددنل ت ددنا  ص  

ُ داا    اداة  راالدل رلآ د   نرُار   ً م  لِّ   ن ل  ا ا ً اِّم اَّهًُ  د ً   ذُ  بِّر حًس  ي نً    الِّب ً ۖ  محمد    ادنل 44    اُلًاِّا اَّجُ ح 
تِّاً ر   ااة   ناِّ د اَّ ا هًُ  د ً ً ر ل  ناِّل  لل    ً م ُ اا  راصَّ اِّال  راَّاِّ ُ  راًمًُ  ِّ مُب ملِّ   4رلإا رن رلآ   ت نا  صمحمد 

 ( :(Youthالذباب  .3
ع ذي " مل  ر خمنيي  تمصل محمد  ن  خماار  ي  اي  رام خملا  لاامن را   را  رامبنب 
)كفئددد  عم مددد ( ادددخ حو ع ددد  رافددداة درهدددن دكثدددد  رافئدددنا را م مددد  حاامددد  محمدادددفة  ع ددد  را مددددل 

دا  فداا  فدخم  ع د  محمدراامنطا لمن درهن ذي رافئ  را م م  راخي  فدنا  ان ذدن راافسدي محمدراث دن ي 
رلا  مفاهن  ل راخكي  محمدراخار   محمدراخفنعل محمدر رف ن  محمدراممدنةل ا براصد  راطنادنا راخدي  مفدل 

(     دددج  ددد ا  ا سددداا دردددج ع 27: ص0226دا تسددده   دددي تل اددد  دذدددفر  رام خمدددلع  )اددداايا 
  ح ددد   دددل   رحدددل را مددد  ت دددل  دددال راطفااددد  رامدددي اخ  محمدذدددي تخمادددا  دددل راانحيددد  راتاااا يددد  

ن كخمنل را  ا  ر ا  را ا ا لمن تخماا  ل راانحي  ر  خمنيي  بررهن رام ح د  راخدي لخلدفا ب
 (27: ص0226 اهن  سخ تل رلإرسنا اارن  سخ ت ج رامهاي دمحمد  سخ ت ج را نة يع  )ااايا 
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محمدع  ج عتف را ردق د   را درج ع رامبنب محمدرادل ر خمدنعي  لدفال رام خمدل ا ادل   د   ئدنا 
لا محمد  خ فدد   ددل حادد  را دداس محمدر رخمددنن ر  خمددنعيا تمددخ    ددي لارهددن تمدد   خ نةلدد   ددي راسدد

رلإعددفرا محمدتاخ دد  راددفخال رادد  راليددن  ر  خمنييدد ع   بم اسددنا راخامددئ  ر  خمنييدد ا بم ح دد 
  (27: ص0226)ااايا 

ع   را ت   ل عف  محمد اا ت  م  امحمداي  خفد  ع يدج عناميًدن افئد  را م مد  ا مدبنبا ر  دا 
 07محمد 22ت ددد ل  عرامدددبنبع ع ددد  درهددد  رم"ددد نص رادددالل تخددد رمحمد  دعمدددنةذ   دددال  رم ددد  رامخلدددف 

عنً نا محمد اج مت رض رحصنةي  محمدامحمدا رامسنس بدر  ت دنةم  دخد ة ت د هن رادفمحمدل رمع دنن  
ا محمددا تج 2442رمر ذار راخ  م   ي اينق رمعمنل راخل ا م  ا سا  رافمحمداي  ا مبنب  ي عن  

   ميدددل رحصددددننرا رم ددد  رامخلدددف  بمددددرا 2442 دددن  ا 36/04را معيددد  را ن ددد   دددي ا رةذددددن 
 ( 4/0/0207رامبنب تسخاف را  ذار راخ  م   )رم   رامخلف : رخا  خنةم  

 التعريف الإجرائي عمل الذباب الاماراتي 
ذدددددا  سدددددنذم  رامدددددبنب رلإ دددددنةرتي  دددددي را ددددداة را ن  ددددد ا محمد دامحمدرةذددددد  محمد سددددد محمداينته   دددددمل 

 ً ن راخلف نا محمدرافد ص راا ينيد  رامخنحد  ا مدبنب رام اسنا را ن    لخ مل ذار رامفها  د
  ي ذار را طنعا محمد ن لخط بج راا ن  رامهاي اه  

 (:Private sectorالقطاع الخاص ) .4
ع   دد   ر  مددن بررددج  ددان  ددل ر اخصددنا راددا اي لددفة بم   دد  رم دد را محمدمحمدحددفرا رمعمددنلا  

نا   را ن د ا محمدذدي تسدد    محمدتخداا  مايدنا راسداق تا يدج ا د  رم دداة بنااسدب  اقرمدط  ر اخصد
(  مددا  ذددار راخ  مدد  ع دد  دذميدد  233: ص0224اخل ادد  داصدد  ةلددح  مفددلع  ) رالددارسا 

رام   ددد  محمدرام  ا دددنا  دددي ر اخصدددنا رالدددفل ا محمدلدددااج ع ددد  امحمدة راسددداق محمدرا لليددد   دددي تا يدددج 
 ر اخصنا رلا ر اخفنا  را صاة  ل ذال رامارةا 

نع  ل ر اخصدنا رادا ايا رادا    دا  ع د   اج را ط      را طنع را نص : ع ع   درج
دادنس رام كيدد  را ن دد  اااددنةل ر رخددن ا ت دد    يددج عم يدد  ت صددي  رامددارةا ر رخن يدد   ب ددن 
امن تم يج ااة راساق راخ  نةي  محمداديس رارة  راسد طنا رالفا يد  را ن د ع  )رادفبنتي محمد رافةمسديا 

 دددد  راسددداق محمدراخان سددددي  ( ذدددار راخ  مدددد   مدددا  رادددد  ر دددن  راخصددددنا    خمدددف ع22: ص0224
 اخا يج ر اخصنا محمدتادمل رامارةاا امحمدا تفخل  بن"   ل رالفا    ي لل  اررق ر اخصنا 

محمدم    لااج ع   درج: ع را طنع راا    خمف ع   تساا ل ماينا راساق رال  ا محمدرامان سد  
مفخد ض محمدتلفلف دا نة راس ل محمدراكميدنا راماخ د  محمدرامسدخه ك   دل د دل تل اد  رامان سد  رالد   محمد 

( محمدذددار 22: ص0224عددف  تددفخل رافمحمدادد   ددي راامددنط ر اخصددنا ع   )راددفبنتي محمد رافةمسدديا 
راخ  مددد   مدددا  راددد  ر دددن  راخصدددنا    خمدددف ع ددد  ح مددد  راسددداق محمدرامان سددد ا حاددد  لدددخ  تلفلدددف 
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داددد نة راسددد ل محمدلميدددنا رلإرخدددن  محمدر ادددخه    ارادددط  مايدددنا راسددداق امحمدا تدددفخل  بن"ددد   دددل 
 نا  رالفا    ي راامنط ر اخص

كمن     ج ر اخصنالاا برردج: ع را طدنع رامم دا  ا  دارص محمدتخداا  مايدنا راسداق تا اهدج 
( ذدار 22: ص0224محمدمس   بناخناي را  تل اد  داصد  ةلدح  مفدلع  )رادفبنتي محمد رافةمسديا 

راخ  م   ما  را  را طنع را نص  ي ر اخصناا حا   م كج رم  را محمدرام لناا محمدمخ  تا اهج 
 ساق اخل ا  داص  افة  ل را لح  اراط  ماينا را

كمن دا ذان   ل رابنحثال  ل لختااا رامفها  راارال ا  طنع را نص محمدم محمدا درج ع  ممل 
كن دددد  راف نايددددنا رمذ يدددد  تادددد  رالفا يدددد  بمددددن  اهددددن  ميددددل راهائددددنا محمدراخمددددفي ا محمدراخ م ددددنا 

راخصددددنا   دمحمد محمدرام اسددددنا رمذ يدددد  تادددد  رالفا يدددد  اددددارن لنرددددل  مددددخص   برعمددددنل ت  مدددد  دمحمد 
رافةمسددديا ر رالفا يددد  را ادددمي ع  )رادددفبنتي محمد  اصددد    راددد  ادددنة  راامدددن نا ر  خمنييددد  عدددف

( ذدددددار راخ  مددددد   مدددددا  راددددد  رام خمدددددل رامدددددفريا محمدممدددددمل  ميدددددل راما مدددددنا 22: ص0224
محمدرام اسددددنا تادددد  رالفا يدددد ا بمددددن  ددددي  اددددج را معيددددنا را ا مدددد  محمدرام اسددددنا تادددد  را لليدددد  

  اخصنا   محمدرام اسنا ر  خمنيي  محمدر
: الذباب والقطاع الخاص في دولة الإمارات العربية المتحدة  أولاا

 . دور القطاع الخاص في الإمارات1
را طددددنع را دددددنص  دددددي امحمدادددد  رلإ دددددنةرا را  ليددددد  رامخلدددددف  ُ  ختدددد  دحدددددف را ار دددددل رالنادددددم  

اعددد   سدددا   راخاميددد   محمدراملاةمددد   دددي تل مدددج ر اخصدددنا رادددا ايا حاددد  ل  دددق امحمدةرً دانادددينً  دددي
رامن    محمدتل ا  را  م  راا اي  ا خامي  رامسخفر   محمدراخاداع ر اخصدنا   لخمادا را طدنع را دنص 
 دددي رلإ دددنةرا بنافلان يفيددد  محمدر ادددخفر  ا محمدمُ دددفم "ددد مفنً ةةيسدددينً ا لفا ددد   دددي تل اددد  رمذددددفر  

امدددددا راامدددددا راا ايددددد ا  مدددددن   فدددددس رمذميددددد  ر  خمنييددددد  محمدر اخصدددددنا   اهدددددار را طدددددنع  دددددي ت 
 (0207محمدر داذنة  )محمددرة  ر اخصناا 

تمدفل رلإ ددنةرا  ائد  راددخثمنةم   ن بد  ا مدد لنا محمدةمدنا  رمعمددنلا محمد ادج بف ددل   ماعدد  
 ددددل را ار ددددل ر اددددخثانةي   ثددددل ر اددددخ  رة راسيناددددي محمدر اخصددددنا ا محمدراتايدددد  راخلخيدددد  رامخطدددداة ا 

  ر  خكددنة محمدراخطددام   تختادد  محمدراخمدد م نا رالفلثدد  راخددي تلمددي ح دداق رامسددخثم مل محمدتمدد ل ع دد
رالفا دد  رلإ نةرتيدد  ايناددنا محمدلدد ر   ارعمدد  ت دداد امحمدة را طددنع را ددنصا بمددن  ددي  اددج ت ددف   
راخمامدددل محمدرامسدددنعفراا محمدتدددا ا   ائددد  تان سدددي  تمددد ل ع ددد  ر ادددخثمنة محمدةمدددنا  رمعمدددنل  ذدددال 

اد  ددددل راسيناددددنا تسددددنذ   ددددي  اددددنن   خمددددل لخمخددددل بنا فرادددد  ر اخصددددنا   محمدر  خمنييدددد ا محمدت دددد
 راخمناددددددددج ر  خمدددددددددنعي  دددددددددل خدددددددد ل خ ددددددددد   ددددددددد ص عمددددددددل محمدتلسدددددددددال  سدددددددددخاة رامعيمددددددددد   

 (0207)حفا   ر  نةراا
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 ممل را طنع را نص  ي رلإ دنةرا   ماعد   خااعد   دل رامد لنا راصدصا   محمدرامخاادط  
محمدراكتادددد    ددددي   خ دددد  را طنعددددنا ر اخصددددنا    ثددددل راددددافا محمدراصددددندا محمدراطادددد راا محمدراخكاااا يددددنا 

نح ا محمدراخ نة   تُ فم ذدال رامد لنا عار دل  لاةمد   دي عم يد  ر  خكدنة محمدراامدا محمدراصانع ا محمدراسي
ر اخصنا ا محمدتسدنذ  بمدفل لتاد   دي تدا ا   د ص را مدل محمدتلسدال  سدخاة رامعيمد  اكدل  دل 

 (0207رامار اال محمدرامييمال   )ارة   راخامي  ر اخصنا  ا 
اارً    مدنً ا اخصدنا رادا ايا ُ  ف را طنع را نص  ي امحمدا  رلإ نةرا را  ليد  رامخلدف  عمد 

لددد ا  امحمدةرً حاامدددنً  دددي ت امدددا راخاميددد  ر اخصدددنا   رامسدددخفر   محمدتل اددد  ر داذدددنة رامدددن ل   دددل 
 ا ددداة اااددداااا يا   ددداد ذدددار را طدددنع  دددل راخمنادددج ر  خمدددنعي محمدر ادددخ  رة ر اخصدددنا ا 

خمنيي   ي عم ي  محمدمفع  تل ا  ة م  رلإ نةرا رامسخ ت ي   ل خ ل  منةل  لن   رافئنا ر  
 راخامي  محمدراخطاة ر اخصنا  

ر ددح را طددنع را ددنص  ددي امحمدادد  رلإ ددنةرا را  ليدد  رامخلددف  خدد ل راسدداارا رامن ددي   ددي 
اع   سا   راخامي  ر اخصنا   محمدتل اد  ة مد  رافمحمداد  راطماحد   دل خد ل  مدنةلخج راف ناد   دي 

ن ةةيسددديًن ا  طدددنع رالفدددا ي را فلدددف  دددل راممدددنةمل ر ادددخ رتي ي ا   ختددد  را طدددنع را دددنص "ددد مفً 
محمد ل لًن ةةيسيًن ا امنط ر اخصنا ا دمحمدال رايينا  را "اف  رذخمنً ن لتاً ر اهار را طنعا حا  دكف 
 دددنحق راسدددما رامدددي  ت  دددل درلدددف مل رهيدددنا ع ددد  امحمدةل محمددذميددد  تامددديطجا رادددخم ا حفا ددد  

مدددد ي ج ع دددد  رلإ ددددنةرا  ددددي اعدددد  را طددددنع را ددددنص  ددددل خدددد ل ادددد رةرا محمد بددددناةرا  لفددددا ا محمدت
ر ادددددخثمنة  دددددي رام دددددن ا راخدددددي ت دددددف  راخاميددددد  ر اخصدددددنا   محمدر  خمنييددددد ا محمداعددددد  راممدددددنةمل 

( اددف  را طددنع رامصدد  ي  ددي رافمحمدادد  0200رالفا يدد  ر اددخ رتي ي   )  لددا ر تلددنا اقخبددنةا
 تمام ا   م  افع  رما محمدتاال را طنع را نص 

رادددا اي  دددل رادددخم رة رالفا ددد   دددي لددد ا  را طدددنع را دددنص امحمدةًر  خارلدددفًر  دددي ر اخصدددنا  
تلفادددا ةمدددنا  رمعمدددنل محمدخ ددد   ائددد  عمدددل ارعمددد  ام اسدددنا را طدددنع را دددنص    فدددس ر دددن  
را طددنع را ددنص  ددي رلإ ددنةرا راخكن ددل  ددال راسيناددنا رالفا يدد  محمدرامبددناةرا ر اخصددنا  ا  ددن 
 ددددال لدددد ا  رادددد  ت امددددا ر داذددددنة رامددددن ل محمدرا  ددددنل ر  خمددددنعيا محمدم لددددف ع دددد  دذميدددد  راخ ددددنمحمدا 

 (0200را طنعنا رام خ ف  اخل ا  دذفر  راخامي  رامسخفر    )  لا ر تلنا اقخبنةا 
 . التهطين في دولة الإمارات العربية المتحدة2

 ي دمحمدرخ  راسخاانا  ل  هاة راافا ا حفت رما راخصنا  ا مل  دل رعخمدنا لتاد  ع د  
را ن  دد   ددي رلإ ددنةراا محمدا دد   دد ص را منادد  رم اتيدد ا  مددن داة رادد  رخددخ ل لتادد   ددي را دداة 

را مدددل الإ دددنةرتاال  ا خص دددق ع ددد  ذدددال راممدددف  ا  دددفدا رالفا ددد  رلإ نةرتيددد   دددي  فر ددد  را ددد ا 
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رالدددنا  محمدرا مددد مل  خافادددا اينادددنا راخدددا الا  هدددف  دمدددنا   مدددنةل  رلإ دددنةرتاال  دددي را طدددنع 
 (0203)راخصنا رام ق رممحمدااا  را نص 

رلإ نةرا را  لي  رامخلف  اامنا  را منا  رلإ نةرتي   دي  راخا ال ذا اينا  محمد اي  تافا  ي
ع  تهف  ذال ر اخ رتي ي  0232را طنع را نصا محمدمرتي  اج ل ان  ل ة م  عرلل رلإ نةرا 

رادد    ددنعف  رااددنت  رامل ددي رلإ مددناي ا ددب ا خدد ل را  ددف رام تددل  محمدلاددننً ع دد  دا رامصخدد لال 
راا  دد ا راخددا ال   ختدد   بددناة  راددخ رتي ي  اخ  اددل  مث دداا رسددب  لتادد    ددل راسددفنا  ددي رلإ ددنة 

ر عخمدددنا ع ددد  را مناددد  رم اتيددد  محمدتصدددليح ر خدددخ ل  دددي راخادمدددل راسدددفنري  )راخصدددنا رامددد ق 
ناددد  اخ امدددا راهامددد  0203رممحمداددداا  ( بنلإ دددن   راددد   ادددجا   ختددد  راخدددا ال د ً دددن محمدادددا     ل

رام خمل رامل ي محمدتم يل رامدار اال ع د   راا اي  محمدت اما راث ن   رلإ نةرتي ا ر   سه   ي  انن
 راممنةل  راف لنا   ي را اة را ن    ا ب ا 

تسد   رلإ دنةرا اددفع  رامدار اال  دي را طددنع را دنص اخاميد   هددنةرته  محمدتطدام   سددنةرته  
راا يني ا تمن"ينً  ل خطا رايينا  اخ اما راكفننرا رلإ نةرتي    اا ر  ق   رن   عرن سع  ي 

نذخمدددن  لتاددد   دددل رامدددبنبا  هدددف  دمدددنا  تان سدددي  را ددداة را ن  ددد  رلإ نةرتيددد  ا ح دددي ب0202
محمدتمفااهن  ي را طنع را دنص  دكدف رامار اداا راممدنةلاا  دي راماخدفة دذميد  ذدار را طدنع  دي 
تطام  را ت را محمدرامهنةراا محمدر"نامحمدر  فمحمدة عرن سع  ي  اب راكفننرا محمد خح ااارا راخار ل  ل 

 ي  انن  سخ تل راخصنا  محمدرعف ا فمحمداد   )محمدلناد  دربدنن ر  دنةراا رام لنا را ن  ا  من  سه  
0200) 

 . أهداف التهطين في الإمارات3
لهدف  راخدا ال  دي رلإ دنةرا راد  تل اد    ماعد   دل رمذدفر  راهن د  راخدي ت مدل  دال 
رمب نا ر اخصنا   محمدر  خمنيي  افع  راخامي  رامسخفر   محمدت امدا راخداردا رام خم دي   دل د د د 

ال رمذددفر  دمددنا   دد ص را مددل الإ ددنةرتاال  ددل خدد ل ت صددي  حصدد   لددفا  ا  منادد  ذدد
رامل يدد   ددي رامدد لناا  ددن   دداد تا يدد  رامددار اال محمدمسدده   ددي تل ادد  ر اددخ  رة ر  خمددنعي 
محمدت  ال   ف ا رابطنا ا  من لا فس ر  نبًن ع   راد محمدربا رام خمعيد  محمدمسده   دي تل اد  را  دنل 

( لااجا  س   راخا ال را  رالدف  دل ر عخمدنا 0203م ق رممحمدااا ر  خمنعي  )راخصنا را
ع   را منا  رم اتيد  اخل اد  تداردا  دي اداق را مدل  دل خد ل ت  ادل ر عخمدنا ع د  را مناد  
رامصخ ل  محمدإعطنن رممحمداام  ا  منا  رامل ي ا  من   اد راهام  راا اي  محمدم  ل  ل راف دا  راث ن يد  

محمدرامييمالا محمدمسه   ي اع  راخمناج ر  خمنعي   ل  ه  دخ ةا  محمدر  خمنيي   ال رامار اال
 سدددده  راخددددا ال  ددددي ت امددددا  هددددنةرا محمداددددفةرا را دددداة را ن  دددد  رلإ نةرتيدددد  عتدددد   دددد ر   تفةمتيدددد  
محمدتطام م ا  من لامف  ل لفننته  محمدم   ه  دكث  تان سي   ي اداق را مدلا محمدذدا  دن   داد راث د  
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اف نا   ي تامي  رام خمل  محمدم ف راخا ال د ً ن ةلاا  بناافس محمدمم ل ع   ر  خكنة محمدراممنةل  ر
اخ امددا راامددا ر اخصددنا  محمدراددخفر خج ع دد  رامددفة راطامددلا ر  لدد ا  تا يدد  رامددار اال رادد  
دمددنا   سددنذمخه   ددي راخاميدد  ر اخصددنا   ا فمحمدادد ا محمدم دداد رامدد اة بن رخمددنن محمدرامسدد محمداي  حددال 

(  سده  0203نةل  )راخصنا رام ق رممحمداداا راا لا محمدمفع  راممنةل  رافنع    ي ت ف ج محمدرداذ
ددنل  ددي  راخددا ال  ددي  اددنن   خمددل دكثدد  راددخ  رةًر محمدتمناددفًنا حادد  لددخ  ا دد  رامددار اال بمددفل   ل
رالين  ر اخصنا   محمدر  خمنييد ا  مدن   داد  دل ادفةته  ع د  رامسدنذم   دي راخاميد  رامسدخفر   

  محمدتل ا  راخاردا ر  خمنعي محمدر اخصنا   ي رلإ نةرا    
 . الاستراتيجيات المعتمدة لتحقيق التهطين4

تخ  دد  ر اددخ رتي ينا رام خمددف  اخل ادد  راخددا ال  ددي رلإ ددنةرا  ددل  ا دداة ااادداااا ي 
 دددددي   ماعددددد   دددددل رلإ ددددد رنرا محمدرامبدددددناةرا راخدددددي تهدددددف  راددددد  ت امدددددا ر ردددددف ن  ر  خمدددددنعي 

ايناددنا راخا يدد   محمدر اخصددنا  ا مددار اال رلإ ددنةرتاال   ددل د دد د ذددال ر اددخ رتي ينا تطتادد 
رامل يدد ا ر  تسدد   رالفا دد  رادد  ت امددا  دد ص را مددل ا مددار اال  ددل خدد ل تلفلددف حصدد  
 لفا  ا  مناد  رامل يد   دي رامد لنا محمدرام اسدناا  مدن  سده   دي ت امدا راخمنادج ر  خمدنعي 
محمددمنا  راث    ي راا ن  ر اخصنا ا محمدم اد ر اخ  رة ر  خمنعي  لمن تخ مل ر ادخ رتي ينا 

ف   رالددار ا محمدرامار ددنا راخددي تمدد ل رامدد لنا ع دد  تا يدد  رلإ ددنةرتاال عتدد   دداله  حددار ا ت دد
 نايددد  محمدتسدددهي ا  ددد متي  محمداعددد   دددنايا  دددن   ددداد  دددل ةمبددد  رامددد لنا  دددي تا يددد  را مناددد  
رامل يددد  محمدم  دددل  دددل راف دددا  ر اخصدددنا    دددال رامدددار اال محمدرا مناددد  رم اتيددد   )راخصدددنا رامددد ق 

 (  0203رممحمدااا 
 اددخ رتي ينا د ً ددن تطددام   دد ر   راخدددفةمق محمدراخرذاددلا حادد  تددا   رافمحمدادد   ددد ر   تمددمل ر

تفةمتي   خ صص  تهدف  راد  تطدام   هدنةرا محمدادفةرا را مناد  رامل يد ا  مدن لامدف  دل ادفةته  
ع   رامان س   ي ااق را مل محمدم اد ةدس رامدنل رابمد   رادا ايا محمدمسده   دي تل اد  راخاميد  

فدددنن  محمدإرخن يددد  را مناددد  رلإ نةرتيددد   بنلإ دددن   راددد   ادددجا  ددد ا رامسدددخفر    دددل خددد ل تلسدددال ل
رام رك   ال را طنعال را ن  محمدرا نص ت دف  دل ر ادخ رتي ينا را ةيسدي ا ر    داد راخ دنمحمدا  دال 
رالفا ددد  محمدرامددد لنا را ن ددد  تافادددا  ددد ر   راخدددا ال بمدددفل   دددنلا محمدم لدددف رامددد اة بنامسددد محمداي  

م خمددل رام خ فدد  اخل ادد  راخاميدد  رامددن     )راخصددنا راممددخ ل  محمدم دداد راخكن ددل  ددال  فارددنا را
 (0203رام ق رممحمدااا 

تمددد يل ةمدددنا  رمعمدددنل راا ايددد   مثدددل رادددخ رتي ي  دخددد ةا حاددد  لدددخ  اعددد  ةمحمدرا رمعمدددنل 
رامل اددددال  ددددل خدددد ل تددددا ا  راخمامددددل محمدراددددفع  رافاددددي محمدر اخمددددنة ا  ددددن  مدددد  ه  ع دددد  ررمددددنن 

سددده   دددي تاامدددل ر اخصدددنا رادددا اي محمدت امدددا  مدددنةم ه  را ن ددد ا محمدمامدددف  دددل  ددد ص را مدددل محمدم
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ر اخ  اي  ر اخصنا   ا مار اال  محمددخاد رًا  د ا ت امدا راداعي محمدراخثييد    دف  دانًر داناديًن  دل 
راددددخ رتي ينا راخددددا الا حادددد  تهددددف  حمدددد ا راخاييدددد  رادددد  ر دددد رد دذميدددد  راخددددا ال محمد ارةددددفل 

رافنع ددد   دددي اددداق را مدددل  ر اخصدددنا   محمدر  خمنييددد ا  مدددن  مددد ل رامدددار اال ع ددد  راممدددنةل 
محمدرامسنذم   ي راخامي  رامسخفر    ذار رااعي   اد راهام  راا اي  محمدرامد اة بن رخمدننا محمدمدفع  
تمنادددددج رام خمدددددل محمدافةتدددددج ع ددددد   ار هددددد  راخلدددددف نا رامسدددددخ ت ي  بف نايددددد    )راخصدددددنا رامددددد ق 

 خمدنعي (  ل خ ل ذال ر ادخ رتي يناا تهدف  رلإ دنةرا راد  تل اد  تداردا ر0203رممحمدااا
محمدراخصنا   سه   ي راخ  رة رام خمل محمدتاماخج رامسخفر  ا  دل تركادف دذميد   مدنةل  رامدار اال 

  ي لن    اررق رالين  ر اخصنا   محمدر  خمنيي   
 . تمكين الذباب الإماراتي في القطاع الخاص5

 خمنيي  ُ  فم تمفال رامبنب رلإ نةرتي  ي را طنع را نص  لاةًر حاامًن اخ اما راخامي  ر 
محمدر اخصنا    ي رافمحمداد   محمدادف تانمحمدادل رال  د  راا ن"دي  راخدي ادف خهن رام اسد  ر تلنا د  ا مدبنب 
تلف نا محمد  ص تمفال رامدبنب رلإ دنةرتي  دي ذدار را طدنعا حاد  ادف ل   ماعد   دل رال دال 
اخل ا  ذار راهف   دمحمدً ا  رتي راخ لاا ع   عرايي ع راف ص رام ف    ل خد ل تلسدال  داا  

افددد ص رامخنحددد  ا مدددبنبا  دددن   ددداد  دددل ة دددنذ  رادددا يفي محمدرادددخ  رةذ  رامهاددديا محمدمددد ا  راددد  ر
نادد   ددي رام خمددل   سدده  تددا ا   تلسددال راييدد  راليددن  محمدت امددا رامدد اة بن رخمددنن محمدراممددنةل  راف ل
 دد ص عمددل  را  دداا   ددي  اددنن  ب دد  محمداددط  اامدد  تسدده   ددي تل ادد  ر اددخ  رة ر  خمددنعي 

  اس  ر تلنا   ا مبنب(  محمدراخ ف  ر اخصنا  )رام
كمدددن دا تدددا ال را طنعدددنا ر ادددخ رتي ي   سددده   دددي خ ددد   ددد ص عمدددل  سدددخفر   محمدمدددفع  
رادددخ  اي  ر اخصدددنا رادددا ايا  مدددن    دددل  دددل ر عخمدددنا ع ددد  را مناددد  رم اتيددد  محمدمخددديح ا مدددبنب 

نا   رلإ نةرتي   ً ن اخااي دامحمدرة  ينا     ث  ا  من   داد  مدنةلخه   دي  دال را د رة ر اخصد
محمداخلسدددال تصدددداةرا رامددددبنب عددددل را طددددنع را ددددنصا تددددرتي دذميدددد  راددددخ رتي ي  حفا يدددد  اددددفع  
راخفةمق را م ي راا  لامف  ل لفنن  رامبنب محمدمسه   ي تكن   راف ص    داد راخدفةمق را م دي 
 ل افة  رامبنب ع   راخكي   ل  خط بنا ااق را مل محمدم  ل  ل راخلاارا راس تي  حال ذار 

ل  اددجا  دد ا اعدد  راممددنةمل رامخااددط  محمدراصددصا    مدد ل ع دد  ةمحمد  رامبددناة  را طددنع    دد  عدد
محمدر  خكنة  دال رامدبنب محمدم داد راخاداع ر اخصدنا ا حاد   سدنذ   دي خ د   د ص عمدل  فلدف ا 
 مددن   دداد امحمدة رامددبنب لدد محمدرا دعمددنل محمد تددفعال  ددي رام خمددل  )رام اسدد  ر تلنا دد  ا مددبنبا 

0207)  
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را مدل محمدتاميد  رامهدنةرا رمانادي   ادا راصدص  خطدا   را   نرق  اجا ُ  خت  ت س ث ن  
 هم ا حا  تسنذ   ي  انن ع  ي  ر  ن ي  حال را مل محمدت اد  ل  ي  ر  خهنا محمدرامثن     ذال 
راث ن   تامي  يً  محمدرييًن محمداناةًر ع   رامسنذم  راف لنا   ي تامي  رام خمل  لااج ل ا  رلإع   

مطيدد  محمدت امددا رادداعي برذميدد  را مددل  ددي را طددنع را ددنصا امحمدةًر  لاةمًددن  ددي تصاادد  راصدداة راا
حادد   سددنذ   ددي تمددفال رادد د  را ددن  محمدمدد ث   ددي راخصدداةرا ر  خمنييدد ا  مددن لامددف  ددل اتددال 

 (  0207رامبنب ا  مل  ي   خ   را طنعنا )رام اس  ر تلنا   ا مبنبا 
ةرا راسداقا  مدن محمدمت د د ً ن امحمدة راخ  ي   ي تلفل  رامانذ  رافةراي  اخخمن"   دل تطدا 

  اد  نذام  رامبنب اساق را مل محمدمسنعف  ي تامي  راخفكا  راا ف  محمدرلإ فرعيا محمدذا  ن  سه  
 ي تكامل لاراة   ذ   اناة  ع د  ر  خكدنة محمدراخطداة  محمد   مفدل ت نذدل دذميد  مايدنا راخاسدا  

ت تيددد   محمدراخ دددنمحمدا  دددال رام اسدددنا راخ  يميددد  محمدرالفا يددد  محمدرا ن ددد ا ر   سددده  ذدددار راخاسدددا   دددي
رحخين ددددنا ادددداق را مددددل بمددددفل  خكن ددددلا  مددددن   دددداد راخمناددددج ر  خمددددنعي محمدمل دددد  راخاميدددد  
رامسددخفر    ددل خدد ل تكن ددل را هدداا  ددال   خ ددد  را طنعددنا  ر ددن   رادد   اددجا تسدده  مايددد  
 خكن  ددد  اخمددد يل رامددد لنا را ن ددد  ع ددد  تل اددد  رسدددق تدددا ال عنايددد  عتددد   ددداح ر خيدددندرا 

را طددنع را ددنص  ددي راخاميدد  ر  خمنييدد  محمدمسدده   ددي  اددنن  ا مدد لناا  مددن   دداد  ددل  مددنةل 
"دددد ركنا اامدددد   ددددال را طددددنعال را ددددن  محمدرا ددددنصا رم دددد  راددددا    دددداد ر اددددخ  رة ر اخصددددنا  

(   ددددل خدددد ل ذددددال رلإ دددد رنراا تسدددد   0207محمدر  خمددددنعي  )رام اسدددد  ر تلنا دددد  ا مددددبنبا 
بنب  دددي تل اددد  راخاميددد  رلإ دددنةرا راددد  تل اددد  تددداردا ر خمدددنعي محمدراخصدددنا ا محمدت امدددا امحمدة رامددد

رامسدددخفر  ا محمدت امدددا ر ردددف ن  ر  خمدددنعي  دددل خددد ل تمفاددداه  محمدتطدددام  ادددفةرته   دددي را طدددنع 
 را نص 

  :. برنامج نافس لدعم الذباب الإماراتي لمعمل في القطاع الخاص6
  ردددن   عردددن سع ذدددا  بدددناة  حفا يددد  د   خهدددن امحمداددد  رلإ دددنةرا  دددمل ع مدددنةمل را مسدددالع 

امددددار اال رلإ ددددنةرتاال  ددددي ادددداق را مددددل بنا طددددنع را ددددنصا محمداعدددد  رامددددبنب اخ امدددا  مددددنةل  ر
رلإ نةرتي بفد ص  هايد   سدخفر   تسده   دي تل اد  راخاميد  رامدن      سد   عردن سع راد  تهائد  
 ائ   لفا  تمفل رامبنب  ل  انن  سنةذ  رامهادي  دي را طدنع را دنص عتد  ت دف   اعد   دناي 

ل راد   د ر   تطام مد  تسده   دي ة دل لفدننرته  محمدت امدا محمدتفةمتيا بنلإ ن   را  تسدهال راا دا 
تان ساخه   لمن ل لا رات رن   ع   ت  ي  راف ا   ال را طنعال رالفا ي محمدرا نص  ل حا  
رم نا راا يفي محمدرامار نا محمدمسخهف  لدااج تل اد  تداردا  دي اداق را مدل رلإ دنةرتي  دل خد ل 

كنا رادخ رتي ي   دل   اسدنا را طدنع تمفال رامبنب رلإ دنةرتي بفد ص تا يد   خكن  د  محمد"د ر
 ( 0207را نص )رن سا 
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  رددن   اعدد  ةمحمدرتددق رلإ ددنةرتاال لهددف  رادد   سددنعف  رامددار اال رلإ ددنةرتاال را ددن  ال  ددي 
را طنع را نصا دمحمد راممنةلال  ي رات ر   راخفةمتي   دفمحمدر  لن دلا عتد  اعد  رافد ق  دال ةرتدته  

" محمدط رمذ يد  دا  فداا رامسدخفاف   مدل  دي  رالناي محمدرا رتق رامسخهف  محمد   ا    لفا   ل
اةذ ا   لخ      نً"ن  ل  هدنا  320222را طنع را نصا لخ ن   اخً  "ه مًن  صل را  

حفا ي  )عفر رالن ا رااةرثي (ا محمدمسخ   د  ل عتد  ر دن  حمن د  رم داة  لمدن   دق دا  فداا 
 ددد  رمادددلا محمد   مخ دددج اف دددج حسدددنب   دددنل  دددي  دددافمحمدق راخ نعدددف محمدادددفرا ر"دددخ ركنتج امددده مل ع

حصصًن  ي رام ل  راخي   مل  هن دمحمد  فاا  س ً   ي   رن   را عن   راصلي  راا ايد   دل 
 ( 0207رن س  )رن سا 

  ردددن   رلإة"دددنا رامهادددي   ددداد  هدددنةرا رلإ دددنةرتاال عتددد  ت دددف   خدددف نا رلإة"دددنا رافددد ا  
رات رددن    ددارا رة"ددنا    محمدرا مددنعي محمدت اددي  راماددال رامهاددي بمسددنعف    "ددفلل  لخدد  ال  لددا  

محمدتاعام  تسنعف رم  را ع د  راخكمدن  ادفةرته  محمدتف دي ته  رامهايد   خخيدنة محمد دنة   انادب  
 ي ااق را مل  رات رن    خن  ا مار اال رابنحثال عل عمل محمدرا دن  ال  دي را طدنع را دنص  

 ( 0207)رن سا 
ف ص راا ينيد  رامخنحد    رن   عع محمدض را ملع لا    اص   احدف  تد لا رلإ دنةرتاال بدنا

 دددي را طدددنع را دددنصا محمدتخددديح م دددلنب را مدددل را ثددداة ع ددد  رام "دددلال رامانادددتال  رات ردددن   
  صددد  ا مدددار اال رلإ دددنةرتاال را دددن  ال عدددل را مدددل رادددالل  سدددخا اا رامخط بدددنا راخ  يميددد  
رام  ادد   راماصدد  ت دد ض راا ددنة    دداا محمدرا دد رة رااهددنةي بددناخا ي    دداا ا مدد لنا  )رددن سا 

(  لدددا     ردددن   عراخدددفةمق دثادددنن را مدددلع    ددد  ا مدددار اال رلإ دددنةرتاال را دددن  ال عدددل 0207
را مل ا لصال ع   تفةمق امف  عن   ي را طنع را نص   محمدرتق  فعا    ل رن س   مخ ط 
دا  فداا رامخ دف  حن دً  ع د  "دهنا  راثنرامد  را ن د  للدف دارد ا محمدم تدي رامخط بدنا راخ  يميد  

ا محمدد   فدداا  سدد ً   ددي   رددن   را عن دد  راصددلي  راا ايدد   ددل خدد ل رددن س  ا خددفةمق رام  ددل
 ( 0207)رن سا 

  ردددن   عتطدددام  لددداراة را طدددنع راصدددليع لدددفع  رلإ دددنةرتاال  دددي اةراددد    دددن ا را عن ددد  
راصلي  عت  تا ا  محمد ال  بسا را  "هنارا محمدا  ا نا عناي  را داا    مدخ ط رات ردن   دا 

 نةرتيًددن حن ددً  ع دد  "ددهنا  راثنرامدد  را ن دد  للددف داردد ا محمددا  سددخا ي  فدداا رامخ ددف   ار اًددن ر
رامخط بنا راملفا   ل رام اس  راخ  يمي  رام خمف ا محمدد   فداا عدن ً  دمحمد  خ نعدفًر دمحمد  سدخفافًر 

 ( 0207 ل د    رن   حفا ي مخ   )رن سا 
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 ثانيا: الدراسة الميدانية وجمع البيانات
 منهجية الدراسة:
(ا  ل خ ل دائ     ن  د   ا هد  ا  دن  ال راااعي) فةرا   خطتا  راماه  راكيفيان ل را

راددالل  مددص اا  ان ددق رت ددن   ادد رة  ددي را طددنع را ددنص  ددل داسددن  رامددارةا رابمدد م  بم لددا 
رامنةا  ا منا  رمعمدنل ع"د رععا "د ل  راصدانيي  راصارةيد  رافمحمدايد ا محمد"د ل  ت محمداد طنا دحمدف 

ر دنة  رامدنةا  محمدإ دنة  ا ديا ر    دف رامداه  راكيفدي  دي تطتي دج  دي رابلددات  ااتدنل ا م دنمحمد ا  دي
ر  خمنييدددد  ا لصددددال ع دددد  محمد ددددا  عمادددد  محمد"ددددن ل اما دددداع رافةرادددد ا  هددددا لددددفةس رم دددد را 
محمدتصاةرته  رلا عمل رامبنب ر  دنةرتي  دي را طدنع را دنص محمدم مدل ع د  تفسدا ذنا محمدمخ دمل 

مل دار  رام ن  د ا محمدتسدخ مل رام ن  د  م دل راخ د   تفسا   ماه    د د راارادل محمدرامسدخ تلا محمدمسدخ 
ع   ر نبنا را ن  ال  دي را طدنع را دنص بمدفل  بن"د ا  دل خد ل ت ن دق  بن"د  اخل اد  

 (302: ص0224ذف   لفا  سب ن  )تا 
 أدوات الدراسة:

راددخ م ل رافةرادد  دار  رام ن  دد  محمدذددي ع تفنعددل اف ددي لددخ  عددل   مدد   ار هدد   لددنمحمدل  يددج 
 ددنة  بنام ن  دد  دا  سخمددا     ا ددنا محمددارن دمحمد   خ ددفرا "دد   مخدد  رمحمد د"دد نص رامدد   را

(  محمدا م ن    دذميد  224ا 2442مخ مل ا لصال ع   ب   راتينرنا راما ايي ع  )اطفيا 
كتادد   لددرار  ا مددل راتينرددنا محمدرالصددال ع دد  رام  ا ددنا راخددي ل مددفذن رابنحدد  خن دد  دا اددفة 

 ددددا ه  ا كخنبدددد   محمدا م ن  دددد  درددددارع لثادددد    اهددددن: رام ن  دددد  رم دددد را  ددددي   ط مددددن ا لددددفل  دثدددد   ددددل 
رام صددددي ا محمدرام ن  دددد  راهنتنيدددد ا محمدرام ن  دددد   اراددددط  رالناددددابا محمدرام ن  دددد  راخ فاماريدددد ا محمدذاناددددج 
رام ن    رام اا  محمدتا  رام اا ا  نام ن    ذدي راخدي   دف اهدن رابنحد  دادئ     دف نا محمدتاد  رام ااد  

ائ    لفا  اهن انب ن محمدمخ   رام ن    تسا  بمفل ح ا محمد ل ذي راخي     ا  رابنح   ا ل د
 ار ددن رام ن  دد  درهددن   ردد ا محمدرسددب  رادد امحمدا  اهددن   تف دد    نةردد  بن اددختا ا د ددن  ددل ادد تينتهن  هددي 
تلخددن  رادد  محمداددل محمد هددف محمدل فدد  لتادد  ا محمداددف تخددرث  ب ار ددل را ددصا محمدراخددات ا محمدذاددن   دد ال   ددي 

 ( 0220ربم ا راا ال اب   رم" نص دحينرن  ) را   
محمداددف رعخمددفا رافةرادد  ع دد  رام ن  دد  رام اادد ا محمدلنرددل رماددئ    فخاحدد ا محمدمخدد    ددي  ط دد  
رال م  ا مبلدات ا  نبد  بمدن لد رل  انادبنا ر  د  مدل رام ن  د   دل خد ل عد ض رمادئ   ع د  
كددل  ا دد   ددي رامددارةا رابمدد م  ع دد  حددف ا محمدلنرددل رام ن  دد  تتددفد بنماددئ   را ن دد  )را ددداسا 

(   سدم  22اا يفي(ا ث  رمائ    را راصد   بما داع رافةراد  محمدعدفاذن )را اسي ا رامسم  ر
 (  لنمحمدة  3ع   )
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 التخطيط لممقابمة:
ذددددف  رابنحثدددد  رماناددددي  ددددل ر دددد رن رام ددددنب ا لددددنا  مددددل راتينرددددنا رامخ   دددد   خصدددداةرا   2

 را ن  ال  ي را طنع را نص حال تا ي  رامبنب رلإ نةرتي  ي را طنع را نص  
نحثددد  ع ددد  خطدددنب ةاددمي  دددل ل يددد  رافةرادددنا را  يددن ب ن  ددد  رامدددنةا  لإ ددد رن حصدد ل راب  0

رام نب اا ر  ان ل بنخخينة عاا  عمف   ت   ث ث   ل را ن  ال  ي را طنع را نص  دي 
 ر نةتي رامنةا  محمدا ي 

ت ددمال را اادد   ددا في رامددارةا رابمدد م  را ددن  ال  ددي را طددنع را ددنص  ددي رامددنةا  محمدا دديا   3
ل ختددد رته  محمد  ن مدددخه  اارادددل را مدددل  دددل  دددا فال ر دددنةرتاالا محمدلدددااج اخسددد ال ا ادددخفنا   ددد

مةرةه  حال اخال رامبنب رلإ نةرتي را  ااق را مل  ي را طنع را نص  محمداف     عفاذ  
 .راالل ت    ن  خه  ث ث   ل را ن  ال  ي را طنع را نص

 ددد  رماب راا ددد   رادددا  ان دددل رابنحثددد  ب عدددفرا محمد دددينت  دادددئ   رام ن  ددد   ادددننً ع ددد    ر   7
( ادد رً ا   دد  عددل  داددئ   حددال راتينرددنا 20تانمحمداخددج  ددي ةاددناخهن    دد  ر مددناي رماددئ   )

 ( 2رممحمداي  )  ل  
 مجتمع الدراسة :

را دددن  اا  دددي را طدددنع را دددنص  دددي رامددد لنا راخنايددد :   لدددا رامدددنةا  ا مدددنا  رمعمدددنل 
 محمداددد طنا دحمدددف ااتدددنل ا م دددنمحمد ا  دددي ع"ددد رععا "ددد ل  راصدددانيي  راصارةيددد  رافمحمدايددد ا محمد"ددد ل  ت

 ر نةتي رامنةا  محمدا ي 
 عينة الدراسة:

(  ل را ن  ال  ي را طنع را دنص  دي ر دنةتي رامدنةا  3ت  رخخينة عاا  عمف   عفاذن )
 محمدا يا محمدت  رخخينةذ  بلف  عم ه  لما فال  ي رامارةا رابم م  

 مجالات الدراسة:
 را طنع را نص رام نل رابم  : ث ث   ل را ن  ال  ي   2
رام ددددنل رامفددددنري: :   لددددا رامددددنةا  ا مددددنا  رمعمددددنل ع"دددد رععا "دددد ل  راصددددانيي  راصارةيدددد    0

 رافمحمداي ا محمد" ل  ت محمدا طنا دحمف ااتنل ا م نمحمد ا 
  0207را  ركخال   0207رام نل راا اي:  ل ر  مل   3
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 ثالثا: النتائج العامة لمدراسة وتهصياتها
ريددد  راخدددي تددد  تافاددداذن  هدددف  راخكمدددن  مةرن د دددلنب اددداخ  عددد ض رخدددنة  رافةراددد  رامافر

را تدددد   محمدر خخصددددنص  ددددي را طددددنع را ددددنصا محمد اددددج ام   دددد  تصدددداةرته  حددددال عمددددل رامددددبنب 
رلإ ددنةرتي  ددي را طددنع را ددنص  تسددخاف ذددال رااخددنة  رادد  ختدد رته  را م يدد   ددي رام اسددنا راخددي 

 ةرتي  ي ذار را طنع   م اا  هنا حا  تا   ة ة محمدراعي  حال ت  ل  تا ي  رامبنب رلإ ن
 استنتاجات الدراسة
(  ددل  دا في رامددارةا رابمد م   ددي را طدنع را ددنصا  مث داا   اسددنا 3تد    ن  دد  عدفا )

(  دددل ر ردددنتا محمدادددف  دددننا 0(  ددداه   دددل رادددالاة محمد)2  خ فددد   دددي ر دددنةتي رامدددنةا  محمدا ددديا )
را صنة  ر  خمنيي  محمدراف مات ر ي  محمدر اخصنا   ا اا  را ن  ال  ي را طدنع را دنص بلسدق 

  يفيا ع   راالا رلآتي: را اسا را اسي ا رامسم  راا 
 ( لا ح خصنة  عاا  رام ن   2)را فمحمدل 

 رااسب  رامئام  راخك رة راتينا را ا 
 %33.3 1  ل  را اس 1

 %66.7 2 درث 
 %33.3 1 ر نةرتي را اسي  2

 %33.3 1  ص   
 %33.3 1 ذاف 

 %100 3  ا   رامارةا رابم م  رامسم  راا يفي 3
 SPSSالمصدر إعداد الباحثة باستعمال برنامج 

% 3 33%ا   ن ددل 64 66  صددل رسددب  رلإرددنت را ددن  ا  ددي را طددنع را ددنص حدداراي 
 ددل راددالاةا تسددنمحمدا رسددق را اسددينا را ددن  ال  ددي را طددنع را ددنص  ددال را اسددي  رلإ نةرتيدد  

ا را ددن  ال % اكددل محمدرحددف   دداه ا  مددن لددفل ع دد  تادداع  اسددين3 33محمدرامصد م  محمدراهاف دد   اسددب  
%ا محمدلنرددل ر نبددنته  222 ددي را طددنع را ددنصا محمد"ددم ل را اادد   ددل  ددا في رامددارةا رابمدد م  

 ع   لل  لاة لمن  رتي:  
المحهر الأول:  تهقعات العااممين فاي القطااع الخااص لعمال الذاباب الإمااراتي فاي القطااع 

 الخاص 
بددنا  خ نةلدد  حددال رمحمدةا راممددنةلاا  ددل  ددا في رامددارةا رابمدد م   ددي را طددنع را ددنص ر ن

تاا ددنته  ا مددل رامددبنب رلإ ددنةرتي  ددي را طددنع را ددنصا  ددل  ا دداةذ  رام صددي محمدرام اسددي 
 محمدممفل ر  ند ر  نبنا  ي: 
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  مددل را طددنع را ددنص ع دد  راددخ طنب رامددبنب رلإ ددنةرتي ا  مددل  ددي رام اسدد   ددل خدد ل   2
ت ف    د ص رارةمد  دمنا   ي را رتق د  ل عل را اسينا رمخ ة بمن درج  ار ل ر نةرتيا 

  ختدد   ددانًر  ددل را ن  يدد ا ر  لخط ددل را طددنع را ددنص رادد  محمد ددل رلإ ددنةرتاال  ددي  ان ددق 
 ينا دد ا ران دد  رام ددنةض راا ينيدد  محمدراخ ددنمحمدا  ددل را ن  ددنا محمدراك يددنا  اددخ طنب رامددا فال 
راا ااال را  را طنع را دنصا راخاداع راث دن ي  دي  ائد  را مدل محمدرامدمااي  راخدي تخمن"د   دل 

 رم ينل رامنب    ي 
رامماددارا را ةيسددي   ددي را طددنع را ددنص ا ا دد    نةردد  بنالفا دد  محمدذددار   ددل تلددفً ن ةةيسدديًنا   0

حا   م   راكثا محمدا برا را طنع رالفا ي لا    ار ن د  لا  من    ل را طدنع را دنص 
داددل  ددابًنا خصاً ددن  يمددن لخ  دد  بنم ددنا راددا يفي محمدرامار ددن  ام دد  رم ددف  ع دد  رادد ت   ددل 

  محمد دداا  ماددارا   ماادد    نةردد  بنا طددنع رالفددا يا  دد ا را طددنع را ددنص   ددف   دد ر   عددف
تفةمتيدددد  محمدتطام مدددد    صصدددد ا  ثددددل ع  رددددن   ر ددددا ع راددددا  لهددددف  رادددد  اددددف راف ددددا   ددددي 
رامهنةراا ذدال راتد ر   ت دف     د  ذن د  اخطدام  رامهدنةرا رام صدي  محمدرامهايد ا لمدن  لد  

 ن يًن محمدرامن    دحدف رامار دن را  ا د  راخدي ت داب رامدبنبا انبً نا محمدت ف  ائنا را مل رامخااع  ث
حا  تا    سنح  ا خ     ل راث ن نا رام خ فد  محمدراخطداة رام صدي محمدرامهاديا محمدمدخ  تمد يل 
رامدا فال رلإ دنةرتاال ع د  رادخ    رادارتي محمدراخكيدد  رامسدخم   دل  خط بدنا راسداقا محمدذدا  ددن 

 ل تخس  بنافلان يفي   مثل      اخطام   هنةرته  رامهاي   ي  ائ  عم
لخ دددح را تاا دددنا را دددن  ال  دددي را طدددنع را دددنص ا مدددل رامدددبنب رلإ دددنةرتي  دددي را طدددنع   3

را دددنص ذدددا تا يددد  رلإ دددنةرتاال  دددي لدددل   اسددد  خن ددد ا محمدذدددار  دددرتي  دددمل اينادددنا 
راخا ال راخي ت اد  ل ح اة رامار اال  ي راساق را نصا را   نرق راخا الا ذان  

محمدرا مددل ع دد  دا  فدداا رامددار ل رلإ ددنةرتي اددناةًر ع دد  راخكيدد   تاا ددنا  خطددام  رامهددنةرا
 محمدراخ    راارتي بناخم رة اماركب  راخطاةرا راس م    ي را طنع را نص 

 المحهر الثاني: الفرص والتحديات التي يهاجهها الذباب الإماراتي في القطاع الخاص
 دددنصا  مدددن لخددديح اهددد    لخمخدددل رامدددبنب رلإ دددنةرتي بفددد ص محمدراددد   محمد خااعددد   دددي را طدددنع را2

 راممنةل   ي   ن ا  خ فا  محمدتطام   هنةرته  رامهاي   ل خ ل   ر   تفةمتي   خ صص  
    لار ج رامبنب   ماع   ل راخلف نا عاف اخااه  را طنع را نصا  ثل:0
 عف  ةمب  ب   رام لنا  ي  منةل  رام  ا نا دمحمد ت ف   راخفةمق  -  
  ينا رامخرخ   انعنا را مل راطام   محمدراخ   -  
 تفنمحمدا رامار ن  ال رام لنا رام خ ف   -  
 ترثا  ث ن   را مل  ي را طنع را ن  ع   تصاةرته  حال را مل  ي را طنع را نص  -  
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  ع د  رادد ت   ددل تماددا رامددبنب رلإ ددنةرتيا ر  درهدد  اددف    لصدد اا ع دد  ر  خيددندرا رفسددهن 3
 ةتتخه   ي ر ر  رط  ي را طنع را نص رامخنح   ي را طنع رالفا يا  من ل ث  ع   

المحااهر الثالااث: مااا آراء العاااممين فااي القطاااع الخاااص حااهل عماال الذااباب الإماااراتي فااي 
 القطاع الخاص

لختددال دا ذاددن  تلددف نا  ددي ر اخددار   ددال رامددبنب رلإ ددنةرتي  ددي را طددنع را ددنصا  مددن    .1
  سخفعي اةرا  دابنب ذار ر ر فنض محمدليني  دمنا  ر اخار  

ُ  دددف اددد رة راخدددا ال  دددل رافارةدددف رمانادددي  ا  طدددنع را دددنصا محمداكدددل  دددل را ددد محمدة    نا ددد   .2
 راخلف نا را نةم  اخ اما رافارةف رام  ا  محمدتل ا  رخنة  ر  ن ي  

تخمثل رافارةف راخي  لصل ع اهدن رامدبنب رلإ دنةرتي  دي را طدنع را دنص  دي تدا ا   د ص   .3
ما  هنةرته  محمدلفننرته   محمد ل  اجا   ا ذان  راخفةمق محمدراخطام  رامهايا  من  سنذ   ي ت ا 

حن د    لد  ام ن د  ذدال رامهدنةرا  ددل  خط بدنا راسداقا ا دمنا تل اد  داصد  راددخفنا  
  ل ذال راف ص محمدت تي  رحخين نا را طنع را نص بمفل   لنل 

ت فددس رلآةرن ا  مدد  ادد رة راخددا ال دذميدد  ر اخددار  محمدراخ ددنمحمدا  ددال رم دد ر  ا ددمنا ر ددن     .4
 محمدتل ا  رافارةف رام  ا  را  رة 

 عرض النتائج:
 رخنة  رافةرا  حال عمل رامبنب رلإ نةرتي  ي را طنع را نص:

المحااهر الأول: تهقعااات العاااممين فااي القطاااع الخاااص لعماال الذااباب الإماااراتي فااي القطاااع 
 الخاص

لخط دل را طدنع را دنص راد   داب رامدبنب  دل خد ل دمدنا  را محمدرتدقا تدا ا   د ص رارةمدد ا   2
     نةض محمد يني  بناخ نمحمدا  دل را ن  دنا محمدراك يدنا  لمدن لخمخدل را طدنع را دنص  خاداع محمدإان

 ث ن ي لخمن"   ل  ي  رم ينل رامنب   
ت ختدد  رامماددارا  ددي را طددنع را ددنص داددل   نةرددً  بنالفا دد ا  مددن    ددل را طددنع رالفددا ي   0

تفةمتيددد   ثدددل  دكثددد   دددابًن بسدددتق رم دددنا رادددا يفي  محمد دددل  ادددجا ُ  دددفل  را طدددنع را دددنص  ددد ر  
 ع  رن   ر ا ع راخي تهف  را  تطام  رامهنةرا رام صي  محمدرامهاي  

تُ هددد  راخاا دددنا دا ذادددن  حن ددد  اخا يددد  رلإ دددنةرتاال  دددي  ميدددل رام اسدددنا را ن ددد ا    3
 بنلإ ن   را  ت اما افةرته  ع   راخكي  محمدراخ    رامسخم  اماركب  راخطاةرا راس م   
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 ت التي يهاجهها الذباب الإماراتي في القطاع الخاصالمحهر الثاني: الفرص والتحديا
  لخمخددددل رامددددبنب رلإ ددددنةرتي بفدددد ص  خ ددددفا   ددددي را طددددنع را ددددنص تسددددنعفذ  ع دددد  تطددددام  2

  هنةرته   ل خ ل   ر   تفةمتي   خ صص  
  لار ج رامبنب تلف نا  ثل عف  ةمب  ب   رام لنا  ي تا ا  راخفةمقا ادنعنا را مدل 0

امخدددرخ  ا محمدتفدددنمحمدا رامار دددن  دددال رامددد لنا  لمدددن دا تدددرثا  ث ن ددد  را مدددل  دددي راطام ددد ا راخ  يدددنا ر
 را طنع را ن   مفل دا ل ث  ا بًن ع   تصاةرته  حال را مل  ي را طنع را نص 

  ع دد  رادد ت   ددل تماددا رامددبنبا ر  دا عددف  حصددااه  ع دد  ر  خيددندرا رفسددهن رامخنحدد   ددي 3
 ر  رط  ي را طنع را نص را طنع رالفا ي اف ل ث  ع   ةتتخه   ي ر 

المحهر الثالث: آراء العاممين في القطاع الخاص حهل عمل الذاباب الإمااراتي فاي القطااع 
 الخاص.

تُ هددد  رااخدددنة  محمد ددداا تلدددف نا  دددي راخدددار  رامدددبنب رلإ دددنةرتي  دددي را طدددنع را دددنصا  مدددن    2
  سخفعي اةرا  دابنب ذار ر ر فنض محمدر خكنة راخ رتي ينا اامنا  ر اخار  

ُ  ددفم ادد رة راخددا ال خطددا  ر  ن يدد  ا  طددنع را ددنصا اكددل   ددق   نا دد  راخلددف نا رالنايدد     0
 اخ اما رافارةف رام  ا  

 لصل رامبنب رلإ نةرتي ع     ص راخفةمق محمدراخطام  رامهايا محمداكل   ق  ارن د  ذدال    3
 رامهنةرا  ل  خط بنا راساق اخل ا  رافنةف  را صاة 

محمدراخ ددنمحمدا  ددال رم دد ر  رام ايدد  ا ددمنا ر ددن  ادد رة راخددا ال ت فددس رلآةرن دذميدد  ر اخددار    7
 محمدتل ا  رافارةف رام  ا  

 مناقذة النتائج:
المحااهر الأول: تهقعااات العاااممين فااي القطاااع الخاااص لعماال الذااباب الإماااراتي فااي القطاااع 

 الخاص
تا دددح رااخدددنة  دا ذادددن   هدددفًر    يًدددن  دددل را طدددنع را دددنص ا ددداب رامدددبنب رلإ دددنةرتي  دددل   2

حدددار ا  ثدددل را محمدرتدددق رم  دددل محمدرافددد ص رلإارةمددد   ذدددار   فدددس محمدييًدددن برذميددد  ر"ددد ر   خددد ل
ناد   رامار اال  ي ااة را ملا محمداكل   ق راخكمن   ن ر ر لنرل ذدال را هداا لن يد  دمحمد   ل

 بمن  ففي ا اب عفا لتا   ل رامبنب 
حددد   دددي تُ هددد  رااخدددنة  دا راف دددا   دددال راممادددارا رام ف ددد   دددي را طدددنع را دددنص محمدت دددج رامخن  0

را طدددنع رالفدددا ي تددد ث  اددد بًن  دددي  ن  يددد  را طدددنع را دددنص   مفدددل  انامددد  دذميددد  تلسدددال 
 رامار ن ا  ل را طنع را نص خينةًر دكث   ابًن 
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ت لف رااخنة  ع     محمدة  راخا ي  رامسخم  محمدراخطدام  رامهدنة ا  مدن لخط دق "د رك  محمدثي د    3
 يميددد   سدددخ ف  اخ تيددد  ذدددال  دددال را طدددنع را دددنص محمدرا هدددنا راخ  يميددد   ذدددل رام اسدددنا راخ 

 رامخط بنا؟ 
 المحهر الثاني: الفرص والتحديات التي يهاجهها الذباب الإماراتي في القطاع الخاص

ُ  خت  تدا   رافد ص  دي را طدنع را دنص ر  ن يًدنا محمداكدل   دق تل ادل  دفة   نايد  راتد ر      2
 راخفةمتي  محمدليني  ت تاخهن  حخين نا راساق  

ت لدددف رااخدددنة  ع ددد  دا ذادددن  تلدددف نا تددد ث  ع ددد  رر ددد رط رامدددبنبا  ثدددل ادددنعنا را مدددل    0
راطام د  محمدعدف  محمد داا تدفةمق لدن     دل رامهد  راخكمدن  ليد   مفدل تلسدال ذدال را ار دل 

 اامنا  ر اخار  
تُت د راا ط  رمخا   تلدف نا تخ  د  بنامار دن رامخنحد  ا مدبنب رلإ دنةرتي  ُ مفدل  انامد   دن    3

ا رامددبنب ع دد  اةر د  بفدد ص راامددا  دي را طددنع را ددنصا محمدليد   مفددل تلسددال ذددال ر ر لدن
 رافه  

المحهر الثالث: آراء العاممين في القطاع الخاص حهل عمل الذاباب الإمااراتي فاي القطااع 
 الخاص
ُ  خت  رر فنض ر اخار   ال رامبنب رلإ دنةرتي  دي را طدنع را دنص  سدرا     دف    مفدل    2

ا  محمد  ر اخصنا   محمدر  خمنيي  ع   راخدار ه ا محمد دن ذدي رلإ د رنرا  انام  لي  ت ث  ر
 راخي  مفل رت ن ذن اامنا  ذار ر اخار  

ُ  هددد  اددد رة راخدددا ال ل طدددا  ر  ن يددد ا اكدددل   دددق   نا ددد  راخلدددف نا رالنايددد  اخ امدددا    0
رافارةددف  ُ مفددل رابلدد   ددي ليدد   مفددل ا فمحمدادد  محمدرا طددنع را ددنص را مددل  ً ددن اخل ادد  ذددال 

  رافارةف
 اامدددن تدددا    ددد ر   راخدددفةمق   ً دددن ا خطدددام  رامهاددديا لخ دددال ع ددد  رام اسدددنا را ن ددد    3

 ددمنا تار دد  رامهددنةرا رامفخسددب   ددل رحخين ددنا راسدداق   مفددل  انامدد  ليدد   مفددل دا 
 ل ا   اج را  دمنا  لفنن  راما فال 

ت فدددس دذميددد  راخ دددنمحمدا  دددال رم ددد ر  رام ايددد  ا دددمنا ر دددن  راخدددا ال  ُ  ختددد  تلسدددال   7
 خار ل  ال رالفا   محمدرا طنع را نص د ً ر حاامًن اخل ا  ذار راهف  را
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 الاستنتاجات والتهصيات
 الاستنتاجات:

  تلدددد  را ددددن  اا  ددددي را طددددنع را ددددنص عددددل تفددددن اه  حددددال اددددفة  رامددددبنب رلإ ددددنةرتي ع دددد    2
رامسدددنذم   دددي را طدددنع را دددنصا  دددل راخ لادددا ع ددد  دذميددد  رادددخ طن ه   دددل خددد ل تلسدددال 

   ص رارةم  را محمدرتق محمدتا ا  
ةت  رافد ص رامخنحد ا  د ا ا د  راممادارا   نةردً  بنا طدنع رالفدا ي تُ دفم عنةً دن ةةيسديًنا  مدن   0

 ل ث  ا بًن ع   ةمب  رامبنب  ي ر ر  رط  ي را طنع را نص 
تمددا  رااخددنة  رادد  محمد دداا تلددف نا  ددي ر اخددار   ددال رامددبنب رلإ ددنةرتي  ددي را طددنع را ددنصا   3

 نب راكن ا  محمدةرن ذار ر ر فنض  من  سخفعي تل ال رماب
ُ  فم ا رة راخا ال خطا  راخ رتي ي   هم ا اكاج  لخن  را  تلسال  ائ  را مل محمدت ف    ار ن   7

 تان سي  اخ اما  ن  ي  را طنع را نص ا مبنب 
تددددا    ددددد ر   راخددددفةمق محمدراخطدددددام   ددددي را طدددددنع را ددددنص    ددددد  اخ امددددا  هدددددنةرا رامدددددبنب   2

 ذال رات ر    خار     ل رحخين نا راساق  رلإ نةرتيا اكل   ق دا تكاا 
 التهصيات:

لابصدددي ع ددد  رامددد لنا  دددي را طدددنع را دددنص را مدددل ع ددد  تلسدددال رامار دددن رام ف ددد  ا مدددبنب   2
 رلإ نةرتيا بمن  ي  اج دمنا  را محمدرتق محمدتا ا  حار ا تان سي  ا ا ه  محمدرالفنظ ع اه  

راخ لاا ع د  رامهدنةرا    ق تطام    ر   تفةمتي   خ صص  ت تي رحخين نا راساقا  ل  0
رامط الدد   ددي   خ دد  را طنعددناا ا ددمنا دا رامددبنب رلإ ددنةرتي   ذددل ا خاددن س  ددي  ائدد  

 را مل 
 ددددل رامهدددد  تددددا ا  اعدددد  رامددددبنب رلإ ددددنةرتي  ددددي را طددددنع را ددددنصا بمددددن  ددددي  اددددج رلإة"ددددنا   3

 محمدراخا يجا محمد سنعفته   ي راخكي   ل ث ن   را مل را فلف  
محمدرامدد لنا را ن دد  دمددنا  رادداعي حددال رافارةددف محمدرافدد ص   ددق ع دد  رام اسددنا رالفا يدد    7

 رامخنح   ي را طنع را نصا اخصاا  راخصاةرا راس تي  محمدت اما ر ر  رط  ي ذار را طنع 
لابصدددي تمددد يل راخ دددنمحمدا  دددال رالفا ددد ا محمدرام اسدددنا راخ  يميددد ا محمدرا طدددنع را دددنص امارن ددد    2

ف ددا   ددال رامهددنةرا رامخنحدد  راخ  ددي   ددل رحخين ددنا ادداق را مددلا  مددن  سددنعف ع دد  ت  اددل را
 محمد خط بنا راساق 
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 الخاتمة
 ددي خخددن  ذددال رافةرادد ا لخ ددح دا را طددنع را ددنص  ددي رلإ ددنةرا  سدد   رادد  راددخ طنب 
رامددبنب رلإ ددنةرتي  ددل خدد ل تلسددال را محمدرتددق محمدتددا ا   دد ص رارةمدد ا ر  درددج لار ددج تلددف نا 

راخددفةمق راخدي   ددف هن را طددنع تخ  د  ب دد   رامار دن   نةردد  بنا طدنع رالفددا ي  لمددن دا  د ر   
 ثل ع  رن   ر ا ع تسه   ي تطام  رامهنةراا اكل ذان  حن د  ام نا د  راخلدف نا رام تبطد  
بناخدفةمق محمداددنعنا را مدل راطام دد    ادننً ع دد  مةرن را دن  ال  ددي را طدنع را ددنصا   دق ع دد  

   ائ  عمل  ن ب  را طنع را نص راخ لاا ع   ت اما راخار  رامبنب رلإ نةرتي  ل خ ل تا ا
تخمن"   ل  خط بنا راساق رامخصا    محمد ل ث لا   ا   نا   ذال راخلف نا ايسه   ي تلسال 
 ررف ن  رامبنب رلإ نةرتي  ي را طنع را نصا محمدم اد  ل امحمدةذ   ي اع  ر اخصنا راا اي 

 المراجع والمرادر
 قائمة المرادر والمراجع: 

: الكتب  أولاا
 .عمنا، (  دانااق رابل  را  ميا ارة محمدرةل ا طبنع  محمدراام  محمدراخادمل0220عم   )را  ربم ا 

     دد   صددط لنا را  ددا  ر  خمنييدد  رر  اددا    رسددي ع لدديا  فخبدد  اتاددناا 2440 ددفمحمد ا رحمددف  
  ا محمدا 
  رااددداع محمدع ددد  ر خمدددنع را مدددل محمدرام اسددد ا ارة راامددد   ا مددد  رامددد د  را  ليددد ا 0222 ادددقا عنةمددد   

 را نذ  ا  ص   
 ثانياا: الرسائل 

  عرادددخثمنة را طدددنع را دددنص محمدامحمدةل  دددي ت  يددد  راخاميددد  0224رادددفبنتيا ت محمد اةمسددديا عتدددف رااتدددي  
 ةا را ارة  رامل ي  بنا ارة عا ةانا   ن سخا ا  ن    دحمف اةر   داةر

(  عراخصدددداةرا ر  خمنييدددد  ا طددددق رامدددد تيعا ةاددددنا  راددددفلخاةر ا  ن  دددد  ت 0222"ددددالا ادددد اف   )
 خ ا ا را ارة  

 ثالثاا: المجلات والدوريات
  ع امحمدة را ن  ددنا راسدد اا    ددي ت امددا دارن را طددنع را ددنص  ددي  ددان ة مدد  0224رالدارسا حمددف  

 – 204ا ص22ا را ددددفا32را  مدددديا رام  ددددفرامم كدددد  ع ا بلدددد   امدددد   ددددي رابلددددات محمدراامدددد  
227    

(  ع م محمدع بلد  رت نذدنا رامدبنب رلدا ث ن د  را مدل رالد  اةراد   افرريد   دي 0222را ار  ا ت  )
راد  ص  2(ا ص 07 لن    راص لي ع بل   اماة  ي رام    را  مي  بف ي  رلآاربا را دفا )

 ا  ن     اطن 222
نا رامبنب راس اا  رلدا را مدل بنا طدنع را دنص: اةراد   افرريد  (  عرت نذ0226را "ااا عتفالله  )

ع دد  رامدددبنب را م دددي محمدرامخ دددف ال ا  مدددل بمفخدددق راخا يددد  رالفدددا ي محمد فخدددق را مدددل بمفلاددد  
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ا    ددد  اةرادددنا  دددي را ف ددد  274راددد  ص 202(ا ص 02(ا را دددفا )0را مدددنضع ا رام  دددف )
 ر  خمنيي  محمدرا  ا  ر رسنري  ا  ن  ج ح ارا 

(ا را دفا 3(  ع رت نذنا   ب   ن    "  رن رلا راخ  ي  ر اكخ محمدريعا رام  دف )0226ت  ) رام م ا
 ا      راخ لي ا  ن    رمدذ ا  ص  404را  ص 444(ا  ص 264)

  عرت نذنا رامبنب را ن  ال  ي  ا مدنا رام خمدل رامدفري بملن  د  عدفا رلدا 0202راطينةا ت  
( را دددفا 7   ددد  را  دددا  ر رسددنري  محمدر  خمنييددد ا رام  دددف )را مددل راخطددداعيا بلددد   امدداة  دددي 

  07-2ا ص 0202(ا  نةس 3)
(  عتصداةرا رام  مدنا رلدا تا يد   ائدنا رادخ    راخكينيد   دي 0203را خاتيا رسي  محمدراسدارطا حمدف )

(  رام  ددد  را  ميددد ا 0203(  ) ت رلددد  0(ا  دددان )0(ا را دددفا )34را م يددد  راخ  يميددد عا رام  دددف )
 نة   ن    راط
  عرامددبنب ادد رن   ددي   نةلنتددج محمدخصنةصددجعا بلدد   امدداة  ددي    دد  رام لدديا 0226ادداايا حسدداب   
 ا رام هف راا اي ا خكامل را ناي   نةرا رامبنب 43 -20ا ص 0226-24را فا 
(  دذددد   ادددنذ  محمدعاادددنا محمددامحمدرا رابلددد  را  مددديا    ددد  رالفمددد  ا فةرادددنا راخ لامددد  0224تا اة  )

  4 ف محمدراافسي ا رام 
(  ع  فها  محمد فنر  را مل  ي رام خملعا بلد   امداة  دي   دن  راارحدنا ا بلدات 0224تا امنة )

ا  ن  ددددددد  2227راددددددد  ص  2230(ا ص 0224( )0(ا را دددددددفا )22محمدرافةرادددددددناا رام  دددددددف )
 را ارة 

 رابعاا: المرادر
 ا رامبنب 4/0/0207ر    رامخلف ا رخا  خنةم  

خددددا ال تادددد  رن لدددد  محمدرا طددددنع را ددددنص تادددد   سددددخ ف  اددددخي نب (   دددد ر   را0222ا ددددي رام   دددد   )
  23/3/0207رامار اال  دخا  خنةم  
ا: المهاقع الالكترونية  خامدا

راخصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنا رامددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ق رممحمدادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا:    
-https://economymiddleeast.com/ar/news/%D8%B4%D8%B1%D8%AD
-%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86
-%D9%81%D9%8A

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%
AA 

youth-https://circles.youth.gov.ae/ar/circles/emirati-رام اسددد  ر تلنا ددد  ا مدددبنب: 
sector-private-the-in-empowerment  

https://circles.youth.gov.ae/ar/circles/emirati-youth-empowerment-in-the-private-sector
https://circles.youth.gov.ae/ar/circles/emirati-youth-empowerment-in-the-private-sector
https://circles.youth.gov.ae/ar/circles/emirati-youth-empowerment-in-the-private-sector
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(  ت  د  ا دي ت د   را طدنع را دنص ع د    ردن   راخدا ال محمدحدار ال 0202ادتخمت   03ت    ا ي  )
ت  دد  ا ددي ت دد   را طددنع را ددنص ع دد    رددن   راخددا ال محمدحددار ال محمدر خيندرتددج  دخددا  خددنةم   محمدر خيندرتددج

23/3/0207  
(     ددددس راددددادةرن   ةنادددد  ت  ددددل ةر"ددددف   خمددددف   ماعدددد  ادددد رةرا 23/6/0224   ددددس راددددادةرن  )

    23/3/0207راخ رتي ي  اخ اي  تان سي   ائ  رمعمنل  ي رافمحمدا ا رخا  خنةم  
  خبددددددددددددددددددددنةا ع دددددددددددددددددددد  رادددددددددددددددددددد ربا:  لدددددددددددددددددددا ر تلددددددددددددددددددددنا اق

https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8
%%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/4301203/%D8%A7%D9%84
-D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9
-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%
-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85---AA
-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3
-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9

D9%%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%
85%D8%A9 

47e0-977f-https://chatgpt.com/c/da721137-ا ع دددددددددد  رادددددددددد ربا : Chatgpt ااددددددددددل 
028d83f673a4-af60   
(  راخددددددددا ال  ددددددددي را طددددددددنع را ددددددددنص: رااراددددددددل محمدرامددددددددر الا دخددددددددا  خددددددددنةم  0224محمددرة  ر اخصددددددددنا  )

23/3/0207  
 محمدلنادد   | را تدد را محمدتطدام  رامهددنةرا تاميدد   فخدن  را ددنص را طدنع  ددي را مددلمحمدلناد  دربددنن ر  دنةرا:  

  (wam.ae) رلإ نةرا دربنن
(  عرامدارةا رابمد م  محمدراخدا الع تدفعا "د لنا را طدنع را دنص 0207محمددرة  رامارةا رابم م  محمدراخا ال  )

لارادددا رام تدددلا رخدددا  خدددنةم   32اتدددل  0207اخل اددد   سدددخهف نا راخدددا ال ا اصددد  ر محمدل  دددل را دددن  
02/22/0207  
 
 
 
 
 
 
 

https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/4301203/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA---%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/4301203/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA---%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/4301203/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA---%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/4301203/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA---%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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 (1)  رام ل 
 رام ن    ااال      

   Interview Guide 
 رمخ رافن ل / رمخل رافن   

محمدتصدداةرا را ددن  ال  ددي را طددنع را ددنص تهددف  ذددال رام ن  دد  رادد   مددل    ا ددنا محمدمةرن  
رحاا مددل رامددبنب ر  ددنةرتي  ددي را طددنع را ددنصا محمددة ددا دا تكدداا رافادد  را نايدد   لددل رذخمددن  
عاف راخيفنن  ميل رمائ    هال رام ن    محمدلمن   ت  عل حيي   محمد ه  ر    محمددةرةدجا ع مًدن بدرا 

 كن   رام  ا نا تسخ ف  مت رض ع مي    ا 
 راخ فل   محمداك   ال رامف  محمد 

 رابنح   
Dear Sir/Madam, 

 
This interview aims to gather information, opinions, and 

perceptions of private sector employees regarding the employment of 

Emirati youth in the private sector. I kindly request that you answer all 

questions in this interview with high accuracy to truly reflect your 

views and opinions. Please note that all information will be used 

solely for scientific purposes.  

 
With sincere thanks and appreciation,  

The Researcher. 
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 المحهر الأول: البيانات الديمهغرافية .1
 :Date : راخنةم 

 :Organization Name :را ه  را 

 :Nationality :را اسي 

 :Job Title :راا يفي رامسم 

 المحهر الثاني: أسئمة المقابمة .2
 راملاة  

 Subsection راف عي راملاة را ةيس

 را نص را طنع   ف ج راا   ن ● راخاا نا 1
  ي ا  مل ر  نةرتي رامبنب  اخ طنب
 رام اس ؟

  يج؟ راخي را ةيسي  رامماارا  نذي ●
 ا مل رامس محمداال تاا نا ذي  ن ●

 را نص؟ را طنع  ي ر  نةرتي رامبنب

● What does the private sector 

offer to attract Emirati youth to 

work in the organization? 

● What are the main 

advantages it provides? 

● What are the officials' 

expectations for Emirati youth 

working in the private sector? 
 راف ص 3

 محمدراخلف نا
 ر  نةرتي ا مبنب رامخنح  راف ص  ن ●
 را نص؟ را طنع  ي
 رامبنب ااار ههن راخي راخلف نا  ن ●

 را نص؟ را طنع  ي ر  نةرتي
 لار ههن راخي راص النا ذي  ن ●

 رامبنب عمل  ل را نص را طنع
  يج؟ ر  نةرتي

● What opportunities are 

available for Emirati youth in 

the private sector? 

● What challenges will 

Emirati youth face in the 

private sector? 

● What difficulties does the 

private sector encounter from 

employing Emirati youth? 

 ةد  3
  رام صي 

 ر  نةرتي رامبنب راخار   فة  ن ●
 را نص؟ را طنع  ي
 را طنع ع   رامفخسب  رافنةف   ن ●

  يج؟ راخا ال ا رة  فن  اا را نص
 رامبنب ع   رامفخسب  رافنةف   ن ●

  ي را نص را طنع  ي ر  نةرتي
 ةد ج؟
 رامبنب تا ال ا رة  تفن ةد ج  ن ●

 را نص؟ را طنع  ي ر  نةرتي
●  

● How committed are Emirati 

youth to the private sector? 

● What benefits has the 

private sector gained since the 

implementation of the 

localization decision? 

● What benefits have Emirati 

youth gained from working in 

the private sector, in your 

opinion? 

● What is your opinion on the 

initiation of the localization 

decision for Emirati youth in 

the private sector? 
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"ددفً ر اكدد  ع دد  ت صددي  راااددل ا ممددنةل   ددي ذددال رام ن  دد   را مةركدد  محمدإ نبددنتك   را 
  يم  لتا   مبلنثان  ر ر لنرل اف ف  د  ت  ي نا دمحمد دائ   ر ن ي ا    تخ اامحمدر  ي  منةلخهن 

  ل د اق راخليناا
 رابنح  

 
Thank you for taking the time to participate in this interview. Your 

insights and responses are invaluable to our research. If you have any 

further comments or questions, please feel free to share them. 

Best regards, 

Researcher. 

 
 


