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Abstract: 

The study aims to identify the impact of COVID-19 crisis on small projects in the 

Emirate of Sharjah.  It investigates the small projects managed by Emirati women, 

and thoroughly examines the reasons that motivated these women to establish 

their projects. Moreover, it seeks to highlight the social and economic challenges 

faced by these business owners. To this end, the qualitative approach was adopted 

for this study. A total of (32) interviews were conducted with Emirati women 

entrepreneurs who own a small business in Sharjah. These entrepreneurs received 

support from the Ruwad Establishment. The findings of the study reveal that most 

of the Emirati women business owners were affected by COVID-19 and the 

precautionary measures that were taken during the crisis. 
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دولة الإمارات العربية  –في المذاريع الرغيرة بالذارقة  91تأثير أزمة كهفيد 
 المتحدة: دراسة ميدانية

 

 نجهى إبراهيم القرير الباحثة 
كمية الآداب  -جامعة الذارقة 

 عية   والعمهم الإندانية والاجتما
 

 الأستاذ الدكتهر / فاكر الغرايبة 
كمية الآداب والعمهم  -جامعة الذارقة 

 الإندانية والاجتماعية   

 )مُمَخَّصُ البَحث(
ية  الشاةير ا اليةةيرة ية    ٜٔتيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى  تأثير أزمةة وؾييةد 

السةيدات امميراتاةيت و عمعريةة إميرة الايرقة مؽ خةلل رراسةة الشاةير ا اليةةيرة التة  تةد رىي 
الأسبيب التة  ريعةه ىة ال السةيدات لم اةيم ايةذه الشاةير ا و  عااطةلم عمةى أىةؼ اليةعؾ يت 
ااجتشيعاةةة عااقتيةةيرلة التةة  تؾاجةةو لةةيربيت الشاةةير ا علتلديةةة أىةةداف الدراسةةة تةةؼ اتبةةيم 

ات امميراتاةةةيت الشةةة يا  اليا ةةة و ع لةةةػ مةةةؽ خةةةلل إجةةةرال الشدةةةييلت التةةة  اسةةةتيديه  السةةةيد
ليربيت الشاير ا اليةيرة  ي  إميرة الايرقة  عالليللت عمى رعةؼ مةؽ م سسةة و رعار   

  مديامةةةةع مةةةا لةةةيربيت  ٕٖيةةة  الاةةةيرقة علأذةةةرار ىةةةذه الدراسةةةة و قيمةةةه البير ةةةة يةةة جرال و 
 الشاير ا اليةيرة .

تةأثرن و يةرا يأزمةة  عخَمَيَهْ نتيئا الدراسة إلى أن ذيلباة ليربيت الشاةير ا ااميراتاةيت
 و عااجرالات اارتراز ة الت  اتخذتيي خلل الأزمة.ٜٔكؾييد 

 و السيدات امميراتايت ي  إميرة الايرقةو الشاير ا اليةيرةٜٔأزمة وؾييد  الكممات الدالة:
 
 

الخاصة بالمداهمة البذرية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 
 البحث
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 المقدمة:
تعد مايروة الشرأة ي  الشاير ا اليةيرة مؽ أىؼ العؾامل الش رلة لتشكيؽ الشرأة  عتةدر بيي 

و اة ععضا الشيزانايت يأسمؾب ميةّرعمى اارارة عال جيح عرسؼ السايسيت عتعمؼ اارارة الشيل
عر ةة  عم يةةي  لتيةةؾن نةةؾاة نلةةؾ ال اةةيرة لشاةةير ا أكبةةر و عسةةعه العد ةةد مةةؽ ال سةةيل يةة  العةةيلؼ ال

اممةةيرات العر اةةة الشتلةةدة مناةةيل ماةةير عيؽ اليةةةيرة  لعةةدة أسةةبيب عمسةةشايت م يةةي ال  سةة  
عااجتشيع  ع ااقتييري عم يي رب التشكيؽ  و عتأثرت ىذه الشاةير ا اليةةيرة ييلعد ةد مةؽ 

ل ترة الش ثرات عاليعؾ يت الت  أعررتيي الدراسة عالت  وين م يي انتاير ييرعس وؾرعني خلل ا
يةةة  الشررمةةة الأعلةةةى  وعةةةدع مجيةةةؾل اليؾ ةةةة ييجةةةأ  ٕٕٓٓإلةةةى مةةةي ؾ  ٕٕٓٓمةةؽ رةةةير   ةةةي ر 

العةةةيلؼ رعن سةةةياة انةةةذار و مشةةةي الجةةةأ اللكؾمةةةيت عالةةةدعل لم اةةةيم يةةة جرالات ارتراز ةةةة  اتسةةةشه 
ييليرامة  عارّت الى اذلق عتدييد الأعشيل خؾيي مؽ انتاير ال يةرعسو عذيرىةي مةؽ الشاةير ا  

يت الشاير ا اليةيرة  الى الي ير مؽ الضرر ي  ادالة الأزمة  يسبب تةدااير تعرضه ليرب
اارتةةؾال عالتبيعةةد ااجتشةةيع . ععاجيةةه لةةيربيت الشاةةير ا اليةةةيرة نديةةي رةةيرا يةة  التةةدية 

 ال ددي ما يديل االتزاميت م ل االجيرات ع  اة الرسؾم سير ة.
م  ٕٕٓٓلروةةةة التجير ةةةة يعةةةد العةةةيم نغةةةرا لمتسةةةيرم  اليبيةةةر يةةة  نشةةةؾ التجةةةيرة عازرىةةةير ال

عاجتذاب الشست شر ؽ الى الدعلة  يعةد اناةيل الش ظدةة اللةرة ية  جبةل عمة  عاسةتددام الش تجةيت 
اليي اة عبر إناةيل أكبةر سةؾق عمةى مسةتؾر الاةرق الأعسةل عىةؾ السةؾق اليةي   و عطر ةة 

اليةةر و  عتزا ةدت   اللر ر ية  إمةيرة راة  و عم يةي اةدأت ييةرة  الشاةير ا اليةةيرة عالشت ي اةة
أىشيتيي ية   خمةة رعح جد ةدة مةؽ الت ةييس لةدر مةؾاط   الدعلةة  مةؽ خةلل  ىةذه الشاةير ا و 
خيؾلةي يعةةد أن تشةةه الشؾايدةةة عمةى إلةةدار رخةةص تجير ةةة تلةه رةةرع  ملةةدرة مرارة ىةةذه 
الشاير ا مؽ الش زل و مشي ارر إلى  انتاير سما عخدميت جد دة  ال ععير التبيرل التجيري 

يؽ رعل الخماا عامتد لااشل يعض الةدعل العر اةة و وجةزل مةؽ التبةيرل ااقتيةيري اةيؽ رعلةة ا
 امميرات العر اة الشتلدة عالش ظدة الأقماشاة عالعيلشاة .

عأثير عيؾر  عدر ا يأس يو مؽ ال سيل البير يت عؽ ز يرة الدخل ي  تلسيؽ ميظمح 
لشاير ا اليةةيرة عالتة  أثبتةه قةدرتيي الت ةييس ر يرة الأعشيل عرعؼ التؾجو منايل العد د مؽ ا

نغةةرا انخ ةةير التيةةيلالإ يةة  امنتةةيل عسةةيؾلة التةةداعل مةةا الأسةةؾاق يعكةةس الشاةةير ا اليبيةةرةو 
عيةةة  اسةةةتخدام مةةةؾار امنتةةةيل الشلماةةةةو عىةةةؾ مةةةي جعميةةةي تأخةةةذ رعراع وبيةةةراع يةةة  امنتةةةيل الشلمةةة  

  . ٜٕٔٓعالتؾعالإ وعبدالش عؼو طملةو عإسشيعيلو 
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لمدعلةةةة اىتشةةةيم اتشكةةةيؽ الشةةةرأة امميراتاةةةة عرعشيةةةي ييلشسةةةتمزميت الييمةةةة لتةةةؾيير راةةةية  كةةةين
كر شةةة ليةةي عتجييزىةةي لتلشةةل الشسةة علاة تسةةيؼ ياةةكل ييعةةل يةة  اتخةةي  الدةةرارات عالشسةةيىشة يةة  

 ت شاة الشجتشا عرييىيتو لتيؾن عضؾا ييعل ي  ا يل مستدبل الدعلة.
عتجييةةةز العد ةةةد مةةةؽ الش سسةةةيت عامرارات التةةة   ان اناةةةيل عتظةةةؾ ر البةةةراما عالشبةةةيررات

اىتشةةه خيؾلةةي يةةيلشرأة م ةةل مجمةةس ااسةةرةو عماةةيروتيي يةة  الشجمةةس ااستاةةيري عالشجمةةس 
الةةؾط  و وشةةي قةةدمه الةةدعؼ الييمةةل  اشةةي  تعمةةة يةةيلتؾعالإ عر ةةيرة ااعشةةيلو عإناةةيل م سسةةيت 

شسةةيندة عالةدعؼ لمشةرأة عمةةى علة ير ة رعةؼ تشكةيؽ الشةةرأة عم سسةيت رعيلةة الشةةرأة عالتة  تةؾير ال
 . ٕٕٔٓكيية الشستؾ يت ورا  لمشاير ا ال يرئةو 

عي  عل سع  الدعلة ي  تشكيؽ الشرأة ي  ويية االعدة ارزت أىشاة الشاير ا اليةيرة 
ي  رعؼ ااقتيير الؾط  و ييعتبيرىي رايداع أسيسةايع ليةذا ااقتيةير. ريةل تةؾل  الدعلةة اىتشيمةيع 

ظةةةيم الؾاعةةةد مةةةؽ خةةةلل رعةةةؼ ىةةةذه الشاةةةير ا عتةةةؾيير البيئةةةة الش يسةةةبة ل شؾىةةةي اسةةةت  يئايع ايةةةذا الد
عتظؾرىةةيو عتةةؾيير اممكيناةةيت عتسةةييل امجةةرالات عتةةؾيير التي ؾلؾجاةةي اللد  ةةة عالب اةةة التلتاةةة 

 الشمبِّاة ارتايجيت ىذا الدظيم. 
مختمة  عتؾير الدعلة أطر ت غاشاة عتار عاة مرنةو عإنايل م سسيت راعشةة لمدظةيم ية  

إميرات الدعلةو يضلع عؽ ررص الدعلة عمى ااست يرة مؽ التجيرب الت شؾ ة ال يجلة ي  ىذا 
الدظةةةيم عةةةؽ طر ةةةة تعز ةةةز الاةةةراكيت ال  يئاةةةة اةةةيؽ الةةةدعل  ات الخبةةةرة عالي ةةةيلة يةةة  تأسةةةاس 
ر الش سسةةيت عالييئةةيت  عتظةةؾ ر م غؾمةةة عشةةل متييممةةة لدظةةيم الشاةةير ا اليةةةيرة. عليةةذا تتعةةدا

دعؼ ىةذا الدظةيم الؾاعةد يكةل السةبل رتةى لدةؾم اةدعره الش ةؾ  يةو عمةى أكشةل عجةوو ع شةي الت  ت
  ٕٕٔٓرؤ ةةة اممةةةيرات لسةةيؼ يةة  تلديةةة أىةةداف الت شاةةة الاةةيممة يةة  الدعلةةة الشتجسةةدة يةة   

  ٕٕٗٓعزارة ر عن مجمس الؾزرالو )  ٕٔٚٓع مئؾ ة امميرات 
 مذكمة الدراسة وتداؤلاتها:
و  عالأرعاح ي  مختم  امدان العيلؼ   عمى قظيم الأعشيلٜٔؾييد كأثرت جيئلة وؾرعني و

عما ىذه اازمة وين ااد مؽ اتيرة ال رلة  لمرعيلة اليلاة مؾاكبتيي يبدأت عشماةيت العةزل 
 و عمةةةةةا ىةةةةذه امجةةةةةرالات وةةةةين التةةةةةأثيرم عامذةةةةةلق لملةةةةد مةةةةةؽ انتاةةةةير الشةةةةررعاللغةةةةر العةةةةي

ر الدظيعةيت ااقتيةيرلة شاةير ا اليةةيرة إرةدو عوؾن الااقتييري لغير ي  الجينب الآخر
 و عمسةةيىشتيي يةة  تشكةةيؽ الشةةرأة عإلجةةير رمةةؾل لمتعظةةل عةةؽ العشةةل  يدةةد تةةأثرت سةةمباييةة  الدعلةةة

و ع ةةةةدأت لةةةةيربيت الشاةةةةير ا يةةةةيلتخبل لشؾاجيةةةةة ىةةةةذه الأزمةةةةة عإلجةةةةير رمةةةةؾل يسةةةةبب الجيئلةةةةة
الشاةةرعم مةةا التديةةد يكييةةة  للإلجةةيرات عالعشةةيل عمرتبةةيتيؼ عتةةأميؽ سةةك يؼ عإلجةةير رمةةؾل لتاةةةيل

امجةةرالات عالدةةؾانيؽ التةة  اتخةةذتيي اللكؾمةةة ايةةذا الاةةأنو عمةةؽ ى ةةي عيةةر التسةةيؤل الةةذي لعبةةر 
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عؽ ماكمة الدراسة  عىؾ عاقا تأثير جيئلة وؾرعنةي ية  الشاةير ا اليةةيرة ية  رعلةة اممةيرات 
 مؽ خلل امجيية عمى التسيؤات التيلاة:

 دات الأعشيل ي  إميرة الايرقة؟مي الخييئص ااجتشيعاة لرائ ●
 مي نؾعاة الشاير ا اليةيرة الت  تد رىي سيدات الأعشيل؟ ●
 مي أىؼ الشعؾقيت الت  تؾاجو ليربيت؟ ●
 ي  الشاير ا اليةيرة عوالإ تةمبه ليربيت الشاير ا؟ ٜٔأزمة وؾييد  كالإ أثرت ●

 أهمية الدراسة: 
أنةةؾام التشكةةيؽ لمشةةرأة امميراتاةةة تةةأت  أىشاةةة الدراسةةة مةةؽ أىشاةةة الشاةةير ا اليةةةيرة وأرةةد  

عالت  وينه مسيرة خيبة لمتعبير عؽ قةدرتيي عمةى اارارة عالتشؾ ةل عال جةيحو ييمضةيية الةى 
ال تةةيئا االجيااةةة ااخةةرر اجتشيعاةةي عاقتيةةيرليو عمةةدر تأثرىةةي يجيئلةةة وؾرعنةةي عأىشاةةة التعةةرف 

ل الضةةؾل عمةةى الشاةةير ا عمةةى ررعر لةةيربيت الشاةةير ا مةةا التعيمةةل مةةا ىةةذه اازمةةةو عتسةةما
الت  عالمه ال جةيح لتيةؾن أنشؾ جةي للتةذر يةوو عإرراك الشاةيكل التة  سةببه إذةلق يعضةيي 

 لت يري الؾقؾم ي  اسبيب اذلقيي.
  مفاهيم الدراسة:

: ال سةةةيل امميراتاةةةيت الشسةةةجلت يةةة  م سسةةةة الاةةةيرقة لةةةدعؼ الشاةةةير ا الشةةةرأة امميراتاةةةة
 لةيرة قيئشة مضى عمييي أك ر مؽ عيم وم يؾم اجرائ  . الر يرلة ورعار  علد يؽ ماير ا

م سسةةة الاةةيرقة الشاةةرعم الةةذي ريةةمه عماةةو السةةيدات امميراتاةةيت مةةؽ  ىةةؾالشاةةرعم: 
عمضةى عمييةي أك ةر مةؽ عةيم  ٖٕٕٓ-ٕٕٔٓلدعؼ الشاير ا الر يرلة ورعار  خلل ال تةرة مةؽ 

 وم يؾم اجرائ  .
 المذاريع الرغيرة:

اليةةةةيرة عمةةةى أنيةةةةي: لمشاةةةير ا ل  عم غشةةةة العشةةةةل العيلشاةةةة لعةةةرف لةةة دعق ال دةةةد الةةةدع 
مؾع ةيعو عا  ٓ٘مةؾع يؽ عا  ز ةد عةدرىؼ عةؽ  ٓٔماةرععيت ا لدةل عةدر العةيمميؽ يييةي عةؽ 

 ٖمميةةةؾن رعار أمر كةةة و عا  ز ةةةد رجةةةؼ مباعيتيةةةي السةةة ؾ ة عةةةؽ  ٖ ز ةةد مجشةةةؾم ألةةةؾليي عةةةؽ 
    ٚٔمميؾن رعار أمر ك . ول دعق ال دد الدعل و ص 

: تعد الش اآت اليةيرة عالشتؾسظة تمػ الش اآت عمؽ التعر  يت الايئعة ي  ىذا الشجيل
التةة  تتشيةةز يينخ ةةير رأسةةشيليي عقمةةة عةةدر العشةةيل الشسةةتخدميؽ يييةةيو علةةةر رجةةؼ الشباعةةيت 
عقمةةة الظيقةةة اللزمةةة لتاةةةيميي. وشةةي تتشيةةز ييرتبيطيةةي الؾثيةةة ييلبيئةةة عاعتشيرىةةي عمةةى الخةةدميت 

ملماةيع ععمةى تيةر لإ عتسةةؾ ة م تجيتيةي ية  الش ظدةة ن سةةيي التة  أناةئه يييةيو عيةة   الشتةؾايرة
  .ٔٔمو ص ٜٕٓٓوالشبير ػو الش يطة الشجيعرة ليي 
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ىةةةةةة  العشماةةةةةةة التةةةةةة   ةةةةةة ري ال ةةةةةةرر مةةةةةةؽ خلليةةةةةةي رعره يةةةةةة  اللاةةةةةةية السايسةةةةةةاة  الشاةةةةةةيروة:
عيمةةةو عوةةذلػ عااجتشيعاةةة لشجتشعةةوو عتيةةؾن لدلةةو ال رلةةة لأن لاةةيرك يةة  عضةةا الأىةةداف ال

  ٕٙٓٓورريلوأيضل الؾسيئل لتلدية عإنجيز ىذه الأىداف 
: تعرف الشايروة الشجتشعاة ي  المةة يأنيي تمةػ العشماةة التة  لدتسةؼ الشايروة الشجتشعاة

ىة  امسةييم الشة غؼ لأكبةر  و ع ٛٙٔو ص ٕ٘ٓٓوذ ةاؼويييي الشرل مةا ذيةره لتأرلةة عشةل مةي 
ة ية  لة ا الدةرارات عالشاةيروة ية  العشماةيت الشرتبظةة قدر مشكؽ مؽ ررائح الشجتشا الشختم 

  .ٕٔٔٓعم  عالشيريو ييلتأثير ي  م ير  اللاية الشختم ة اؾسيئل الشايروة الشتيرة و
 الإطار النظري والدراسات الدابقة:

  رويةةزة أسيسةةاة مةةؽ روةةيئز Community Participationتعةةدا الشاةةيروة الشجتشعاةةة و
لمشجتشعةةةيتو عتدةةةيس م رةةةرات نجةةةيح الخظةةةل الت شؾ ةةةة عمةةةى مةةةدر  تلديةةةة الأىةةةداف الت شؾ ةةةة

إرراك الشجتشا الشلم  ي  اتخي  الدرارو لأن جشاا الخظل عالشاير ا الت شؾ ة تستيدف أيرار 
 الشجتشا يكل ررائلو.

أيرار الشجتشا إن لؼ لاةتروؾا ية  عضةا الخظةل عالبةراما الت شؾ ةة سايةظدم الشخظظةؾن 
شا ما ىذه الشاةير ا لأسةبيب متعةدرةو عم يةي أن أيةرار الشجتشةا لةؼ يعدم تجيعب عت يعل الشجت

  لكؾنؾا ررويل ي  تلد د ىذه الشاير او أع أنيي ا تمب  ريجيتيؼ عأعلؾ يتيؼ.
عتأت  جيؾر م سسيت الدظيعيؽ اللكةؾم  عالخةيص لتسةيىؼ ية  طةرح عتب ة  العد ةد مةؽ 

ؾ ر ايئةةة اسةةت شير ة راعشةةة عمل ةةزة الشبةةيررات ال ؾعاةةة عالشاةةير ا الخلقةةة يةة  سةةبيل خمةةة عتظةة
لرعار الأعشيل مؽ أا يل ع  يت الدعلة. ىذه الجيؾر ال ؾعاةو نجله ع يمتايز ي  تشكيؽ قيعدة 
عر ضة مؽ الي يلات الؾط اة مؽ إقيمة ع دل ماير ا يررلة أع جشيعاة لةةيرة أع متؾسةظةو 

يرلة عاللضةةير ة يةة  الدعلةةة عمةةؽ ثةةؼ امسةةييم ي يعماةةة يةة  الةةديا قةةدميع يشسةةيرة ال يضةةة ااقتيةة
 نلؾ مسيريت أررب عمراتب أعمىو عي  ىذا اليدر:

-ٕ٘ٔٓ اممةةةةةةيرات رعلةةةةةةة يةةةةةة  الشةةةةةةرأة  عر ةةةةةةيرة لتشكةةةةةةيؽ الؾط اةةةةةةة ااسةةةةةةتراتاجاةأُطمدةةةةةةه 
التةةةة  تةةةةؾير إطةةةةيراع عيمةةةةيع عمرجعاةةةةيع عإررةةةةيرليع ليةةةةل الش سسةةةةيت اللكؾماةةةةة وااتليرلةةةةة  ٕٕٔٓ

لخيلةةة عم سسةةيت الشجتشةةا الشةةدن  يةة  عضةةا خظةةل ع ةةراما عشميةةيو مةةؽ أجةةل عالشلماةةة  عا
تةةؾيير راةةية ور شةةة لمشةةرأة عجعميةةي متشك ةةةو ر يرلةةةو مبةةيررةو تاةةيرك يةة  وةةل الشجةةيات العشماةةة 

 الت شؾ ة الشستدامةو يشي للدة جؾرة اللاية ليي.
 
 

https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx
https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/National-Strategy-for-Empowerment-of-Emirati-Women-in-the-UAE-for-the-years-2015-2021.ashx


Al-Adab Journal            Issue. No (150) Supplement (September) 2024  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

ٗٙٔ 

يل اليةةعؾ يت أمةةيم تسةةعى ااسةةتراتاجاة إلةةى تشكةةيؽ ع  ةةيل قةةدرات الشةةرأة امميراتاةةةو عتةةذل
ماةةةيروتيي يةةة  وةةةل الشجةةةياتو لتيةةةؾن ع يةةةراع يةةةيعلع عرائةةةدا يةةة  الت شاةةةة الشسةةةتدامةو ع لتتبةةةؾأ 
الشكينةةة اللئدةةة ايةةيو لتيةةؾن نشؾ جةةيع ماةةرييع لر ةةيرة الشةةرأة يةة  وةةل الشلييةةل الشلماةةة عامقماشاةةة 

 عالدعلاةو ع لػ مؽ خلل تلدية جشمة مؽ الأعلؾ يت.
امنجةةيزات الشتلددةةة لمشةةرأة يةة  رعلةةة اممةةيراتو عالل ةةيت عمةةى اسةةتدامة تمةةػ أعاع: الب ةةيل عمةةى  

امنجةةيزات عالشكيسةةبو عااسةةتشرار يةة  ا ةةيل قةةدرات الشةةرأة يشةةي لضةةشؽ تؾسةةاا نظةةيق ماةةيروتيي 
 الت شؾ ة.

ثينايع: الل يت عمى ال ساا ااجتشيع  عتشيسكو مؽ خلل تييمةل الأرعار اةيؽ الرجةل عالشةرأةو  
 قؾي عمتشيسػ قيرر عمى مؾاكبة التةيرات الشستجدة. لب يل مجتشا

 ثيل يع: تؾيير مدؾميت اللاية الير شة عالآم ة عالرييه ااجتشيع  يأسس عيلاة الجؾرة لمشرأة. 
رايعةةةيع: ت شاةةةة رعح الر ةةةيرة عالشسةةة علاة عتعز ةةةز مكينةةةة الشةةةرأة امميراتاةةةة يةةة  الشلييةةةل امقماشاةةةة 

   ٜٕٔٓوالدلجيعيو « عالدعلاة
اةةةدعر  ٕ٘ٓٓعم ةةةذ إناةةةيئيي عةةةيم  ”رعار“م سسةةةة الاةةةيرقة لةةةدعؼ الشاةةةير ا الر يرلةةةة ؾم تدةةة

ملؾري لمشسيىشة ي  تؾيير ايئة مل زة لر يرة الأعشيل ي  إمةيرة الاةيرقة عخمةة م ةيا ت ييسة  
إلجةةةيا  ليةةةب يةةة  ترسةةةا  قةةةؾة عمتينةةةة اقتيةةةير الدعلةةةة عاارتدةةةيل ييلشاةةةير ا عالأعشةةةيل الراماةةةة 

الشجةةيات وييةةةو ع اةةكل ير ةةة عشةةل الش سسةةة أنشؾ جةةيع م يلاةةيع يةة  العشةةل  لخدمةةة الشجتشةةا يةة 
الجشيع  ارعح ال ر ة الؾارد لتؾيير ييقة خدميت تشؾ ماة عاستاير ة عتدر باةة مت ؾعةة ع ةأعمى 
مستؾ يت التشيز عالجؾرة لأا يل ع  يت الؾطؽ مؽ رعار الأعشيل عمسيعدتيؼ لت شاةة ماةير عيؼ 

سةتدامتيي عاارتدةيل ايةي إلةى أعمةى الشسةتؾ يتو علةؾاع لتلديةة رؤ تيةي عتظؾ رىي عالعشةل عمةى ا
ااسةةتراتاجاة التةة  تتييمةةل مةةا تؾجيةةيت عتظمعةةيت ركؾمةةة الاةةيرقة يةة  تةةؾيير اللاةةية الير شةةة 
عالش تجة ليل يرر ية  مجتشةا إمةيرة الاةيرقة. الشاةيروة يش يؾميةي العةيم تع ة  ارةتراك جشةيىير 

اةية السايسةاة عااقتيةيرلة عااجتشيعاةة عرسةؼ الأىةداف العيمةة ال يس أع مش مةيؽ عة يؼ ية  الل
   .ٖٜو ص ٕ٘ٓٓوذ اؼولمدعلة عالشجتشاو عى  ايذا الشضشؾن تلشل مع ى الدلشدراطاة 

يةة  الشاةةةير ا  ٜٔى ةةيك العد ةةد مةةؽ الدراسةةيت التةة  ت يعلةةةه مؾضةةؾم تةةأثير أزمةةة وؾييةةد 
اممةةةيرات العر اةةةة الشتلةةةدة يةةة  رعر ركؾمةةةة  ٕٕٔٓاليةةةةيرة ريةةةل ت يعلةةةه رراسةةةة وال دبةةة و 

لشعريةةةة رعر تشكةةةيؽ الشةةةرأة يةةة  عةةةل عةةةرعف جيئلةةةة وؾرعنةةةي: رراسةةةة تظبا اةةةة ي مةةةيرة الاةةةيرقةو 
ركؾمةةة رعلةةة اممةةيرات العر اةةة الشتلةةدة يةة  تشكةةيؽ الشةةرأة يةة  عةةل عةةرعف جيئلةةة وؾرعنةةي مةةؽ 

مةة و عتيؾنّةةه عجيةة نغةةر العةةيملت يةة  إمةةيرة الاةةيرقة عقةد تةةؼ اسةةتخدام الشةة يا الؾلةة   التلمي
عتؾلّمه نتيئا الدراسة إلةى  : أن  سيدة عيممة ي  إميرة الايرقة.   ٖٓٓعي ة الدراسة مؽ   
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رعر اللكؾمة ي  تشكيؽ الشرأة ي  عةل عةرعف جيئلةة وؾرعنةي مةؽ عجيةة نغةر العةيملت ية  
إمةيرة الاةيرقة ادرجةة تدةد ر متؾسةل و وشةي أرةيرت نتةيئا الدراسةة عةدم عجةؾر يةرعق  ات رالةة 

رييئاة ي  رعر اللكؾمة ي  تشكيؽ الشرأة ي  عل عرعف جيئلة وؾرعني ي  جشاا أيعيرىي إ
عالأراة وكةةةل مةةةؽ عجيةةةة نغةةةر العةةةيملت يةةة  إمةةةيرة الاةةةيرقة عيدةةةي لشتةيةةةر الليلةةةة ااجتشيعاةةةة 
عالؾعا ةو ععدم عجؾر يرعق  ات رالة إرييئاة ي  رعر اللكؾمة ية  تشكةيؽ الشةرأة ية  عةل 

  التشكةةيؽ ااقتيةةيريو عالتشكةةيؽ الش سسةة و عالتشكةةيؽ الدةةينؾن  و مةةؽ عةةرعف جيئلةةة وؾرعنةةي 
ةي لشتةيةر الش ىةل العمشة و عجةؾر يةرعق  ات رالةة  عجية نغةر العةيملت ية  إمةيرة الاةيرقة عيدع
إريةةةةةيئاة لةةةةةدعر اللكؾمةةةةةة يةةةةة  تشكةةةةةيؽ الشةةةةةرأة يةةةةة  عةةةةةل عةةةةةرعف جيئلةةةةةة وؾرعنةةةةةي  التشكةةةةةيؽ 

الاةةيرقة عمةةى عيةةة متةيةةر الش ىةةل العمشةة  ااجتشةةيع و مةةؽ عجيةةة نغةةر العةةيملت يةة  إمةةيرة 
 يجشاا مليعرىي ييست  يل التشكيؽ ااجتشيع  علييلح رشمة الدوتؾراه.

  يع ةةةةؾان: عاقةةةةا الشاةةةةير ا اليةةةةيرة يةةةة  عةةةةل ريلةةةةة ٕٕٔٓأمةةةي رراسةةةةة وييةةةةيرو جةةةيارو 
يدد اعيرت أىشاة الشاير ا الظؾارئ وجيئلة وؾرعني  رراسة تظبا اة عمى ملييغة ايه للؼو 

يرة للقتيةةير الةةؾط   ال مسةةظي   وأرةةد أىةةؼ رعايةةد الت شاةةة ااقتيةةيرلة عااجتشيعاةةة يةة  اليةةة
الدعل ال يماة عيمة عيمسظيؽ ياكل خيصو اؾل يي م ظمدي   أسيساي لز يرة الظيقةة امنتيجاةة 

يعمةى الةرذؼ مةؽ  مةؽ نيراةةو عالشسةيىشة ية  معيلجةة ماةكمت  ال دةر عالبظيلةة مةؽ جيةة أخةرر.
لمشاير ا اليةيرة للقتيير ال مسظي   عتددر نسبة ىذه الشاير ا  الش اةآت و  ااىشاة اليبرر 

% مةةةؽ الش اةةةآت الشؾجةةةؾرة يةةة  يمسةةةظيؽو عىةةة  تسةةةتدظب عةةةدراع وبيةةةرا مةةةؽ  ٘.ٜٔيةةأك ر مةةةؽ 
% مةةةةؽ الدةةةةؾر العيممةةةةة ال مسةةةةظي اةو عيةةةةة ااينةةةةيت الجيةةةةيز الشروةةةةزي  ٙ.ٛٛالعةةةةيمميؽ رةةةةؾال  
علةيلةةةة  ٕٕٓٓ/  ٖ/  ٘ريلةةةة الظةةةؾارئ مةةةؽ تةةةير   و إا أن اسةةةتشرار ٕٚٔٓللإريةةةيل لعةةةيم 

كبيةةر عمةةى قةةد ا رتيةةي عمةةى ااسةةتشرار عاانتةةيل يةة  عةةل جيئلةةة  إعةةدار الدراسةةة قةةد أثةةر ياةةكل
م اةأة ية  ملييغةة ايةه للةؼ  ٓٛقيم البير ين اتيشاؼ استشيرة عتؾز عيةي عمةى  . ٜٔ -كؾييد

 ةو عوينه نتيئا الدراسة وشي  م :عوينه وي اة لتدد ر ال تيئا الشظمؾ ة. عوينه عي ة عاؾائا
عمى اللكؾمة العشل عمى إلجير خظة اسةتراتاجاة لشسةيعدة الشاةير ا اليةةيرة لمبدةيل ية  عةل 
الجيئلةةة ع عةةدىي مةةؽ خةةلل الدةةرعر الشاسةةرة عالةةدعؼ الشةةيري عتخلةةاض الضةةرائب أع إلةيئيةةي 

ير تدميدلة مؽ خلل ىذه الشدة عمى ألليب الشاير ا البلل عؽ تسؾ ة لش تجيتيؼ يظرق ذ
عمةةى ألةةليب الشاةةير ا ااسةةت يرة مةةؽ  خةةلل اسةةتخدام م يةةيت الباةةا الشلماةةة أع العيلشاةةة.

عسةةةةيئل التؾالةةةةل ااجتشةةةةيع  يةةةة  تعز ةةةةز علقةةةةتيؼ يألةةةةليب الشيةةةةيلح مةةةةؽ مةةةةؾرر ؽ ز ةةةةيئؽ 
 ععشلل.
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  يع ةةؾان: تةةأثير أزمةةة وؾرعنةةي عمةةى ٕٕٓٓعت يعلةةه رراسةةة والأرةةؾالو نةةؾران و اليؾسةة  
ل اةيس  اسةتظلم عاسةا ال ظةيقليةةيرة عالشتؾسةظة ية  الششميةة العر اةة السةعؾرلة: الش اةآت ا

رجةةةؼ أثةةةر جيئلةةةة وؾرعنةةةي عمةةةى الش اةةةآت ع لةةةػ عبةةةر اسةةةتظلعيت تةةةؼ تؾز عيةةةي عمةةةى مةةةلك 
الش اةةآت اليةةةيرة عالشتؾسةةظة ع لةةػ مةةؽ خةةلل عةةدر مةةؽ الد ةةؾات. أعتشةةد الشسةةح عمةةى عي ةةة 

الجةراية : تةظاةة لشاةيرويت ألةليب الأعشةيل مةؽ  تش ل الش اةآت عبةر ثلثةة أيعةير: الشكةين
: تةظاةةةةة لشاةةةةيرويت مةةةةؽ م اةةةةآت تعشةةةةل يةةةة  ال اةةةةي  ااقتيةةةةيريمختمةةةة  م ةةةةيطة الششميةةةةةو 

الدظيعةةةةةيت  ات الأعلؾ ةةةةةةو رجةةةةةؼ الش اةةةةةأة: تةظاةةةةةة لمش اةةةةةآت مت ي اةةةةةة اليةةةةةةرو عاليةةةةةةيرةو 
ش اةآت عمؾق يةي تضشؽ ااستبينة تسيؤات عؽ والاةة تةأثير جيئلةة وؾرعنةي ية  ال عالشتؾسظة.

الشةةيل و ييمضةةيية إلةةى تسةةيؤات رةةؾل مةةدر قةةؾة تةةأثير الجيئلةةة يةة  ناةةي  الش اةةآت اليةةةيرة 
عالشتؾسةةظة. وشةةي ارةةتشمه ااسةةةتبينة عمةةى أسةةئمة رةةةؾل امجةةرالات التةة  تةةةؼ إتبيعيةةي مةةؽ قبةةةل 
لةةيرب الش اةةأة عمةةدر ييعماةةة تمةةػ امجةةرالات يةة  تدميةةل الأثةةر السةةمب  لمجيئلةةة يةة  ال اةةي  

استجيية مؽ ألةليب الش اةآت اليةةيرة عالشتؾسةظة  ٜٛٔري. وشي ارتشمه العي ة عمى التجي
يةةة  الششميةةةة العر اةةةة السةةةعؾرلة. تروةةةزت ال سةةةبة الأكبةةةر مةةةؽ ااسةةةتجيييت عمةةةى ااسةةةتبينة يةةة  

% ثةؼ  ٕٕ% تلىي أناةظة تجةيرة الجشمةة عالتجزئةة ا سةبة ٖٗأناظة خدميت امقيمة عالظعيم 
%. تضةةةةةش ه العي ةةةةةة إجييةةةةةيت مةةةةةؽ ٜ% عقظةةةةةيم التاةةةةةييد  ٔٔ قظةةةةةيم اليةةةةة يعيت التلؾ ماةةةةةة

% عمةةةةةؽ  ٚٗ% عمةةةةةؽ الش اةةةةةآت اليةةةةةةيرة ا سةةةةةبة  ٚٗالش اةةةةةآت الشت ي اةةةةةة اليةةةةةةر ا سةةةةةبة 
%. وشةةةي تلةةةدر اليةةةدف الرئاسةةة  اسةةةتباينة الدراسةةةة أثةةةر جيئلةةةة ٙالش اةةةآت الشتؾسةةةظة ا سةةةبة 

ر أعشةةيل. عوينةةه كؾرعنةةي يةة  أرال الش اةةآت اليةةةيرة عالشتؾسةةظة عألةةليب الأعشةةيل مةةؽ رعا
مةؽ الشاةيرويؽ ية  ااسةتظلم  ت دةؾن يةأن م اةآتيؼ  %99.5نتيئا ىذه الدراسةة عااسةتبينة: 

ياتى أرجيميي تأثرت سمبيع يسبب جيئلة وؾرعنيو تأثرت معغؼ الش اآت اليةةيرة عالشتؾسةظة 
 يسبب جيئلة وؾرعني سمبيع ياكل  مرت ا جداع . 

و يع ةةةؾان:  الآثةةةير ااقتيةةةيرلة مذةةةلق الش اةةةآت ٕٕٓٓعىةةةديه رراسةةةة رسةةةيؽ عأرشةةةدو 
إلةةى تدةةدلؼ تيةةؾر أعلةة  لمليلةةة ااقتيةةيرلة يةة  ملييغةةة رام ملييغةةة رام و عالبيةةرة  و شةةؾ ل  

و عالبيةةةرة يةةة  عةةةل ريلةةةة امذةةةلق عإعةةةلن ريلةةةة الظةةةؾارئ جةةةرال جيئلةةةة وؾرعنةةةي. إ  أجر ةةةه 
ار رتةةةةى أعائةةةةل رةةةةير ناسةةةةينو عىةةةة  الشةةةةدة التةةةة  اةةةةدأت يييةةةةي مررمةةةةة الدراسةةةةة خةةةةلل رةةةةير   

وإ   رشل امذلق قظيم وبير مةؽ الش اةآت العيممةة ية  مجةيل  ٕٕٓٓ/  ٖ/  ٓٔامذلق  
الخةةدميت ويل  ةةيرق عالشظةةيعؼ عالشدةةيى  علةةيات الأيةةراح علةةيلؾنيت الللقةةة.... الةة  تلىةةي 

ييسةةت  يل يعةةض الدظيعةةيت اليةةلاة  ٕٕٓٓ/  ٖ/  ٕٕإذةةلق ويمةةل ليييةةة الش اةةآت اتةةير   
عالشؾار الةذائاة لدد جيلت نتيئا الدراسة لت ود أن استشرار ريلة امذةلق الييمةل ذيةر مشك ةة 
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 ٖ% مةةةؽ ألةةةليب الش اةةةآت يعةةةدم مدةةةدرة م اةةةآتيؼ عمةةةى ااسةةةتشرار لأك ةةةر مةةةؽ  ٗٛإ  أيةةةير 
در ج  قةرارا لةيئبيع ريؾر ييللةد ااقيةىو ععماةو يدةد وةين قةرار إعةيرة يةتح الش اةآت ع اةكل تة

عيةة  مكينةةةو اليةةةلاح. عأعيةةرت نتةةةيئا الدراسةةةة أن ااقتيةةةير الشلمةة  يةةة  الشلييغةةةة معةةةرر 
ليدميت وبيةرة أارزىةي اليةعؾ ة البيلةةة التة  تؾاجييةي الش اةآت ية  تةظاةة االتزامةيت الشيلاةة 

 % . ٗٛخيلة عان الظيقة امنتيجاة لمش اآت تراجعه ع اكل وبير و
 Bartek, Alexander and Bertrand, Marianne يةة  رةةيؽ ىةةديه رراسةةة

 The Impact of COVID” 19 on Small Businessو يع ةؾان ٕٕٓٓع خةرعنو 
Outcomes and Expectations ٕٛو تةؼ إجةرال ىةذه الدراسةة ية  ال تةرة الؾاقعةة مةي اةيؽ 

ؼ   عمةةى الشاةةير ا اليةةةيرةو إ  تةةٜٔ -و لمتعةةرف عمةةى تةةأثير وكؾييةةدٕٕٓٓأار ةةل  ٗمةةيرس ع
رةروة لةةيرة عقةد وينةه ال تةيئا ويلتةيل : ية  الأسةيااا ااعلةى  ٓٓٛ٘إجرال مسح لأك ر مؽ 

للزمةةة تةةؼ إذةةلق العد ةةد مةةؽ الشاةةير ا عتسةةر ح الشةةؾع يؽ. وشةةي ارتةةبل خظةةر امذةةلق سةةمبيع 
امتةةدار الشةةدة الشتؾقعةةة لفزمةةةو يدةةد تبي  ةةه التؾقعةةيت عالآرال رةةؾل مةةدة امذةةلق الشتؾقعةةة عقةةد 

$  وةين لةد يي  ٓٓٓٓٔعد د مؽ الشاةير ا ميلاةيعو ية  الشاةير ا  ات امن ةيق الاةيري وتع ر ال
اسبؾعين مؽ السيؾلة ال ددلة خلل يترة الدراسة عقةد خظظةه ذيلباةة الشاةير ا لمليةؾل عمةى 

و عمى الةرذؼ مةؽ الشاةكلت الشتؾقعةة لمؾلةؾل CARESمسيعدات تشؾ ماة مؽ خلل قينؾن 
 لبيرعقراطاة عاليعؾ يت ي  تلد د اىماة الشاير ا الشستلدة.الى ىذه الشسيعدات يسبب ا

 التعقيب عمى الدراسات الدابقة: 
جشاا الدراسيت السييدة وينةه رراسةيت تظبا اةة نغر ةة  اعتشةدت عمةى الؾلة  التلميمة   
عاستخدام ااستبينيت ي   لػو يضل عؽ ترويزىي عمى الجينب ااقتيةيري يدةلو علةؼ تتظةرق 

اةةير ا عقةةدرتيي عمةةى ااسةةتشرارو الدراسةةة الليلاةةة اعتشةةدت عمةةى اليةةؼ ال ةةؾع . إلةةى نؾعاةةة الش
استخدمه البير ة الش يا اليش  ع م يا الؾل  التلميم  عقيمه البير ة يجشا الباينيت ي  
ىةةةذه الدراسةةةة عبةةةر إجةةةرال مدةةةييلت مبيرةةةرة مةةةا لةةةيربيت الشاةةةير او عالسةةةشيم ليةةةؽ عمعريةةةة 

  عاجيتيؽ ي  أث يل اازمة ييلت ييل ريل تراعح عقةه وةل الشايكل عالضةؾ  عالشعؾقيت الت
رقادةو ع لػ لشعرية امكينايت عقدرات ول رائدة أعشيل عمى ردة ية   ٓٙ- ٖ٘مديامة مي ايؽ 

مؾاجيةةة ىةةذه اازمةةة عااسةةت يرة م يةةي يظر دةةة الجيااةةة اةةدليل أن وييةةة الشاةةير ا ميزالةةه قيئشةةة 
 العكس ى يك ماير ا است يرت مؽ ىذه اازمة. عاستعيرت قؾتيي يعد ىذه اازمةو ال عمى
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 منهجية الدراسة:
 اتبعه ىذه الدراسة الش يا اليش 

 حدود الدراسة: 
 تخضا الدراسة إلى اللدعر الآتاة:

  2023-2019 : ىذه الدراسة خلل الشدة ايؽاللدعر الزم اة ●
ير ا اليةةيرة ية  تؼ تظبية ىةذه الدراسةة الشيداناةة عمةى لةيربيت الشاةاللدعر الشكيناة:  ●

إمةةةةيرة الاةةةةيرقة مةةةةؽ خةةةةلل الشدةةةةييلت مةةةةا لةةةةيربيت الشاةةةةير ا الشسةةةةجمة اسةةةةشيؤىؼ لةةةةدر 
 م سسة رعار ي  الايرقة   

تؼ تظبية ىذه الدراسة عمى عي ة قيةدلة مةؽ السةيدات امميراتاةيت يدةل اللدعر البار ة:  ●
   الايرقة  ي  إميرة الايرقة ليربيت الشاير ا الشسجمة اسشيؤىؼ لدر م سسة رعار ي

تدتيةةر اللةةدعر الشؾضةةؾعاة لمدراسةةة عمةةى متةيةةرات الدراسةةة لأىةةؼ اللةةدعر الشؾضةةؾعاة:  ●
  .الشاير ا اليةيرة الت  تؼ إنايؤىي مؽ قبل السيدات امميراتايت

 تيؾن مجتشا الدراسةة مةؽ لةيربيت الأعشةيل المةؾات  لشيرسةؽ أعشةيليؽ مجتشا الدراسة:  ●
الشتؾسةةةظة يةةة  الدظةةةيم الخةةةيص يةةة  إمةةةيرة الاةةةيرقة يةةة  الشاةةةير ا ااقتيةةةيرلة اليةةةةيرة ع 
الى م سسة رعار الايرقة عريةمه  ٜٕٔٓ-ٕٔ-ٗعضؾاريييو عتؾجيه البير ة اتير   

  سيدة أعشيل مؽ مختمة  الأناةظة التجير ةة مشةؽ ٓ٘ٔعمى قيئشة تلتؾي عمى ااينيت و
 ماير عيؽ قيئشة م ذ س ة عأك ر.

مميراتاةيت يدةل ية  إمةيرة الاةيرقة لةيربيت قيدلة ذير ارتشيلاةة مةؽ السةيدات ا العي ة: ●
سيدة  ٕٖالشاير ا الشسجمة اسشيؤىؽ لدر م سسة رعار ي  الايرقة. عتيؾنه العي ة مؽ 

عالت  تش ل ثمل العي ة و عقد راعه البير ة اختاير ت ؾم طباعة   ٓ٘ٔإميراتاة مؽ ألل 
يضةو الظعيمو عتؼ جشةا الشاير ا الشدارة إ  تؾزعه العي ة مي ايؽ ماير ا الخدميتو الر 

 الباينيت مؽ أيرار العي ة عؽ طر ة الشديامة مؽ قبل البير ة.
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 أداة الدراسة: المقابمة
 تحميل النتائج ومناقذتها:

   ٔالجدعل و
 سيدة    ٕٖعل  أيرار عي ة الدراسة مؽ ريل الشتةيرات الدلشةرا اة و 

الشستؾر  العشر رمز الشايرك
 التعماش 

الليلة 
 جتشيعاةاا

عدر ايرار 
 ااسرة

ت رغ ليربة 
 الشارعم

 مىظفة 4 متزوجة ماجستير 42 1المشارك 

 مىظفة 6 متزوجة بكالىريىس 42 2المشارك 

 مىظفة 6 منفصلة بكالىريىس 42 3المشارك 

 مستقيلة 8 متزوجة بكالىريىس 46 4المشارك 

 مىظفة 0 غير متزوجة بكالىريىس 30 5المشارك 

 مستقيلة 0 غير متزوجة بكالىريىس 32 6المشارك 

 مىظفة 0 غير متزوجة ماجستير 30 7المشارك 

 لا تعمل 6 متزوجة ماجستير 42 8المشارك 

 مىظفة 3 متزوجة بكالىريىس 33 9المشارك 

 مىظفة 6 متزوجة ماجستير 34 11المشارك 

 مىظفة 4 متزوجة بكالىريىس 45 11المشارك 

 لا تعمل 5 زوجةمت بكالىريىس 42 12المشارك 

 مستقيلة 4 متزوجة بكالىريىس 33 13المشارك 

 غير مىظفة 7 متزوجة لم تكمل 48 14المشارك 

 مستقيلة 0 غير متزوجة ماجستير 38 15المشارك 

 لا تعمل 6 متزوجة بكالىريىس 38 16المشارك 

 مىظفة 0 غير متزوجة بكالىريىس 27 17المشارك 

 مىظفة 6 زوجةمت بكالىريىس 32 18المشارك 

 مىظفة 0 غير متزوجة دكتىراه 43 19المشارك 

 لا تعمل 0 غير متزوجة بكالىريىس 35 21المشارك 

 مىظفة 5 متزوجة بكالىريىس 37 21المشارك 

 مىظفة 4 متزوجة بكالىريىس 30 22المشارك 

 مىظفة 0 غير متزوجة بكالىريىس 36 23المشارك 

 مىظفة 5 متزوجة بكالىريىس 37 24المشارك 

 متقاعدة 9 متزوجة ماجستير 55 25المشارك 

 لا تعمل 10 متزوجة اعدادية 58 26المشارك 

 مستقيلة 7 متزوجة بكالىريىس 36 27المشارك 

 مىظفة 0 غير متزوجة ماجستير 43 28المشارك 

 غير مىظفة 4 متزوجة بكالىريىس 29 29المشارك 

 ندسةمه 0 غير متزوجة ماجستير 29 31المشارك 

 متقاعدة 6 منفصلة بكالىريىس 55 31المشارك 

 غير مىظفة 6 متزوجة بكالىريىس 48 32المشارك 
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  : نتيئا الجدعل الأعل  اشي لخص الخييئص الدلشةرا اةٕالجدعل و
 سيدة    إلى:  ٕٖلسيدات الأعشيل و  

 ال تاجة انعكيس الشتةير ال سبة الشتةير
 أعمى نسبة مؽ ليربيت الشاير ا

 متزعجيت
رعؼ الزعل عالأسرة ي  إنايل مارععيي  62.5%

 الخيص
 الجيااة

أذمب ليربيت الشاير ا مشؽ للشمؽ 
 رييرة جيمعاة

قدرة ليربة الشارعم عمى إرارة  90%
 مارععيي

 الجيااة

 الجيااة الت رغ مرارة الشارعم خلل مدة الأزمة %53.125 أذمب ليربيت الشاير ا مؾع يت
ارتايل الأسرة إلى اىتشيم ليربة  %50 ٕٔ -٘رة مؽ عدر أيرار الأس

 الشارعم ياكل اك ر
 سمباة

ال ئة العشر ة لييربيت الشاير ا اقل مؽ 
ٗٓ 

 الجيااة الددرة عمى التلشل عالاة  65.6%

   ٖالجدعل و
 سيدة  ٕٖ بيؽ نؾعاة الشاير ا اليةيرة الت  تد رىي سيدات الأعشيل وعي ة الدراسة: 

 ٕٖال سبة مؽ إجشيل  الشاير ا  العدر نؾم الشارعم م
 مارععي

 %12.5 4 تيؾ ر يؾتؾذراي  / تيشاؼ  .ٔ

 % 15.6 5 رمؾ يت  .ٕ

 %12.5 4 خايطة عاز يل  .ٖ

 %15.6 5 ليلؾن تجشيل  .ٗ

 %9.3 3 نؾاري ر يضاة نسيئاة  .٘

 %6.25 2 ت غاؼ ر لت عيعيلايت  .ٙ

 %6.25 2 عرر عرؾوؾا ع ىدالي  .ٚ

 %6.25 2 مظعؼ عمخبز  .ٛ

 %3.125 1 يس نسيئاةمل  .ٜ

 %3.125 1 مةسمة مليس نسيئاة يدل  .ٓٔ

 %3.125 1 ألا ة ليلؾن ريؾانيت  .ٔٔ

 %3.125 1 العيب اط يل  .ٕٔ

 %3.125 1 ريض ة ماير ا  .ٖٔ
 %100 مارععي ٕٖ ااجشيل 
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 : بيؽ نتيئا الجدعل ال ين  ععلقتيي يشؾضؾم الدراسة  ٗوالجدعل 
ة وؾييد التأثر الأعل  يأزم ال سبة نؾم الشارعم

 ٕٕٓٓخلل ال ترة مؽ   ي ر 
 ٕٕٓٓعرتى مي ؾ 

 ٕٕٓٓالتأثر يعد مي ؾ 
إلى مي قبل انتييل 

 اازمة
 الجيا  سمب  % 15.6 رمؾ يت

 سمب  سمب  %15.6 ليلؾن تجشيل
 متؾسل سمب  %12.5 تيؾ ر

 سمب  سمب  %9.3 نؾاري ر يضاة
 سمب  سمب  %6.25 ت غاؼ ر لت
 ب سم سمب   ي اة الشاير ا

  بيؽ أىؼ الشعؾقيت الت  تؾاجو ليربيت الشاير ا اليةيرة ياكل عيم  ٘والجدعل 
 ٜٔالشاير ا الشتأثرة ب وؾييد  الشعؾقيت

 24 التعيرر عالضةؾطيت الشختم ة
 23 امجرالات الشعددةو م ل املجير عأسعير الشللت

 14 اختاير الشكين عااسؼ عالرخية التجير ة
 8 سرةمعيرضة الأىل عالأ

 17 عدم عجؾر جييت متخيية لتدر ب ليربيت الشاير ا اليةيرة

أن ال سبة الأعمى مؽ الشعؾقيت الت  تؾاجو ليربيت الشاير ا    ٘وتبيؽ نتيئا الجدعل 
% يسةةبب عشةةل رائةةدة الأعشةةيل  ٜ.ٕٚكينةةه تتعمةةة يسةةبب التعةةيرر عالضةةةؾطيت الشختم ةةة 

ت ااسةبيب ااخةرر الشتعمدةة يةيمجرالات عاالجةير عضرعرة ااىتشيم ييلأعار عالعيئمةو ثؼ جيل
%و عمةةةؽ ثةةةؼ وةةةين يسةةةبب عةةةدم عجةةةؾر جيةةةيت متخييةةةة لمتةةةدر ب ٚ.ٕٙعاسةةةعير الشلةةةلت 

% مشةةي لعكةةس ععةة  الأسةةرة يأىشاةةة  ٛ.ٜ% عجةةيلت معيرضةةة الأىةةل ييلشرتبةةة الأخيةةرة ٚ.ٜٔ
 ىذه الشاير ا اليةيرة. 

اةةلإ تةمبةةه لةةيربيت الشاةةةير ا يةة  الشاةةير ا اليةةةيرة عو ٜٔكاةةلإ أثةةرت أزمةةة وؾييةةد 
 اليةيرة عمى الأزمة؟؟

أثةرت جيئلةةة وؾرعنةةي تةةأثيرا يؾر ةةي ع عيةةد الشةةدر يةة  مختمةة  أنةةؾام م سسةةيت الأعشةةيل يشةةي 
يييي الشاير ا اليةيرة عالشتؾسظةو عم يي املجيا  عم يي السمب . عقد لجأ ألليب الشاير ا 

الش رعضة ي  أث ةيل الجيئلةةو تش مةه ىةذه ملجير رمؾل ليذه الأزمة تت يسب ما قؾانيؽ الدعلة 
 الآثير ي :
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 تقميل ساعات العمل وإغلاق المحل ●
تدميةةةةل سةةةةيعيت العشةةةةل عإذةةةةلق الشلةةةةل أرةةةةد الأمةةةةؾر التةةةة  أرذشةةةةه لةةةةيربيت الشاةةةةير ا 

 امميراتايت عمى ال ايم ايي ي  جيئلة وؾرعني عتبيؽ  لػ ي : 
  انخ ير الأر يح ●
 العشل عؽ يعد يسبب إذلق الشلل ●
 سيعيت يدل ٗق الشلل ي  اللغر عيتلو ل إذل ●
 ايتتيح الشلل ي  اليبيح البيكر لأن اللغر  بدأ ي  السيعة السييعةو  ●
 إذلق الشلل لعدة ريؾر إذلق تيم ●
 تدميل سيعيت العشل عتأجيل مؾاعيد يعض الز يئؽ ●
 عق  يعض الشاير ا ييلييمل  ●
 فتهحةتقميل عدد العاممين أو إعطائهم نرف الراتب أو إجازة م ●

 ريعله ليربيت الشاير ا امميراتايت إلجير يعض اللمؾل لتجيعز اازمة م ل:
 اات يق ما العيمل عمى يديئو ي  الشارعم مديال ني  الراتب  ●
 إعظيل العشيل إجيزاتيؼ الس ؾ ة ●
 إعظيل العشيل إجيزة م تؾرة ●
 تدميل عدر العشيل ●
 ؽ الشجشؾعة الأخرر تدساؼ العيملت مجشؾعيت تعشل ول مجشؾعة ايؾم مختم  ع ●
 عإعظيئيؼ الراتب الأسيس  يدل ●
 إعظيل العيمل مي لكلاو للإلجير عالظعيم يدل ●

عمةةةؽ نيراةةةة أخةةةرر: يعةةةض مةةةؽ لةةةيربيت الشاةةةير ا قيمةةةه ي عظةةةيل إجةةةيزة لمعشةةةيل مةةةا  
استشرار ة رعاتبيؼ ي  مؾعدىيو لرف الشعيريت عتيبد الخسيئر. عىةذا مةي عجةدني مةؽ إجييةيت 

 سيدات الأعشيل.
 اض أو زيادة الربح والدخل:انخف ●

اختم ةةةه  ثةةةير جيئلةةةة وؾرعنةةةي عمةةةى الشاةةةير او يش يةةةي مةةةؽ أثةةةرت عماةةةو يينخ ةةةير الةةةر ح 
 عالدخل عتبيؽ  لػ ي :

 ىبؾ  ي  الأر يح ●
 انخ ير الشباعيت ●
 تدميل أسعير الخدميت الشددمة ●
 إرجيم العراايؽ لمز يئؽ ●
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 عدم عجؾر أر يح نييئاي ●
 العؾرة ل دظة الي ر.  ●

 رت  او ييزرلير الر ح عالدخل عتبيؽ  لػ مؽ خلل: عم يي مؽ أث
 ارت يم الظمب عمى الخدمة الش زلاة الت   ؾيرىي الشارعم ●
الشاير ا الش زلاة استشرت ييلعشل عازرار الظمب عمييي يسبب يراغ الؾقه ع د ال ةيس عو ةرة  ●

 الظمب ااعن ا ؽ
 لتعتؾجو ال يس لمارال مؽ الشاير ا الش زلاة يسبب إذلق الشل ●
 ز يرة الأر يح ياكل ىيئل عمى الشاير ا الش زلاة ●

 : رعر ركؾمةة اممةيرات العر اةة ٕٕٔٓعتت ة البير ة ي  ىذا ما نتةيئا رراسةة وال دبة و 
الشتلةةدة يةةة  تشكةةةيؽ الشةةرأة يةةة  عةةةل عةةرعف جيئلةةةة وؾرعنةةةي: رراسةةة تظبا اةةةة ي مةةةيرة الاةةةيرقةو 

اليةةةةيرة يةةة  عةةةل ريلةةةة الظةةةؾارئ   يع ةةةؾان: عاقةةةا الشاةةةير ا ٕٕٔٓعرراسةةةة وييةةةيرو جةةةيارو 
وجيئلةةةةة وؾرعنةةةةي  رراسةةةةة تظبا اةةةةة عمةةةةى ملييغةةةةة ايةةةةه للةةةةؼ عرراسةةةةة واللةةةةؾالو نةةةةؾر ال بةةةة و 

  يع ةؾان: تةأثير أزمةة وؾرعنةي ية  الش اةآت اليةةيرة عالشتؾسةظة ية  الششميةة ٕٕٓٓاليؾس و 
 العر اة السعؾرلة: استظلم عاسا ال ظيق.
 شاير ا ع د ت  يذ ماير عيؽ؟مي ى  اليعؾ يت الت  تؾاجو ليربيت ال

عاجيه ليربيت الشاير ا اليةيرة عالشتؾسظة يعض الشاكلت عاليعؾ يت التة  تلةد 
 مؽ قدرتيي عمى العشل عمسيىشتيي ي  ريا عجمة ال شؾ ااقتييري ععرقمة سير الشارعم.

علؼ لكؽ الشديةؾر ييلشاةكلت ى ةي ىة  ماةكلت الت  يةذو اةل ىة  الشاةكلت التة  لشةر  
 لشارعم ي  أث يل ت  يذه. ع شكؽ تدساشيي عمى :ايي ا

 ماكلت راخماة:  -
 نيجشة مؽ أرد العؾامل الت  لدؾم عمييي الشارعم 
 ماكلت خيرجاة:   -

م ةل التعةيرر عالضةةةؾطيت الشختم ةةو الرخيةةةو امجةرالات الشعدةدة م ةةل املجةير عالأسةةعيرو 
 اختاير الشكين عااسؼ الش يسبو عمعيرضة الأىل عالأسرة.

 عمؽ خلل الشدييلتو استظيعه البير ة أن تي   اليعؾ يت الى:
 التعيرر عالضةؾطيت الشختم ة عتش مه ي : -ٔ
 الؾعا ة الرسشاة ●
 مس علاة الأا يل عمايكل اللشل ●
 أعبيل الش زل عالأسرة ●
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 التةيير مؽ مجيل لشجيل  خر ي  الشاير ا  ●
 ماكمة الليؾل عمى الشؾع يؽ عالتعيمل معيؼ ●
عاةةةة ال دييةةةة العيمةةةة لمشجتشةةةا عمةةةى  الةةةرذؼ مةةةؽ أن يعةةةض الشاةةةير ا تدةةةدم البيئةةةة ااجتشي  ●

 م تجيت مي ؾعة  دع ي ليؽ لعدا سعرىي ذيلاي.
 الش يسبيت الأسر ة عمجيممة ال يس ●
 عدم تؾير الؾقه الييي  ●
 ماكمة اكتسيب ثدة الز يئؽ ●
 عجؾر الش ييسة ●
 لعؾ ة التسؾ ة عامعلم عالدعيلة ●
 الليؾل عمى الرخية:  -ٕ
 شعرية ييمجرالات اللزمة استخرال الرخية عدم ال ●
 عدم الؾضؾح ي  امجرالات  ●
 التاؾ ش ي  الدرارات الشتعمدة ييلرخية  ●
 ارت يم الرسؾم  ●
 امجبير عمى تةيير اسؼ الشارعم لمليؾل عمى الرخية  ●
 عدم الددرة عمى استدظيب العشيل عمى الرخية  ●
 التأخير ي  استلم الرخية  ●
 و م ل املجير عالأسعيرامجرالات الشعددة   -ٖ
 لعؾ ة امجرالات ي  عزارة الشؾارر البار ة عالتؾطيؽ عالدائرة ااقتييرلة ●
 لعؾ ة تجد د الرخية  ●
 عدم الشؾايدة عمى رما الشاير ا  ●
 عدم عضؾح امجرالات   ●
 ذلل أسعير الشعيرر ●
 عدم الشؾايدة عمى الاراكة ي  الشاير ا ي  الايرقة  ●
 ذلل أسعير البمؾجر عدم عجؾر قؾانيؽ تلد مؽ  ●
 ارت يم أسعير املجيرات عالخدميت  ●
 ت بيه الأسعير عمى الخدمة ااكسترا  ●
 تأخر الليؾل عمى الشبيلغ يعد الدخؾل ي  الش يقييت عتأرلة الخدميت  ●
 أسعير اليير يل ذيلاة  ●
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 اختاير الشكين عااسؼ عتش مه اليعؾ يت ي : -ٗ
 أن الأميكؽ الشخيية لمتجيري ملدرة ●
  مل ي  م يطة معي ة يدلتؾير ال  ●
 الشسيية الظؾ مة ايؽ السكؽ عمكين الشارعم  ●
 عدم تؾير مؾاق  لمسايرات رؾل الشلل  ●
 عجؾر رسؾم عمى مؾاق  لمسايرات عمخيل ة الز يئؽ  ●
 عدم تؾير قيعيت ي  خؾرييين مقيمة الل لت  ●
 لعؾ ة الؾلؾل لمشلل  ●
 ذلل إلجيرات الشللت علةر مسيرتيي  ●
 سؼ ييلمةة اانجميز ةم ا اختاير اا  ●
 ريض ااسؼ مؽ الت شاة ااقتييرلة لأسبيب ذير معرعية ●
 لعؾ ة الشؾايدة عمى ااسؼ يسبب تيرار الأسشيل.  ●
 معيرضة الأىل عالأسرة -٘
 عدم تاجاا يعض الأىل عمى يتح الشارعم ●
 ريض العيئمة ل تح يعض الشاير ا م ل التيؾ ر عالشظيعؼ  ●
 ذير م يسب لسشعة الأسرة نغرة الأىل أن الشارعم لمشرأة   ●
 نغرة الشجتشا السمباة تجيه السيدات امميراتايت العيمميؽ ي  الباا  ●
 لعؾ ة إق يم الأىل يأن تارف الشرأة عمى الباا   ●
 نغرة الأىل يأن ال خر أن تيؾن اا تيؼ ي  مستؾر معيؽ  ●
 الخؾف مؽ ضايم الأسرة يسبب عدم ت رغ الأم ليي  ●
 السبب الؾريد الشسؾغ لخرعل الشرأة لمعشل  ييرة أن الليجة الشيرلة ى  ●

 تي ا يت:  ٖع شكؽ تي الإ ىذه الشعؾقيت إلى 
 معؾقيت وينه يسبب ليربة الشارعم: 

 الضةؾ  ال  ساة الت  تؾاجييي الشرأة لللتليق ي  الأعشيل ذير التدميدلة ●
 عدم قدرة الشرأة عمى اتخي  قرار يتح الشارعم  ●
 ظيم العيم  طؾل سيعيت العشل خيلة ي  الد  ●
 الشارعم   للرم الشرأة مؽ ااىتشيم يأسرتيي  ●

 معؾقيت تتعمة ييلشجتشا:
 ضع  الؾع  ااجتشيع  يأىشاة رعر الشرأة ي  الت شاة  ●
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 تلد العيرات عالتديليد مؽ التليق الشرأة ابعض الشيؽ  ●
 عدم اقت يم الشجتشا يينخرا  الشرأة ي  الأعشيل الت   زاعليي الرجل  ●
سةةةر السةةةشيح لمشةةةرأة ييلعشةةةل يةةة  الشاةةةير ا التةةة  لكةةةؾن يييةةةي اخةةةتل  اةةةيؽ تةةةريض اذمةةةب اا ●

 الج سيؽ 
 معؾقيت تتعمة ييلت غاشيت امرار ة عالدؾانيؽ:

 عدم ااررير عالتؾجاو عالتدر ب  ●
 عدم تؾير الشعمؾميت يسيؾلة  ●
 امجرالات الظؾ مة اعتشير الشاير ا عيتح الرخص  ●
 اقا الي يية السكيناة  عاملجيرات الشبيلغ يييي خيؾلي ي  مؾ  ●

  يع ةؾان: معؾقةيت تشكةيؽ الشةرأة ٕٙٔٓعتت ة البير ة ي  ىذا مةا نتةيئا رراسةة وكةيزعزو 
 ليباي. –ااقتييري عاللمؾل الشدتررة يشد  ة الجشيل 

 التهصيات في ضهء نتائج الدراسة:
تؾل  البير ة يياست يرة مؽ تؾلايت عمدتررةيت لةيربيت الشاةير ا  ات التجر ةة ية  
ىذا الشجيل رتى تيؾن التؾلايت ر ادة عيعيلة عتسيؼ ي  اليدف الرئاس ليذه الدراسةة عىة  
تشكةةيؽ الشةةرأة ااميراتاةةةو وشةةي ستسةةيعد التؾلةةايت ياةةكل مسةةتدبم  ال سةةيل الأخر ةةيت الش ةةبلت 

 عمى يتح ماير ا جد دة للست يرة عتج ب الأخظيل. 
لمشاير او عإرةراك الجيةيت اللكؾماةة إنايل جية ركؾماة تتؾلى ر عن الرعيلة عالتسؾ ة  .ٔ

مةةةةؽ خةةةةلل أقسةةةةيم الشاةةةةتر يت لةةةةد يي لمتعيمةةةةل مةةةةا لةةةةيربيت الشاةةةةير ا امميراتاةةةةيت يةةةة  
 ال عيلايت عالش يسبيت

الدعؼ امعلم  مؽ قبل اللكؾمة عؽ طر ة مدييلت تم ز ؾناة لايرة الشارعم ععلؾلو  .ٕ
اةةةير عيؽ يشبةةةيلغ لعةةةدة م ةةةيطةو عإقيمةةةة معةةةيرر تسةةةتظاا لةةةيربيت الشاةةةير ا عةةةرر م
 يساظةو عالتسؾ ة ي  عسيئل التؾالل مؽ إعلم عرعيلة عي  الاؾارم. 

إنايل م يةة عارةدة عاضةلة تاةشل امجةرالات التة  تخةص الرخيةة عالعشةل عذيرىةي ية   .ٖ
الدائرة ااقتييرلة عتخلالإ قاشة امجةرالات اللكؾماةة ويلرسةؾمو تدةدلؼ تسةيالت خيلةة 

 يييربيت الشاير ا.  
جيةةةةيت اللكؾماةةةةة يةةةة  يعةةةةض الدةةةةؾانيؽ م ةةةةل: رعةةةةؼ ركةةةةؾم  أكبةةةةر ليةةةةيربيت مسةةةةيندة ال .ٗ

الشاةةةةةير او أن الةةةةةدعؼ ا  ةةةةةرتبل يشةةةةةدة زم اةةةةةة معي ةةةةةةو تةةةةةؾيير ميةةةةةيرر تسةةةةةتؾرر الشةةةةةؾارر 
 الضرعر ة لمشاير ا. 

 



Al-Adab Journal            Issue. No (150) Supplement (September) 2024  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

ٗٚٗ 

 المراجع والمرادر: 
 المراجع العربية

ة: الؾاقةا عاستاةراف   التشكةيؽ ااقتيةيري لمشةرأة امميراتاةٕٕٓٓالدل جيعيو ارشد عبةد اليةبؾرو و .ٔ
 و امميرات العر اة الشتلدة.مجمة جيمعة الايرقة لمعمؾم الدينؾناةالشستدبلو 

  و مددمة ي  التخظال الت شؾي امقماش و رار ل يل لم ارو عشين.ٕ٘ٓٓذ اؼو ع شينو و .ٕ
  الاةةبيب عالعشةةل التظةةؾع  يةة  يمسةةظيؽو م سسةةة اللاةةية للإذيثةةة عالت شاةةة ٕٙٓٓررةةيلو عشةةر و  .ٖ

 اةو يمسظيؽ.الت ش
 . رعر الشاةةيروة الشجتشعاةةة يةة  إعةةيرة إعشةةير ذةةزةو الشةة تشر ٕٔٔٓعمةةىو مةة  عالشيةةريو لي ةةي. و .ٗ

 الي دس  ال ين و الجيمعة امسلماةو ذزةو يمسظيؽ.
  ال يةةؾر ييلشاةةرععيت مت ي اةةة ٜٕٔٓعبةةد الشةة عؼو  بةةوو عطملةةةو الؾليةةدو عإسةةشيعيلو طةةيرق. و .٘

 العر اةو ل دعق ال دد العر  و امميرات العر اة الشتلدة. اليةر عاليةيرة عالشتؾسظة ي  الدعل
ارنةةةةيما تظةةةؾ ر ميةةةةيرات “تختتشةةةين ” ر تةةةةػ”ع” راةةة  لمشاةةةةير ا ال يرةةةئة –راةةة  لمشاةةةير ا ال يرةةةةئة  .ٙ

 ٕٕٔٓالابيب الشؾاطؽ ذرية را  لمتجيرة  : 
 .ٕٔٚٓ . مئؾ ة امميرات ٕٕٗٓعزارة ر عن مجمس الؾزرال و .ٚ
 .ٕٕٔٓ . رؤ ة امميرات ٕٕٗٓعزارة ر عن مجمس الؾزرال و .ٛ
  رعر ركؾمة اممةيرات العر اةة الشتلةدة ية  تشكةيؽ الشةرأة ية  عةل عةرعف ٕٕٔٓال دب و ىدرو و .ٜ

 جيئلة وؾرعني: رراسة تظبا اة ي ميرة الايرقةو مجمة ال ير الارط و امميرات العر اة الشتلدة.
زمةةةة وؾرعنةةةي يةةة  الش اةةةآت   تةةةأثير إٕٔٓٓاللةةةؾالو ىاةةةيم عنةةةؾر ال بةةة و وو اليؾسةةة و نةةةؾره و .ٓٔ

اليةةيرة عالشتؾسةظة يةة  الششميةة العر اةةة السةعؾرلةو الييئةةة العيمةة لمش اةةآت اليةةيرة عالشتؾسةةظةو 
 السعؾرلة.

  عاقةةا الشاةةير ا اليةةةيرة يةة  عةةل ريلةةة الظةةؾارئ وجيئلةةة ٕٕٔٓييةةيرو راناةةي عجةةيارو عشةةر و .ٔٔ
 تؾرةو يمسظيؽ. كؾرعني  رراسة تظبا اة عمى ملييغة ايه للؼو جيمعة الددس الش 

  الآثةةةير ااقتيةةةيرلة مذةةةلق الش اةةةآت ملييغةةةة رام و ٕٕٓٓرسةةةيؽو لةةةلح عأرشةةةدو رزق و .ٕٔ
 عالبيرة و شؾ لو ذرية تجيرة عل يعة ملييغة رام و عالبيرةو يمسظيؽ.

  الش اةةةةةةآت اليةةةةةةةيرة: التأسةةةةةةاس عامرارةو الديةةةةةةاؼو رار الجيمعةةةةةةةو ٜٕٓٓالشبير ةةةةةةػو عيةةةةةةيلو و .ٖٔ
 السعؾرلة. 
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