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Abstract: 

The study aimed to analyze the role of innovative security methods in enhancing 

the sense of security among employees of the Sharjah Police General Command. 

This was achieved through evaluating the implementation of innovative methods 

in reducing crime rates and assessing the necessity of innovation in security work. 

The study employed a qualitative approach, collecting data from a sample of 15 

individuals working within the Sharjah Police General Command. The findings 

revealed several significant results: innovative methods play a prominent role in 

reducing both organized and petty crimes, adapting and utilizing innovative 

methods in security work is crucial for enhancing awareness and efficiency 

among police officers, and contributes to the development of effective crime-

fighting strategies and public safety enhancement. Additionally, the study 

confirmed that the application of innovative methods has contributed to crime rate 

reduction, indicating a positive transformation in security management through 

the adoption of modern and scientific approaches. It emphasized the important 

role of innovative methods in crime rate reduction, achieving general deterrence, 

and enhancing community partnerships in the field of security and public safety.  
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دور الأساليب الابتكارية في تعزيز الهعي الأمني لرجال الأمن في إمارة 
 دراسة إجتماعية الذارقة:

 الباحث سعيج محمد بن هجه
 كمية الآداب والعمهم -جامعة الذارقة

 الإندانية والاجتماعية
 

 الأستاذ الجكتهر فاكر الغرايبة
كمية الآداب والعمهم  -جامعة الذارقة

 الإندانية والاجتماعية
 الأستاذ المذارك الجكتهرة آلاء الظائي

 كمية الآداب والعمهم الإندانية والاجتماعية -جامعة الذارقة

 )مُمَخَّصُ البَحث(
ىدفت الدراسة إلى تحليل دور أساليب الابتكار الأمني في تعزيز الحس الأمني للعامليؽ 
بالقيػػادا العامػػة ل ػػشطة ال ػػار ةن ولالػػػ مػػؽ بػػاؿ تليػػيؼ تتاػػة الأسػػاليب الابتكاريػػة فػػي ب ػػض 
معػػدلاا اليشي،ػػةن ومحاولػػة الؾ ػػؾؼ دلػػى تحداػػد مػػدب الحاكػػة لأسػػاليب الابتكػػار فػػي الع،ػػل 

ىػػػػلأه الأىػػػػداؼ اسػػػػت دمت الدراسػػػػة الؾعػػػػتية ال،ػػػػني  النػػػػؾدين وتػػػػؼ ك،ػػػػة الأمنػػػػين ولتحليػػػػ  
فػػشدام مػػؽ العػػامليؽ بالقيػػادا العامػػة ل ػػشطة ال ػػار ة  و يػػلأا  41البيانػػاا مػػؽ دينػػة منؾنػػة مػػؽ 

الصػػػدد تؾعػػػلت الدراسػػػة إلػػػى مي،ؾدػػػة مػػػؽ النتػػػاا  أى،يػػػاه أف الأسػػػاليب الابتكاريػػػة ليػػػا دور 
ؾييؽ اليػشااؼ ال،نغ،ػة وال ظيػشان واليػشااؼ الاتػيظة  يػش بارز في الحد مؽ اليشااؼ دلػى ال،تػت

ال،نغ،ةن وأف اسػت داـ أسػاليب الابتكػار وتكي يػا مػة ميػاؿ الع،ػل الأمنػي اعػد دػامام أساسػيما 
في تعزيز الؾدي والك اءا لدب ركاؿ ال شطةن ويتيؼ فػي تظػؾيش اسػتشاتييياا فعالػة ل،نافحػة 

نتػػاا  الدراسػػة أالػا دلػػى أف تظبيػػ  تلػػػ الأسػػاليب اليشي،ػة وتعزيػػز الأمػػؽ العػػاـن ت،ػا أ ػػدا 
الابتكاريػػة  ػػد أسػػيؼ فػػي ت تػػيض معػػدلاا اليشي،ػػة  ت،ػػا ت ػػ ت نتػػاا  الدراسػػة دػػؽ  الػػة مػػؽ 
التحػػؾؿ اجايػػابي الػػلأ  احػػدل فػػي ميػػاؿ إدارا الأمػػؽ وال ػػشطة مػػؽ بػػاؿ اسػػت داـ الأسػػاليب 

اسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػة  الابتكاريػػة وتبنػػي أسػػاليب د،ػػل  داةػػة ودل،يػػة  م تػػدا دلػػى أف
ا،ةل دورام مي،ام في ب ض معدلاا اليشي،ةن وتحلي  الشدع العاـن وتعزيز ال شا ة ال،يت،عية 

 في مياؿ الأمؽ والتامة العامة  
 ركاؿ الأمؽ  –الؾدي الأمني  –ه الابتكار الكممات المفتاحية

 

الخاصة بالمداهمة البذرية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 
 البحث
 
 



Al-Adab Journal             Issue. No (151) Supplement (December) 2024  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

174 

 المقجمة:
ا،ةل إدماج الأساليب الابتكارية في الع،ػل ال ػشطي كػزءام  يؾيػام ويػشوريام لا  نػي دنػو 
فػػي عػػل التظػػؾراا الحادوػػةن لكؾنػػو اتػػادد فػػي تظػػؾيش وتن،يػػة الأفػػشاد وال،يت،عػػاا  ولػػلأا فيػػي 

زا الأساسػػية التػػي اتػػتند إلييػػا اللػػادا وال،نغ،ػػاا فػػي ات ػػالا اللػػشاراا الاسػػتشاتييية ت،ةػػل الشتيػػ
وتحليػػ  النيػػال والت،يػػز فػػي م تلػػ  ال،يػػالاا  فلػػا دػػؽ أنيػػا تتػػيؼ فػػي بنػػاء لاا ػػشا  يػػة 

د،ليػة اجنتػاجن أيػ  دلػى  لل،عػارؼ وال بػشاا والتػي تتػيؼ فػي التن،يػة وتػنعنس فوارىػا فػي 
وسيلة لقياس وت نل التلؾؾ اللؾيؼ نغشا ل،ا تتشتو مػؽ فوػار إايابيػة لالػ أف است داميا ا،ةل 

 ( 4144دلى ال شد والي،ادة والدولة )دبؾدن 
وفي ىػلأا الصػدد تن ػد القيػادا العامػة ل ػشطة ال ػار ة تبنػي أسػاليب ابتكاريػة فػي تظػؾيش  

مػػؽ ال،يت،ػػة وتحتػػيؽ أداء العػػامليؽ وتعزيػػز فعاليػػة الع،ػػل الأمنػػين و ؾعػػ يا كػػزءام لا اتيػػزأ 
اللأ  ت دمو تتعى ال شطة لتحتيؽ ال دماا وتظؾيش اجكشاءاا باسػت،شارن ولالػػ مػؽ بػاؿ 

 استغاؿ أ دل التلنياا وتبني الأساليب اجبداعية في التدريب والتظؾيش 
تحغػػى الابتكػػاراا التكنؾلؾكيػػة فػػي ميػػاؿ الأمػػؽ ب ى،يػػة تبيػػشان لعػػدا متػػؾ اا أى،يػػا و  

ابتكػػار فلػػا دػػؽ أنيػػا تتػػيؼ فػػي تعزيػػز الأمػػاف و ،ااػػة ال،ػػؾاطنيؽ أنيػػا ت،ةػػل وسػػيلة د يلػػة ل
وال،،تلكػػػػاا  وانظا ػػػػا مػػػػؽ ىػػػػلأه الأى،يػػػػة تعػػػػد القيػػػػادا العامػػػػة ل ػػػػشطة ال ػػػػار ة مػػػػؽ يػػػػ،ؽ 
ال، ستػػاا التػػي أبػػػلأا بػػني  التظػػػؾيش الالكتشونػػي والتحػػؾؿ مػػػؽ اجدارا التلليداػػة إلػػػى اجدارا 

تكنؾلؾكيػػػا ال،علؾمػػػاا الأمنيػػػة لتصػػػا  مػػػؽ الشتػػػااز الالكتشونيػػػةن والتلػػػدـ والتظػػػؾر فػػػي ميػػػاؿ 
 الأساسية لنيال الحنؾمة الالكتشونية في دولة اجماراا 

ودلى سػبيل يػ،اف اسػت،شارية ىػلأا النيػال اع،ػل اللظػاع الحنػؾمي لدولػة اجمػاراا دلػى 
  تظؾيش وابتاار وتن يلأ الأفكار ال،بتكشا التػي تحلػ  ال،ن عػة العامػة فػي دػدا عػؾر تلػداؼ منػت

كداػػػدن أو بدمػػػة كداػػػدان تحػػػدام د،ليػػػاا  اا،ػػػةن ا تػػػشال سياسػػػةن الت كيػػػش فػػػي تحػػػد  معػػػيؽ 
بظشيلػػة م تل ػػةن التؾ ػػ  دػػؽ م،ارسػػة معينػػة لػػؼ تةبػػت نيا يػػا  ميػػالاا الابتكػػار دػػدا منيػػا 
 الابتكار في التياساان الابتكار في الع،لياان الابتكار في ال دماان الابتكار في الأنغ،ة 

لة اجماراا العش ية ال،تحػدان الؾ يػدا دش يػا التػي تتػعى لتحليػ  ا تصػاد وىؾ ما كعل دو 
معشفي متتند إلى اجبداع والابتكػارن وليػلأا التػببن تتػعى و  ػنل  ةيػم ومتػت،ش فػي تعزيػز 
 دراتيا في مياؿ التن،ية ال،تتدامة ال،ددؾمة باجبداع والابتكػارن وتشسػيأ أسػس البيُػةُ ال،ةلػى 

ؽ ال،ؾاىػب الازمػة لشفػػد سػؾؽ الع،ػل با تياكاتػو ال،تزااػدا مػؽ العلػػؾؿ لت ػشي  أكيػاؿ كداػدا مػ
اللػػادرا دلػػى اجبػػداع ن ومؾا اػػة التظلعػػاا الظ،ؾ ػػة ل،تػػتلبل التن،يػػة الا تصػػاداة فػػي الدولػػة  

ال،درسػة الشااػدا فػي إدارا الأد،ػاؿ فػي (INSEAD)  (  ودلى وف  ػ إنتػااد4141)طششانين 
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ولػػة الأ ةػش ابتكػػارام دلػػى متػتؾب ال ػػشؽ الأوسػػىن بػالنغش إلػػى مػػا فشنتػا تعػػدّ دولػة اجمػػاراا الد
 تت،تة بو مؽ بنية  ؾية في مياؿ التكنؾلؾكيان والأنغ،ة التعلي،ية دالية اليؾدا 

وتتبنػػي القيػػادا العامػػة ل ػػشطة ال ػػار ة فػػي إدارتيػػا ك،لػػة مػػؽ الأسػػاليب الابتكاريػػة التػػي 
اى،ة في ب ض معدلاا اليشي،ةن مةل تللػي تع،ل دلييا مؽ أكل رفة أداء ركل الأمؽ وال،ت

الاا ػػاا مػػؽ بػػاؿ التظبيلػػاا اللأتيػػة دلػػى اليػػات  ال،ح،ػػؾؿن والتػػي تػػؼ ت عيليػػا مػػؽ بػػاؿ 
ماػادرا التظبيلػػاا اللأتيػػة بػ كيزا الدولػػة يػػ،ؽ اسػػتشاتيييتيا وسياسػتيا الش ،يػػة لتػػؾفيش وتتػػييل 

مػػػؽ الأسػػػاليب اجكشاميػػػة  ال ػػػدماا للي،يػػػؾر دلػػػى مػػػدار التػػػادة وما لػػػة ال،تي،ػػػيؽ والحػػػد
(ن النغػػػػاـ الينػػػػااي الحػػػػدام دلػػػػى وفػػػػ  ال،عظيػػػػاا الأمنيػػػػة فػػػػي 4112ال،لللػػػػة  )البلبيتػػػػين 

التحليػػلن إلا اتػػادد ىػػلأا النغػػاـ فػػي سػػشدة يػػاى ال،تي،ػػيؽ وال، ػػتاو فػػييؼ وتتػػلي،يؼ للعدالػػة 
ادل ب ػػنل سػػشية كػػدان  يػػم اع،ػػل ىػػلأا النغػػاـ دلػػى التػػاريأ الينػػااي لل،يػػشميؽ وتػػاريأ الحػػؾ 

التػػابلة وطشااػػ  التػػش ة ويلػػؾـ بتحليػػل تػػل لالػػػ وملارنتػػو بػػالحؾادل والتػػش اا الحاليػػة الأمػػش 
  .(4144 اللأ  اتادد دلى سشدة ياى ال، تاو فييؼ وتتلي،يؼ للعدالة  )ا ،دن

ولػػػؼ التصػػػش الأمػػػش دلػػػى ىػػػلأا بػػػل امتػػػد لي ػػػ،ل مشا اػػػة ال،حػػػاا التياريػػػة مػػػؽ د،ليػػػاا 
بػػػة دلػػػى ال،حػػاا التياريػػػة والػػػلأ  اتػػػيؼ فػػػي التعػػػشؼ دلػػػى التػػظؾ مةػػػل  م ػػػشوع را ػػػب للش ا

ال،يػشميؽ دنػد سػش ة ال،حػاا  يػػم أف ىػلأا ال، ػشوع تلػزـ بػػو الدولػة ال،حػاا التياريػة دػػؽ 
طشي  وية تاميشاا مشا اة دابل وبارج ال،حاا التيارية متصلة بال،شا ز ال شطية فلػا 

تتػػيؼ بػػدورىا فػػى تحليػػ  الأمػػؽ وتػػؾفيش دػػؽ الكػػاميشاا ال،تؾاكػػدا فػػى ال ػػؾارع العامػػة والتػػي 
الؾ ػت والييػد فػػى التعػشؼ دلػػى ال،يػشميؽ دنػػد  ػدول  ػػالاا سػش ة لل،حػػاا التياريػة ولػػلأا 

 فيي تعتبش وسيلة للحد مؽ اليشي،ة    
وفػػػي  ظػػػاع فبػػػش تتػػػيؼ د،ليػػػاا الابتكػػػار فػػػي تتاػػػة بصػػػ،ة الؾكػػػو و اللؾ ػػػاا ال،عدنيػػػة 

باجنتشنػت لاسػلكيا مػؽ الأسػاليب الابتكاريػة ال عالػة ل،ػا لل،شتااان فالكاميشاا اللأتيػة ال،تصػلة 
ليػػا مػػؽ أى،يػػة فػػي التعػػشؼ دلػػى بصػػ،اا الؾكػػو وأر ػػاـ لؾ ػػاا ال،شتاػػاا وسػػشداا ال،شتاػػاا 
بػػالظشؽ فلػػا دػػؽ تتاػػة الحشتػػة واجسػػشاع مػػؽ التلصػػي دػػؽ بػػى سػػيش ال،تي،ػػيؽ أو ال، ػػتاو 

(ن و يشىػا مػؽ 4144ة  )الانتش ػؾؿن فييؼ وإرساؿ تنبييػاا دلػى الأكيػزا الالكتشونيػة ال، تصػ
ال، ػػشوداا مةػػل م ػػشوع بصػػ،ة م ػػدر الػػلأ  اتػػادد فػػي معشفػػة  مصػػادر ال، ػػدراا العال،يػػة 

للش ابػػة الأمنيػػة الػػلأ   –والك ػػ  دػػؽ ال،ػػؾرداؽ لل،ػػؾاد ال، ػػدران وم ػػشوع ال ػػار ة مدانػػة فمنػػو 
لن أو ال،نظلػة التػي اعد وا دام مػؽ الأسػاليب الابتكاريػة التػي تتػادد دلػى معشفػة منػاف الحػاد

 (4144بيا اليناان )الانتش ؾؿن 
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ويػػ تي م ػػشوع التػػد ي  بلنػػؾاا التؾاعػػل الاكت،ػػادي لي تػػد دلػػى أف الابتكػػار الأمنػػي لػػؼ 
اتؾ   دند  د مشا اة ال،تي،يؽ فػي الؾا ػة بػل امتػد لي ػ،ل أالػا ال،يت،ػة الافتشايػين ولالػػ 

تاػػػة  نػػػؾاا التؾاعػػػل الاكت،ػػػادي مػػػؽ بػػػاؿ العةػػػؾر دلػػػى ال،تي،ػػػيؽن دبػػػش تحليػػػل وتػػػد ي  وت
ال، تل ػػة بيانػػب الػػدورياا الالكتشونيػػة اللأتيػػة والتػػى تتػػيؼ فػػى سػػشدة تحداػػد منػػاف ال،تي،ػػيؽ 
والعةؾر دلييؼ ومعشفة  ان ظتيؼ وم ارتتيؼ واتياىاتيؼ العامػة بلنػؾاا التؾاعػل الاكت،ػادين 

اشاا ال،تػيشا فػي أي  إلى لالػػ م ػشوع الابتكػار  اللػ ؼ والػلأ  ايػدؼ إلػى  اسػت داـ الظػا
الدراسة دؽ اليناا وال، تاو فييؼ فػي ال،نػاط  الؾاسػعة بػدوف طيػار تؾنيػا أداا فعالػة ل،ا لػة 
ال،تي،ػػيؽن إلا تتصػػل تلػػػ الظػػااشاا بغشفػػة د،ليػػاا القيػػادا العامػػة ل ػػشطة ال ػػار ة وىػػي مػػؽ 

،ػيؽ بال،نػاط  الأدواا الابتكارية ال عالة جوااا الؾ ااة وياى أدواا اليشي،ة وما لػة ال،تي
 ( 4144الؾاسعة والحيؾية مؽ دوف تادب بالأدلة  )القيادا العامة ل شطة ال ار ةن 

 أولا: مذكمة الجراسة:
شػػيد اللظػػاع الحنػػؾمي فػػي دولػػة اجمػػاراا العش يػػة ال،تحػػدا العداػػد مػػؽ التظػػؾراا النؾعيػػة 

فػػػػي ميػػػػاؿ العلػػػػؾـ التػػػػي تتعلػػػػ  بتعزيػػػػز الابتكػػػػارن تادت،ػػػػاد التياسػػػػة العليػػػػا لدولػػػػة اجمػػػػاراا 
ماػادرا وطنيػة فػي اللظادػاا التعلي،يػة والصػحية  411والتكنؾلؾكيا والابتكػارن والتػي تتلػ،ؽ 

والظا ػػة والنلػػل وال لػػاء وال،يػػاه  الأمػػش الػػلأ  أيػػاؼ إلػػى  يػػادا شػػشطة ال ػػار ة مي،ؾدػػة مػػؽ 
ا التحدااا تت،ةل في تحتيؽ ت ػاءا ركػاؿ الأمػؽ ورفػة متػتؾب الحػس الأمنػين وتلليػل معػدلا

ػػا   اليشي،ػة و يشىػػا مػػؽ الللػػااا التػي ايػػب أف اػػدبل بيػػو الابتكػار بؾعػػ و دػػامام مػػ وشا ومي،م
مدب ت ويش أساليب الابتكار الأمني في تعزيػز القيػادا في ىلأا التياؽن تتعى الدراسة الى فيؼ 

و يػلأا  العامة ل شطة ال ار ة بي،ا اتعل  بالك اءان والحس الأمنػين وب ػض معػدلاا اليشي،ػة 
 صدد تظشل الدراسة الحالية مي،ؾدة مؽ التتاؤلاا ال شعية الآتيةه ال
مػػا دور أسػػاليب الابتكػػار الأمنػػي فػػي رفػػة الحػػس الأمنػػي للعػػامليؽ بالقيػػادا العامػػة ل ػػشطة   4

 ال ار ة ؟
 ما أوش متاى،ة الأساليب الابتكارية في زيادا ت اءا ركل الأمؽ في الع،ل؟  4
 معدلاا اليشي،ة؟  يف تتيؼ الأساليب الابتكارية في ب ض  4
 إلى أ  مدب احتاج الع،ل الأمني الأساليب الابتكارية؟  1

 ثانياً: أهمية الجراسة:
ت،ةل الدراسة إيافة دل،ية ومعشبية فػي ميػاؿ دراسػاا الؾ ااػة مػؽ اليشي،ػةن وتغيػش ىػلأه  ●

 الأى،ية في يؾء ندرا الدراساا العل،ية التي تش ى بيؽ متغيش الابتكار وال،تغيشاا الأمنية في
 اللظاع الأمني  
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ستتػػيؼ الدراسػػة فػػي تحليػػ  فيػػؼ أ ةػػش د،لػػام لل،ؾيػػؾداا لااا الصػػلة بالابتكػػار الأمنػػين  ●
ورفة الحس الأمني للعػامليؽ بالقيػادان وزيػادا ت ػاءا ركػل الأمػؽ فػي الع،ػلن وب ػض معػدلاا 
اليشي،ػػةن ورفػػة ت ػػاءا الدراسػػة والتحػػش  والاسػػتدلاؿ والتحليػػ ن مػػة بيػػاف الأسػػاليب الابتكاريػػة 

 تحلي  لالػ  التي ساددا في 
ا،نػػؽ أف ت ػػنل نتػػاا  ىػػلأه الدراسػػة نػػؾاا جدػػداد التلػػاريش التػػنؾية  ػػؾؿ الابتكػػار الأمنػػين  ●

ومؽ وؼ تظؾيش ىلأه التلاريش متتقاام لبناء منصة باعة لابتكار الأمنػي تقػيس م شػشاتو فػي 
 القيادا العامة ل شطة ال ار ة  

 ثالثاً: منهج الجراسة: 
ية الاست ادا مؽ ال،ني  النؾدي ل،اا،تو ل،ؾيػؾع الدراسػة ادت،دا ىلأه  الدراسة الؾعت 

 يم اتيؼ ىلأا ال،ني  ب،ا ا،تلكو مؽ مشونة معشبية فػي تؾكيػو الدراسػة نحػؾ مزيػد مػؽ إدراؾ 
ال،ؾيؾع وت تيشهن وتحليل البياناا بظشيلة استدلاليةن إلا تػؼ وعػ  عػاىشا الابتكػارن وتحليػل 

يػػػادا العامػػػة ل ػػػشطة ال ػػػار ة و ػػػدرتيا دلػػػى الحػػػد مػػػؽ الأسػػػاليب الابتكاريػػػة ال،تػػػت دمة فػػػي الق
ومػػؽ بػػاؿ أداا الدراسػػة ال،ت،ةلػػة بػػدليل ال،لابلػػة  .(4141دشابػػين ) اليشي،ػػة فػػي اجمػػاراا

ادت،ػػدا الدراسػػة دلػػى ك،ػػة البيانػػاا مػػؽ القيػػاداا العليػػا فػػي القيػػادا العامػػة ل ػػشطة ال ػػار ةن 
 ةػػػش الؾسػػػاال ال عالػػػة فػػػي الحصػػػؾؿ دلػػػى وتعتبػػػش أداا ال،لابلػػػة فػػػي ىػػػلأا ال،ؾ ػػػ  وا ػػػدا مػػػؽ أ

(ن واتتػػػػػػ،ت ال،لػػػػػػاباا باجايابيػػػػػػة 4142ال،ح،ػػػػػػؾد ن البيانػػػػػػاا وال،علؾمػػػػػػاا اللػػػػػػشورية )
والارتيػػػال مػػػؽ  بػػػل ال،احػػػؾويؽن وتانػػػت ال،لػػػاباا شػػػاو ملننػػػة واسػػػتغشؽ زمػػػؽ ال،لابلػػػة سػػػادة 

والةانيػػة  -شا وا ػػدا لكػػل ش صػػية فػػي ال،ػػدا الصػػاا ية والتػػي تتػػشاول مػػا بػػيؽ )التػػادة العاشػػ
 د ش(  

 عينة الجراسة:  -1
تؼ ك،ة بيانػاا الدراسػة مػؽ مػدراء اجداراا ورؤسػاء الأ تػاـ ومػداش  الع،ليػاا والنػؾا   

 م شدان وكشب ابتيارىؼ بالظشيلة الع،داة   41اللأ  بلغ دددىؼ 
 تحميل البيانات:  -2

بيانػاا ال،لابلػة و الأن،اط ال،تكشرا في  تؼ تحليل البياناا دؽ طشي  تحداد ال،ؾيؾداا
تػػؼ د،ػػل ال،لػػاباا وك،ػػة ال،ػػدا الزمنيػػة لي،ػػة ال،لػػابااه  ل يػػؼ الللػػااا والبيانػػاا الأساسػػية 

    4144البياناا في شيش مارس 
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 ثالثا: الجراسات الدابقة:
(  بعنػػؾافه الاتياىػػاا الحداةػػة للؾ ااػػة مػػؽ اليشي،ػػةه 4144دراسػػة ال،صػػ،ؾد  )ىػػدفت 

إلػى الك ػ  دػؽ أ ػدل ال،،ارسػاا  الكاسػينية فػي العصػش الش ،ػي؟ يػف تتيػدد ال،لار ػاا 
فػػػي ميػػػاؿ الؾ ااػػػة مػػػؽ الانحػػػشاؼ واليشي،ػػػةن وتلػػػداؼ تحليػػػل مػػػؾكز لػػػدور العلػػػؾـ اليناايػػػة فػػػي 
تظؾيش اتياىاا الؾ ااػة الحداةػةن بالادت،ػاد دلػى منيييػة تكامليػة تلػؾـ دلػى مشاكعػة وتحليػل 

يؾع  وتلدـ ىػلأه الؾر ػة دراسػة لاتياىػاا الحداةػة فػي وتلييؼ وتؾليف الأدبياا ال،تعللة بال،ؾ 
اليشي،ػػةن والتػػي ت ػػنل أساسػػا ل يػػؼ وتليػػيؼ ال،،ارسػػاا والاسػػتشاتييياا ال،تػػتحدوة فػػي الؾ ااػػة 
مػػؽ اليشي،ػػةل ولالػػػ للتحلػػ  مػػؽ دورىػػا فػػي تؾكيػػو وإرشػػاد وتحتػػيؽ الاعػػد الاسػػتاا ي للبػػشام  

ـن ت،ػػدبل نغػػش  4144لػػلأ  دلػػد فػػي مػػارس الؾ اايػػة  وتتػػت دـ ىػػلأه الؾر ػػة مػػ ت،ش تيؾتػػؾن ا
ل،تابعػػة الاتياىػػاا العال،يػػة فػػي ميػػاؿ الؾ ااػػة مػػؽ اليشي،ػػةن  بػػل أف تنتلػػل إلػػى تحليػػل أبػػشز 
اجستشاتييياا الؾ ااية  و د استنت  الاا م مؽ تحليلون أف أىؼ اجستشاتييياا في الؾ ااػة مػؽ 

ل،ؾ تيػػة وال،يت،عيػػةن مػػة الاسػػت ادا اليشي،ػػة ىػػي تلػػػ التػػي تشتكػػز دلػػى التن،يػػة الاكت،اعيػػة وا
مؽ التلنياا والؾساال العصشية  ت،ا أشارا النتاا  إلى أف أ دل الاتياىاا في ال،،ارساا 
الحداةػػة ىػػي الؾ ااػػة التػػي تعت،ػػد  دور ال،دانػػة والتنتػػي  اج لي،ػػي والػػدولي وتعزيػػز دور الأدلػػة 

 الينااية  
ل،عشفػػػػة الأمنيػػػػة ودورىػػػػا فػػػػي تظػػػػؾيش ( بعنػػػػؾافه إدارا ا4142وىػػػػدفت دراسػػػػة الزدػػػػابي )

اسػػتعشاض دور إدارا ال،عشفػػة الأمنيػػة فػػي ددػػؼ الابتكػػار الػػؾعي ي دابػػل الابتكػػار الأمنػػيه إلػػى 
ال، ستػػاا ال ػػشطيةن ولالػػػ بػػالتشتيز دلػػى محػػاور الع،ليػػاا ال،عشبيػػة وفليػػاا تن يػػلأىا و يػػاس 

بػػػش استك ػػػاؼ العا ػػػة أوشىػػػا فػػػي تحتػػػيؽ الأداء الأمنػػػي والتكيػػػف مػػػة التغيػػػشاا والتحػػػدااا د
التػػػببية بػػػيؽ م،ارسػػػاا إدارا ال،عشفػػػة والابتكػػػار الػػػؾعي ي فػػػي الع،ػػػل الأمنػػػين وتػػػلألػ تحليػػػل 
الآوػػػار ال،تشتاػػػػة دلػػػػى د،ليػػػػاا إدارا ال،عشفػػػػة فػػػػي الأداء الأمنػػػػي مػػػػؽ بػػػػاؿ ت عيػػػػل الابتكػػػػار 

دػة مػؽ الؾعي ي  وادت،دا الدراسة دلى الاستبياف ت داا لي،ة البيانػاان وتؾعػلت إلػى مي،ؾ 
النتػػػاا  أى،يػػػاه أف إدارا ال،عشفػػػة اللػػػ،نية تتػػػيؼ فػػػي تحتػػػيؽ الأداء ال، ستػػػي بنتػػػاة مؾافلػػػة 

%(ن  ت،ػػػا أشػػػارا إلػػػى أف اجدارا تلػػػ،ؽ تػػػؾافش مصػػػادر ال،علؾمػػػاا مػػػؽ منتاػػػة 22بلغػػػت )
%(ن مػػة الت  يػػد دلػػى يػػشورا إدػػادا  ينلػػة مػػني  21اجنتشنػػت و يشىػػا بنتػػاة مؾافلػػة بلغػػت )

تكاملػػػػو مػػػػة الاسػػػػتشاتييية الأمنيػػػػةن وتحتػػػػيؽ أداء فػػػػشؽ إدارا ال،عشفػػػػة وزيػػػػادا إدارا ال،عشفػػػػة و 
عػػا ياتيا ومتػػػ ولياتيان وتعزيػػػز ولافػػػة الابتكػػػار واجبػػداع بػػػيؽ العػػػامليؽ فػػػي الع،ػػػل الأمنػػػين 
وإن اء بشام  تح يزية وتكشي،يةن وتظبي  معػاايش وايػحة وشػ افة لتليػيؼ وتبنػي ون ػش الأفكػار 

  ستة  الابتكارية دابل ال،
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 التعميق عمى الجراسات الدابقة: 
ا نحػؾ اسػت داـ ال،عشفػة والابتكػار فػي تظػؾيش الأمػؽ  اُغيش تحليل الدراساا التابلة تؾكيم
والؾ ااػػة مػػؽ اليشي،ػػةن مػػة التشتيػػز دلػػى الاسػػتيابة للتحػػدااا الحداةػػة واسػػت داـ التكنؾلؾكيػػا 

ا أنيػا تتبنػى رؤيػة م تل ػة مػؽ لتحتيؽ الأداء وتحليػ  التظػؾر فػي ال،يػالاا لااا الصػلةن ت،ػ
ال،ياؿ الأمني والينااين وتتلى اللؾء دلى أى،يػة الابتكػار وإدارا ال،عشفػة لكؾنيػا تتػيؼ فػي 
تظػػػؾيش اسػػػتشاتييياا الؾ ااػػػة مػػػؽ اليشي،ػػػة وتعزيػػػز الأداء الأمنػػػي  و نػػػاء دليػػػو ا،نػػػؽ تحداػػػد 

 مي،ؾدة مؽ النلاط ني،ليا في الآتيه 
ةه لاىبػت أ لػب الدراسػاا دلػى الادت،ػاد دلػى تلػداؼ ملار ػة التشتيز دلػى التحػدااا الحداةػ  4

تحليليػة لتحػػدااا العصػػش الش ،ػػي والتظػػؾراا الاكت،اعيػة والتكنؾلؾكيػػة الحداةػػة التػػي تػػ وش فػػي 
 ميالاا الأمؽ واليشي،ة 

دور التكنؾلؾكياه لاىبت أ لب الدراسػاا دلػى الت  يػد دلػى أى،يػة اسػت داـ التكنؾلؾكيػا فػي   4
مني وتظؾيش اجستشاتييياا الؾ اايةن سؾاء مؽ باؿ تؾعيػف الأدلػة اليناايػة تعزيز الأداء الأ

 أـ مؽ باؿ إدارا ال،عشفة وتكنؾلؾكيا ال،علؾماا 
الابتكػػػار والتحتػػػيؽ ال، ستػػػيه تػػػلأىب  البيػػػة الدراسػػػاا التػػػابلة إلػػػى الت  يػػػد دلػػػى أى،يػػػة   4

ل، ستػػػػي ولالػػػػػ بغػػػػشض الابتكػػػػار فػػػػي ميػػػػاؿ إدارا ال،عشفػػػػة والاسػػػػت ادا منػػػػو لتحتػػػػيؽ الأداء ا
  .متااشا التغيشاا التشيعة وال،تا لة التي ا،ش بيا ال،يت،ة اجماراتي

التنؾع ال،نييػيه  ػدمت الدراسػاا التػابلة تنؾدػا منيييػا  يػم اسػت دمت بعػض الدراسػاا   1
منييػػا تحليليػػا تكامليػػا فػػي تحليليػػا التػػشال النغػػش  الػػلأ  تنػػاوؿ الدراسػػاا التػػي اىت،ػػت بتحليػػل 

الأمنية وما ارتاى بيا مؽ متغيشاان بين،ا لاىبت دراساا أبشب إلى  شاءا الؾا ة مؽ الأوياع 
باؿ است داـ أدواا الاستاانةن وىؾ ما سادد الاا م في تبنػي دليػل ال،لابلػة ال،تع،لػة الػلأ  

 احل  رؤية أد،  تلدـ بياناا م تل ة 
لنتاا  تتلػ الدراساا التػي تنؾع النتاا ه أ دا ك،لة الدراساا التابلة إلى  الة في تنؾع ا  1

رتزا دلػى كؾانػب  يػش تلليداػة فػي الدراسػاا الأمنيػة تتلػػ التػي تيػتؼ بشعػد اجسػتشاتييياا 
الؾ ااية اللاا،ة دلػى التن،يػة الاكت،اعيػةن أو تتلػػ التػي ت ػيش إلػى أف إدارا ال،عشفػة اللػ،نية 

 تتيؼ في تحتيؽ الأداء ال، ستي بنتاة مؾافلة دالية 
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 مفاهيم الجراسة: رابعاً: 
 استخجمت الجراسة مجمهعة من المفاهيم نعرض أهمها في الآتي: 

 مفههم الابتكار 
تتعػػػػػػدد تعشي ػػػػػػاا الابتكػػػػػػار دلػػػػػػى وفػػػػػػ  ال،ػػػػػػدارس ال كشيّػػػػػػةن ووكيػػػػػػاا نغػػػػػػش الاػػػػػػا ةيؽن 
واتياىاتيؼن إلا تؼ تعشيف الابتكار دلى وف  الادتااراا ددادان و بل تؾيي  تلػ النلظة نؾد 

لا لػػؼ تكػػؽ مؾكػػؾدا فػػي أ  معيػػؼ مػػؽ creativityأف تل،ػػة لاالابتكاريػػةلا ب،عنػػى لا أف ن ػػيش إلػػى
معاكؼ اللغة اجنيليزية التلليداة  تى و ت  شيبن و يلأا اُ يد ليتؾف ب ف ىػلأه الكل،ػة ىػي نتػاج 

لا والػلأ  اعنػي لاال لػ لان وال عػل ال، ػت  منػو ىػؾ createللةلافة الأمشينيةن وتػ تي مػؽ اليػلأر لا
الػػش ؼ مػؽ أنػػو لا اُتػػت دـ لؾعػ  ال ػػ ص ال،بتكػػش بتػبب الدلالػػة الدانيػػة  لا  ودلػىcreatorلا

للكل،ةن إلا اشتاى لاال ال  الأو دلا باللهن إلا أف است داـ تل،ػة لااجبتكاريػةلا اح،ػل معنػى اجبػداع 
والابتكػػارن مػػػة اجشػػارا إلػػػى فكػػػشا ال لػػؾد واجبػػػداع التػػي تُعبػػػش دنيػػػا الآاػػة لاوتاػػػارؾ   أ تػػػؽ 

 ( 4144ؾدن ال الليؽلا )دب
وتػػلأىب بعػػض الظشو ػػاا النغشيػػة لىشػػارا إلػػى أف بعػػض تلػػػ ال، ػػا يؼ اعت،ػػد  التػػ،اا 
ال،حػػددا لل  صػػية سػػؾاءم تانػػت عػػ اا دلليػػة أو وكدانيػػة مػػا كػػاء بػػو سي،اتػػؾفن إلا دػػشّؼ 
الابتكار ب نّو لا ما ابداو ال،شء مؽ  درااٍ للت لص مؽ ن،ى الت كيش العاد ن واتّاػاع نيػٍ  كداػد 

 كيشن وأشار إلى أنّو دند الاىت،اـ بالابتكار ايب الأبلأ في الحتااف ى لاء الأش اص في الت
الػػػلأاؽ ا،لكػػػؾف العلػػػؾؿ اللػػػادرا دلػػػى الدراسػػػة والتظػػػؾيش والتػػػ ليفن وأنّػػػو دنػػػد منا  ػػػة مؾيػػػؾع 
الابتكػػار ومعنػػاه ايػػب أبػػلأ ال يػػاؿن والابتػػشاعن والا ت ػػاؼ و ػػب الاسػػتظاع بالحتػػاافن و ػػد 

أفّ الابتكار ا ت،ل دلى مي،ؾدػة مػؽ التػ،اا العلليػة تال،شونػةن والظا ػة   ورد دؽ كيل ؾرد
 ( 4141)الكنانين 

فػػػي  ػػػيؽ  ا،يػػػز ليتػػػؾف بػػػيؽ نػػػؾديؽ مػػػؽ الابتكػػػار ى،ػػػا الابتكػػػار ال،ؾيػػػعي و الابتكػػػار 
الػػػػػلأاتيه فاجنتػػػػػاج الابتكػػػػػار  ىػػػػػؾ الػػػػػلأ  اتػػػػػتؾفي معػػػػػاايش كعلػػػػػو وايػػػػػحا للغيػػػػػش ىػػػػػؾ إنتػػػػػاج 

ن أ  أنػػػو  يػػػش دػػػاد  بالنتػػػاة ل،عػػػاايش ال،ؾكػػػؾدان فلػػػا دػػػؽ (4141مؾيػػػؾدي )الكنانين 
 درتو دلى تغييش الليؾد التلليداة للؾا ة وفت  طشي  كداد للحيػاان أمػا الع،ػل الابتكػار  الػلأاتي 
بيحدل دندما اي،ة ش ص شيُيؽ أو أ ةش بظشيلة فشيدا بالنتاة لو ن أو دندما اعيػد تي،يػة 

 ؽ بػػاؿ أفكػػاره وأفعالػػو بغػػض النغػػش دػػؽ ت ويشىػػا فػػيال،ةيػػشاا أو البيانػػاا ال،تا ػػة لػػو مػػ
الآبػػػشيؽ   ويػػػلأتش مػػػا ينؾف أف الابتكػػػار الحػػػ  ايػػػب أف اتػػػتؾفي واوػػػة شػػػشوط ن أوليػػػا أف 
اتل،ؽ استيابة أو فكشا كدادا  أو نػادرا مػؽ النا يػة اج صػااية ن إلا أف اليػدا أو الأعػالة 

لابتكار ن وال ػشط الةػاني ىػؾ أف تتػيؼ ليتت ششطا تابيا دلى الش ؼ مؽ أنيا ششط يشور  



Al-Adab Journal             Issue. No (151) Supplement (December) 2024  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

121 

ىلأه الاستيابة في  ل م نلة ما أو تحل  ىدفا ما أو تناسػب مؾ ػ  معػيؽ ن وال ػشط الةالػم 
ىؾ أف تحافظ دلػى د،ليػة الاستاصػار الأعػيل وتلؾي،ػو وإدظػاء ت اعػيل تتعلػ  بالحػل) ين  

 ( 4141وأندرسؾفن 
الػن س دلػى أف الابتكػار ىػؾ د،ليػة في  ػيؽ  اػشب ال،لييػي أنػو اؾكػد ات ػاؽ بػيؽ دل،ػاء 

ايػػب أف انػػؾف أعػػيان  -أبتػػشاع تػػاف أو فكػػشا –بلػػ  أو مػػياد شػػ، كداػػدن واجنتػػاج اليداػػد 
فبػػدوف الأعػػالة والحداوػػة لا اؾكػػد إبػػداعن و يػػم اؾكػػد ت  يػػد دلػػى الأعػػالة فػػ ف لالػػػ اتلػػ،ؽ 

ر بعػض ال،يت،ػيؽ (  وأشػا4144)ال،لييػين  أالا إنتاج الأفكار اللدا،ة فػي ارتااطػاا كداػدا
بدراسػػػة الأبتكػػػار مةػػػل فػػػشوـ أف الابتكػػػار ا،نػػػؽ أف اتنػػػاوؿ دلػػػى أساسػػػيؽ الأوؿه أف الابتكػػػار 

شػػػيء كداػػػد مل،ػػػؾس لنبػػػشيؽ اشونػػػو أو اتػػػ،عؾنو تػػػ ف انػػػؾف فػػػي ميػػػاؿ النحػػػت أو  إنتػػػاج
التصػػؾيش أو ال ػػعش أو ال،ؾسػػيلى أو  يػػش لالػػػ مػػؽ نػػؾا ي الأنتػػاج ال،تنؾدػػةن أمػػا الةػػاني أف 

 (  4141ار اتياه أو أسلؾ  للحياا وليس مؽ اللشور  إنتاج شيء كداد )الكنانين الابتك
 خامداً: الإطار النظري لمجراسة: 

نغشيػػػػة اللػػػػاى الاكت،ػػػػادي ه ت تػػػػشض نغشيػػػػة اللػػػػاى الاكت،ػػػػادي أف الانحػػػػشاؼ أمػػػػش 
 طبيعي والتؾاف  مة الأدشاؼ الاكت،اعية ىؾ اللأ  احتاج الى ت تيشن و أف تل فشد لداو ميل
طبيعػػػي لان ػػػشاط فػػػي سػػػلؾؾ منحػػػشؼ مةػػػل ارتكػػػا  اليػػػشااؼ ال، تل ػػػة ن ولكػػػؽ  ػػػؾا روابظيػػػا 
بال، ستاا التلليداة مةل الزواج والأسشا وال، ستػاا التعلي،يػة والدانيػة و ال،نغ،ػاا ال،دنيػةن 
ىي التي تحد مؽ ىلأا ال،يلن و التالي سيعيش الناس  ياا اكت،اعية إايابيةن ودليو  ت تشض 

أف الناس بظبيعتيؼ أنانيؾف وسؾؼ اشتكبؾف اليشي،ة جشااع مصالحيؼ ورغااتيؼن إلاا النغشية 
لؼ اتؼ تؾفيش الش ابة الاكت،اعية مؽ  بل ال، ستاا الأمنية   وتزيد الشوابى اللعي ة ال،تعللة 
بػػػيؽ افػػػشاد ال،ي،ؾدػػػة الؾا ػػػدا أو ال،يت،ػػػة مػػػؽ م ػػػاطش الانلػػػ،اـ إلػػػى مي،ؾدػػػة اكت،اعيػػػة 

ؾؾ منحشؼ أو إكشامي ن للأا ف ف أ  أساليب مبتكػشا تكنؾلؾكيػة  للؾ ااػة مػؽ منحشفة وتبني سل
اليشي،ػػػػة ايػػػػب أف تشتػػػػز دلػػػػى الػػػػدور الش ػػػػابي لل، ستػػػػاا الامنيػػػػة  و ػػػػؾا العا ػػػػة بػػػػيؽ ىػػػػلأه 

 (4144ن Hutchings, Aliceال، ستاا وأفشاد ال،يت،ة )
 سادساً: نتائج الجراسة:

ش الأمػػؽ وتلػػداؼ ال ػػدماا ال ػػشطية كانامػػا ت،ةػػل الأسػػاليب الابتكاريػػة فػػي ميػػالاا تظػػؾي
أساسيما في تعزيز الؾدي الأمني ورفة ت ػاءا ركػاؿ الأمػؽ  تتيلػى أى،يػة ىػلأا الػني  الابتكػار  
في تحتيؽ الأداء ال شطين وتعزيز التحقيلاا والدراسػاا اليناايػةن وتظػؾيش التكنؾلؾكيػا للحػد 

ي رفػػػة الحػػػس الأمنػػي لػػػدب ال،يت،ػػػة مػػؽ اليشي،ػػػة  اعنػػس تػػػ ويش ىػػػلأه الأسػػاليب الابتكاريػػػة فػػ
وتلليل معدلاا اليشي،ة الاىت،اـ ال،تزااد بتظبيلاتيا وفعاليتيا في سياؽ الأمػؽ العػاـ  فػي ىػلأا 



Al-Adab Journal             Issue. No (151) Supplement (December) 2024  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

124 

التػػػياؽن سػػػنلدـ نتػػػاا  الدراسػػػة التػػػي تشتػػػز دلػػػى متػػػاى،ة الأسػػػاليب الابتكاريػػػة فػػػي تحتػػػيؽ 
تلليػل اليشي،ػة فػي ال،يت،ػةن وتظؾيش أداء اللؾب الأمنيةن وت ويشىا في متتؾب الؾدي الأمنػي و 

و يلأا الصدد ت تد الدراسة دلى مي،ؾدة مؽ النتاا  ال،تنؾدة التي تدؿ دلى أى،يػة الابتكػارن 
مة وكؾد  الة ودى مشت عة لدب التادا العامليؽ في ال شطةن ىلأا وتظب  ال، ستاا الأمنية 

ة داليػػػةن مػػػة زيػػػادا العداػػػد مػػػؽ الأسػػػاليب الابتكاريػػػة التػػػي تحلػػػ  دؾااػػػد ا تصػػػاداة واكت،اعيػػػ
الك ػػػػاءا والأداء فػػػػي ال ػػػػدماان ويػػػػ تي لالػػػػػ للح ػػػػا  دلػػػػى ال،ن عػػػػة الاكت،اعيػػػػةن وزيػػػػادا أداء 
اليياا ال ادلة الأمنيةن فلا دؽ ابتكار أن ظة كدادا تلؾد إلى الت،يزن واسػتغاؿ التلنيػاا 

نعػػػشض لتلػػػػ  الش ،يػػة الحداةػػػة لشفػػػة كػػؾدا ال ػػػدماا الأمنيػػػة ال،لدمػػة لل،ػػػؾاطنيؽ  وبي،ػػػا اػػ تي
 النتاا ه 

 المحهر الأول: مداهمة الأساليب الابتكارية في زيادة وعي رجال الذرطة:
ت تػػد نتػػػاا  الدراسػػة دلػػػى  قيلػػة أف الأسػػػاليب الابتكاريػػة تتػػػاىؼ فػػي زيػػػادا ودػػي ركػػػاؿ 
ػا لاتيمػا ويػش ى الأدلػة والتحليػ  بتػػشدةن  الأمػؽ ب ػنل متػت،ش وتيعلػو مػؽ ركػل ال ػػشطة ش صم

لأساليب ب نل واي ن م،ا اتيؼ في التظؾيش في الع،ل الأمني وا تشال أفكػار وتتت دـ تلػ ا
كدادا وميداة في تظؾيش الأد،اؿ التحقيقية التي اع،ل بيا ال،حلػ  وتكػؾف ىنػاؾ متػا ة لػو 

مػػؽ بػػاؿ أمةلػػة دلػػى بعػػض  –فػػي الابتكػػار واجبػػداعن و ػػد تػػؼ ت ىيػػل الأفػػشاد ليػػلأه الأسػػاليب 
لاىت،ػػػاـ تػػػؾفيش بيُػػػة د،ػػػل متظػػػؾرا تتػػػ،  لل،ػػػؾع يؽ ال،بتكػػػشيؽ الللػػػااان و ػػػيؽ اؾا ػػػب ىػػػلأا ا

تيار  ابتكارية أو منصاا  داةةن اتتظية ال،ؾعػ  أف اتتك ػ  وييػش  الع،ػل الابتكػار  
مة تؾافش ال،علؾمة وال بشان تكؾف لو ودي و درا أ بش في زيادا الحس الأمني واللأ  ا وش فػي 

اجكشاميػة الحداةػػةن وبيػش مةػػاؿ ىػؾ الأسػػلؾ   يػاى ال،تي،ػػيؽ واللػدرا دلػػى مؾاكيػة الأسػػاليب
اجكشامػػي ال ػػاص فػػي الابتػػزاز اجلكتشونػػين ومعشفػػة تيتيػػة التعػػشؼ دلػػى ال،يػػشميؽ وأسػػاليبيؼ 

 وياظيؼن وأالا تنبيو ال،يت،ة ب ساليب ابتكارية  داةة مؽ نتاا  اجكشاـ ال،نغؼ 
 أثر زيادة الأساليب الأمنية الابتكارية: -1

دلػػى أف اسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػة مػػؽ شػػ نو زيػػادا الػػؾدي ولالػػػ ت تػػد دينػػة الدراسػػة 
دنػػدما اػػتؼ إتا ػػة ال ػػشص أمػػاـ ركػػاؿ التحشيػػاا والع،ػػل دلييػػا وتيش تيػػا فػػي ال،يػػداف وتحليػػ  

( أنيػػػػا تزيػػػػد مػػػػؽ  الػػػػة الػػػػؾدي لشكػػػػل ال ػػػػشطة فػػػػي  تػػػػؼ 4نيا ػػػػاا فييػػػػان وت ػػػػيش ال،لابلػػػػة )
س الأمني بظشؽ لاتية وفيؼ ال، ششاا الأمنيػة ال،ظلؾ يؽ مؽ باؿ سيؾلة التؾاعل ورفة الح

 ل يؼ وية ال،ظلؾ يؽ ومعشفتيؼ مؽ باؿ است داـ الأساليب الابتكارية التي اع،ل بيا اللتؼ 
تعػػد ال، تبػػشاا الابتكاريػػة مػػؽ أىػػؼ العؾامػػل التػػي تػػ وش فػػي زيػػادا ال بػػشا الأمنيػػة وكؾدتيػػا 

إلا اػ د  تػشا ؼ ال بػشاان الػى ال يػؼ  الأمش اللأ  اتادد في رفػة الحػس الأمنػي لشكػاؿ ال ػشطة
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الكامل لظشؽ است داـ التلنياا التكنؾلؾكية الحداةة مؽ باؿ ال، تبشاا الابتكارية إلى تن،ية 
( بػػػػ ف  تػػػػؼ اليػػػػشااؼ ال،نغ،ػػػػة فػػػػي إدارا 1الحػػػػس الأمنػػػػي وزيادتػػػػو  و ػػػػد أويػػػػحت ال،لابلػػػػة )

فػي الأمػؾر التلنيػة وال،يت،ػيؽ  التحشياا والدراسة الينااية اتتلظب ال،ؾع يؽ لاو  ببشا داليػة
 في الدراسة وتظؾيش اللأاا في ال،يالاا الحداةة وال،تظؾرا 

( أف تعامػػػػػل ال،ػػػػػؾع يؽ مػػػػػة دراسػػػػػة الاا ػػػػػاا ورعػػػػػد الأشػػػػػياء 44وأيػػػػػافت ال،لابلػػػػػة )
ال، ػػػبؾىة ال،بلػػػغ دنيػػػا فػػػي ال،يت،ػػػةن اتكػػػؾف الحػػػس الأمنػػػي لػػػدب أفػػػشاد ال ػػػشطة ومػػػؽ بالػػػو 

اجكشامية الحداةة ور ظيا مة الاا اا اليؾمية التي اتعامل معيان اتتظية استنااط الأساليب 
م،ا  د اع،ل دلى د،لياا و ااية للح ا  دلى ال،يت،ة مؽ اجكشاـن وبيش مةاؿ في با ػاا 
ال،تيش ليام ل،ي،ؾدة مؽ الأفشاد في الأ ياء التنينةن إلا تػؼ مػؽ بػاؿ بشنػام  الحػارس تللػي 

 ،يت،ة  با اا مؽ تلػ الأنؾاع مؽ ال
( بػػػ ف ال، تبػػػش الينػػػااي اع،ػػػل دلػػػى منغؾمػػػة 1و ػػػن س ال،لػػػ،ؾفن أويػػػحت ال،لابلػػػة )

تظؾيشية في مياؿ تظؾيش الكؾادر الؾعيتية مػؽ بػاؿ إدبػاليؼ فػي دوراان أو زيػارا معػارض 
الدولػػة وتيػػار يؼ الأسػػاليب الابتكاريػػة الحداةػػة فػػي ميػػاؿ ال، تبػػشاا اليناايػػة فػػي تافػػة أنحػػاء 

لأا الأمػػػش نػػػت  ودػػػي تبيػػػش لػػػدب ال،ػػػؾع يؽن والػػػلأ  أدب إلػػػى إن ػػػاء  ايػػػناا العػػػالؼن ف،ػػػؽ ىػػػ
ابتكارية )ورش( تكؾف مؽ م شكاتيا إف شػاء ابتكػاراا وأسػاليب ابتكاريػة تػددؼ د،ػل ال، تبػش 
وتيعلػػو أ ةػػش كيؾزيػػة فػػي تظػػؾيش الع،ػػل وتحليػػػ  العدالػػة فييػػان ومػػؽ م شكػػاا تلػػػ الػػػؾرش 

يناايػػة التػػي تكػػؾف بالع،ػػد أو  يشىػػان وكػػشب تتػػييلو إن ػػاء أوؿ نغػػاـ رعػػد أسػػاا  الحشااػػ  ال
 ،لكيػػة فكشيػػة أدبلػػت فػػي الع،ػػل الأمنػػين فيػػلأا انػػؾف زيػػادا الػػؾدي الحتػػي الأمنػػي لػػدب فػػشد 
ال، تبش الينااين مؽ باؿ تظػؾيش الع،ػل دابػل ال، تبػش ب،ػا اؾا ػب التظػؾر اجكشامػي الػلأ  

 تحصل في العالؼ 
ارسة فشد ال شطة الأساليب الابتكارية في الع،ػل ( أنو مؽ باؿ م،41أيافت ال،لابلة )

اليؾميل أوش لالػ في رؤيتو ب،دب سيؾلة وسشدة اجكشاءاا التي اع،ل بيان ومدب نيال تلػ 
الظػػشؽ التػػي تػػ د  الػػى تحليػػ  العدالػػةن فيػػ د  ىػػلأا إلػػى زيػػادا الػػؾدي لداػػو مػػؽ بػػاؿ إايػػاد 

يان وبيش مةاؿ دلػى لالػػن أف ملتػشل أفكار كدادا وميداة ت د  إلى تتشية اجكشاءاا وتكامل
ك،ة الاستدلاؿ تاف مؽ ملتش ػاا ال،ػؾع يؽ العػامليؽ دلػى الأسػاليب الابتكاريػة فػي التحليػ  
)تظبيػػ  مشتػػز ال ػػشطة فػػي ىات ػػػ( باعػػد ىػػلأا ال،لتػػشل زاد الػػؾدي لػػدب العػػامليؽ فػػي التحليػػ ن 

فليػػاا ك،ػػة الاسػػتدلاؿ وتػػؼ ا تػػشال أف تكػػؾف مشا ػػل التحليػػ  تليػػا بظشااػػ  لاتيػػةن فػػتؼ تصػػ،يؼ 
 ال،شاي ليعزز الأساليب الابتكارية التي اع،ل بيا النغاـ وتظؾره 
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 طبيعة الاستراتيجيات المدتخجمة وزيادة الحس الأمني:  -2
أشػارا دينػة الدراسػة إلػى أف طبيعػة الاسػتشاتييياا ال،تػت دمة فػي إدارا الع،ػل الأمنػين 
تزيد مؽ ا ت،الية د ة الع،ل وتحلي  اليدؼ ال،ظلؾ ن وتزداد ىلأه الا ت،الية تل،ا دل،نا أنيا 
تػػػػلأىب نحػػػػػؾ الابتكػػػػػارن مػػػػؽ بػػػػػاؿ إطػػػػػاؽ ماػػػػػادراا وفعاليػػػػاا ومتػػػػػابلاا تح ػػػػػز الابتكػػػػػار 

ريػػة التػػي تع،ػػل دلػى ب ػػض معػػدلاا اليشي،ػػةن ولالػػ اتػػادد ركػػاؿ ال ػػشطة والأسػاليب الابتكا
فػي زيػادا وعيػػو مػؽ بػاؿ الاطػػاع دلػى ىػػلأه ال، ػارية الابتكاريػة وتيتيػػة اسػت داميان الأمػػش 

 اللأ  اتيؼ في زيادا الحس الأمني لو  
 ت تد الدراسة دلى وكؾد كيؾد متعددا ال،تػتؾياا لتعزيػز الػؾدي الأمنػي وتحتػيؽ الأداء
الأمنػػي مػػؽ بػػاؿ الابتكػػار فػػي م تلػػ  ميػػالاا ال ػػشطة وإدارا الأمػػؽن لت تػػد دلػػى أف إدارا 
الاستشاتييية ال،تػت دمة فػي تعزيػز الأسػاليب الابتكاريػة مػؽ بػاؿ تنغػيؼ متػابلاا وتحػدااا 
القيادا في ميالاا أمنية م تل ةن م،ا أدب إلػى م ػارتة واسػعة النظػاؽ وتلػداؼ أفكػار متنؾدػة 

،نافحة اليشي،ة  ىلأه ال،تابلاا لؼ تلػؼ فلػى بزيػادا الػؾدي بػيؽ العػامليؽ فػي ميػاؿ وم ارية ل
ػػا فػػي تحتػػيؽ الأداء الأمنػػي وتظػػؾيش اسػػتشاتييياا مبتكػػشا  منافحػػة اليشي،ػػةن بػػل أسػػي،ت أالم

 للتعامل مة التحدااا الأمنية 
لػػى ( الأبػػشب أف الع،ػػل فػػي ميػػاؿ ال ػػشطة ال،يت،عيػػة اشتػػز د44وتُ تػػد ال،لابلػػة ر ػػؼ )

زيادا الؾدي الأمني لشكاؿ الأمؽن سؾاء تانؾا اع،لؾف في ال شطة ال،يت،عية ب نل باص أو 
فػػػي القيػػػادا العامػػػة لل ػػػشطة ب ػػػنل دػػػاـ  تػػػؼ اسػػػت داـ الأسػػػاليب الابتكاريػػػة لنلػػػل ال،علؾمػػػاا 
وال،ا غاا بيؽ ال،يت،ة والقيادان وتحليل ىلأه ال،علؾماا ب نل مبتكش لصيا ة تلاريش لااا 

 لية تتيؼ في تعزيز الؾدي الأمني وتحتيؽ الاستيابة لليشي،ة والتحقيلاا كؾدا دا
( أف ت اءا ركاؿ الأمؽ في ميػاؿ الدراسػة والتحػش   ػد 41ن 44 ،ا تُغيش ال،لابلة ر ؼ )

تحتػػنت ب ػػػنل تبيػػػش مػػؽ بػػػاؿ اسػػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػػة فػػػي كلػػب ال،علؾمػػػاا الد يلػػػة 
فػػػي يػػػاى ال،تي،ػػػيؽ وتتػػػلي،يؼ للعدالػػػة بظشااػػػ  أ ةػػػش  بتػػػشدةن م،ػػػا أدب إلػػػى زيػػػادا ت ػػػاءتيؼ

فعالية  تؼ  ياس الك اءا مؽ باؿ تحليل الللااا ال،لبؾطة والتي  للت نتاا  إايابيةن م،ا 
اُغيش أف الأساليب الابتكارية  د دد،ت ب ػنل تبيػش تحتػيؽ الأداء وتتػشية د،ليػاا العدالػة  

ػا بتةقيػف ال،ػؾع يؽ فػي ميػاؿ  ،ا تك   الدراسة أف إدارا مشا ز ال شطة تؾل ي اىت،امما باعم
الاا ػػاا باسػػت داـ أسػػاليب دل،يػػػة  داةػػةن م،ػػا اُتػػػيؼ فػػي زيػػادا الػػػؾدي الأمنػػي لػػدب ركػػػاؿ 
الأمؽ وتحتيؽ في،يؼ التلؾتياا اجكشامية  الدوراا التةقيتية وال، ارية الابتكارية ت د  دورما 

ػػا فػػي رفػػة متػػتؾب ت ػػاءا ركػػاؿ الأمػػؽ فػػي التعامػػل مػػة الأ ػػدال وتلليػػل اليشي،ػػة ب ػػنل  مي،م
 فعاؿ 
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 المحهر الثاني: مداهمة الأساليب الابتكارية في زيادة كفاءة رجل الأمن في العمل:
ت تد الدراسة دلى أف است داـ الأساليب الابتكارية  د تتيؼ في زيػادا ت ػاءا ركػل الأمػؽ 

،ليػػػػاا اللػػػػاى فػػػػي الع،ػػػػل ولالػػػػػ بعػػػػد سػػػػشدة التعػػػػشؼ دلػػػػى ال،تي،ػػػػيؽن وسػػػػشدة التيييػػػػز لع
وتتلي،يؼ للعدالة ت،ا أنو تػؼ تحليػ  م شػشاا الأداءن وتحليػ  النتػاا  ال،شكػؾان ت،ػا أف التليػيؼ 

% مؽ الؾية التاب  ونؾي  41التنؾ  للأداء بيؽ أف نتاة زيادا ياى ال،ظلؾ يؽ  ؾالي 
 بي،ا ا تي لاعض ال،ام  ال،تعللة بيلأا ال صؾص  

 لتحقيق:  أثر المداهمات الابتكارية في ا -1
انعنتػػػت تلػػػػ ال،تػػػاى،اا دلػػػى م شػػػشاا الانتاكيػػػة وسػػػشدة تحليػػػ  ال،ظلػػػؾ  والت كيػػػش 
اجبدادي في تظؾيش منغؾمة إدارا الااغ   يم ارت عت م ششاا الأداء في الع،ل مػؽ بػاؿ 
الؾ ػػػت ال،تػػػتغشؽ فػػػي التحليػػػ ن أو ك،ػػػة الاسػػػتدلالاان أو طػػػشل أفكػػػار مػػػؽ  بػػػل ال،ػػػؾع يؽ 

( أنػو مػؽ بػاؿ إشػشاؾ ال،ػؾع يؽ فػي 4ي  و د دلب دلػى لالػػ ال،لابلػة )لتظؾيش الع،ل الأمن
م تبشاا الابتكارن أو العص  اللأتي وإتا ة ال شعػة ليػؼ فػي ال، ػارتة فػي تظػؾيش الع،ليػاا 
في الع،ل الأمني وال دماا في لالػ الع،لن أدب إلى زيادا ت اءا وفعالية ال،ؾع  مؽ باؿ 

( دلػى الع،ليػاا 4في الع،ل الأمني  وت تػد ال،لابلػة ) الاطاع االا دلى أفلل ال،،ارساا
الابتكارية تاف ليا دور تبيػش فػي ددػؼ التحليػ   يػم أشػارا إلػى تتػشية التحليػ  فػي اليػشااؼ 

اؾـ د،ػل ولكػؽ مػة الػنغؼ الحداةػة فػ ف ال،علؾمػة ت بػلأ  41اللأ  تاف اتتغشؽ مؽ أسبؾع إلى 
 أ ل دؽ سادة د،ل 

 ية في الجراسة والتحري: مداهمة الأساليب الابتكار  -2
انعنس تظبي  الأساليب الابتكارية دلى م ششاا الع،ل وتحلي  النتاا  مؽ باؿ ياى 

( دلػػػػى أف مػػػػا احػػػػدل فػػػػي الأ يػػػػاء التػػػػننية 1ال،تي،ػػػػيؽ أو ال، ػػػػتاو فػػػػييؼن فت تػػػػد ال،لابلػػػػة )
شا اػة واست داـ مي،ؾدػة مػؽ التلنيػاا الحداةػة )مةػل تػاميشاا  شفػة الع،ليػاا ال،تظػؾرا( فػي م

الػػػدبؾؿ وال ػػػشوج مػػػؽ الأ يػػػاء التػػػننية أو البيػػػؾا التػػػي تكػػػؾف تحػػػت الان ػػػاءن فيػػػتؼ معشفػػػة 
الأشػػػ اص الػػػلأاؽ دبلػػػؾا فػػػي أو ػػػاا  يػػػش مناسػػػاة للأ يػػػاء التػػػننيةن والاشػػػتااه فػػػييؼ ور ظيػػػؼ 

( دلػػػػى أف القيػػػػادا تتػػػػت دـ الأسػػػػاليب الابتكاريػػػػة 4ب،حاولػػػػة التػػػػش ة   ت،ػػػػا أ ػػػػدا ال،لابلػػػػة )
تؾا ب التظؾر الحاعل في الأساليب اجكشاميةن وىلأا ما نشاه ون اىده في العالؼ  الحداةة التي

   الدابلي وال اركي ونحؽ ت فشاد تحشياا نع،ل دلى ىلأا الأمش
 ،ػػا أف اسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػة فػػي الع،ػػل ال،يػػداني أدب لتحليػػ  أر ػػاـ  ياسػػية فػػي 

ياى الأدلػةن وتتػلي،يؼ للعدالػة وىػلأا مػا  القاض دلى ال،شوكيؽ وتيار ال، دراا وفيؼ تيتية
رعػدناه فػي إدارا منافحػة ال، ػدراا فػي التعامػل الللػااي فػي ىػلأا ال،يػاؿ تلشياػا  لػ  نتػػاة 
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مػػؽ الللػػااا ال،شعػػؾدا بظػػشؽ ابتكاريػػة تػػؼ إ التيػػا إلػػى الللػػاءن وتػػؼ عػػدور فييػػا  (ن22%)
بتكاريػػة وسػػشدة اللػػاى  نػؼ  لػػااي دلػػى ال،تي،ػػيؽ وىػػلأا مػػا نػػت  دنػػو اسػػت داـ الأسػػاليب الا

بتلػػػػ الظػػػشؽ أدا إلػػػى نيػػػال تبيػػػش وزيػػػادا رفػػػة ولػػػة أفػػػشاد ال ػػػشطة فػػػي تحليػػػ  نتػػػاا  وا عيػػػة 
 وإايابية في و ت  صيش و ن اءا دالية اعت،دىا الللاء في ىلأا ال،ياؿ  

و ػػؾؿ الظػػشؽ ال،تاعػػة لشفػػة ت ػػاءا ركػػاؿ الأمػػؽ ت ػػيش نتػػاا  الدراسػػة أنػػو اػػتؼ مشا اػػة أداء 
ي إدارا ال ػػشطة ال،يت،عيػػة مػػؽ بػػاؿ دػػدد التلػػاريش وال،علؾمػػاا التػػي اتحصػػل ركػػل الأمػػؽ فػػ

دلييا مؽ ال،يت،ةن وأالا نؾعية وت اءا تلػ ال،علؾماا و يؽ اتؼ إدباؿ تلػ ال،علؾماا في 
الأسػػاليب الابتكاريػػة اتبػػيؽ لنػػا تيتيػػة تلػػداش ال،علؾمػػاا وتيتيػػة ت عيػػل ال،علؾمػػة فػػي  ػػيؽ تػػؼ 

تكارية مؽ باؿ ال،اادراا التي تع،ل بيا القيادا  يػم تبػيؽ أف ىنالػػ است داـ الأساليب الاب
زيادا في ت اءا كلب ال،علؾمػاا و فليػاا وطشااػ  كلػب ال،علؾمػاا لحػيؽ اػتؼ الاسػت ادا منيػا 
ويػػػتؼ تؾعيػػػة ركػػػل الأمػػػؽ بظشااػػػ  تيتيػػػة كلػػػب ال،علؾمػػػاا وسػػػشدتيا ود تيػػػا وت اعػػػيليا مػػػؽ 

 ال،ؾاطؽ  
( إلػى أف الع،ػل فػي ميػاؿ الدراسػة والتحػش  الػاس بظشااػ  كلػب 41 ،ا ت يش ال،لابلػة )

ال،علؾماا الد يلة في اليشااؼ ال،شتكاة بظشيلة عحيحة وسشيعةن والتي مؽ باليا اتؼ تحلي  
نتػػاا  إايابيػػة فػػي الللػػاء فػػي يػػاى ال،تي،ػػيؽ وتتػػلي،يؼ إلػػى العدالػػة وإركػػاع  الحلػػؾؽ إلػػى 

سػػػشيعة ومػػؽ ىنػػػا اػػػ تي دور ت ػػاءا ركػػػل الأمػػػؽ فػػي تحليػػػ  تلػػػػ الع،ليػػػاا أعػػحابيا بظشااػػػ  
ال،نؾطة بيو سؾاء في الك   دؽ اليشي،ة أـ الؾ ااة منيان وأف تلػ الأساليب الابتكارية التي 
تحدونا دنيا سابلا زادا مؽ ت اءا ركل الأمؽ وتؼ  ياس تلػ الك اءا مؽ بػاؿ دػدد الللػااا 

 شا وددد الللااا التي  للت نتاا  إايابية في الللاء  التي ياظيا في ال،دا الابي
تبيؽ الدراسة أف الك اءا العاليػة لشكػاؿ الأمػؽ تػ د  دورام بػارزام فػي ددػؼ كػؾدا التحقيلػاا 
اليناايػػػػة وبلؾىػػػػا مػػػػؽ الأبظػػػػاءن بصؾعػػػػام فػػػػي سػػػػياؽ إدارا الاا ػػػػاا اليناايػػػػة فػػػػي مشا ػػػػز 

ت اءا دالية لشكل الأمؽ في ىلأا التياؽن إلا ( إلى أى،ية تحلي  41ال شطة  وت يش ال،لابلة )
اتػػيؼ لالػػػ فػػي تن يػػلأ التحقيلػػاا ب سػػاليب ابتكاريػػة  داةػػة وتؾكيييػػا إلػػى الللػػاء دوف وكػػؾد 
أبظػػاء بػػارزان ىػػلأا وت تػػد ال،لػػاباا دلػػى أف الأسػػاليب الابتكاريػػة تتػػت دـ تؾسػػيلة فػػي  ػػد 

ليناايػػةن إلا اتػػيؼ تظبيػػ  مشتػػز لااتيػػا لت عيػػل وزيػػادا ت ػػاءا ركػػل الأمػػؽ فػػي إدارا الاا ػػاا ا
ال ػشطة فػي اليػػات  تؾسػيلة ابتكاريػة فػػي تحتػيؽ كػؾدا التحقيلػػاا التػي الػؾـ بيػػان مػؽ بػػاؿ 
تتػػػييل اسػػػتاـ الاا ػػػاا اليناايػػػة وتحتػػػيؽ كػػػؾدا ال،علؾمػػػاا ال،تا ػػػة وك،ػػػة الاسػػػتدلالاا  

التعامػل مػة دػدد  و  عل ىلأه الأدواا والتظبيلاا الابتكاريةن اتؼ تعزيز  درا ركػل الأمػؽ دلػى
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 بيػػػش مػػػؽ الاا ػػػاا فػػػي و ػػػت  صػػػيش و يػػػؾدا داليػػػةن م،ػػػا اتػػػيؼ فػػػي تحؾيليػػػا إلػػػى الييػػػاا 
 ال، تصة بتشدة ود ةن ومؽ وؼّ تحلي  العدالة في ىلأه الللااا 

 استخجام الأدوات: -3
أعيػػػشا الأدواا اليداػػػدا فػػػي ال، تبػػػشاا اليناايػػػة أى،يػػػة تبيػػػشا فػػػي تحتػػػيؽ د ػػػة النتػػػاا  

دػػؽ الينػػاان ومػػؽ وػػؼّ تلليػػل معػػدؿ اليشي،ػػة مػػؽ بػػاؿ ردع ال،يػػشميؽ  أدب  وسػػشدة الك ػػ 
اسػػػت داـ الأدواا التػػػي تػػػؼ ابتكارىػػػا فػػػي ال، تبػػػشاا إلػػػى د ػػػة النتػػػاا  ال،تػػػت شكة مػػػؽ الأدلػػػة 
اليناايػػػة الأمػػػش الػػػلأ  أسػػػيؼ فػػػي الؾعػػػؾؿ إلػػػى الينػػػاا بتػػػشدةن الأمػػػش الػػػلأ  أسػػػيؼ فػػػي بعػػػد 

( إلػػى أف د ػػة 2ؼ مػػؽ القػػاض دلػػييؼن فت ػػيش ال،لابلػػة )ال،يػػشميؽ دػػؽ ارتكػػا  اليػػشااؼل ل ػػؾفي
النتاا  التي الدميا ال،ؾع  في  تؼ ال، تبش الينااي تعت،د ب ػنل تبيػش  اسػت داـ الأسػاليب 

 الابتكاريةن م،ا اعزز الةلة في د،لية التحلي  الينااي ويتيؼ في تحلي  العدالة 
( إلػػى أف  يػػاس م شػػشاا الأداء والك ػػاءا اػػ د  دورام 2دػػؽ  لالػػػن ت تػػد ال،لابلػػة ) فلػػام 

مي،ام في تظؾيش الأداء الأمني والينااي  بلؾليا إف  ياس ت اءا الع،ل الأمني في إدارا مشا ز 
ال شطة اعت،د دلى د ة اجكػشاءاا وسػشدة التحليػ ن وأف اسػت داـ الأسػاليب الابتكاريػة اتػيؼ 

اءا ال،ػػؾع يؽ فػػي التعامػػل مػػة الللػػااا اليناايػػة ب ػػنل أسػػشع وأ ةػػش د ػػة  ت،ػػا فػػي تحتػػيؽ ت ػػ
دلػػى أف لػػؾ ظ أف ىنالػػػ تؾافػػ  وتحتػػؽ تبيػػش فػػي الأداء مػػة  (44ن 44أشػػارا ال،لػػاباا ) 

است داـ وت عيل الأساليب الابتكاريةن وأنو اتؼ  ياس الأداء في ىلأا ال،يػاؿ مػؽ بػاؿ متابعػة 
والانتاكيػػة فػػي الع،ػػل الأمنػػي مػػؽ بػػاؿ التحليػػل الاسػػتشاتييي التػػي تظػػؾيش الع،ليػػاا اجداريػػة 

تلػػػػؾـ بػػػػو إدارا الاسػػػػتشاتييية وتظػػػػؾيش الأداء فػػػػي ىػػػػلأا ال،يػػػػاؿ  م،ػػػػا ا تػػػػد دلػػػػى أف اسػػػػت داـ 
الأساليب الابتكاريػة وت عيليػا فػي ميػاؿ الاحػم الينػااي اعػزز مػؽ ت ػاءا ركػاؿ الأمػؽ ويتػيؼ 

يػػ  وتلليػػل معػػدلاا اليشي،ػػةن م،ػػا اتػػيؼ فػػي تحليػػ  فػػي تحليػػ  نتػػاا  أفلػػل فػػي د،ليػػة التحل
 العدالة وتعزيز الأمؽ والتامة العامة 

 المحهر الثالث: مداهمة الأساليب الابتكارية في خفض معجلات الجريمة: 
ا أساسػيما فػي الييػؾد الشاميػة ل  ػض معػدلاا اليشي،ػةن إلا  مةلت الأساليب الابتكارية كزءم

لأمنيػة وتعزيػػز التعػاوف بػػيؽ م تلػ  الييػػاا ال،عنيػة  تعت،ػػد تتػيؼ فػػي تحتػيؽ أداء الييػػاا ا
ىػػػلأه الأسػػػاليب  اسػػػت داـ التكنؾلؾكيػػػا وال،علؾمػػػاا ب ػػػنل مبتكػػػش لتحليػػػل البيانػػػاان وتظػػػؾيش 

 اجكشاءاا الؾ ااية والتحقيقيةن م،ا اتيؼ في تحلي  الشدع وتلليل فشص ارتكا  اليشااؼ  
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 دور الإعلام الأمني: -1
اـ الأمنػي فػي تعزيػز الػؾدي الي،ػاىيش  ب ى،يػة الأسػاليب الابتكاريػة فػػي اػ تي دور اجدػ

منافحػػة اليشي،ػػػة وتعزيػػز ال ػػػشا ة بػػيؽ الييػػػاا الأمنيػػة وال،يت،ػػػة  مػػؽ بػػػاؿ ن ػػش الأباػػػار 
والنتػػػاا  اجايابيػػػة لاسػػػت داـ ال عػػػاؿ لتلػػػػ الأسػػػاليبن اػػػتؼ بنػػػاء ولػػػة ال،يت،ػػػة وتح يػػػزه دلػػػى 

ا الأمنيػػة فػػي تحليػػ  الأمػػؽ والتػػامة العامػػة   يػػم أشػػارا ال، ػػارتة والتعػػاوف مػػة التػػلظا
( إلى أف ىناؾ تنا ص واي  نتيية ل،ا تتبب بيو اجداـ الأمني في تغظية 4ال،لابلة ر ؼ )

الأسػاليب الابتكاريػػة فػي الع،ػػل وسػشدة الك ػػ  دػػؽ اليشي،ػة أو د،ليػػاا الؾ ااػة مػػؽ اليشي،ػػة 
(ن أف 4ل نػػػاؽ دلػػػى اليػػػاني  وأ ػػػدا ملابلػػػة )بالأسػػػاليب الابتكاريػػػة م،ػػػا اػػػ د  الػػػى تلػػػي  ا

اجدػػػاـ الأمنػػػي تبيػػػش كػػػدا فػػػي تحليػػػ  الػػػشدع العػػػاـ وتكػػػؾيؽ بلتيػػػة وايػػػحة دنػػػد الي،يػػػؾر 
)تحليػػػ  ولػػػة الي،يػػػؾر فػػػي الع،ػػػل الأمنػػػي ( وأالػػػام دنػػػد ال،يػػػشميؽ فػػػي ال ػػػؾؼ مػػػؽ ارتكػػػا  

ي ال عػػػػل اليشي،ػػػػة جا،ػػػػانيؼ بتػػػػشدة إكػػػػشاءاا الع،ػػػػل ال ػػػػشطي والك ػػػػ  دلػػػػى ىؾيػػػػة مشتكبػػػػ
الاكشامػػػين أو  مػػػؽ بػػػاؿ د،ليػػػاا الاشػػػتااه التػػػي تنتييػػػا الؾ ااػػػة مػػػؽ اليشي،ػػػةن بالأسػػػاليب 

 الابتكارية  
 تقييم انخفاض الجرائم: -2

تتاػػػػة الييػػػػاا الأمنيػػػػة م شػػػػشاا الأداء لتليػػػػيؼ فعاليػػػػة الأسػػػػاليب الابتكاريػػػػة فػػػػي ب ػػػػض 
تكاػػة وزيػػادا فعاليػػة اللػػاى اليشي،ػػةن ويعنػػس لالػػػ الان  ػػاض ال،ل،ػػؾس فػػي دػػدد اليػػشااؼ ال،ش 

والتحلي   فلا دؽ  لالػػن تتػيؼ التحلػياا الد يلػة للبيانػاا فػي تحداػد الاتياىػاا اليناايػة 
وتؾكيو الييؾد الأمنية ب نل أ ةػش فادليػة نحػؾ ال،نػاط  لااا أدلػى معػدلاا اليشي،ػةن و يػلأا 

اا الأداء التػػػي ( دلػػػى لالػػػػ بلؾليػػػا بػػػالظاة مػػػؽ بػػػاؿ مشا اػػػة م شػػػش 4الصػػػدد ت تػػػد ال،لابلػػػة )
تع،ل بيا القيادا وال اعة في إدارا مشا ز ال شطة ال املة     لؾ ظ وكؾد تظؾر اايابي في 
ال، شػػشاا مػػؽ بػػاؿ نػػزوؿ م شػػشاا بعػػض اليػػشااؼن وارت ػػاع ال، شػػشاا اجايابيػػة مةػػل سػػشدة 

(ن 1ن 1ن 4اللػػػاى والتحليػػػ  الينػػػااي فػػػػي الع،ػػػل الأمنػػػي  وىػػػؾ مػػػػا أ ػػػدا دليػػػة ال،لابلػػػػة )
تػػداؽ أنػػو مػػؽ بػػاؿ أنػػو مػػؽ بػػاؿ متابعػػة م شػػشاا الأداء )الت ػػغيلية والاسػػتشاتييية( فػػي م  

الع،ػػل الأمنػػي ال،نػػؾط بيػػو الدراسػػة والتحػػش  تبػػيؽ وكػػؾد نلػػص فػػي معػػدلاا اليشي،ػػةن ولالػػػ 
لزيػػادا معػػدلاا  يػػاى ال، ػػتاو فػػييؼ  بػػل ارتكػػا   اليشي،ػػة مػػؽ بػػاؿ الأسػػاليب الابتكاريػػة 

لتلؾؾ اجكشامي والتحشؾ اجكشامي دلى  تػب ال،نػاط  التػابنة فػي ب نل داـ واست شاؼ ا
إلػػى أف إدارا منافحػػة ال، ػػدراا نتااييػػا اجايابيػػة مػػؽ بػػاؿ ( 4وأيػػاؼ ال،لابلػػة )اجمػػارا  

محؾريؽ أساسييؽ وى،ا زيادا ددد القاض دلى ال،شوكيؽ وتيار ال، دراان والنلص في ددد 
( دلػػػػى الػػػدور ال ادػػػػل فػػػي ت تػػػػيض 44ل،لابلػػػة )ال،تعػػػاطيؽ فػػػػي اجمػػػارا  فػػػػي  ػػػيؽ رتػػػػزا ا
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معدلاا اليشي،ة بلؾليا تع،ل الأساليب الابتكارية مؽ باؿ مشا اة م ششاا الأداء العامة في 
إدارا منافحة اليشي،ةن التي تع،ل بيػا القيػادا فػي ىػلأا ال،يػاؿ إلػى تنػا ص وايػ ن ولالػػ مػؽ 

ليب الابتكارية مؽ إك،الي الع،لياا باؿ إن اء م ششاا أداء دل،ية تبيؽ نتب ت غيل الأسا
 اجدارية في منافحة والك   دؽ اليشي،ة في الع،ل الأمني 

 التظهير الجائم لمتكنهلهجيا المدتخجمة وأثره عمى انخفاض الجريمة:  -3
اػ د  التظػؾيش الػدااؼ للتكنؾلؾكيػػا دورا مي،ػا فػي ان  ػاض اليشي،ػػة  يػم اػ د  لالػػ إلػػى 

اليشي،ػػة والقػػاض دلػػى ال،يػػشميؽن الأمػػش الػػلأ  ابػػم الشدػػب  التػػشدة فػػي ا ت ػػاؼ مابتػػاا
واليلة في ن ؾس ال،يشميؽن م،ا ايعليػؼ ابتعػدوف دػؽ ارتكػا  اليػشااؼ  و يػلأا الصػدد أشػارا 

أبػشبن ولكػؽ النتييػة ال،شكػؾا  ( إلػى أف الأسػلؾ  اجكشامػي اتظػؾر مػؽ مػدا الػى 4ال،لابلػة )
اللأ  نع،ل دلى التعامػل معػو با تشابيػة  ىناؾ نلص واي  في التلؾؾ اجكشامي في لالػ أف

باسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػةن ودلػػى سػػبيل ال،ةػػاؿ ىنػػاؾ نلػػص وايػػ  كػػدا فػػي كػػشااؼ سػػش ة 
البياناا و الا تياؿ ال،علؾماتين ولالػ لتظػؾر الع،ػل واسػت داـ الأسػاليب الابتكاريػة الحػد مػؽ 

 اتو  ارتكا  اليشااؼ دلى الش ؼ مؽ تظؾر أسلؾ  اليشي،ة في  د لا
( دلػى أف النتػاا  اجايابيػة فػي د،ػل ال، تبػش الينػااي تعلػؽ أمػاـ 2 ،ا أ دا ال،لابلة )

الي،يػػؾرن ويعػػدّ يػػاى ال،ػػؾاد ال، ػػدرا اليداػػدا وتحؾيليػػا إلػػى الللػػاء إنيػػازما تبيػػشما اتػػيؼ فػػي 
( تػؼ 44و   ال،يشميؽ دؽ ارتكا  اليشااؼ في ىلأا ال،ياؿ  ومػؽ كيػة أبػشبن فػي ال،لابلػة )

يز دلػى دور القيػادا فػي مشا اػة اليػشااؼ ال،ي،ػة وتحليػ  نتػاا  إايابيػة فػي ميػاؿ الأمػؽن التشت
ب لل است داـ الأساليب الابتكارية في منافحة اليشي،ػة وتحداػد ال،نػاط  التػابنة  فػي  ػيؽ 
أعيشا ال،لابلة الييؾد ال،بلأولة في تلليل اليشااؼ ال،لللةن ولالػ مؽ باؿ است داـ تكنؾلؾكيا 

الاعػػظنادي والظػػااشاا ال،تػػيشا فػػي رعػػد ومنػػة اليػػشااؼ  بػػل و ؾديػػان م،ػػا أدب إلػػى  الػػلأتاء
( دلػى دور النغػاـ الينػااي 41تحتؽ ملحؾ  في م شػشاا الأمػؽ  فػي  ػيؽ رتػزا ال،لابلػة )

في تحليل البياناا وتلداؼ التؾعياا لتلليل اليػشااؼ وزيػادا الػؾدي الي،ػاىيش  ب ى،يػة الح،ااػة 
 اليشااؼ   اللأاتية والتبليغ دؽ

( دلى أنو مؽ الأد،اؿ الشايتية التي تتاعيا إدارا التحشيػاا 41في  يؽ رتزا ال،لابلة )
والدراسػػة الينػػااي مػػة القيػػادا العامػػة ل ػػشطة ال ػػار ةن تتيلػػى فػػي تلليػػل نتػػاة اليػػشااؼ ال،لللػػة 

زؿ التػي تع،ػل بيػا القيػادا ب ػػنل كػد  وسػشية وتبيػش فػي اجمػػاران  فػةؼ ما غػة أف ىنػاؾ تنػػا
في إدداد اليشااؼ والتلؾؾ اجكشامي وباعة اليشااؼ ال،لللة بعد است داـ الأساليب الابتكاريةن 
ف،ػػةام بعػػدما تػػؼ اسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػة  شفػػة ددػػؼ ال،علؾمػػاا اللأتيػػة فػػي تػػؾفيش سػػشدة 
ة ال،علؾماال أدا إلى نلص في التش اا في ال،حػاا التياريػة فػي ال،نػاط  التياريػة التابعػ
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جمػػػارا ال ػػػار ة لػػػددؼ الغشفػػػة بال،علؾمػػػاا الد يلػػػة والتػػػشيعة إلػػػى ركػػػاؿ الأمػػػؽ لع،ػػػل الظػػػؾار  
الأمنيػػة الاسػػتاا ية  بػػل و ػػؾع اليشي،ػػةن م،ػػا أدب إلػػى دػػزوؼ ال،يػػشميؽ إلػػى ارتكػػا  كػػشاا،يؼ 

 لتشدة ياظيؼن ون ش ولافة أف ىنالػ د،ل أمني كداد في ىلأه ال،نظلة  
 اسة: سابعاً: مناقذة نتائج الجر 

النتاا  التي دشيتيا الدراسة تتلى اللؾء دلى أى،ية الابتكار في مياؿ تظػؾيش الع،ػل 
الأمنػي ورفػػة متػػتؾب الػػؾدي والك ػاءا لػػدب ركػػاؿ ال ػػشطة  سػ  ؾـ الآف ب،نا  ػػة بعػػض النلػػاط 

 الشايتية ال،تعللة بالنتاا  ال،ظشو ةه
الابتكارية ت د  دورما مي،ما في زيادا زيادا ودي ركاؿ ال شطةه النتاا  تغيش أف الأساليب   4

ودػي ركػاؿ الأمػؽ وتظػؾيش ميػاراتيؼ  مػؽ بػاؿ إتا ػة ال ػشص للتيػار  والابتكػار فػي الع،ػل 
 اليؾمين ا،نؽ لشكاؿ ال شطة تظبي  الأفكار اليدادا وتحتيؽ الأداء الأمني 

د مػػؽ الحػػس زيػػادا الحػػس الأمنػػيه ت ػػيش الدراسػػة إلػػى أف اسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػة ازيػػ  4
الأمنػػي لػػدب ركػػاؿ ال ػػػشطةن م،ػػا اتػػاددىؼ فػػي معشفػػػة  الأن،ػػاط اجكشاميػػة ورعػػد الأن ػػػظة 

 ال، بؾىة ب نل أفلل  ىلأا اعزز اللدرا دلى التصد  لليشي،ة وتحلي  العدالة 
تظؾيش الاستشاتييياا الأمنيةه اغيش الاحم أف الابتكار في استشاتييياا منافحة اليشي،ة   4

داء الأمني وب ض معدلاا اليشي،ة  بالاست ادا مؽ التكنؾلؾكيا وال،عشفة اتيؼ في تحتيؽ الأ
الحداةػػةن ا،نػػؽ لل ػػشطة تظػػؾيش اسػػتشاتييياا كداػػدا وفعالػػة ل،نافحػػة اليشي،ػػة وتعزيػػز الأمػػؽ 

 العاـ 
التؾاعل والتعلؼ ال،تػت،شه اغيػش مػؽ الدراسػة أف التؾاعػل بػيؽ ال ػشطة وال،يت،ػةن فلػا   1

يػ  الأفكػار اليداػدان اتػيؼ فػي رفػة متػتؾب الػؾدي الأمنػي وتحتػيؽ دؽ التعلؼ ال،تػت،ش وتظب
 الأداء الأمني ب نل داـ 

ت ػيش الدراسػػة إلػى أف اسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػة  ػػد أسػيؼ ب ػػنل تبيػػش فػي زيػػادا ت ػػاءا   1
ركػػػل الأمػػػؽ فػػػي الع،ػػػل  ىػػػلأا كػػػاء نتييػػػة سػػػشدة التعػػػشؼ دلػػػى ال،تي،ػػػيؽ والتيييػػػز لع،ليػػػاا 

عدالػػةن مػػة تحليػػ  م شػػشاا الأداء والنتػػاا  ال،شكػػؾان وىػػؾ مػػا تػػاف لػػو أوػػش اللػػاى وتتػػلي،يؼ لل
  بيش في ددؼ ددا أوكو مؽ الابتكار 

التحليػػػ  والتحػػػػش ه أف  تظبيػػػ  الأسػػػػاليب الابتكاريػػػػة أوػػػش إايابػػػػام فػػػي م شػػػػشاا اجنتاكيػػػػة   4
 وسشدة تحلي  ال،ظلؾ ن مة الت كيش اجبدادي في تظؾيش منغؾمة إدارا الاا اا 

إشػػػػشاؾ ال،ػػػػؾع يؽ فػػػػي م تبػػػػشاا الابتكػػػػار والعصػػػػ  الػػػػلأىني فػػػػي زيػػػػادا ت ػػػػاءتيؼ  سػػػػاىؼ  7
 وفعاليتيؼ 
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أدب است داـ أسػاليب ابتكاريػة فػي التحليػ  إلػى تتػشية د،ليػة التحليػ  وابتصػار أو ػاا   2
  بيشا الأمش اللأ  أسيؼ في تحداد وتؾكيو د،لياا أ ةش د ة 

يؽن إلا أسيؼ في تحلي  أر اـ  ياسية امتد أوش است داـ أساليب ابتكارية في ياى ال،يشم  2
فػػي القػػاض دلػػى ال،ػػشوكيؽ وتيػػار ال، ػػدراان ت،ػػا سػػادد اسػػت داـ الأسػػاليب الابتكاريػػة فػػي 

 ددؼ ت اءا ركل الأمؽ وزاد مؽ نتب نيال التحقيلاا 
سادد است داـ الأدواا اليدادا في ال، تبشاا الينااية دلػى تحتػيؽ د ػة النتػاا  وسػشدة   41

دب إلػػى تلليػػل معػػدلاا اليػشااؼ  وىػػؾ مػػا ا تػػد دلػػى أف تظبيػػ  واسػػت داـ   ػ  الينػػاان م،ػػا أ
الأساليب الابتكارية  اـ بةؾرا إايابية في ت اءا ركاؿ الأمؽن م،ا أوَّش ب نل تبيػش دلػى كػؾدا 
التحقيلػػاا وزاد مػػؽ فعاليػػة د،ليػػؼ فػػي يػػاى ال،يػػشميؽ ويػػ،اف تحليػػ  نتػػاا  إايابيػػة وزود 

 ؽ  بةلة أفلل مؽ ِ بَل ال،ؾاطني
اػػػػػ د  اجدػػػػػاـ الأمنػػػػػي دورام  يؾيػػػػػام فػػػػػي تعزيػػػػػز الػػػػػؾدي الي،ػػػػػاىيش  ب ى،يػػػػػة الأسػػػػػاليب   44

الابتكاريػػة فػػي منافحػػة اليشي،ػػة  الأمػػش الػػلأ  اعػػزز الةلػػة ال،يت،عيػػة وي ػػية دلػػى ال، ػػارتة 
الػػة فػػػي كيػػؾد تحليػػػ  الأمػػؽ والتػػػامة  إلا أنػػو فػػػي الؾ ػػت ن تػػػو ن تتيلػػى مي،ؾدػػػة مػػػؽ  ال عَّ

اجدػػاـ الأمنػػي الأسػػاليب الابتكاريػػةن م،ػػا اػػ د  إلػػى تلليػػل فعاليػػة ىػػلأه  التحػػدااا فػػي تغظيػػة
 الييؾد 

تلػػداؼ التليي،ػػاا ال،تػػتندا إلػػى البيانػػاا لػػو دور ميػػؼ فػػي فيػػؼ فعاليػػة الأسػػاليب الابتكاريػػة   44
فػػػي ب ػػػض معػػػدلاا اليشي،ػػػة  لأنػػػو اتػػػادد فػػػي تحداػػػد الاتياىػػػاا اليناايػػػة وتؾكيػػػو الييػػػؾد 

ية نحؾ ال،ناط  لااا أدلى معدلاا اليشي،ة  ومػؽ ال،ل ػت للنغػش أف الأمنية ب نل أ ةش فادل
ىنػػػاؾ تظػػػؾرام إايابيػػػام فػػػي ال، شػػػشاا بعػػػد تبنػػػي الأسػػػاليب الابتكاريػػػةن م،ػػػا ا ػػػيش إلػػػى تحتػػػيؽ 

 مل،ؾس في أمؽ ال،يت،ة 
اعػػد التظػػؾيش ال،تػػتداـ للتكنؾلؾكيػػا ال،تػػت دمة فػػي منافحػػة اليشي،ػػةن دػػاما رايتػػيا فػػي   44

ليػػشااؼ  لكؾنػػو اتػػيؼ فػػي زيػػادا سػػشدة ا ت ػػاؼ اليػػشااؼ ويػػاى ال،يػػشميؽن تحليػػ  ان  ػػاض ا
 ويعزز الشدع ويللل مؽ فشص ارتكا  اليشااؼ  

 ثامناً: تهصيات الجراسة: 
 تؾطيد الؾ ااة الاكت،اعية بؾع يا سياسة دامة وإن اء أكيزا مت ولة دؽ تن يلأىا    4
إن ػػػاء منصػػػة باعػػػة لابتكػػػار الأمنػػػي دلػػػى متػػػتؾب الدولػػػة تتعػػػاوف فييػػػا ك،يػػػة  يػػػاداا   4

 ال شطة لتاادؿ ال بشاا   
 ن ش ال،عارؼ لدب الحنؾماا ال،حلية و  ز م ارتتيا في منة اليشي،ة   4
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ويػػة بػػشام  تػػدريب ل،عاليػػة نلػػص ال بػػشا فػػي ميػػاؿ منػػة اليشي،ػػة وإن ػػاء  ؾادػػد بيانػػاا   1
 ب  ف أفلل ال،،ارساا 

تعزيػػػز دور اجدػػػاـ الأمنػػػيه دبػػػش تعزيػػػز دور اجدػػػاـ الأمنػػػي فػػػي تتػػػليى اللػػػؾء دلػػػى   1
 النيا اا والتحدااا في است داـ الأساليب الابتكارية في منافحة اليشي،ة  

تعزيػػػػز التليػػػػيؼ وال،شا اػػػػةه ايػػػػب تعزيػػػػز كيػػػػؾد التليػػػػيؼ وال،شا اػػػػة لقيػػػػاس فعاليػػػػة الأسػػػػاليب   4
 ة  الابتكارية في ب ض معدلاا اليشي،

الاستة،ار في التكنؾلؾكيا والتظؾيش ال،تت،شه ايب زيادا الاستة،ار في تظؾيش التكنؾلؾكيا   7
ال،تت دمة في منافحة اليشي،ةن وتؾكيو الييؾد نحؾ است داـ الابتكػاراا التكنؾلؾكيػة لتعزيػز 

 الشدع وتلليل فشص ارتكا  اليشااؼ 
 ة بػػيؽ الييػػاا الأمنيػػة وال،يت،ػػة تعزيػػز التعػػاوف وال ػػشا ةه اناغػػي تعزيػػز التعػػاوف وال ػػشا  2

ال،حلػػػي واللظػػػاع ال ػػػاصن ولالػػػػ مػػػؽ بػػػاؿ تعزيػػػز الةلػػػة وت ػػػيية ال، ػػػارتة ال،يت،عيػػػة فػػػي 
 كيؾد منافحة اليشي،ة ب نل داـ واست داـ الأساليب الابتكارية ب نل باص 

 التدريب والتظػؾيش ال،ينػيه ايػب تعزيػز التػدريب والتظػؾيش ال،ينػي للكػؾادر الأمنيػة لتعزيػز  2
 دراتيا دلى است داـ الأساليب الابتكارية ب عالية في تن يلأ مياميا وتحلي  النتاا  ال،شكؾا في 

 مياؿ منافحة اليشي،ة 
 قائمة المراجع:

رسالة ماكتتيش  يػش (  أوش اجبداع والابتكار دلى دناعش ال،زي  التتؾيلين )4141اجبشا يؼن مشى   )  4
 .الا تصادسؾريةه كامعة دم  ن تلية  ن(من ؾرا

   تشك،ةه منتاة كشيشن الشياضه منتاة كشيش  الابتكار(  4147بشوسن أند  و بششل دا يد  )  4
ن أبػػؾ عبػػيه القيػػادا الػػؾكيز فػػي الدراسػػة العل،ػػي فػػي ال،يػػاؿ ال ػػشطي(  4112البلبيتػػين ب ػػيش عػػال   )  4

 العامة ل شطة ال ار ةن مشتز الاحؾل والدراساا الأمنية  
ن مشتػز إدارا ال،عشفة الأمنية ودورىا في تظػؾيش اجبتكػار الأمنػي(  4142بل اف  ) الزدابين دبد  دلي  1

 بحؾل ال ار ةن ال ار ة 
(  الاتياىػػاا الحداةػػة للؾ ااػػة مػػؽ اليشي،ػػةه تيػػف تتيػػدد ال،لار ػػاا الكاسػػينية فػػي 4144ال،صػػ،ؾد ن )  1

  1ن ع4 ال،يلة العش ية لعلؾـ الأدلة الينااية والظب ال شدين م العصش الش ،ي؟ن
(  محايػػشاا فػػي إدارا اجبػػداع والابتكػػار  كامعػػة  تػػياة بػػؽ بػػؾدلي بال ػػل   4141طششػػانين سػػياـ  )  4

  لية العلؾـ الا تصاداة والعلؾـ التيارية ودلؾـ التتييشن اليزااش 
الأردفه دار  -(  إدارا الابتكػار فػي ال، ػا يؼ وال صػااص والتيػار  الحداةػةن د،ػاف4144دبؾدن نيؼ  )  7

 للن ش والتؾزية واال 
  4( ال،ناى  الكيتية في العلؾـ الاكت،اعيةن اللاىشاه دار ال كشن ط4141دشابين دبد اللادر  )  2
واسػاليب التن،يػة  اللػاىشاه دار ال،تػيشا للن ػش  (  سػينؾلؾكية الابػداع4141الكنانين م،دول دبد ال،ػنعؼ  )  2

 والتؾزية والظاادة 
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تشك،ةه مح،ؾد  تػؽ  تػنين  .ارا أن ظة الابتكار والتغييش(  إد4141 ين ن بيصل وأندرسؾفن نيل  )  41
 الشياضه دار ال،شيأ للن ش والتؾزية 

   4(  مناى  الدراسة العل،ين الي،ؽه دار الكتبن ط4142ال،ح،ؾد ن سش اف دلي  )  44
(  سػػػػينؾلؾكية الابتكػػػػػار  اللػػػػاىشاه دار النيلػػػػػة العش يػػػػة للظاادػػػػػة والن ػػػػػش 4144ال،لييػػػػين  ل،ػػػػػي  )  44

 والتؾزية 
Hutchings, Alice. (2013). Theory and Crime: Does it Compute?, School of 

Criminology and Criminal Justice, Griffith University. 

https://doi.org/10.25904/1912/2800 
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