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Abstract: 

This research aims to identify the impact of security innovation on crime in the 

Emirate of Sharjah.It also seeks to monitor the reality of the culture of innovation 

in the Sharjah Police General Command, with an explanation of the role that 

innovations contribute to reduce the crime rate in the Emirate of Sharjah, and to 

find the obstacles that limit the culture of innovation. In the Sharjah Police 

General Command, this research also explains the factors that must be available in 

the Sharjah Police General Command to implement the innovation policy, with an 

inventory of the most important innovations that contribute to reduce the crime 

rate in the Emirate of Sharjah. The research used the interview method to reach 

results that answer the questions and achieve its objectives. 
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 دراسة تحميمية  دور ثقافة الابتكار في الحج من الجخيمة في إمارة الذارقة
 

 الباحث سعيج محمد بن ىجه     
كمية الآداب والعمهم  -جامعة الذارقة

دولة الإمارات  -الإندانية والاجتماعية
 العخبية المتحجة

 

 الأستاذ الجكتهر فاكخ الغخايبة 
كمية الآداب والعمهم  -جامعة الذارقة

دولة الإمارات  -الإندانية والاجتماعية
 العخبية المتحجة

 الأستاذ المذارك الجكتهرة الاء الطائي 
 كمية الآداب والعمهم الإندانية والاجتماعية -جامعة الذارقة

 دولة الإمارات العخبية المتحجة 

 )مُمَخَّصُ البَحث(
ىدد ا بحث ددت بح عدد ا ر ددب كادد  بني لددري ب فظددم ح   لطددق ،ددم  فددري  بح ددري ق   طددر  ددعب 
بحث ددت  حددب يادد  قب ددا اتر،ددق بني لددري ،ددم بحؿرددرا  بحعرفددق ح دد  ق بح ددري ق  فددا  ؽ ددر  بحدد قي 
بح م  سيػ بو بحطب ل بت ،دم فضدم فعد ل بح  لطدق ،دم  فدري  بح دري ق  فدؼ كلدإ بح ؽادإ  حدب 

حطعؽ رت بح م     فدؼ اتر،دق بني لدري ،دم بحؿردرا  بحعرفدق ح د  ق بح دري ق   طدر ق د  بحث دت ب
بحعؽبفإ بح م ي ب كن   ؽب،  ،م بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق  ح طبغق  رر دق بني لدري  فدا 
حصدد  كىددػ بحطب لدد بت بح ددم  سدديػ ،ددم فضددم فعدد ل بح  لطددق ،ددم  فددري  بح ددري ق  ق دد  ب دد عطإ 

بحطتددرب ت فددؼ كلددإ بح ؽاددإ  حددب بحظ ددر ع بح ددم   غددب ر ددب  سددر نت بح يب ددق  بحث ددت ك دد ؽ 
 ق  تق كى ب،ير. 

 : بح  لطق  اتر،ق بني لري الكممات المفتاحية
 

الخاصة بالمداىمة البذخية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 
 البحث
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 أولًا: مقجمة : 
بحط غغ   بح م  عرش ،غير بحطؤ سرت قبحطظعطرت بحطعرا   ظي ت بح رلدق نع بً ح ع قا 

 حب بني لري قىؽ فر ،   و بح غغ بت بن  صرايق  قبنل طرعرق  قبحسرر رق  قبحثترؼرق  قغغ ىر 
،دددددم بحط  طدددددا قحرلدددددق بحطؤ سدددددرت  ق بحطظعطدددددرت  حدددددب ب يددددد ب  حرلدددددق ف  دددددق ق  ددددد قيلق. 

 (3122)بحت طرنم  
ي ددغ   حددب يدد ج يددمج ل مدد  ،ددم بحطؤ سددق  قىددؽ بح غغدد  بحدد   م ضددؽ  ،ددم فضيددؽا بني لددري 

ب ابج ر دددب بحططري دددرت بحسدددربتق  قىدددؽ ق دددغ ق  ي دددرا ح دددؽل ل مددد   ح   ددد يرت بح دددم  ؽبلييدددر 
بحطؤ سرت   طر كنو ف حعق ق ؽحغ  ك،لري ل مد   ربد   دؽب،  قليدرت نعد  ف ثرمظدق ادػ  ظسدغق 

ق صددددظم بحطؤ سددددرت ب سددددب اتر،ددددق    حددددب بي لددددريبته ب ،لددددري ق  لط يددددر ب ،عددددرل ح ظضغدددد  ىدددد 
 بحطؤ سق  حب ي  رت ذبت اتر،ق غغ  بي لريلق  قي  رت ذبت اتر،ق بي لريلق. 

  سػ اتر،ق بحطؤ سرت بني لريلق   سػ برحطغإ  حب  أكغ  يقح بحطثراي  قك ثؿرق ب ، با ر ب 
   بأ دددددإ  ددددد ي فدددددؼ بحتؽبرددددد  قب لددددد بجبت بحط ددددد ا   فدددددا ي لدددددق فض ؽحدددددق ح تبدددددإ ك  ،لددددد   ل مددددد

بنر  ب رت بح م   ثط بني لري قفثرايب و  قحلم  سد طرا بحطؤ سدرت   تغدق ذحدغد نيد  فدؼ 
 ت ددددرا  ؽبردددد  بحعطددددإ بح ددددرىو  قكاحددددق بحعطددددإ  قب فث ددددق  ثغدددد   ر ددددب بحطؤ سددددرت ذبت بحثتر،ددددق 

 د لق بني لريلق  قإذب  رنت بحطؤ سرت  خ  م رؼ بعضير ،دم بحتد ي  بحطرحردق قبح لظؽحؽلردق قبحث
 قبني لريلق  ،إنير  خ  م ،م اتر،ق بحطؤ سق قفؽ ضير فؼ بني لري. 

 ن فؽبكثق بح تد ا قبح طغدو قبني لدري ق،تدرً  ر دب بحطعدرمغ  بح دم  ظدرا  ييدر بحؿردرا  بح يدغ   
،ددم اقحددق ب فددريبت بحع مرددق بحط  دد   ر ددب  دد ػ ب قحؽلددرت ،ددم بحتطررددرت بح  ؽفرددق قبحخراددق 

"ردرا بني لددري" بػردق ارددػ بح يدؽا بح بفردق  حددب  ط دغؼ اقحددق  3126را كر،دق   ذ  طدت  سددطرق رد
ب فدريبت فدؼ  بددؽك ف رندق ررحطردق يب دد   ،دم بح تظرددرت بح  مثدق قبني لدري  ق ددرن  دطؽ بح ددر    
يددددؼ يبيدددد   ل ف  ددددؽا نر ددددب ي ددددرل بح قحددددق ي ددددرل ف  ددددل بحددددؽ يبج حددددركػ ايددددم  دددد  كر ددددؼ رددددؼ 

ا  ق،دم يدي  ندؽ،طب  فدؼ بحعدرا نضسدو  3125كك ؽم   :2"بن   ب ر رق بحؽ ظرق ح ي لري" ،م 
"رددرا بني لددري" فطددر ك ددرح بحض اددق ح ضددر،  بح يددؽا  3126بر طدد  ف  ددل بحددؽ يبج  سددطرق رددرا 

 ح عولو بحت يبت بني لريلق حلإفريبت  ر،ق. 
ب  ضر،ت ىغئق  ظعرػ ب  صرنت قبح ؽ طق بح  طرق   يب فؤ ط   3133ق،م فريس ررا 

ح  دؽل بح  طدم   ق د  يدري  ،دم ىد ب بحطدؤ ط  نخثدق فدؼ بحخبد بج قبحط خصصدغؼ  بني لري ،م ب
  ق د ط بحطدؤ ط  3133قذحغ  طؼ ،عرحررت قم بفع بحيغئق ،م يي  ب فريبت ح ي لري ح عدرا 
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بحضدددؽج ر دددب بحددد قي بحط دددؽي  بحددد   مؤايدددو بني لدددري ،دددم بحط دددرل بح تظدددم  قبحسرر دددرت بحط ثعدددق 
 .(2)تطر  بح  ؽفمح  ضغو  بظم بني لريبت ،م بح

كرندددت ق بي  بح بف ردددق فدددؼ كقحدددب بح يدددرت بح  ؽفردددق بح دددم  بظدددت فثدددراي  بني لدددري قمدددرايت 
ي طبرتيدددر ،دددم  بح ددددي  نضسدددو بحدددد   كر دددؼ ؼردددو رددددرا بني لدددري   ذ  نيددددر ب ددد   ات ف  ددددو ق بي  
بح بف ردددق ح ي لدددري قك  تدددت ف دددريلا رددد   ف طث دددق بأ دددبؽ  بني لدددري قم ندددرفع يرريدددق بحطب لددد لؼ 

بح دددم ىدددم عثدددري  ردددؼ فظصدددق  X21قم ندددرفع اي دددؽا بني لدددري   طدددر كنيدددر ك  تدددت فظصدددق ،لددد  
 حل  قنردددق فبظردددق ر دددب بح غدددإ بحثرحدددت فدددؼ فظعؽفدددق بحطت  حدددرت قب ،لدددري حدددؽ بي  بح بف ردددق    ذ 
 يدد ا  حددب بح   غددو ر ددب ب دد خ بل ب ،لددري بحظؽعرددق قبحثعدد  رددؼ ب ،لددري بحلطرددق ربدد  يريددرت 

 ض     بحطب  رق حلأ،لري رؼ   لق فظعؽفق بح تؽلػ بحطب  م. بني لري بحطؽلو قبح
 ذ ي دب   ق يعد  فدؼ بحعظراد  بح  رسدق ح ل ردقكطر كن كابج بحطؽيا بحث    ،دم   ردق بح د  

قلع  ى ب بح طدؽل   ضدو    ح  سغؼ لؽا  بحعطإ ق  رق ب ن ر  طؽل ه رب   ب ،لري بني لريلق 
طرددق ر ددب ق،ددق رددق بح دد  ق ن ددؽ بحؽاددؽل  حددب بحعرحنؽعرددق م ددر   طددؽل   ؽليددرت  ر دد  رددرا   

. ق،دددم ىددد ب بحث دددت  دددظ ظرقل اقي اتر،دددق بني لدددري ،دددم فضدددم فعددد ل يددد قم قفعدددرمغ  ررحطردددق
 بح  لطق ،م  فري  بح ري ق .

 مذكمة الجراسة: 
 طثإ بح  لطق ظرى   بل طرعرق  بإ كن  لؽن حرحق  رنؽنرق. ق ع  قبح   فؼ كىػ ف   ت 

ب فدؼ بنل طدررم بطضيؽفدو   ات كي رحير ق ظرفت ح   إ فطد ب ف د  رً ميد ابحعرحػ بحطوفظق.  ع
. فطر يض ض   قي   لر م فؤ سرت بحط  طدا ح  د  فدؼ بن  دريىر قفؽبلي يدر قبحؽ ريدق بح رفإ

 فظو. قبح  لطق  ؽنير ظرى   بل طرعرق ن يط ؼ بحتضرج ر غير نير رر كق فظا ح قاير . 
قنت بحطب قحق ،م ف ر، ق بح  لطق قبحؽ ريق فظير  دؽبج قر ب بح غػ فؼ  إ بح يؽا قبحط ر

ي   م  ب ل بجبت ب فظردق كق   د م  بحعتؽمدرت قبح ؽ دا ،دم  ن درج بحطؤ سدرت ب اد حرق  كق 
غغد  ذحددغ فدؼ ب لدد بجبت بح باردق د  ن كن فعدد نت بح  لطدق ،ددم رطؽفيدر حددػ  دظخضم  ب فدد  

ح سددرط   ر ددب بح  لطددق قر ددب فعدد ن ير  كظيدد   ؽليددرت ر مدد    ي ددرا ك ددرحغب نرل ددق  بحدد  
قفؼ ىد ه ب  درحغب ب د عطرل بح طبرتدرت بح  ردق ،دم فضدم فعد نت بح  لطدق   ق درىطت ىد ه 
بح   مق  ،م   عرػ ب ،لري بني لريلق ابفإ بحطؤ سرت ب فظردق  قىظدر  لطدؼ ف د  ق بح يب درت 

بح  رددق ،ددم فضددم فعدد نت ،ددم بح سددر نت ب: رددق: ىددإ ن  ددت ب ،لددري بني لريلددق قبح طبرتددرت 
بح  لطق؟   قىإ ب  طررت بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق رب  ب ،لري بني لريلق بح م  ثت ير 

 بحسربتغؼ ك ئ ق ، عرق قىم:  ،م فضم فع نت بح  لطق؟  قل ض   فؼ بحسؤبحغؼ
                                                           

(1) file:///C:/Users/Dell/Downloads/Arabic%20Out%20Feb%2023%20(1).pdf 
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 تداؤلات الجراسة: 
 ق  ض   فظير ك ئ ق ر   قىم: 

   بحعرفق ح   ق بح ري ق؟ فر قب ا اتر،ق بني لري ،م بحؿررا .2
 كرف  سرىػ بحطب ل بت ،م فضم فع ل بح  لطق ،م  فري  بح ري ق؟ .3
 فر كىػ بحطب ل بت بح م  سيػ ،م فضم فع ل بح  لطق ،م  فري  بح ري ق ؟ .4

 أىجاف الجراسة: 
 يا  قب ا اتر،ق بني لري ،م بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق. .2
  ؽ ر  بح قي بح م  سيػ بو بحطب ل بت ،م فضم فع ل بح  لطق ،م  فري  بح ري ق.  .3
 ؽ ددر  بحعؽبفددإ بح ددم ي ددب كن   ددؽب،  ،ددم بحؿرددرا  بحعرفددق ح دد  ق بح ددري ق ح طبغددق  رر ددق  .4

 بني لري. 
 حص  كىػ بحطب ل بت بح م  سيػ ،م فضم فع ل بح  لطق ،م  فري  بح ري ق . .5

 أىمية الجراسة: 
 :العمميةالأىمية -أ
 حتددرج بحضددؽج ر ددب  رر ددق بحؿرددرا  بحعرفددق ح ددد  ق بح ددري ق ،ددم ي ددؽي  ك،ددق ر طرددق ح ي لدددري  .2

برن  ظرا  حب   بكػ بح  ري  بحسدربتق ح  صدؽل ر دب ن در ع  بد ط ردؼ   لدق ب د ثطري ب ،لدري 
 بحطب رق . 

 كا   رر ق بني لري ،م فضم فع ل بح  لطق ،م  فري  بح ري ق. .3
 لطرن ح  يددؽا بحع طرددق بحطب قحددق بح ددم يط ددؼ قاددضير برحط ؽب ددعق ،ددم  عدد  ىدد ه بح يب ددق ب دد .4

 بحؽ ؼ بحع مم  ظيري فؽ ؽ  اتر،ق بني لري قكا ه ،م فضم بح  لطق ،م  فري  بح ري ق.
 :الأىمية التطبيقية -ب
  سض  رؼ فضم فع ل بح  لطق ،م  فري  بح ري ق. بحخ قل يظ ر ع ق ؽاررت .2
حغريدرت بح غغغد   قبح طدؽل   قبح  د را قبحعطدإ ر دب  ظطردق  بحؽ ؽا ر ب بحؽب ا ق بننطد   .3

 ب ي لري ب فظم ،م بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق.  
ب  ددديرا ،دددم   ددد را  رر دددق بني لدددري ،دددم بحؿردددرا  بحعرفدددق ح ددد  ق بح دددري ق قذحدددغ ني لدددري  .4

ب فظردق  ك رحغب ق   ب ق ل م   ،م  ظضغ  فيدرفيػ ب فظردق ق بح عرفدإ فدا بحطؽب دم ق ب حد ب 
 ب إ  ضرج  .
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 منيج الجراسة: 
بر طددد ت بح يب دددق بحطدددظيع بحظدددؽرم بحددد   يتدددا ،دددم   دددري بحطدددظيع بح   غ دددم رطؽفدددرً بحط سدددػ 

(  قلعد  بحطددظيع بحظددؽرم كحدد  كندؽب  بحث ددؽ  بح ددم مدد ػ 3115برحعطؽفردق قبح ددطؽحرق )كيددؽ ردد ا  
ح عدرى   ب نسدرنرق )بحت ندم  بح  ؽج  حغير ،م  بغإ بح صؽل ر ب ،يػ ف عطق ققام يطؽحم 

(.  ذ بر ط ت بح يب ق بحطترب ت فا بحؿررابت بحع ردر ،دم بحؿردرا  بحعرفدق ح د  ق بح دري ق :311
  ذ  ن بحطتري ددددق بح خصددددرق قبحدددد   فددددؼ ككثدددد  بحؽ ددددر إ بحضرر ددددق ،ددددم بح صددددؽل ر ددددب بحبررنددددرت 

 ددؽاغؼ  ق ددرن  فددؼ قبحطع ؽفددرت بحضدد قيلق  قب سددطت بحطتددرب ت بر ي ريرددق قبني رددرح فددؼ بحطث
قبحثرنردددق  -بحطتب ددق  ددررق قبحدد   ،دددم بحطدد   بحصددثرحرق قبح دددم   دد بقح فددر يدددغؼ )بحسددررق بحعريدد   

  بحعط ررت قبحظدؽب  ر  (  ق لؽنت رغظق بح يب ق فؼ ف يبج ب ابيبت قي  رج ب  سرا قف م   
 ، اب. 26ق رن ر اىػ 

 مفاهيم الجراسة: 
 دددإ ،عدددإ مظددد ع ردددؼ فخرحضدددق ب نطدددرم بحسددد ؽ رق بحسدددؽلق  قغغددد  بحط غدددؽ  ،غيدددر بح  لطدددق: 

بل طرعررً  ؽبج ككرنت   غ بح غثق يدظا بحتدرنؽن كا ق،تدرً حعد ا كا اتر،دقد فطدر مدؤا   حدب رد ا 
 ب  ت بي بحط  طا. 

 ثقافة الابتكار: 
حعرفق ح د  ق ىم بحؿرػ قبحطعرمغ  قبحطؽب م قب ح ب  بح م ي ري ير بحعرف ؽن ،م بحؿررا  ب

بح ددري ق كق   ددري  بحطددؽب ظغؼ رددؼ بحؿرددرا  قفدد ط  طؽيىددر قبي لريب يددر ،ددم ف ددرل رط يددر بح ددم 
  طغوىر رؼ بحطظر،سغؼ.

 الجراسات الدابقة: 
( بعظؽبن: بحعؽبفإ بحطؤا   ،م   د   يد بي  ب يد ب  قبني لدري ،دم 3132) ( ايب ق بح طؽا 2

 بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق. 
  ف خدددد   بحتدددد بي ،ددددم ق بي  بح بف رددددق يب ددددق  حددددب  عولددددو بح ؽلددددو ب يدددد برم حدددد طىدددد ،ت بح 

قيادد    بحتدد يبت ب ي بعرددق حط خدد   بحتدد بيقبحل ددم رددؼ اقي ب  دد   قبح ع ددرػ قبح دد  رج ر ددب 
بحعظراددد  بح دددم  سددديػ ،دددم  ادددري  ب يددد ب   ق طثدددإ ف  طدددا بح يب دددق ،دددم بحؿردددرا  بحعرفدددق ح ددد  ق 

  (459قبح ددم ي ددد ردد اىر ) بحطثؿرددق  يب ددق برحط لتددق بحع ددؽب رقبح ددري ق  ق ددػ بف رددري رغظددق بح 
:  ؽل  ر  ق   ايق يغؼ ف ؽي  ؽب،  يغئق ب يد ب  بح يب ق  حب ن ر ع  رن فؼ كىطير ق ؽا ت

قبني لددري برحؿرددرا  بحعرفددق ح دد  ق بح ددري ق قمددغؼ ف ددؽي  ددأاغ  ب  دد   قبح ع ددرػ قبح دد  رج ر ددب 
عرفددق ح دد  ق بح ددري ق. ك    طددر  ددؽب، ت يغئددق بني لددري برحؿرددرا  ب يدد ب  قبني لددري ،ددم بحؿرددرا  بح
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ك طر بي ضعت نسثق  أاغ  ب     قبح د  رج ر دب بني لدري  ق ؽاد ت بح يب دق  حدب ف طؽردق فدؼ 
 بح ؽاررت قىم: 

قلؽا ى ا قي درحق قب د ق ح طظعطدق  قكن م  تدق حلدإ ،د ا برحطظعطدق بحضيدػ بح درا قبحؽب د  .2
بن ددد  ب ر رق قبن  ظدددر  ييدددر قبن ددد ع با ح  ضددد رق بدددأ  يدددمج ح  ؿرتيدددر قح ع يدددػ حيدددر قحغرم يدددر 

 م ضرر ؽن بي ريرر ح ؽاؽل  حب رط رق ب ي ب  قبني لري ح ظضغ ىر.
 ( بعظؽبن:  بح  رج بناطظررم ق لظؽحؽلرر بحطع ؽفرت.3132( ايب ق كيؽ بحظ ر )3

بحد  رج بنادطظررم قبحؽادؽل  ى ،ت بح يب ق  حدب اردػ ك د  بحتدرنؽن ربد  بر طدرا ،ظردرت
 حب   بي م رػ بحت يبت ب فظرق بأ  ف  طا ح لإ بح   ق  قارػ ب ثدو ق  ؿرتدو ح ؽادؽل  حدب 
 دد بي اددر ب ربدد   ددإ فؽ ددم ل لطددق ي طبرتددرت بحلطبغددؽ   قبح ر ددب ب:حددم ق دد رق بك  ددرا 

 بح  لطق قح ير ق ضسغ ىر. 
  بح يب ددق بحطتددرب ت. ق ؽادد ت قبر طدد ت بح يب ددق بحطددظيع بحؽاددضم بح   غ ددم  ق رنددت كاب 

بر طرا بح ر ب ب:حدم م در   ثغد  فدؼ بحضد ا بحظرل دق  قلسدرر  بح يب ق حثعم بحظ ر ع قىم: 
بحتددرنؽن ر ددب  اثددرت قلددؽاه رددؼ   لددق يلددرل بح دد  ق قبحسددرط   ر ددب يغئددق بح  لطددق ق   غددإ 

ق حددثعم بح دد ب ػ ح ؽاددؽل ح ط دد فغؼ قحددإ بح دد ب ػ. ق ،ددم  ددؽج ىدد ه بحظ ددر ع  ؽادد ت بح يب دد
بح ؽاددررت قىددم: ب دد  بفق ب دد عطرل بحدد  رج بحصددظررم ،ددم ف ددق يدد بفع   يلبرددق  سددرر  يلددرل 

 ب فؼ ،م بف رري بحت بيبت بحص ر ق ،م فؽب م  س ؽلب ذحغ.
(  ددد ؽ  بحتر ددد  ب فظدددم ق دددأاغ ه ،دددم   تغدددق بحطثدددرايبت بن ددد  ب ر رق 3132ايب دددق نراددد ) (4

  . بحي ا(-بإ ري نع لق )بحطسري
بحيد ا( ،دم -ب ق  حب بف ثدري  دأاغ   د ؽ  بحتر د  ب فظدم ق،تدر حظع لدق )بحطسدري ي ا بح ي 

بحطثدددرايبت بن ددد  ب ر رق   ذ ادددرغت ف ددد  ق بح يب دددق ي سدددر نت ر مددد    ط دددؽيت حدددؽل  برعدددق 
بحع  دددق يدددغؼ ف غغددد بت بح يب دددق قلددد ت بنلربدددق ردددؼ بح سدددر نت ردددؼ   لدددق ب  دددري بحظعددد   

بح   غ م بحؽاضم  قلطعت بحبررنرت ردؼ   لدق رغظدق فدؼ  قبحطغ بنم. بر ط ت بح يب ق بحطظيع
( فسدد  غثر  ق ددػ ب دد  لر  236بحعددرف غؼ ،ددم ف م لددق فدد قي ف ر،عددق  دد م ج بحطت  ددق ي غددت )

( ب  طري  ارح ق ح    غإ ب حصر م.  ؽا ت بح يب ق  حب ف طؽردق فدؼ بن د ظ رلرت 211)
ح ت غدد    حددب بحعطددإ بحطبظددم ر ددب  سددعب قمتددؽ  ح   ددؽل فددؼ بحعطددإ ب ن بحط م لددق  كددرن كىطيددر:

بحطثدددرايبت قبني لدددري بنيددد ب   ب فددد  بحددد    دددغظع ل برح أكغددد  ر دددب لدددؽا  فددد فر ير  قفدددؼ ادددػ  
ب  ط بي كاب ير ،م ب ف  بحثعغ   بفر ؼرطدر يخدا بح ؽادررت ،لدرن كىطيدر : د قي  بحعطدإ ر دب 

أنير بحظيدددؽض  بظدددم ب ،لدددري بح  مددد   ق ظضغددد ىر ،ضددد  ردددؼ  ب  ل دددرا بحضددد ا بح دددم فدددؼ يددد
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برحطدد   بح رحرددق بح ددم   ددي   قبني تددرج يؽب ددا بحط م لددق بحطث ؽاددق فددؼ كلددإ   ظددب بحددوفػ قن ددرطر
  ض م قمرج فطغت ق  لا بنن ترل( قبني ترج ب ؽا  بحخ فق.

( بعظدددؽبن : بن  رىدددرت بح  مثدددق ح ؽ ريدددق فدددؼ بح  لطدددق:  ردددف 3133( ايب دددق بحطصدددطؽا  )5
 م بحعص  بح  طم؟ .    ا بحطتريمرت بحل  ر رق ،

ىدددد ،ت بح يب ددددق يرددددرن   ددددره كحدددد   بحطتريمددددرت قبحططري ددددرت ،ددددم بحؽ ريددددق فددددؼ  بنن دددد با 
قبح  لطددق. قب دد ظرابً  حددب بحطظي رددق بح لرف رددق حط بلعددق ب ايرددرت بحتر طددق رعددإ بح   غددإ قبح تددؽلػ 

   دإ قبح ؽحرف    فت ى ه بح يب قً  ، صر ح   رىدرت بح  مد   ،دم بح  لطدق يؽادضير كي درق 
ر دب ك ر دير بحطثدرايبت قبحططري درت قبن د  ب ر ررت بح  مثددق ،دم بحؽ ريدق فدؼ بح  لطدق حطدر حيددر 
فؼ اقي  ؽلغيم قإييرا  ق أاغ  ،م ف ط ن ررق بحثع  بن  ثر م ح ب بفع بحؽ ر رق. ق ؽا ت 

 سددرىػ بحع ددؽا بح ظر رددق بح  مثددق ،ددم  طددؽل    رىددرت بح يب ددق  حددب بعددم بحظ ددر ع  ددرن كىطيددر: 
يػ بحع دددددؽا بح ظر ردددددق بح  مثدددددق بضضدددددإ بحطع ؽفدددددرت  طدددددر  سدددددؽ ريدددددق بح  مثدددددق قق دددددر إ رط يدددددر. بح

بحبغؽحؽلردددق كق بح  طردددق كق بحسددد ؽ رق بح دددم  ؽب، ىدددر قبح دددم يط دددؼ ب ددد ثطريىر ن ددد ثر  بح ددد ب ػ كق 
 بح ظبؤ يير.  

: بعظدددؽبن : بحثصدددطق بح  طردددق ح ؽلدددو قاقيىدددر ،دددم بحل دددم ردددؼ ا(3134( ايب دددق رؽ دددغؼ )6
 ق بح  لط

،دددم  بح ظدر ب ق   مثدو قي،دددا  ضرج دو ىد ،ت بح يب دق بح ؽادإ  حدب  رضغدددق  طدددؽل  بحث دت
فؽبليددددق بح  لطددددق  قبحط دد ا بحدددد   مب لدددد  ك ددددرحغب  ل بفرددق ل مدد    قذحددغ برن دد عرنق برحثصددطق 
ق بح  طرددق ح ؽلددو ،ددب بح  تغددق بح ظددر ب.  طددر كحتددت بح يب ددق بحضددؽج ر دددب  تظغدددق بح  تدددق يثصددط

 ب بر د عطرل بحؽلو قاننت   تغق بح خصرق  قاقي بح  ػ قبحصؽي  ح ؽلو ،ب بح  تغق بح ظدر
ق ؽا ت بح يب ق   حدب كن يد بفع  ردرا   لدؽلؼ بحؽلدؽه  عد  كحد  ب  درحغب  .بح لظؽحؽلرر بح  مثق

بحث دت بحط طدؽي  ،دم ف درل ب د عطرل بح ر دب ب:حم ح  ع ا ر ب بحط  ثو ،غيػد ح حغ كقادب 
بض قي  بح ؽ ا ،م ب د عطرل ب يدعق غغد  بحط  غدق قبح تظغدرت بح  مثدق حبد بفع  طغغدو بحؽلدو ،دب 

 .ف رل بحث ت قبح  تغق بح ظر م
( بعظؽبن كا  بني لريبت بح لظؽحؽلردق 3127& ) James Byrne Gary Marx( ايب ق 7

 .ح ؽ ريق فؼ بح  لطق. ف بلعق حؽل بح ظضغ  قب ا 
ح يب ق  حب  حترج بحضدؽج ر دب بني لدريبت بح لظؽحؽلردق بح دم حيدر  طبرتدرت ،دم ى ،ت ى ه ب

ف دددددرنت فظدددددا بح  لطدددددق ب ددددد إ ردددددرا  قف ر، دددددق بح  لطدددددق )فدددددؼ  بدددددإ بح ددددد  ق( ر دددددب قلدددددو 
بحخصدؽا. ربدد  ب دد ع بض  بح لظؽحؽلردر بح  مثددق قبني لددريبت  ،دم ف ددرل فظددا بح  لطددق قكابج 

 بح   ق.
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 بحظ ر ع قىم :ق ؽا ت بح يب ق  حب بعم 
بني لدري بح لظؽحدؽلم ح يدو بحتدد ي  ر دب   سدغؼ بحلضدرج  ب دد إ  بغد  ق،عرحردق حظعدرا بحع بحددق 

بح   غدو ر دب بني لدري قب يد ب  ،دم  بح ظر رق ب فد  بحد   مدؤا   حدب فضدم فعد نت بح  لطدق.
 ا.ف رل بح لظؽحؽلرر بح  م    رىػ ،م ف ر، ق بح  لطق فؼ بح   ق قفظا بح  لطق ب  إ رر

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة : 
 رظ  ب  ع بض بح يب رت بحسربتق  طت بحطترينق يغؼ بح يب رت بحسربتق قبح يب ق بح رحرق :

  :من حيث المهضهع
( بحعؽبفإ بحطؤا   ،م      ي بي  ب يد ب  قبني لدري ،دم 3132)  ظرقحت ايب ق بح طؽا 

( بحددددد  رج 3132ت ايب دددددق كيدددددؽ بحظ دددددر  )بحؿردددددرا  بحعرفدددددق ح ددددد  ق بح دددددري ق  ،دددددم حدددددغؼ  ظرقحددددد
( ، ظرقحدت  د ؽ  بحتر د  ب فظدم 3132بناطظررم ق لظؽحؽلرر بحطع ؽفرت. كفدر ايب دق نراد )

  ،ددم حددغؼ  ظرقحددت بحيدد ا(-ق ددأاغ ه ،ددم   تغددق بحطثددرايبت بن دد  ب ر رق بإ ددري نع لددق )بحطسددري
ردف    د ا بحطتريمدرت ( بن  رىدرت بح  مثدق ح ؽ ريدق فدؼ بح  لطدق:  3133)ايب ق بحطصطؽا  

ا( بحثصددطق بح  طردق ح ؽلددو 3134بحل  در رق ،دم بحعصدد  بح  طدم  ق ظرقحددت ايب دق رؽ دغؼ  )
( ، ظرقحدت اقي بحث دت بحع طدم :312قاقيىر ،م بحل م رؼ بح  لطدق   كفدر ايب دق بحطؽبحد   )
 & James Byrne Gary Marx،دم  ددثط بح  لطدق قبحؽ ريددق فظيدر   طددر  ظرقحدت ايب ددق 

 (  كا  بني لريبت بح لظؽحؽلرق ح ؽ ريق فؼ بح  لطق. ف بلعق حؽل بح ظضغ  قب ا .3127)
 James(  ق ايب دق :312قرظد     غدإ ىد ه بح يب دق ن د  كن ايب دق ايب دق بحطؽبحد   )

Byrne Gary Marx ( &3127   ب   مت فدؼ بح يب دق بح رحردق ،دم بحط غغد  بح دربا قبحطسد تإ
( 3132(  نرادد )3132(  كيددؽ بحظ ددر  )3132) ب ددق بح طددؽا ،دم حددغؼ   ددرييت  ددإ فددؼ اي 

 ،م بحط غغ  بح ربا قبف  ضت ،م بحط غغ  بحطس تإ. 
 الاستفادة من الجراسات الدابقة: 

ب دد ضرات بح يب ددق بح رحرددق فددؼ بح يب ددرت بحسددربتق ،ددم بح رنددب بحظعدد    قبحدد    طثددإ ،دددم 
ني لددريبت بح  مثددق بح ددم  عطددإ ر ددب كرؽرددق بن دد ضرا  فددؼ بني لددري ،ددم بح رنددب ب فظددم  ربدد  ب

 ك م بح  ب ػ  قفؼ اػ بحؽ ريق فظير. 
 أىم ما يميد الجراسة الحالية: 

  طغدددو بح يب دددق بح رحردددق بأنيدددر لطعدددت يدددغؼ بح يب دددرت بحسدددربتق لطرعيدددر   ذ  ظرقحدددت  ردددف 
ب دديطت بحطب لدد بت بح  مثددق ،ددم بحل ددم رددؼ بح دد ب ػ  ق رددف كادد  ذحددغ ر ددب بحعطددإ بح دد  م 

  فغؼ ،ؽلؽا   غ بحطب ل بت  ي ت رطإ بح   م  قلع ت بحؿدثم ر دب بحط د فغؼ قر ب بحط
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رؼ   لق   غ بح تظررت  ي د ب ف  بح   كا  ر ب بحط  فغؼ قلع يػ يضل قن ككث  فدؼ فد   
 .  بح    رىػ ،م فضم فع نت بح  لطق بإ بي لر  ل ب طيػ فؽ،رً فؼ بحؿثم ر غيػد ب ف  

 مبحث تمييجي
 ولة الإمارات ونظخياتوالابتكار في د

بني لري ،دم بحتطدر  بح  دؽفم ح قحدق ب فدريبت م  لدو ر دب  طدؽل  ب ،لدري بحطب لد   بح دم 
  تق بحطظضعق بحعرفق قبف ثريىر ق ظضغ ىر ق   ي ؽن ،م كي رل ر    فظ ع ل م   ف فق ل م    

بح ؽ دم ردؼ     مت رط ررت  ر طق  ب   بح  رر ق  بح ضلغد  ،دم   د   فعدغؼ بط لتدق فخ  ضدق 
فطري دددق فعغظدددق حددددػ  ثبدددت ن رحيدددر. ف ددددرنت بني لدددري رددد   فظيددددر: بني لدددري ،دددم بحسرر ددددرت  

 قبني لري ،م بحعط ررت  قبني لري ،م بحخ فرت  قبني لري ،م ب نعطق.
  ف لرف دددق  ،ددم  ابي  نعددرا بني لدددري عطددإ بحؿرددرا  بحعرفددق ح ددد  ق بح ددري ق ر ددب فظعؽفددق 

بحضدد ا بني لريلددق )بح  دد يرت قبحط دد  ت(  بح ددم  ؽبلددو رطددإ  قبحدد   يعطددإ ر ددب بحث ددت ،ددم
بح د  م ب د إ رددرا  ق دػ    مدد  ب  درحغب بني لريلددق ،دم بحؿرددرا  بحعرفدق ح دد  ق بح دري ق بح ددم 
 عطإ يير   ابي  بحعطإ بح   م ي طؽل  ق  سغؼ فس ط  مي ا  حب  رطإ ق ريق فؼ بح د ب ػ 

 يير بحؿررا  : ب  إ ررا  قفؼ   غ ب  رحغب بح م  عطإ
   لدددو فخ لدددرت بني لدددري ر دددب اددد   : ((Innovation Outputs مخخجاااات الابتكاااار 

(  فدددؼ يدددأنير بني تدددرج بطسددد ؽط بحؿردددرا  بحعرفدددق ح ددد  ق 3133بحطصدددطؽا   ي دددر و ك ر دددرق )
 بح ري ق قىم: 

 .بح طبرترت بح  رق ق بظم بح تظررت بح  مثق. 2
 قحرل بح ص ..بحعط ررت قبحخ فرت ر ب  بغإ بحطثرل 3
  طؽل  بحعط ررت ب ابيلق. ●
  طؽل  بحخ فرت بحطت فق ح  طيؽي بح بف م قبحخريلم. ●
. بن دد  ب ر ررت قبحسرر ددرت قبحطثددرايبت ربدد  ب   دد با بحطسدد تبإ قبحطدد ف ت بن دد  ب ر رق 4

 قبحطثرايبت ل م  .
 . بحط لرق بحضل لق قم بج  بنف  ب : 5

بح  ريلددددق  حتددددؽ  بحطؤحددددم  يدددديرا  بحطظضعددددق  كب ددددر  بحط لرددددق بحضل لددددق   ددددطإ بحع فددددرت 
قايب رت  بح تر ب بح  يلبرق  ي بجبت بف  ب  قنطرذل اظرعرقد ح حغ يع  بح صدؽل ر دب يد بج  

 (.3132بح طؽا   بنف  ب  بطثربق بح صؽل ر ب حتؽ  بحط لرق بحضل لق. )
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 الأساليب الابتكارية المتبعة في القيادة العامة لذخطة الذارقة 
 (Innovation Incubators) أولًا: إدارة حاضنة للابتكار

يددر  صددظرا بي لددريبت )كليددو  يعد ا ىدد ب ب  دد ؽ  فددؼ  ابي  قير قفخ بدد بت رط رددق مدد ػ ،غ
بحيد ا  (  خ ا رطإ بح   م ،م ف ر، ق بح  لطدق قبحؽ ريدق فظيدر ،دم بحط درنت  ر،دق.قفع بت

 ؽ،غ ىدر ح طب لدد لؼ ق  رطدر يػ بحطسددرحق فدؼ حر دظرت بني لددري اردػ بحبغئددق بح برطدق قيررم يددر ق 
ح ي لري قاظرر و  قفؼ اػ  طؽل  بحطظ ع ق ظضغ ه ر دب كيض بحؽب دا  ح صطرػ بحظطؽذل ب قحم

ق سدددد غ و  بدددد بج  بف دددد ب   كق نطددددؽذل اددددظررم  قبح سددددؽلق ح ظطددددرذل رددددؼ   لددددق ايب ددددق فدددد ط 
ق عطدددإ حر دددظرت   ق"(ف جفدددق بحطظددد ع ح سدددؽ  قبح سدددؽلق حدددو. ) رر دددق بني لدددري "ق بي  بح بف رددد

 بني لري ر ب كاقبت  فعغظق قفظير:
 بح  رج بناطظررم -2
 بح قم غ -3
 بن  ثر ق -4

 ارنررً:  ابي  فخ ب بت بني لري :
  ع لف فخ ب  بني لري :

ف طؽردددق فدددؼ بح  سدددرت ققير بحعطدددإ بح خصصدددرق قبح ضرر ردددق   سددد عطإ   ب دددق قق دددر إ 
ح ؽل قب عرق ح    يرت بح دم  د   ؽبلدو بح يدرت بح  ؽفردق  فب ل   ح طؽل  ك،لري فب ل    قإي را 

 (..)ف  ل بحؽ يبج
 ارنررً: فظي رق فخ ب  بني لري:

 بر طرا   ب ق رطإ فب ل  .  -
  ي ب  لطرا ب   با بحطعظرق. -
  ابي  ،رر ق ح   سرت.  -
   رق بح   غإ قبن عرا ب ،لري. -
   رق ،م ب خرذ بحت بيبت. -

بني لددري يؽاددضو ك دد ؽمر حعدد ل بحط دد  ت بح ددم  ؽبلددو بحعطددإ بحطؤ سددم يسدد عطإ فخ بدد  
ف ربعددق  -4رطددإ بحطخ بدد  -3  ضددغ  بحطخ بدد  -2 ددطؼ فظي رددق ف ؽنددق فددؼ ادد   ف بحددإ )

(  قبح م رؼ   لتير   ػ بن د ضرا  فدؼ بحطد ف ت بح دم  لدؽن 3134رؽ غؼ  بحطخ لرت ( )
  سم .  بثر ح عطإ ر ب بحطخ ب  قإن ر و ،م بحعطإ بحطؤ 
  ضددرج ف ظددؽرغؼ ،ددم فخ  ددم بنف صراددرتيعطددإ ر ددب ل سددرت ف ظؽرددق  ددطؼ ،دد   قكر

قبحدددد   ميدددد ا  حددددب  ي ددددرا ح ددددؽل  طؽل لددددق ،ددددم بحعط رددددرت  ف دددد تق فددددؼ  ضلغدددد  بحطعظغددددغؼ ،ددددم 
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بحط   ت قبح   يرت بح م كفرفيػ بط لتق قب عرق. ق عطإ بابي  فخ ب بت بني لدري ر دب كاقبت  
 فعغظق :

 .يبحق بحط عرفإ-2
  .ي ػ بحعط ررت ب ابيلق-3
 بحؿثعرت بحست.-4
 ف طؽررت بح   غو. -5

 ارحثرً: فظصق بني لري :
 سددد عطإ بحطظصدددق بنحل  قنردددق ،دددم حضددد  قإابي  ب ،لدددري قبحطت  حدددرت ،دددم ف دددرنت رطدددإ 
بح ددد  م  ر،دددق  قبح دددم ردددؼ   لتيدددر  ددد رػ  طدددؽل  بحعط ردددرت بحخرادددق برحؽ ريدددق فدددؼ بح  لطدددق  

ب   ؽلرو قإابي  ب ،لري بحطت فق فؼ بحطؽظضغؼ قبح طيؽي ح ؿردرا  قمرحد بت قل ؽن بحعطإ ،غير ر
 Gary Marx & James Byrne) بحؽح   بح ظعرطرق بحطعظرق ،م  ت يػ بحطت  ح قايب  و  

ب ،لري بح م  عطإ ييدر بحؿردرا   قبحطتد يه  قبحطع ،دق بح ربعدق  ( قل ؽن ،غير حض  لطرا2016 ,
ف رنرددق بن دد ضرا  فظيددر ،ددم ك  ق ددت   غددب ؼرددو بحؽحدد   بح ظعرطرددق  قحضدد  ب ،لددري بحطت فددق قإ

 عطددددإ  ابي  فظصدددددق  .)بنابي   بحتسددددػ  ..( بح لددددؽ  بحغيدددددر  ق لددددؽن ف لردددددق ،ل لددددق ح طسددددد عط غؼ
 بني لري ر ب كاقبت  فعغظق فظير:

  ؽلرو ب ،لري -2
 نرا  بني لري.-3
 ف طؽررت بح   غو.-4

 بني لريلق ،م بح عرفإ فا بح  ب ػ : بعم ب فث ق ر ب ب  عطرل ب  رحغب
 مختبخ الابتكار الجنائي : -1

ى ب بحطخ ب  بح   نر ش بح  ب ػ بحط خصصق ،م كنؽب  بحس  رت  ر،ق   قبح   كف  لرنب 
ليددرت فريحرددق ر ددب  4بح طددؽل  ،ددم بحعطددإ قف ر، ددق لدد ب ػ بحسدد  رت بأنؽبريددر ربدد  ف ددري ق 

ف دريلا بي لريلددق  ددؤا   4بي لريلددق  ق  تدق فظيددر  ،لدد   61فسد ؽط ب فددري  قبح دم ن  ددت رظيدر 
 .(3133بحطصطؽا    حب بحؽ ريق  ق ت غإ فع ل ل ب ػ بحس  رت ،م ب فري  . )

 : غخفة القيادة والديطخة -2
فظعؽفق ب  ثرؾرق    غ رق بحبررنرت ف  ثطق ،دم  بحعط ررت بح  رق قبحططؽي  رب   ىم غ ،ق

  ؽط ب فدري   قبح ددم  عطدإ بط لتددق  لطرحردق ،ددم  ابي ف طؽردق فدؼ بحلددرفغ بت بح  ردق ر ددب فسد
ب فؼ ،م بح  ب ػ ب فظرق ب  إ ررا   يب ق   ؽ  بحط  فغؼ قفد ب ب يػ بسديؽحق قبحل دم ردؼ 

 (.3132كيؽبحظ ر  بح  ب ػ رب  بننعطق بحططؽي  ،م ذحغ . )
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  :حاضنة الابتكار الحكية -3
ادددظرعرق  قفظ  دددرت ذ ردددق ىدددم حر دددظق )ققييدددق ادددظرعرق(  خددد ا ،دددم  ن دددرل نطدددرذل 

كأليو  ق ر  بت فسغ    عطإ ،م بحط بؾثق ق يؽحق ب  عطرحير ،م بحل دم ردؼ بح د ب ػ قبحؽ ريدق 
قفؼ كفث ق بحطس عط ق بحطر    بحطسغ   )اخب( قبح م  خ ا برح عرفدإ فدا بح د ب ػ  ،دم .فظير 

 بؾثددق ب فظرددق بحطظددر ق بحط  عددق برحسدد رن  رحبظريددرت  قبحعطددإ ر ددب  عتددب بحط دد فغؼ قرطددإ بحط
 (.3134رؽ غؼ  رب    غ بح  ب ػ بح ظر رق  ر،ق.)

 :الطائخات المديخة -4
ىددم فظعؽفددق ف لرف ددق فددؼ بحطددر  بت بحطسددغ   ،ددم بحؿرددرا   تددؽا برحطيددرا ب فظرددق قبحط قيلددق 
قبحط  طعرق بط لتدق فب لد   ،دم بحؿردرا  بحعرفدق ح د  ق بح دري ق )كرحط بؾثدق ب فظردق ة قبحط حتدق 

 ( Gary Marx & James Byrne, 2016قب نترذ ( )ايب ق  –قبحضثط بحط قي   –
 دانية للابتكار والإبجاع. تفديخ النظخيات الإن

م ط كا ر  ى ب بحطد ىب كن ب ،د با لطرعدر حد ميػ بحتد ي  ر دب بني لدري قإن   تغدق ىد ه 
بحتدددد ي  م ؽ ددددم ر ددددب بحطظددددري بنل طددددررم بحدددد   يعر ددددؽنو ،ددددإن  ددددرن بحط  طددددا حدددد ب فرحرددددر فددددؼ 

ر ق بحضددغؽم قرؽبفددإ بحلددم بح ددم  دد ،ا برحظددرس  حددب بحطسددرم    ق  ددغ بح ددم م ثددريط بحظددرس ،غيدد
م  ب،عؽن  حب  ا بي كح رفيػ ر ب ب:ف لؼ  ،إن فر ح ط بحض ا فؼ  ر درت بي لريلدق  د واى  
ق  ضدد   ق   تددق  قىدد ب بح  تغددق ،ددم ذب ددو    تغددق حطر ددرت بحضدد ا بني لريلددق ق  تغددق ح ب ددو كق 

 (.3129روت  قاؽحو  حب فس ؽط فظر ب فؼ بحص ق بحظضسرق بحس رطق.) 
م ،ضم حرحق غ س اتر،ق بني لري ،دم بحؿردرا  بحعرفدق ح د  ق قى ب مظطبق ر ب ب ثظر بح رح

بح ري ق قفسرىطق بحترا  ،م  طبغق ذحغ رب   عق ا يىػ  قإرطدرج ح لدق بحد ك  ح عدرف غؼ ،دم 
بح عبغ  رؼ ك،لريىػ  قف ري  يػ ،م اظررق بحت بي مؤا  ذحغ  حدب ب اىدري ب ،لدري ب ي لريلدق 

 ح   ق بح ري ق.  ،م ف ر، ق بح  لطق ،م بحؿررا  بحعرفق 
 المبحث الأول

 الأساليب الابتكارية الحجيثة في القيادة العامة لذخطة الذارقة 
ب    ات بحؿردرا  بحعرفدق ح د  ق بح دري ق  ر ضدق قب دعق فدؼ بني لدريبت قذحدغ  فدر ح سديغإ 
بحخ فق ح  طيؽي ق ؽ،غ  ليد ه قق  دو  كق حخضدم فعد ل بح  لطدق ،دم ب فدري   ق د  ق د  بدأن 

ربددد  فسدددرىط ير يظسددثق  بغددد   ،دددم  ابي   ب بني لريلدددق  دددرىطت ،ددم بح ددد  فدددؼ بح  لطددق ب  ددرحغ
بحعط ردددرت قإابي  بحث غددددرت بح ظر رددددق  ق رؽرددددق بح عرفددددإ فعيددددر رددددؼ   لددددق ب نعطددددق بني لريلددددق 

 .(3133لر ػ   بحسؽل    )
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 ب (  حدب كندو  دػ ب د عطرل رد ا فدؼ ب  درحغب بني لريلدق ،دم ىد3133ق   كيدري بحوردريم )
 تغددق بحدد  م ربدد  بح طبرتددرت بحط ددرل قفظيددر:  ددرفغ بت بحط بؾثددق  قغ ،ددق بح  ربددق قبحسددرط    قبح 

  فطر  رىػ ،م بح   فؼ بح  لطق رب  بحظسب بحؽب  ق ،م بح تريل  بحسظؽلق   طر كا ت  بح  رق
 دديؽحق   تددم بحث غددرت ربدد  بح طبرتددرت بح  رددق قلطددا بن دد  نل بددرحط ب ق بني لريلددق بسدديؽحق 
 ق ددد رق بحؽادددؽل   حدددب بحط ددد فغؼ بط ب دددق ك ددد    قم ددد إ يلدددرا  كيضدددرً  ب فددد  بحددد   حتدددق 

 (.3133بحورريم بحع بحق قبح ا  بحعرا رب   طعق بحؿررا  ،م ى ب بحط رل )
 :ب الابتكارية في ملاحقة المتيمينأولًا: الأسالي

ياددد  ح  دددق بح ظدددر  بعددد  بي لدددر  بح  لطدددق ردددؼ   لدددق بحط ب دددق قبحؽ دددر إ مددد ػ ذحدددغ ربددد  
بني لريلددق بح ددم ب دد عط  ير ،دد   بحث ددت قبح  دد    فثددإ: بصددطق بحؽلددو  قمصددطق بحط ددرن بحدد   

)يددؼ احطددؽ   يسددرر  ر ددب بح عدد ا ر ددب بحطظطتددق ف ددرن بح ددرا   كق بحطظطتددق بح ددم ييددر بح ظددر  
ادددددإ فدددددا غ ،دددددق بحؿردددددرا  قبحسدددددرط   يؽب دددددطق كن بح ؽب( 3133قك دددددرا بح رفسدددددم ) (.3133

( بح دددد  غق ر ددددب  ظددددؽبت MTDبحلددددرفغ بت بح  رددددق  كق رددددؼ   لددددق ليددددر  بن دددد ع ا بحدددد  م )
ق ددد رق   ب فددد  بحدد    دديإ ف حتدددق بحط يطددغؼ بح ؽباددإ بنل طرعرددق ح عثدددؽي ر ددب بحط يطددغؼ 

   .(3133بح رفسم  بحؿثم ر غيػ فطر كاط  حب فضم نسثق بح  لطق قبح   فظير )
كن رطدإ بحددظعػ   يددر ر دب ق،ددق بحطعطردرت ب فظرددق ،ددم  (3133يدؼ   رعددق )كطدر ك ددرا 

ييددػ ق سدد رطيػ ح ع بحددق ب دد إ  دد لا لددد ب   بح   غددإ ح خدد ا  دد رق  ددثط بحط يطددغؼ قبحط دد ثو
 (.3133قبحظ ر ق   تق ن ر ع  ي ريرق ،م بح   فؼ بح  لطق )يؼ   رعق  

 ثانياً: الأساليب الابتكارية الاستباقية :
ب  طررت ب  رحغب بني لريلق ،م بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق بي لري ك رحغب ب د ثرؾرق 

قذحغ رب  ب  ط   بحطظر ق ب فظرق  قبح    تؽا بو ،   بحث ت  ح   بح  لطق  بإ كن    لب
قبح     قب  ثر ق بح د ب ػ بأفد  بح د ب ػ بح دم  د  حد ات ،دم ب فدري   ق   غدإ يررنر يدر  ق ط درط 

 ددرفغ بت بحط بؾثددق  -ي نددرفع بح   غددإ ب فظددم -بحطددر  بت بحطسددغ  -2ظددر ق بح سر ددق ربدد  )بحط
حسدددؼ ) ( كات  حددب احدددم بح  لطددق  بدددإ ق ؽريددرغ ،ددق بحطع ؽفدددرت ب فظرددق بح ظر ردددق -ب فظرددق

 .(3133بح رفسم  
ر ددب  طددؽل  ب ابج  قف بؾثددق ب ابج بحخددرا  بن دد  ب ر رق(  عطددإ 3134بحطدد ،ا ) كلددر 

فؼ نرحرق ب فؽي غإ ب  ثر  بح م  ؤا  ر ب ذحغ  ق ب فظم رب  فؤي بت ب ابج ق   برحعطإ 
بحط ع تدددق بحخرادددق برح  لطدددق  دددؽبج ف ر، دددق بح  لطدددق قبح ددد  فظيدددر كق فدددؼ نرحردددق  بحؽ ريدددق فدددؼ 

 ب دد  ب ر رر ق  ددغغ رر ،ددم ىدد ب بحط ددرل  (فؤيدد بً  61)بح  لطددق  ، تددؽا ب ابي  بط بؾثددق ككثدد  فددؼ 
،عظددد  ياددد  ب  دددرحغب  ررندددرت حط بؾثدددق كابج بحعطدددإ ب فظدددم ،دددم ذحدددغ  قر ردددوقلددد ػ    غدددإ بحب
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بني لريلدددق بح دددم  ظ طدددم  حدددب بحؿردددرا  ق  ثبغ يدددر ق ضعغ يدددر برح ددد إ بحطط دددؽ  ، بدددغؼ ىظدددر   دددأاغ  
قب   قا غق قإي ريم فؼ ب  رحغب بني لريلق ر ب بحعطإ ب فظم ،م ف رل ف ر، ق بح  لطق 

ك درحغب بي لريلدق ،دم ف درل ف ر، دق  21فدؼ  بج ،د ػ حصد  ككثد قذحدغ بط ربعدق  فؤيد بت ب ا
)غ ،ددق بحؿرددرا   قبحسددرط    قبح   غددإ ب فظددم  ،ددم  ت غددإ بح دد ب ػ فددؼ ىدد ب :بح  لطددق قفددؼ كىطيددر

 (3134بحط ،ا  بحط رل( )
فظعؽفق بح   ق بحط  طعرق  عطإ يؽاضير ابرطر ك ر رر     حب كن(3134قكيري بحط   )

 م ،م ف رنت ر م   قن رطر ،م ف رل ف ر، ق بح  لطق قبحؽ ريق فظيدر ح عطإ ،م ب فؼ بح ظر
ذحددغ ربدد  فثددرايبت قك ددرحغب بي لريلددق  سددرىػ ،ددم  ضعغددإ بحعط رددرت بحظرل ددق ،ددم ف ددرل ف ر، ددق 
بح  لطق   طر  عطإ  ابي  بح   ق بحط  طعرق ر ب  ضعغإ ب  رحغب بني لريلق بح م  ضغ   طؽل  

 ػ بحعطددإ ييددر )بحخري ددق ب فظرددق ؼ  ددطؼ ىدد ه ب  ددرحغب بح ددم مددبحعط رددرت ،ددم ىدد ب بحط ددرل قفدد
فثراي  ف  طعظر( ق رر ت ى ه بحطثرايبت ،م ب د خ ا بحطع ؽفدرت بح دم  سدرىػ ،دم بحؽ ريدق ق 

 (.3134بحط    فؼ بح  لطق  كق بحل م رظير ،م بحط رنت ح    فظير  ر،ق . )
رػ ) بي  بح   لددرت قبحث ددت بح ظددر م فظعؽفددق بحعطددإ ب فظددم ،ددم  ا(: بددأن 3134ك،ددرا  يدد بـ

 عطإ ر ب فظعؽف غؼ بحطظعؽفق ب قحب فؼ ف ل بحث ت قبح     رؼ بح  ب ػ بحتر طق قبحطب دد 
رظيدددر قبحطظعؽفدددق ب فددد ط بح دددم  عددد  فدددؼ ب  دددرحغب بني لريلدددق  قىدددم ،ددد   بحؽ ريدددق قبح ددد  فدددؼ 

ح ؽ ريددق قبح دد  فددؼ  بح  لطددق ،ددم رط رددرت ب دد ثرؾرق  ، ددغؼ  ددػ  ضعغددإ   ددغ ب  ددرحغب بني لريلددق
بح  لطق رب   ن رج ،   بح  بؼرق  عطإ ر ب ل ب بحطع ؽفرت  قبن  ضرا  فظير  قرطإ    غدإ 
حيددر ،ددم بعددم بحطظددر ق بحط دديؽي  برن  ددري لدد ب ػ فعغظددق  قذحددغ ن دد ثر  بح  لطددق   ق لددرجت 

إ ب فظم كإ ى ه ب  رحغب بني لريلق يظ ر ع  ي ريرق  رؼ   لق ؾررس ف ط ،عرحغ ير ،م بحعط
 ،م بحث ت كق بح      كق رب  رط ررت بحؽ ريق قبح   فدؼ بح  لطدق   طدر كن  ىظدر  بنخضر در

قب دد ر ،ددم فؤيدد بت ب ابج ،ددم بحسدد ؽ ررت ب ل بفرددق  ب فدد  بحدد   مؤ دد  ر ددب فسددرىطق   ددغ 
قبح دددد  فددددؼ بح دددد ب ػ  ربدددد  بحؽ ريددددق ب  ددددرحغب بني لريلددددق  ر ددددب كيض بحطغدددد بن ،ددددم بحخضددددم 

رػ    ثرؾرق بح م  تؽا يير  ابي  بح   لرت قبحث ت بح ظر م. )بحخطؽبت بنق   (.3134 ي بـ
كن ب  درحغب بني لريلددق قبح دم  سدد عطإ غرحثدرً ،ددم لطردا فؤ سددرت  (3134ربغدد  )كلدر  

 ذ  ددددد  ت ‘ب فظردددددق  ق، قريدددددر قإابيب يدددددر  ردددددرات بدددددرحظضا ر دددددب بح رحدددددق ب فظردددددق ،دددددم بح قحدددددق 
ربدد  ىدد ه  قفعدد ل بح دد ب ػ بحخراددق برحطددرل  كق بحددظضل ب حصددر ررت ب فظرددق بنخضددرض نسددب 

بحط ب دق بحخرادق ي  تدم بحث غدرت  قبح  تغددق  قبن د  نل  قبحؿدثم ر دب بحط د فغؼ  كق ربدد  
 (.3134ربغ   ب  ثر  بح  لطق )
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 :ب الابتكارية في مكافحة المخجراتالأسالي ثالثاً:
 ي ريرق ،م رط ردرت  دثط   دري حتتت ب  رحغب بني لريلق ،م ف ر، ق بحطخ يبت ن ر ع 

ىددؽ فعدد قا فدؼ  ابي  ف ر، ددق بحطخدد يبت ربدد   ددثط لدد ب ػ  بحطخد يبت ق تدد يطيػ ح ع بحددق  قفددر
 327ق ضدددرير  ؽلدددق لددد ب فثدددإ: ) ضدددرق بحصدددغ  بحثطدددغؼ بحددد   بح دددؽط ر دددب  ددد قلع ككثددد  فدددؼ 

ضرا  فددؼ كغ ؽل بفددر فددؼ بحطخدد يبت ( قذحددغ ربدد  بحطددر  بت بحطسددغ   قبحلددرفغ بت بح  بيلددق  قبن دد 
  إ بح  بؼرقغ ،ق بحؿررا  قبحسرط   ،م   ثا ذ م ح ط  ثرت قب يخرا بحط قلغؼ قف ب ب يػ ب 

فطدددر كنددد ع بنخضر دددر ف  ؽظدددر ،دددم لددد ب ػ بح ددد قلع قبن  دددري برحطخددد يبت ،دددم  فدددري  بح دددري ق . 
 (   3133)بحعسػ  

 : رابعاً: الأساليب الابتكارية في تمقي البلاغات
،دم لطردا ف بحدإ   تدم بحث غدرت  ق دثط ب احدق قف حتدق بح ظدر    ؽل  ك درحغب بي لريلدق

قبح  تغدق  اددػ  سدد رطيػ ح تضددرج. قفددؼ   ددغ ب  ددرحغب ىددؽ بحددث ل بحدد  م رددؼ   لددق بح طبرتددرت 
( قلسدد طرا طرل بحددث ل قبح  تغددق قلسددطب ىدد ب )ف  ددو بح دد  ق ،ددم ىددر مبح  رددق  ذ  مدد ػ ب دد ع

ق  ؽل دددو  حدددب ف  دددو بح ددد  ق بحط خصدددا ،دددم بحطب دددد ب دددإ  ددديؽحق ي دددػ ب غدددو ب ددد إ ا غدددق 
بحظطر  بح غ ب،م قب  لطرل ب ل بجبت فؼ اقن   قي  بح ضؽي يخصرر  حب ف  دو بح د  ق 
قبن عري بح قي ،م يا  بحث ل   قفغ  فثرل ر ب ذحغ ل لطق )بحعصربق بحخطسدق ،دم  د  رت 

 59 يطغؼ ،تط فد ل بحص ب،ق ( ،ت   ػ    تم بحث ل قبح  تغق قيا  ب احق قبحؿثم ر ب بحط
مؽ ددم  ددررق.  ددإ ىدد ه بني لددريبت  ددرىطت ،ددم فضددم فسدد ؽط بح  لطددق ،ددم  فددري  بح ددري ق )

  .(3133ح فؽل  
كن ب ددد عطرل ب  دددرحغب بني لريلدددق ،دددم ف  دددو يددد  ق ( 3133رددد   )قفدددؼ قليدددق نعددد  

قف فت ى ه ب  درحغب   (ط بح رفإ  قفؼ كىطير :)ف تق قباإ  قلطا بن   نل بحط  مقب 
ني لريلددق  بح طددؽل  ،ددم بحعط رددرت قبحخدد فرت بح ددم يعطددإ ييددر ف  ددو بح دد  ق قبحطعظددم ي  تددم ب

بحث غدرت بح ظر رددق قبح  تغددق ،غيددر    طددر  ددي ت ىدد ه ب  ددرحغب بني لريلددق ر ددب بحطب ددد قف  تددم 
بحث ل ب ف   فطر كا  ذحدغ ر دب فظعؽفدق بحعطدإ ب فظدم ب د إ  ي دريم ب فد  بحد   كاط  حدب 

 (3133ر    ) .ق بح  لطق قبحعطإ ب ل بفمبنخضرض نسث
(  عطإ ب ابي  بحعرفق حعط ررت بح   ق ر ب بح ظسغق  ،م  ابي  3134) بحس  رلقك را 

بحث غرت بح ظر رق فا ف طؽرق فؼ ب ابيبت  قىم ر ب  دبغإ بحطثدرل  ابي  بح   لدرت قبحث دت 
رفددق ر ددب ف بؾثددق ب ابج ،ددم بحعطددإ بح ظددر م  قإابي  ف بكددو بح دد  ق بح ددرف ق  ، عطددإ ب ابي  بحع

ب فظددم بط ب ددق ب دد  ب ر رق قؾررايددق  قن دد ا ر ددب لطرددا بح يددرت ر ددب ب دد عطرل ب  ددرحغب 
بني لريلق بحط رحق ،م بحؿردرا  ق ضعغ يدر ،دم بحعطدإ ب فظدم ،دم لطردا بحتطرردرت  قن دربا لطردا 
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ب  ددبغإ  طبغددق ف  ددو بحظ ددر ع حلددم ن سددؼ ب  ددرحغب بني لريلددق كق مدد ػ  حغر يددر  ،ددم ذحددغ قر دد
بح د  ق ،ددم ىر ضددغ بحدد   م ددر  ح طرددا ب ،دد با  تدد يػ بحث غددرت بط ب ددق  دد لعق لدد بً ر ددب فدد بي 
 بحؽ دت  قن دؼ  ؿردرا  ،دم بحعطدإ ب فظدم بح خصصدم نتدؽا بط ربعدق بحث غدرت بط ب دق  د لعق

حؿرددرا  ربدد  يريددو بحطؤيدد بت بح دد غغ رق قبن دد  ب ر رق ،ددم بحعطددإ ب فظددم  قلدد ػ ب خددرذ بحتدد بي ب
رب  ب  رحغب بني لريلق ب د إ  د لا . قحيد ب  د رػ   دغ ب  درحغب بحيد ا بحطظدؽم ،دم بحعطدإ 

 .(3134)بحس  رل  ب فظم رب   فضم بح  ب ػ قبح   فظير. 
 الأساليب الابتكارية في المختبخات الجنائية: خامداً:

م ،دم بحطخ بد  ىظرحغ ق ر إ يعطإ يير بحتسدػ بحضظد(  حب كن 3133) كيري نرلم بح  فؽل
ح  لطددق  قفددؼ بح ظددر م ب دد إ ف طددؽي فسدد ط  قفيددػ ح ؽبكددب بح طددؽيبت بح رادد ق ،ددم بي لددر  ب

    ق   غددإ بحثصددطق بحؽيبارددق(ليددر   ريددم بحط تددرت بحظريلددق بحدد  م  ق كىطيددر: )بصددطق بحطخدد ي
ق عدد    ددغ بحط ددريلا فددؼ كحدد   ب  ددرحغب بني لريلددق بح ددم   تددق بحظ ددر ع ب ي ريرددق ،ددم فسددري 
بحل م رؼ بح ؿرتق  قبح   يع ط ه بحتضرج ب  إ قب  . قمرحطثا   رق رطإ   غ ب  رحغب 

 (.3133بني لريلق قا  ير  رىطت ،م فضم نسثق بح  ب ػ )نرلم بح  فؽل  
 المبحث الثاني

 اليب الابتكارية في الكذف عن الجخيمة ومداىمتيا في الحج منيامجى تأثيخ الأس
 في القيادة العامة بذخطة الذارقة

كا ت ب  رحغب بني لريلق بصدؽي   ي ريردق ،دم بح د  فدؼ بح  لطدق قذحدغ حسد رق بن د  ربق 
،م  ابي  بحث غرت  ق،يػ فؽ ا بح  لطق قفع ، و  ق د رق بنن تدرل  ق  يغدو بحطعد بت بح  فدق 

ابي  بحث ل   فطدر بنع دل  ي ريردرً ر دب ،يدػ بحط  طدا ق ظطردق اتر،دق بحط  طدا ر دب كن بحؿردرا   
 ط  غ ب  رحغب بني لريلق  ك  حػ م ؽ ا ف  لبؽ بح  لطدق فدؼ ب ليدو  ب فظردق ب د عطرل ك،لدري 

  سددبق ،لدد ىػ ،ددم بحط ربعددق قيادد  بح  لطددق  قاددؽنً نك  ددرا بح  لطددق بصددؽي  غغدد  ف ؽ عددق
فا ؾررفير برح دأاغ  ب ي دريم ر دب فؤيد  بح دعؽي بر فدرن حد ط . ي حغ بحؽ ت قبح ي  فخ ص  

(  قرؼ   لق ى ب بحطث ت ن ظرقل  أاغ  ب  رحغب بني لريلق ر ب 3133بحط  طا )بحسؽل    
 بح  لطق قبحط  فغؼ ،م  فري  بح ري ق.

  أاغ  ب  رحغب بني لريلق ر ب بح  لطق : -
بني لريلددق ر ددب بح دد ب ػ ،ددم  فددري  بح ددري ق قنسدد ع ض ىدد ب بح ددأاغ     عدد ا  ددأاغ  ب  ددرحغب

 فؼ قليرت نع  نخثق فؼ بحخب بج قبحعرف غؼ برحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق.
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 :نأولًا: سخعة ضبط المتيمي
 خ  م ب  رحغب بني لريلق  ثعرً حظؽ  بح  لطق  ،ضم ل ب ػ بحس  رت م ػ ب  عطرل  رفغ بت 

قبحسددرط   بح  رددق قبح ددم  سدد عطإ بح   غددإ ب فظددم حط بلعددق بحسدد ؽ ررت بحخراددق  غ ،ددق بحط بؾثددق
برحعطدددإ ب ل بفدددم قإابندددق بحط يطدددغؼ بر ددد عطرل   دددغ ب احدددق ق تددد يطيػ ح ع بحدددق ،دددم ك ددد   ق دددت  
قلسدد عطإ ،ددم لدد ب ػ بحت ددإ ك ددرحغب بي لريلددق كفدد ط  مدد ػ ب دد عطرحير فددؼ بحطسددؤقحغؼ رددؼ  سددػ 

ثصددطق كق ب ليددو  ب يددعرعرق كق فددؼ ، ددا )بل ا  بن بيددو( فسدد ح بح  لطددق  فثددإ:   ددم بح
فؼ فس ح بح  لطق فطر يسرر  ،م بح ع ا ر ب بح رنم ق ثطو   إ ىد ه بحط ب دق بني لريلدق 
 سرر  ،م   رق بحؿثم ر ب بحط  ا  بطر ي تق بحع بحق ،م بحتدرنؽن  قم د إ ردرا كاد ت   دغ 

قا  و  قبحل م رؼ ف بسرت بح د ب ػ.  ب  رحغب ،م   رق  ثط بحط يطغؼ  ق يؽحق بح  تغق
 (.3133بحورريم  )

ربدد   ددؽ،غ   بح عددرقن فددا بح دد  رت بحط  رددق قبح بف رددق   حددب كن(  3133احؽفددغ ) قكيددري
بحطع ؽفددرت ق دد رق بح ؽباددإ بددرحط ب ق بح  رددق قبحبدد بفع بح ددم  خدد ا ف ر، ددق غسددإ ب فددؽبل ،ددم 

 (.3133احطؽ   بح  ب ػ بحط  ثطق بغسغإ ب فؽبل) س لا بحؿثم قيا  
 ددػ ب دد عطرل   ددغ ب  ددرحغب ،ددم بحعطددإ بحغددؽفم  ،دد با بح دد  ق ،ددم ك ددرا بح رفسددم  كنددو 

فيرفيػ قحتتت ن رحر ،دم  د رق بحضدثط ق ديؽحق بح عد ا ر دب بح ظدر   قفثدرل ذحدغ ب د عطرل 
ف غدؽن ايىدػ ح دخا  211ك  ؽ  بي لري  ،م بح  ثا ،دم  ضدرق )فثدرحد نصدب قبح ردرل ،دؽ  

عطرل ك  ؽ  بحؿررا  قبحسرط   برحلرفغ بت ح  ع ا ر ب ف ف  بحؽلو  قف بؾثق ف يػ  ( ق ػ ب  
 دد ؽ  بعددم بحعظرادد  ب ل بفرددق فددؼ ،ددم فظطتددق بح عددرقن  ق دديؽحق  ط  ددو بح دد  ق ،ددم فددط 

 .(3133بح رفسم   غ  بحط يػ  ق ػ بحؿثم ر رو فؼ اقن ب  عطرل بحتؽ  كق كذقنرت بحظرربق )
 :ثانياً: تهفيخ الهقت والجيج

فؼ ب نعطدق قب  درحغب بني لريلدق  قفظيدر بح دم  دػ   س عطإ بحؿررا  ،م ى ب بحط رل كنؽبرر
ب ددد عطرحير ،ددددم  سددددػ بح   لددددرت ،ددددم رط رددددرت بحطسددد  بحطغدددد بنم برحطددددر  بت بحطسددددغ    ددددػ  ددددثط 
ف طؽرق فؼ بح رحرق ب: غؽلق ،م بحطظطتق بح  ريلق بح م  ػ يا  ف طؽردق فدؼ بحسد  رت ،غيدر 

ق  ، بدغؼ ردؼ   لدق ر طردرت  د  ق بحط د ت بح  ريلدق فدؼ ىدؤنج ب يدخرا بط    فظردق  دربت
ق طددت فدد ب ب يػ فددؼ اقن بحظددوقل  حددب بحطغدد بن قىدد ي بحؽ ددت قبح يدد  ،ددم بحط بؾثددق  قر رددو  طددت 
بن ددد ضرا  فدددؼ بحؽ دددت  ق دددثط بحط يطدددغؼ قحدددػ ي  ضدددؽب ييددد ب   يدددإ  طدددت فع ،دددق كفدددركؼ قلدددؽا 

بؾثدددق قبحسدددرط    ،دددم ياددد  بح    دددرت بحخرادددق بحط   بحطسددد ق رت ربددد  بن ددد ضرا  فدددؼ غ ،دددق
 حب بح  تغق بحطؽلإ فعيػ حطع ،ق بحطس ق رت قكفركظير  ر،دق  فطدر  برحط يطغؼ فؼ اقن بح رلق
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 رىػ ،م بحل م رؼ بحط  فغؼ   طر كندو  دػ   ي،در  بحصدؽي  طسد ظ بت  اثدرت   دػ ب د عطرحير 
 .(3133حسؼ بح رفسم  كاحق لظر رق قب  ق  ح ع بحق )

 ثالثاً: سخعة البحث والتحخي والإجخاءات:
 دد رق بح صددؽل ر ددب بحظ ددر ع ،ددم رط رددرت بحث ددت قبح  دد   قبحل ددم رددؼ ب احددق ىددم  ن 

بحط دددؽي ب  دددرس ،دددم رطدددإ بح ددد ب ػ بحطظعطدددق ،دددم بح قحدددق  قذحدددغ حطدددر   ؽلدددو   دددغ بح ددد ب ػ فدددؼ 
بحط  فغؼ  فصر ا غغ  بر ررايق ،م اعؽمق بح ا  قبح صؽل ر ب ب احق  قذحغ نح  بؼرق

قإ ثدددرريػ حطظعطدددرت ذ ردددق قذبت بح  بؼردددق غغددد  بر ررايدددق ،دددم بحعطدددإ ب ل بفدددم  ،ؽلدددؽا   دددغ 
ب  ددرحغب بني لريلددق بح ددم  ل ددم بح    ددرت بحخراددق بددرحط  فغؼ قيادد      ددر يػ  ق ددريلخيػ 
ب ل بفم قيمط   غ بح ؽبا  فدا بح دؽبا  ب ل بفردقد   عدإ بحطؤ سدق ب فظردق ككثد  ب د ع بابً 

ليددق بح دد ب ػ بحطظعطددق  قبح عرفددإ فعيددر ككثدد    طددر  عطددإ ر ددب بحؽ ريددق فددؼ ق ؽريددر ي برددرن حطؽب
ربدد  رط رددرت   اريىددر .. ،طددث  مدد ػ ،يددػ بح سددربرت بحؽىطرددق ،ددم  ظددؽبت بح ؽباددإ بنل طددررم 

بح  ثا ق بح   غإ بح  م بحخرا برحؿررا  ،م   ثا   غ بح سربرت بحؽىطرق ق ظبرو بح طيدؽي حعد ا 
 ب ػ يدددر  ق رؽردددق رطدددإ ايق  كفدددرن فدددؼ بنف  ب دددرت بح دددم  ددد   عطدددإ ر غيدددر   دددغ بح دددبح عرفدددإ فع

بح ددم  أفد  يررنددرت بح طيدؽي بط ب ددق   (ح  طيدؽي  قفدؼ   ددغ بح د ب ػ )رصددربق   د مت بحبررندرت
غغ  ي عرق اػ بن  ضرا  فظير ،م بي لر  بح  ب ػ  كق رط ررت بحس  رت  ،غد ػ ب د عطرل بحدظعػ 

قفع ،ددق فددؽب عيػ  قبحعطددإ ر ددب   اددق ،ددم  ظددؽبت بح ؽباددإ بنل طددررمفربح  رددق ،ددم بح عرفددإ 
 .(3133يؼ   رعق   ثط بحط يطغؼ ق س رطيػ ح ع بحق. )

كن  ابي  ف ر، ق بحطخد يبت حيدر فظعؽفدق بي لريلدق  خصصدرق (  حب 3133قل غ  بحعسػ )
يبت ،ددم  صددطرػ ك ددرحغب بي لريلددق   عظددب ،تددط ،ددم بحث ددت قبح  دد   قبح  تغددق ،ددم ف ددرل بحطخدد 

قبن ددددد عرنق بر  دددددرحغب بني لريلدددددق بحخرادددددق برحؿردددددرا   ،لدددددإ فدددددر ن ددددد  ،دددددم  ظدددددؽبت بح ؽبادددددإ 
  ضدرق ري كق بح  قلع ح طخ يبت فثدرل: )بنل طررم فؼ  ضرير  ػ  ثطير  ؽبج  رن ،م ب  

( قبح دم  دػ بح سدؽلق ردؼ   لتيدر  ،دم  ظدؽبت بح ؽبادإ بنل طدررم 8/8بحصغ  بحثطغؼ ق ضدرق 
 فثريلق ر ب  رؽرق  ثط   غ بحتضرير قبح م    ؽ  ر ب  طررت  بغ   فؼ قق ر إ ب ر ا ب

بحطخدد يبت  قىدد ب بددرحطثا بنع ددل بنع ر ددر قب دد ر ،ددم ؾرددرس بحطؤيدد بت بح ددم  عطددإ ييددر ب ابي  
 (3133بحعسػ  ،م ف رل بنخضرض ب   ري قبح عر م قبح   فظو ،م ب فري . )

ق ،دددم  ابي  بحط بكددددو ر دددب  سدددديغإ    عطدددإ بحددددظعػ بحط لرف ددد(3133ردددد   )كطدددر ك دددرا 
بحع طرددرت بحخراددق ،ددم بح  تغددق ق سدد لعير ق دد رق ب لدد بجبت قا  يددر  ب فدد  بحدد   مددؤا  ،ددم 

بح ؿرتدددق ق  دددم ف بسدددرت بح  لطدددق  ق  دددم بحط ددد ا ق  تغدددق بحع بحدددق    ددد رق بحؽادددؽل  حدددب
قفغد  فثدرل قر رو   طبق ب  رحغب بني لريلق  ،م  ابي  بحط بكدو فدؼ كلدإ  سد لا ب لد بجبت  
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ف  دو بح د  ق ،دم ىدر م( غؼ  مد ػ ب د عطرل بح طبغدق بحد  م )ر ب ذحغ   ضدرير بحسد  رت  ، د
،م   رق بحث ل قب   فو فؼ بحط  و ق،   ف فق )بحط تق قباإ( حعط ررت بح  تغدق ق د رق 

  (قفددؼ بعدد ىر مدد ػ ب دد عطرل ي نددرفع )لطددا بن دد  نل بحط  ددم كفدد  ب  ددؽبل ق،يددػ بحط بسددرت 
احق بط ب ق ذ رق    طرا بحط م بحتضر م بر  عطرل ا ادق ك درحغب بي لريلدق  قح سد لا ح طا ب 

ب لدد بجبت فددؼ ككثدد  فددؼ مددؽا رطددإ )،ددم ب لدد بجبت بحسددربتق( كفددر ،ددم بحؽ ددا بح دد مت قفددا 
ب ددد عطرل ب  دددرحغب ب ي لريلدددق  لدددؽن بحعط ردددق   يدددر ك دددإ فدددؼ  دددرر غؼ رطدددإ  قل يدددو بحط دددم 

  قميددد ب ي دددؽن حيدددر كاددد   ي دددريم ،دددم بحل دددم ردددؼ بح  لطدددق قل  دددؽل  حدددب ليدددرت بنف صدددرا
 (.3133)ر     بط ب ق ك يإ قكا 

بتؽحو: فؼ فظط ق بحؿردرا  قف ربعدق ب ابج ،دم ب ابيبت بحطعظردق  (3134بحس  رل )قكلر  
ي حغ  ،ظ ط كن ىظرحغ  أاغ ب قب  ر ،م بحل م رؼ ف بسرت بح  لطق  ؽبج ،م ي بيدق بحدث ل 

ققاددؽنً  حددب بحل ددم رددؼ ف بسددرت بح  لطددق   ()ف  ددو بح دد  ق ،ددم ىر ضددغفددؼ ك ددرحغب رظيددر 
رق قذحدغ ربد  ب  د ؽ   ؽبج كاقبت بح  لطق كق رظ   ثط بحط يطغؼ  كق بحط  ثو بو ،م بحتض

ؽ  بني لددري  ح  دد  ق بحط  طعرددق (  كق ربدد   ضعغددإ ب  دد ق بحؿرددرا   قبحسددرط  غ ،ددبني لددري  )
ع ؽفددرت رددؼ   لددق ر  ددرت ف  طعرددق  ؽنيددر  عدد  فددؼ ن ددؽ ف  طددا كفددؼ( ح  صددؽل ر ددب بحط)

ب  رحغب بني لريلق ،م  بحعطدإ ب فظدم بح دم   ثعدو  ابي   بح د  ق بحط  طعردق  ،يظدر يدأ م اقي 
بحسدد رق ،ددم بحل ددم رددؼ بح  لطددق فطددر ي تددق بحظ ر ددق بحط لددؽ  ،ددم بحعطددإ ب فظددم بحدد   ي تددق 

 (.3134بحس  رل بحع بحق )
 :رابعاً: كفاءة الأدلة

طدددإ ب  دددرحغب بني لريلدددق ،دددم بحعطدددإ ب فظدددم ر دددب  سددد لا ب لددد بجبت بح دددم  عطدددإ ييدددر  ع
 قبح د ا ر دب  اثر يدر    رطر ،م  ضرجبت ب احق بحطضدبؽ قرط ررت بح  تغق قلطا ب احق قن

  ،إحددد ط ب  دددرحغب بني لريلدددق بح دددم  سددد عط ير  ابي  ف بكدددو بح ددد  ق ىدددؽ ي ندددرفع قرددد ا    ،يدددر
ب لطرا بحط حعرت قب يررج بحط بؽىق فؼ بح طيؽي  ر،ق فؼ اقن   ب بح ريس بحطعظم ي  ت

كيددق يررنددرت فسددثتق فددؼ بحطب ددد  مدد ػ يمددط لطرددا بحط حعددرت بح ددم  دد فت ،ددم ي نددرفع بح ددريس 
حدث ل رظيدر ،دم ف بكدو  ؽبج فؼ اؽي كق ،غ مؽىرت  كق ف ضرت اؽ رق فا بحتضدرير بح دم  دػ ب

ب  بح م  ػ ح قاير ،م نطر  بحث ل نضسو قى ب مول  ح مط بحث ل فا  إ ب ح  دبح   ق قذحغ
قلطدددا بناحدددق ،دددم   قبحث دددت  قبح  ددد    ظدددؽم ،دددم بح  تغدددق فدددؼ  ضدددرج  رطدددإ بح ددد  م بحددد   م

بحث غددرت بح ظر رددق  قىدد ب مددؤا  ر ددب ي،ددا فسدد ؽط ب فددؼ قاتددق بحط  طددا ،ددم  ابي  بحددث ل فددؼ 
قردد ا  دد ي يػ ر ددب بي لددر   دد ؽ  بح دد  ق ،ددم ب فددري   ق  تغددق بحدد ا  بحعددرا كفددرا بحط دد فغؼ  
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 ل بفددم  كق نيددب حتددؽ  بحط  طددا ق لددؽن حدد ميػ ف ؽرددق كن ىظرحددغ  دد طق  ددرنؽن  ؽلددق  سدد طرا 
 (3134بحس  رل ك م ف بسرت بح  لطق يؽب طق ك رحغب ذ رق قبي لريلق ح ا  بحط  فغؼ. )

م  عطإ ب  درحغب بني لريلدق ،دم بحل دم ردؼ بح ؿرتدق ،د  (3133كطر ك را بح  فؽل )
ف ر، ددق بح  لطددق  ربدد  ب دد  ا ب احددق بح ظر رددق بحطؽلددؽا  ،ددم فسدد ح بح  لطددق  ق   غ يددر ي  ددغ 
ب  ددرحغب بني لريلددق قبح صددؽل ر ددب بحظ ددر ع بني ريرددق بح ددم  دد رػ بحتضددرق  ،طددث  ،ددم  ضددرير 
بحطخددد يبت مددد ػ    غدددإ ف ؽندددرت بحطضدددبؽ رت  قفع ،دددق بحطصددد ي بحددد   كن  يدددر  قبح دددم   عدددإ 

م قب دد ر ،ددم بحتضددرج ح  تغددق بحع بحددق بح ظر رددق  قفددؼ نرحرددق كفدد ط  عطددإ   ددغ بح ت لدد  ب فظدد
ب  ددرحغب ر ددب بحؽ ريددق فددؼ بح  لطددق ؼرعطددإ بحطخ بدد  بح ظددر م ر ددب ، ددا ردد ا فددؼ بحعتددريبت 
بح م حير  أاغ  ف ربو ح طخ يبت  ق ي  إ بط ب ق ذ رق م ػ رؼ   لتير ب    با ق ظبؤ بحعطدإ 

ا  فدؼ فدؽبا حرسدت فطظؽردق حصدظا بحطدؽبا بحطخد يه بحط  ردق  ،تد  ب ل بفم  ،دم ف رقحدق بن د ضر
مظبددق  سددػ بحطخ بدد  بح ظددر م كادد ر  بحتدد بي بط بؾثددق كق فظددا بعددم بحعتددريبت يؽاددضير رط رددق 

 (.3133بح  فؽل  ب  ثرؾرق قق ر رق ح رػ بن  ري بحطخ يبت ،م ب فري  كق بح قحق . )
 :خيمةب الابتكارية في الحج من الجمداىمة الأسالي -

 دددرىطت ب  دددرحغب بني لريلدددق ،دددم بح ددد  فدددؼ بح  لطدددق ،دددم  فدددري  بح دددري ق  ق ددد  ككددد  ذحدددغ 
 نخضرض فؤي بت بح  لطق ،م ب فريبت قبنخضرض بح  لطق يؽلو ررا .ق   كا   إ ذحدغ ر دب 

 :يعؽي ف  طا ب فريبت بر فرن  ق ؽا ن ظرقل   غ بحطسرىطرت ر ب بحظ ؽ ب: م
 ت الجخيمة:إنخفاض قياس مؤشخا أولًا:

ف بؾثق فؤي بت ب ابج بح م  عطإ يير بحؿررا  بحعرفدق ح د  ق بح دري ق ،دم  ابي  ،عؼ   لق 
ف بكو بح   ق بح رف ق ،دم بح  تغدق بح ظدر م قب فظدم  قمعد  افدؽل فظعؽفدق بني لدري ق طدؽل  
بحعط رددرت قبحخدد فرت بحخراددق برحؿرددرا    ددػ ب دد عطرحير ب دد إ ،ررددإ ،يظرحددغ  طددؽي  ي ددريم ،ددم 

ؤيددد بت ب ي ريردددق فثدددإ:  دددد رق حطؤيددد بت ربددد  ندددوقل فؤيددد بت بعدددم بح دددد ب ػ  قبي ضدددر  بحطب
  ب فددد  بحددد   كاددد  ر دددب (3133)بحوردددريم   قبح  تغدددق بح ظدددر م ،دددم بحعطدددإ ب فظدددم.  بحضدددثط

 ق بح ددري ق ،ددم ف ددرل غسددغإ  نخضددرض  ثغدد  فددؼ بح دد ب ػ  قىدد ب فددر حتت ددو بحؿرددرا  بحعرفددق ح دد  
 .(3133يؼ احطؽ  ق  تغق بحع بحق )ق ثط بحط يطغؼ    ب فؽبل

فطددر حتددق  بحطط ددؽمغؼ ق دد رق  دثطيػ كطدر كادد ت ب  ددرحغب بني لريلدق ،ددم بحؿددثم ر دب 
 ذ ب ددد ؽرب بحط  فدددؽن فتددد بي بح تددد ا بح دددم حددد   ،دددم بحطؤ سدددرت   بحددد ا  بحعدددرا ،دددم بحط  طدددا

يسدريرؽن ،دم  ب فظرق قبح م  طث ير بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق  ب ف  بح   لعدإ بحط د فغؼ
 سدد رػ كنضسددديػ  قذحدددغ ن ر دددق ،يدددػ  بحط  طدددا كن ىظددر  كنعطدددق  ؽلدددق  خدددؽل بحعطدددإ ب فظدددم ،دددم 
بحؿددثم ر ددب بحط يطددغؼ ب دد إ  دد لا   ؼرددأ م بحط طيطددؽن بأنضسدديػ  نيددرج بحط ثددرت ر ددغيػ فددؼ 
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فددؼ ف ربعددق فؤيدد بت ب ابج )بح  ددغغ رق قبن دد  ب ر رق( ،ددم ق  (.3133)بح رفسددم   اقن رظددرج
 فظم بحطظؽم ؼرو بحث ت قبح     م بغؼ كن ىظرحغ نتصدر ،دم فعد نت بح  لطدق  قذحدغ بحعطإ ب

حولددرا  فعدد نت   ددثط بحط دد ثو ،ددغيػ  بددإ بي لددر   بح  لطددق ربدد  ب  ددرحغب بني لريلددق ب دد إ 
رددرا قب   دد با بحسدد ؽ  ب ل بفددم قبح  دد   ب ل بفددم ب سددب بحطظددر ق بحسددرفظق ،ددم ب فددري    

حطت تق ؼردو  ظدر ا قب د   فتريندق بدر رؽبا بحسدربتق  قكيضدر   ايدرا نسدثق ،طث  فؤي  بح  ب ػ ب
 ددثط بحط دد ثو ،ددغيػ ربدد  بحعط رددرت بح ددم  سدد عطإ ،غيددر ب  ددرحغب بني لريلددق بح ددم  عطددإ ييددر 

 (.3133)حسؼ  بح رفسم  بحؿررا  قن رطر رط ررت بحث ت قبح     
قحلددؼ بحظ ر ددق ر ددب كيض قر ددب بحدد غػ فددؼ  طددؽي ب  دد ؽ  ب ل بفددم فددؼ فدد    فدد ط  

بحؽب ا  بغؼ كن ىظرحغ بنخضر ر قب  ر ،م بحس ؽ  ب ل بفم بح   م ػ بح عرفدإ فعدو برح  بؼردق 
قمر  عطرل ب  رحغب بني لريلق  قر ب  بغإ بحطثدرل ىظدر  نتدا قب د  لد ب ،دم لد ب ػ  د  ق 

ي لريلق ،م يا  بحبررنرت  ق بنح ررل بحطع ؽفر م  قذحغ ح طؽي بحعطإ قب  عطرل ب  رحغب بن
  ددغ ب رطددرل ب ل بفرددق قفظعيددر  ق دد رق بحؿددثم ر ددغيػ قبح  دديغ  ييددػ ربدد   ظددؽبت بح ؽباددإ 

 )بحطت ا/   طرن يؼ   رعق( بنل طررم.
 ؿرل  ابي  ف ر، ق بحطخ يبت ن ر  ير ب ي ريرق ربد  ف دؽيلؼ (: 3134قك را بحعسػ )

بحطخددد يبت  قبحدددظتا ،دددم رددد ا ك ر دددغغؼ قىطدددر:  لدددرا  رددد ا بحؿدددثم ر دددب بحطددد قلغؼ ق  دددري 
بحط عددر غؼ ،ددم ب فددري  .. ،رحطؤيدد  ب قل بحطعظددم ) لددرا  ردد ا بحؿددثم ر ددب بحطدد قلغؼ ق  ددري 
بحطخدد يبت(  بددغؼ كن ىظدددر   ددثطررت  ثغدد   ،دددم ىدد ب بحط دددرل  قفظيددر فددر ػ   بقحدددو ،ددم  ظدددؽبت 

،غ  كاحدق بح ؽباإ بنل طررم قى ه ن ر ع ،رر ق ،دم  د رق بحضدثط  ق  ؽل يدر  حدب بحتضدرج ي دؽ 
لغدد   مدد ػ ب خددرذ بحتضددرج ،غيددر كح ددرا نعدد بً  ح ددرا ب احددق قف بسددرت بح  لطددق  قفددؼ بحط ددؽي 
بحثرنم ىظرحغ  ظر م ،م بح عر م قىؽ فر  ػ يا ه ،م ف بكو بح أىغإ بح م  ؽل  ،م ب فدري . 

 (3134بحعسػ  )
ب  ظر صدددر  ل بفردددر ،دددم ب فدددري   قىدددؽ بحيددد ا ب  دددط( كن ىظدددر  3133ك دددرا رددد   )

ح ؿرددرا  بحعرفددق ح دد  ق بح ددري ق  ، لدد لل بحعطددإ ،ددم ف ددرل ب  ددرحغب بني لريلددق ق ضعغ يددر ،ددم 
رط رددرت  ابي  بحث غددرت بح ظر رددقد ىددؽ  ضعغددإ ح  تغددق بحيدد ا بحط لددؽ  قمرحضعددإ ندد ط كن ىظددر  

  قذحدددغ حضيدددػ بحط  طدددا كن ىظرحدددغ  ابي  ذ ردددق حعط ردددرت بح ظر ردددق ظر صدددر ،دددم كرددد با بحث غدددرت 
ق رنددت   ثط ح ط يطددغؼ بحدد مؼ بي لبددؽب لدد ب ػبح ددم يتددؽا ييددر ك،دد با بح دد  ق  قىظرحددغ  ددبح  تغددق 

ربدد   ب  درحغب بني لريلددق ىددم بح ددم كادد ت ،ددم   تغدق بحع بحددق  ق دد رق  ددثط   ددغ بح دد ب ػ. )
 (3133ر    
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 ثانياً: انخفاض معجل الجخيمة:
،ددم ب  ل ددرا بحطؽبىددب   ؽلدد  ،ددم  ابي  بح   لددرت قبحث ددت بح ظددر م اب طددر رط رددرت  ددثر ق

حدد ط فؽظضغيددر  ق سددخغ  لطرددا ب ف رنرددرت ،ددم بحؿرددرا  ح ضعغددإ ب  ددرحغب بني لريلددق  قبي لددري 
ف ددريلا ل مدد     دد  فددؼ بح  لطددق كق  ل ددم رددؼ ف بسددرت بح دد ب ػ بح ددم  عطددإ رددؼ   لتيددر. 
قر دددب  دددبغإ بحطثدددرل  دددػ  ضعغدددإ )، لدددق بح ددد  فدددؼ بح  لطدددق( قىدددؽ بحض لدددق ب قل فدددؼ نؽردددو ،دددم 
بحطظطتدددق بحددد   يعطدددإ بط ب دددق ب ددد ثرؾرق ر سدددرق حضيدددػ بحطظدددر ق قبح ظبدددؤ بدددرح  ب ػ ،دددم رددد ا فدددؼ 

م بحؿردددرا   قل دددب بحطظدددر ق ربددد  ب ددد عطرل ب  دددرحغب بني لريلدددق ب فددد ط بحط ثعدددق بحط رحدددق ،ددد
ق   غ يدر  قرطدإ رط ردرت ب د ثرؾرق ق ر ردق ،دم بحط  طعدرت ربد   طبغدق بحطظدر ق    بحطع ؽفرت

ت ،دددم فظدددر ق  ددد    ددد   ،غيدددر حدددؽبا   ل بفردددق  كق  ظبردددو بعدددم بحطظدددر ق كق    غدددب  دددرفغ ب
ب فدددد ط بحط ددددرقي  بسدددد ؽ ررت بل بفرددددق  دددد   ط دددد   حغيددددر  قفددددؼ ذحددددغ كيضددددر ب  ددددرحغب بح ددددم  ددددػ 
ب ددد عطرحير  قل فددد   ،دددم  ابي  بح   لدددرت قبحث دددت بح ظدددر م )غ ،دددق بحددد رػ بحطع ؽفدددر م بحددد  م 

 ػ بح دم  دػ بحدث ل رظيدر  ق   غ يدر  ق،يدػ بحسد ؽ ررت بح  مت( بح   م ػ ؼرو  افرل لطرا بح  ب
ب ل بفرددق  قرطددإ  غ يددق يبلعددق  حددب بحض لددق ح  دد  فددؼ بح  لطددق ي  ددغ بحطع ؽفددرت  ح صددإ  حددب 
ككبد  رد ا فددؼ بحطظدر ق ق  ددؽ،غ  بحد يق  ب فظرددق  قفدؼ ذحدغ كيضددر ب  درحغب ب فدد ط بح دم  ددػ 

ليدددق ح ؽفردددق  41و    طددا  ككثددد  فددؼ ب دد عطرحير حددد مثرً  قىددم يمدددط بحطع ؽفددرت ،يظرحدددغ كليددد
لطرا يررنرت بح  لطق  قلد ػ    غ يدر   طدر مد ػ  قفراق  حضيػ ف بسرت بح  لطق   ذ م ػ  افرل 

 افرل لطرا ك طرج ب يخرا بح مؼ    ي ؽنؽب ف ؽي غؼ ،م بح  لطق  ،م   دغ بحبد بفع ح  دب 
إ بح  ددد    ددد  ،يدددػ لطردددا بحطع ؽفدددرت بط ب دددق  ددد لعق  أفددد  ا دددر ق فعددد قا  ح دددب ي دددؽن  يلددد

ف بسرت بح  لطق  قل ػ  ت يػ ب احدق ق طبغدق بحطع ؽفدرت ب صد  ب  دره  دغ  بح  لطدق ق دثط 
بحط دد ثو كق بحطسدد خ ا ،ددم بح  لطددق بط ب ددق ح مثددق ق دد لعق لدد ب ق ت يطددو  حددب بحع بحددق بط ب ددق 

رػ  بح  بؼرق. )  (.3134 ي بـ
  ب ر رق ق طدؽل  ب ابج ،دم   فؼ  طؼ رط ردرت  ابي  بن دبحعتغ /  ري  بحط ،اقك را 

بحعطددإ ب فظددم    غددإ يررنددرت بحطؤيدد بت بحخراددق بددر ابيبت بحطعظرددق بط ر، ددق بح  لطددق قبح دد  
فظيددر  قفددؼ ذحددغ بحط ددؽي  تددؽا ب ابي  بر دد عطرل   ددغ ب  ددرحغب بح  مثددق بني لريلددق ،ددم    غددإ 

بر ددد عطرل غ ،دددق بحدددظعػ قبح دددأاغ  ق تدددرس ربددد    تغدددق  ددد رق بن ددد  ربق ح  دددؽبا  قبحث غدددرت 
ن ردؼ   لدق بحعط ررت بح  مثق  كق رب  فظعؽفق بحطر  بت بحطسغ   ،م ذحدغ  ،يظدر بح دأاغ  ي دؽ 

 قبح  ض  ر ب فؽ ا بحث غدرت بحد   ردؼ   لتدو نسد طرا بح عد ا    رق بحل م رؼ بح  لطق
قبح عرفددإ فعيددر بط ب ددق بي لريلددق ح مثددق حضددطرن بح ضددر    ر ددب بح ددرنم بسدديؽحق  ب ضدد  ب احددق

 غير  قبحطت ي  ر ب    تغق بحع بحق  قفؼ نرحرق بحعط ررت بن  ثرؾرق  ، عطإ بعم ب  رحغب ر
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بني لريلدددق ر دددب بح ظبدددؤ برح  لطدددق قربددد  بح   غدددإ ب فظدددم بحطسدددبق حدددثعم بحطعطردددرت بح دددم  دددػ 
بح صددؽل ر غيددر فددؼ بحؽب ددا بحطغدد بنم   تددؽا بعددم ب ابيبت بحطغ بنرددق قبح ددم  ددؤا  ر ددب بحعطددإ 

ىددد ب بحط دددرل  بعطدددإ بح رر دددرت كفظردددق   ددد  فدددؼ بح  لطدددق   فدددؼ   دددغ  ب  دددرحغب  ب فظدددم ،دددم
بني لريلق  ف  ق  )يب ب( بحخرا برحط  ت بح  ريلق بح   فضم ر ا بح  ب ػ ب  إ قب   

 (.3134بحط ،ا  ر ب بحط  ت بح  ريلق  قحض  بحظعرا ،م ب فركؼ بح  ريلق قبن  صرايق .)
 ثالثاً: سخعة الاستجابة:

ربدد  بح عرفددإ فددا بح دد ب ػ بح ددم  دد ا  حددب ف  ددو بح دد  ق رددؼ  غؼ بحطتدد ا/ فرحدد  ربغدد  قمدد
  لددق بحث غددرت بحطت فددق.  بددغؼ كن ىظرحددغ  ضعددر  حلأ ددرحغب بني لريلددق بح ددم  دد رػ بحعط رددرت 
ب فظردددق  قحدددػ  تدددم فيطدددق ف  دددو بح ددد  ق ر دددب ب ددد  ا بحث غدددرت  قإنطدددر  دددرا بعطدددإ ك دددرحغب 

ب بني لريلددق كات  حددب بك  ددرا بح ددرا   بددإ  تدد يػ بحددث ل  قفددؼ   ددغ ب دد ثرؾرق ي ضعغددإ ب  ددرحغ
ب  رحغب بح م كا ت ب  إ قب   ر ب بح   فؼ بح  لطق )غ ،ق بح  ب ق بح  رق( بح م  ؽ دا 
،م بحطظر ق بحخريلرق بح ربعق بنف صرا ح  دإ ف دإ ف  دو بح د  ق ،دم  د رق   تدم بحدث ل 

  قىدد ب كاط  حددب  ضعغددإ  دد رق بحطع ؽفددرت قلؽا يددر ق دد رق بك  ددرا بحطب ددد   بددإ ب بدد ل رظددو
بح م  صإ  حب غ ،ق بح  ربق بحطغ بنرق بح  رق  بح م  عطإ ر ب   م لطرا بحث غرت بح م  د  
  ا  حب ف بكو بح   ق بط ب ق ب  ثرؾرق ،م بحؽب ا بح رحم حغؼ م ػ ب بد ل ردؼ بح  لطدق  مد ػ 

بح طبرتددددرت بح  رددددق  ،  ددددت ب  ددددرحغب ذىددددر  بحط عرفددددإ  حددددب ف  ددددو بح دددد  ق  كق رددددؼ   لددددق 
بني لريلدددق )غ ،دددق بح  ب دددق بح  ردددق بحطغ بنردددق بحط ظت دددق( ف دددإ ف  دددو بح ددد  ق قبحط مدددؽم ب طردددا 
كليو  بح   ق فؼ غ ،ق بحعط ررت بحط  ولق  كق غ ،ق بحؿررا  قبحسرط    رب  ل دب بحطع ؽفدرت 

 ق ،دم بحطظدر ق بحسدرفظق ق بط   ب  ثرؾرق ح مثق   قىظرحغ كا  قب   ،م  ؽبل  ف بكدو بح د  
بحط  عدق برحسدد رن بسدد رق   تدم بحددث ل  ق،يددػ ف درقيه  قبحسددعم  حددب   تغدق بحع بحددق ،يظددر  كادد  

 درقي ب  ر درق ،دم بي لدر  قب   ،م  ضعغإ ب  رحغب بني لريلق رب   ت غدإ بح د ب ػ ق،يدػ بحط
 (3134ربغ   قبح   فظير ق ت غ ير بط ب ق بي لريلق. )  بح  ب ػ

 : تهفيخ الأمن في المجتمع: رابعاً 
ب:اددددري بح ددددم  ددددػ بح صددددؽل ر غيددددر  ربدددد  ب دددد عطرل ب  ددددرحغب   ( 3134 بحطدددد   ك ددددم )

بني لريلددق ،ددم ف ددرل بحعطددإ بح دد  م  قن ددرطر ،ددم  ظضغدد  رط رددرت بحل ددم رددؼ بح  لطددق ،ددم 
ف رل بح   ق بحط  طعرق ،يظر  كا  قب   بأنو  دػ بح عرفدإ فدا بحسد ؽ  قب  درحغب ب ل بفردق 
بط لتدددق بح  بؼردددق ربددد   ضعغدددإ ب  دددرحغب بني لريلدددق  قر دددب  دددبغإ بحطثدددرل  دددػ ب خدددرذ ب  ددد ؽ  
بني لددري  )ن ددؽ ف  طددا كفددؼ( قلعدد  ىدد ب ب  دد ؽ  ك دد ؽمر بي لريلددر ،ددم ف ددرل بح صددؽل ر ددب 
بحطع ؽفددرت فددؼ بحطغدد بن ق سددخغ  ب ف رنرددرت بحط  طعرددق  ر،ددق  يددإ كفدد  بح رطددق قبح دد ي فددؼ 
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قرطددإ  ؽبردد  يررنددرت  بغدد   ق غ يددق يبلعددق فددؼ   ضغدد  بحؽ ريددق فددؼ بح  لطددق بحطع ؽفددرت بح ددم  دد  
بحط  طا ح طرا فر ىؽ ل م  قح طرا فر ىؽ ،م بحط  طا فؼ   ؽ ررت  ل بفردق  كق  د ؽ ررت 
  ددثو كق  ددؤا   حددب  دد ؽ   ل بفددم  قكفدد  ىدد ه بحطع ؽفددرت قبح لددؽ   حددب ب  دد ؽ  بني لددري  

بح دم  دػ بح صدؽل قق ا ىد ه بحطع ؽفدرت   بح   غإ ب:فؼ(بو بحؿررا  قىؽ ) ب:ف  بح    عطإ
قبحعطددإ ر دب    غ يددر بط ب ددق بي لريلددق يلر درق حغدد ػ كفدد  بحطع ؽفددرت  حددب   ر غيدر فددؼ بحط  طددا

   ريدق  قف ر، دق بح  لطدق ب د إ حد متكا ر  بحت بي  قرطإ رط ررت قك رحغب ل م   ،دم بحؽ 
يلدق بحطبظردق ر دب بحبررندرت بح دم  دػ ل بيدر فدؼ ق طت بن د ضرا  فدؼ بحعطدإ ييد ه بحط ب دق بني لر

 (.3134بحط    بحط  طا ق   غ ير ،م بحلثغ  فؼ بحتضرير بح م  ػ   ضير. )
 : الخاتمة

كات ب  رحغب بني لريلق بح م بر ط  ير بحؿررا  بحعرفق ،م ي  ق بح ري ق  حب حض  ب فؼ 
ب فد  بحد   كاط  حدب بح دعؽي ،م ب فري   قبنخضدرض فؤيد بت بح  لطدق بصدؽي  غغد  فسدبؽ قد 

رظدد  بحطدؽب ظغؼ  قبحخددؽا قبحثعدد  ردؼ بي لددر  بح د ب ػ برحظسددثق ح ط دد فغؼ   برحططأنغظدق قب فددرن
    :ق    ؽاإ بحث ت  حب ن ر ع ق ؽاررت ر    ظ   ىر ؼرطر يأ م

 :أولًا: النتائج
بح د  ق ردؼ .ىظرحغ رظرا  فطسق ح عطإ بحؽ در م ح  د  فدؼ بح  لطدق  قبح دم يضدطؼ ليدر  2

  لدددق بح ددد  فدددؼ بح  لطدددق  قىددد ه بحعظراددد  ىدددم: بح   غدددإ ب فظدددم ح   لطدددق  ق   مددد  ف فددد  
بحضدددد رير قف  لبددددم بح دددد ب ػ  ق تصددددم كنددددؽب  بحطخددددر   ،ددددم بحعطددددإ بح ظددددر م  ق تددددؽلػ ،رر رددددق 
بحط ريلا قبحطثرايبت  ق تؽلػ بحبغئق قبحطؤ سق ح   م  نترم بحتدؽ  قبحضدعم قبحضد ا قبح  د يرت 

بحطصدددطؽا   . قب ضتدددت فدددا ىددد ه بحظ ر دددق ايب دددق ) بجبت ق ر ردددق ح  ددد  فدددؼ بح  لطدددقحؽ دددا  لددد
 .(:312( ق )بحطؽبح    3135

.  ن بحعطإ بحطثط  بح   بن ي  و اقحدق ب فدريبت بحع مردق بحط  د    درىػ ،دم  طدؽل  ب نعطدق 3
 ؽفددرت  قبحتددؽبنغؼ ق  سددغظير حلددم   دد ا بحسدد ؽ ررت بحطظ  ،ددق   رح عدد مإ ر ددب  ددرنؽن  تظرددق بحطع

كطددر كن ق بي  بح بف رددق ي قحددق ب فددريبت  رفددت بعطددإ فطددظيع ح  دد  فددؼ بح  لطددق ندد ع رظددو بحؿرددرا 
( 3132ايب ددق ) بح طددؽا   بعط رددرت  ر ددطق ح   دد ر ت ب ل بفرددق. قب ضتددت ىدد ه بحظ ر ددق فددا 

 (3132)نرا   ق
ن ددرطر ربدد   ددرىػ بن دد ثطري ،ددم بح تظرددرت بح  مثددق بصددؽي   بغدد   ،ددم بح دد  فددؼ بح  لطددق  ق . 4

بحظعدرا بن  درا  بحطؽحد  قيمدط لطردا فظر،د  بح قحدق ربد  يدث ق  حل  قنردق   دإ ،د ا بحطخدر   
)كيددؽ ( ق3132ايب دق )بح طدؽا   . قب ضتدت ىد ه بحظ ر ددق فدا بح دم  يد ا كفدؼ بح قحددق قب د ت بيىر

 .(3132بحظ ر  
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بح دري ق قبح دم  خد ا . كات ب  رحغب بني لريلق بح م  ػ  طبرتير ،م بحؿررا  بحعرفق ح   ق 5
بط حتدددق بحط يطددددغؼ  قبن ددد ثرؾرق  قف ر، ددددق بحطخددد يبت  قغسددددغإ ب فدددؽبل  ق  تددددم بحث غددددرت  
قبحطخ بدد بت بح ظر رددق  حددب بعدد  بحط دد فغؼ رددؼ بي لددر  بح دد ب ػ فؽ،ددرً فددؼ بحؿددثم ر ددغيػ بسددبب 
ا ىدد ه ب  ددرحغب  قفددؼ اددػ  حددب  نخضددرض فؤيدد  بح  لطددق ،ددم ب فددري . ب ضتددت ىدد ه بحظ ر ددق فدد

  :قإنع ر رً ح ظ ر ع بحسربتق  ػ ق ا بح ؽاررت ب: رق (.3134ايب ق )رؽ غؼ  
 ثانياً: التهصيات:

  قبح عددد ا ر دددب فصر صددددير تصدددر رق ح  دددخرا بحعددددؽبى  ب ل بفردددق .  لددد بج ايب دددرت ب  2
 قبحعؽبفإ بحطؤايق  حغير  قق ا بح  ؽل حطعرح ق   غ بحس ؽ ررت بحطظ  ،ق.

ب فظم بح خصصدم ربد   دؽ،غ  اقيبت قفدؽبا ر طردق رط ردق ح طدؽل  . بح   غو ر ب بح  يلب 3
فيدددريبت يلدددرل بح ددد  ق  ق ضعغدددإ بح ددد بكرت فدددا بح رفعدددرت قبحطعرىددد  قبحل ردددرت قبح يدددرت ذبت 

 بحع  ق.
.  ضعغددإ بح دد بكرت قارطيددر بطددر يسدديػ ،ددم ي،ددا بح ددل ب فظددم  قمظددرج ر  ددرت ر ددب ك ددل 4

 ر طرق كفظرق بل طرعرق.
رنددرت كفظرددق فؽحدد   ر ددب بحطسدد ؽط ب   رطددم  سدديػ ،ددم  عولددو ب فددؼ ق ثددرال . يظددرج  رردد   ير5

 بحطع ؽفرت قك رحغب بي لر  بح  ب ػ.
.  طدددؽل  فظعؽفدددق  حل  قنردددق ح اددد  بحعدددؽبى  ب ل بفردددق ق   غ يدددر  قفدددؼ ادددػ بحسدددعم ح ط دددغؼ 6

 حطعرح  ير.بحعرف غؼ ب ير  بح   ق برحؿررا ي يب ق   غ بحعؽبى  ب ل بفرق قق ا بح  ؽل 
. يمط بحطؽبا بح ع رطرق ،م بحل ررت بح   رق برحؽب ا ب فظم  ق طؽل  كنعطق بح  يلب يير يظرج 7

 ر ب ن ر ع بح ا  ق   غإ بح  ب ػ.
 قائمة المخاجع: 

 أولًا المخاجع العخبية:
(. بحعؽبفدددإ بحطدددؤا   ،دددم   ددد   يددد بي  ب يددد ب  قبني لدددري ،دددم 3132بح طدددؽا   ر دددم   بحلدددم. ) .2

ي دددرحق ا  دددؽيبه  ،دددم ر دددػ بنل طدددر  غغددد  فظ دددؽي   لرفعدددق   بحؿردددرا  بحعرفدددق ح ددد  ق بح دددري ق  
   بحطغ  .بحخرفل    رق ب:اب  قبحع ؽا ب نسرنرق

  ب .ابي قب إ ح ظ   قبح ؽ لا  ب يان. (. فت فق ،م ب ي3123بحس قي  نرايق ىرمإ. ) .3
(. بح سددددؽلق بني لددددري  كاب  ح طظر،سددددق ،ددددم ب رطددددرل     رددددق بن  صددددرا 3129 ددددعؽا   ن ددددؽط. ) .4

 .قبحع ؽا بح  ريلق   لرفعق   يؽ ررا   بح وب  
(. قب ا  ابي  ب ي ب  قبني لري ح ط رط بج   ردرت لرفعدق بحتد س 3129بحص غبم  رط  لب ب غإ. ) .5

 قليق نع  ي  رج بح قب    لرفعق بحت س  ، سطغؼ.فؼ 
 (. بحط فإ بن   ب ر م حلإي ب  قبني لري. ابي بح ر، . 3129روت  كحط . ) .6
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(. اقي بحث دت بحع طدم ،دم  دثط بح  لطدق قبحؽ ريدق فظيدر  بحط  دق بح ظر ردق 3134رؽ غؼ ،درمق. ) .7
 .(1) 77بحتؽفرق  

طق قبحؽ ريق فظير  بحط  ق بح ظر رق بحتؽفردق  فدع ،رمق رؽ غؼ  اقي بحث ت بحع طم ،م  ثط بح  ل .8
77   2  3134  . 

(. بح ط ددغؼ قر   ددو بر يدد ب  ب ابي  ،ددم بحطظعطددرت ب فظرددق   ايب ددق 3122بحت طددرنم  يددريا. ) .9
 فترينق  لرفعق نريف ح ع ؽا ب فظرق  بح لرض.

 رددددف    دددد ا (. بن  رىددددرت بح  مثددددق ح ؽ ريددددق فددددؼ بح  لطددددق: 3133بحطصددددطؽا    دددد رػ كحطدددد . ) .:
بحطتريمددددرت بحل  ددددر رق ،ددددم بحعصدددد  بح  طددددم؟  بح طعرددددق بحع مرددددق حع ددددؽا ب احددددق بح ظر رددددق قبحطددددب 

 .193 – 167  (2) 5بح  رم  بح لرض  
(.  صددؽي فت ددد ح ح ضعغددإ بني لددري قب يددد ب  قيلددرا  ب رطدددرل  3128فطددرق    ددررج بحددد مؼ  . ) .21

  ايب ددق فت فددق  حددب فددؤ ط   بح رفعددرت قي لددق ،ددم يدد بفع بح   مددق بح لرف رددق ح  رفعددرت بحخ ر رددق 
 – 41/4بحطسددددددد تبإ .. بي لدددددددري قب ددددددد ثطري" بحددددددد    ظعطدددددددو لرفعدددددددق بحط طعدددددددق ،دددددددم بحض ددددددد   فدددددددؼ 

 .ا 31/23/3128-29ىد. :3/5/254
(. اقي بحث ددت بحع طددم ،ددم  ددثط بح  لطددق قبحؽ ريددق فظيددر  :312بحطؽبحدد    رؽب ددم رطغددإ. ) .22

 .  85-58(  ا:2) :ف  ق بحث ؽ  قبح يب رت ب نسرنرق  
(.  دد ؽ  بحتر دد  ب فظددم ق ددأاغ ه ،ددم   تغددق بحطثددرايبت بن دد  ب ر رق 3132نرادد   ر ددم رددرف . ) .23

 بحي ا(    رق بنابي  قبن  صرا  ي رحق فرلس غ  غغ  فظ ؽي   بحترى  .-بإ ري نع لق )بحطسري
 ؽفددرت   ب ددت (. بحدد  رج بناددطظررم ق لظؽحؽلرددر بحطع3132كيددؽ بحظ ددر    ربدد بح  رػ  . ) .24

فت ا  حب فؤ ط  بح ؽبنب بحترنؽنرق قبن  صرايق ح   رج بناطظررم ق لظؽحؽلردر بحطع ؽفدرت  ف  دق 
  .85: -36:ا  بحث ؽ  بحترنؽنرق قبن  صرايق  ر ا فرا  لرفعق بحطظصؽي     رق بح تؽ  
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 المقابلات:  الملاحق:
بناظدغؼ ،دم  طدرا  14/21/3133فتري ق فا ف م  بابيه بحع طررت ) بحعتغ /ا.لر ػ   بحسدؽل   ( ،دم مدؽا .2

 ا ،م فبظب بنابيه. 21:41بحسررو 
ق بح ددددددرف ق  ) بحعتغدددددد  /بحطدددددد  بحورددددددريم  ( ،ددددددم مدددددددؽا فتري ددددددق فددددددا نر ددددددب  فدددددد م  بابيه بحط بكددددددو بح دددددد   .3

 ا ،م فبظب بنابيه. 23:11بناظغؼ ،م  طرا بحسررو  35/21/3133
فتري دددق فدددا ي دددرل  سدددػ  ) يب ددد   /ربددد   يدددؼ احؽفدددغ ( لددد ب ػ ف ر، دددق لددد ب ػ غسدددإ بنفدددؽبل  ،دددم مدددؽا  .4

 ت قبحث ت بح ظر م(ا ،م فبظب بنابيه )بح   لر 22:11بحخطرل  ،م  طرا بحسررو  26/23/3133
بحخطدرل   26/23/3133فتري ق فا ي رل  سػ  ) فتد ا  / ربد بح حطؼ بح رفسدم ( بحطط دؽمغؼ ..،دم مدؽا  .5

 ا ،م فبظب بنابيه  ) بح   لرت قبحث ت بح ظر م( 23:11،م  طرا بحسررو 
رل  بحخطد 26/23/3133فتري ق فا ي رل  سػ  ) فت ا   / حسؼ  بح رفسم (  سدػ بح   لدرت ..،دم مدؽا  .6

 ا ،م فبظب بنابيه  ) بح   لرت قبحث ت بح ظر م   : 21:11،م  طرا بحسررو 
 26/23/3133فتري ددق فددا ي ددرل  سددػ  ) فتدد ا /  دد طرن يددؼ   رعددق(  سددػ بح دد ب ػ بحطظعطددق  ..،ددم مددؽا  .7

 ا ،م فبظب بنابيه ) بح   لرت قبحث ت بح ظر م ( 11::1بحخطرل  ،م  طرا بحسررو 
 25/23/3133ف ر، ددددق بحطخدددد يبت) فتدددد ا / فرلدددد   دددد طرن  بحعسددددػ(..،م مددددؽا فتري ددددق فددددا فدددد م  بابيه  .8

 ا ،م فبظب بنابيه  ) ف ر، ق بحطخ يبت (  11::1بنيمعرج  ،م  طرا بحسررو 
 25/23/3133فتري ددددق فددددا فدددد م  بابيه ف بكددددو بح دددد  ق بح ددددرف ق  ) رتغدددد / مؽ ددددم  ح فددددؽل(..،م مددددؽا  .9

 بنابيه  ) ف بكو بح   ق بح رف ق( ا ،م فبظب 23:11بنيمعرج  ،م  طرا بحسررو 
فتري ددددق فددددا نر ددددب ي ددددرل  سددددػ بحطخ بدددد  بح ظر رددددق  )رتغدددد   فبغدددد  / نددددرلم بح طددددرا   ح فددددؽل(..،م مددددؽا  .:

 ا ،م فبظب بحتسػ   ) فخ ب  بح ظر م( 21:11بحث ارج  ،م  طرا بحسررو  24/23/3133
رددد  (  سدددػ بح   لدددرت ..،دددم مدددؽا فتري دددق فدددا ي دددرل ف  دددو يددد  ق بحؽب دددط بح دددرفإ  ) فتددد ا/ ربددد     .21
 ا ،م فبظب بحط  و) ف  و ي  ق قب ط بح رفإ(. 23:11بحث ارج  ،م  طرا بحسررو  24/23/3133
فتري دددددق فدددددا فددددد م  ردددددرا بحعط ردددددرت بح ددددد  رق) بحعطغددددد / كحطددددد  بحسددددد  رل( ،دددددم مدددددؽا بحخطدددددرل بحطؽب،دددددق  .22
 ق بح ري ق.ا ،م فبظب بحؿررا  بحعرفق ح    21:11،م  طرا بحسررو    12/3134/:2
فتري ددق فددا فدد م  بابي  بن ددد  ب ر رق ق طددؽل  بنابج) بحعتغدد /  ددري  بحطددد ،ا( ،ددم مددؽا بحخطددرل بحطؽب،دددق  .23
 ا ،م فبظب بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق. 22:11،م  طرا بحسررو    12/3134/:2
ق فتري ددددددق فددددددا فدددددد م  بابي  بح دددددد  ق بحط  طعرددددددق ) فتدددددد ا/ كحطدددددد   بحطدددددد  ( ،ددددددم مددددددؽا بحخطددددددرل بحطؽب،دددددد .24
 ا  ،م فبظب بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق.  12:11،م  طرا بحسررو  12/3134/:2
رػ( ،دددم مدددؽا بح طعدددق   .25 فتري دددق فدددا نر دددب فددد م   بابي  بح   لدددرت قبحث دددت بح ظدددر م ) فتددد ا/ ؼرصدددإ  يددد بـ

 ا ) فبظب بحؿررا  بحعرفق ح   ق بح ري ق(. 11::1،م  طرا بحسررو    31/12/3134بحطؽب،ق 
،دم    31/12/3134ي رل ف  و بحغ   بح درفإ )فتد ا/ فرحد  ربغد ( مدؽا بح طعدق  بحطؽب،دق فتري ق فا  .26

 ا )فبظب ف  و ي  ق بحغ   بح رفإ(. 22:11 طرا بحسررو 
 
 


