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Abstract  

Social processes as a model of interaction tend towards standardization 

over time. Thus, temporal change and continuity are constant and fundamental 

features of the human condition. From this perspective, the typical use of the 

concept of change) applied only when the normal situation changes radically and 

rapidly ( involves several troubling claims, including the idea that stagnation is 

natural and that only change needs to be explained. In fact, the alternative is to 

think of our main topics, including society, culture, and nature, as a process that 

unfolds over time, and to show the changes that have occurred in them. Social 

anthropologists have always understood any human activity as closely linked to 

all other aspects of human existence (and vice versa). If we want to understand 

social change, we need concepts that allow us to monitor and describe change 

events. Entrepreneurship is one of the most important concepts that plays a major 

role in explaining the dynamics of societies, as it is the primary material for 

understanding these processes. The argument in this paper is that the concept of 

entrepreneurship is universal and the term should not be reduced to the common 

concept of business and legal creation. The dynamic nature of a society, or 

tendency to change, is often observed in the proliferation of entrepreneurs. The 

research seeks to understand and understand entrepreneurship and its role in 

bringing about processes of social change, by presenting multiple cultural 

perspectives on the concept, while maintaining a certain degree of clarity and 

precision in what the concept means... and showing the ways in which, the 

entrepreneur creates activities and practices that give new dynamic values to 

societies on the planet. Its different cultures. 
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 بحث في الأنثروبولوجيا الاجتماعية دور ريادة الأعمال في التغير الاجتماعي
 

 د. كرار ناصر حريب
 / كمية الآداب الجامعة المدتنصرية

 

 

 )مُمَخَّصُ البَحث(
، نحػ التشسيط بسخور الػقت. ومغ ثعتتجه العسميات الاجتساعية بػصفها نسػذج لمتفاعل 

فإن التغيخ الدمشي والاستسخارية هسا سسات ثابتة وأساسية لحالة الإندان. ومغ هذحا السشطذػر، 
فإن الاستعسال الشسػذجي لسفهػم التغيخ )الحي يتع تصبيقه فقط عشجما يتغيذخ الػعذا الصبيعذي 

حري وسذذخياي يشصذذػي عمذذم عذذجد مذذغ الادعذذالات السبيذذخي لمقمذذر، بسذذا فذذي ذلذذظ ف ذذخي أن بذذذ ل جذذ
الخكذذػد أمذذخ شبيعذذي وغن التغيذذخ فقذذط تحتذذاج إلذذم تفدذذيخ. والحويقذذة أن البذذجيل هذذػ التف يذذخ فذذي 
مػعػعاتشا الخئيدة، بسا في ذلظ السجتسا والبقافذة والصبيعذة، عمذم أنهذا العسميذة التذي تت ذذ  

ن التغيذخات التذي شذخأت عميهذا. لقذج فهذع عمسذال النبخويػلػجيذا الاجتساعيذة بسخور الػقذت، وييذا
دائسًا أي نذاط إنداني عمم أنه مختبط ارتباشًا وثيقًا بجسيذا الجػانذا الىذخل لمػجذػد البذذخي 
)والع ذ صحيحي.  وغذا أردنا فهع التغيخ الاجتساعي، فشحغ بحاجذة إلذم مفهػمذات تدذسح لشذا 

ووصفه، تعج ريادي العسال واحذجي مذغ أهذع السفهػمذات التذي تذردي دورا  بسخاقبة أحجاث التغيخ
كبيذخا فذي بيذان ديشامي يذة السجتسعذات فهذي السذادي الوليذة لفهذع هذح. العسميذات. الحجذة فذي هذذحا 
البحث هػ أن مفهػم ريادي العسال عالسي لا يشبغي أن تختدل السرصمح إلم السفهػم الذائا 

والقانػنيذذة. ولالبًذذا مذذا يذذتع ماحطذذة الصذذابا الذذجيشامي ي لمسجتسذذا، أو لإنذذذال العسذذال التجاريذذة 
السيذذل لمتغيذذذخ، فذذذي انتذذذذار رواد العسذذذال. تدذذذعم البحذذث إلذذذم فهذذذع واسذذذتيعا  ريذذذادي العسذذذال 
ودورها في إحذجاث عسميذات التغيذخ الاجتسذاعي، عبذخ تقذجتع مشطذػرات ثقاديذة متعذجدي لمسفهذػم، 

ػعذذػح والجقذذة ديسذذا تعشيذذه السفهذذػم.. وييذذان الصخائذذر التذذي مذذا الحفذذاى عمذذم درجذذة معيشذذة مذذغ ال
تخمذذذر بهذذذا رائذذذج العسذذذال أنذذذذصة ومسارسذذذات تعصذذذي قيسذذذا ديشامي يذذذة ججيذذذجي لمسجتسعذذذات عمذذذم 

 اىتاف ثقافاتها. 
 السشطع-السبت خ-: ريادي العسالكممات مفتاحية

 مقدمة
ل السغذذامخي قذذجري تس ذذغ فهذذع اسذذتعاري الحيذذاي مذذغ مشطذذػر ضذذخوف الس.يذذذة الستشاقزذذة. هذذ

بذذذخية عالسيذذة أم أنهذذا سذذمػب متعمذذر بالذخرذذية أو الس ذذان أو الدمذذان أو البقافذذة  هذذل ريذذادي 
العسال مػجػدي ليتع اكتذذافها أم أنهذا اىتذخال لمعقذل البذذخي  كيذ  تس ذغ ليكذادتسييغ دراسذة 

فذذذي صذذذسيع ريذذذادي العسذذذال بصخيقذذذة ليذذذخ مشحذذذازي، عشذذذجما ت ذذذػن السشافدذذذة والإبذذذجال والعقانيذذذة 
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أعسالهذا  مذذغ أجذل عذذخض  هذذح. السذفمة الفمدذذاية عمذم الػاقذذا، أعذذخض الحالذة الذذذهيخي لسخاسذذع 
في الجشػ  الغخيي مغ كشجا )جديذخي فذان ػفخ و جذدر السم ذة وذارلػتي.  Potlatchبػتاتر 

أثذذذارت هذذذح. الحالذذذة الإثشػلخاديذذذة نقاوًذذذا أكبذذذخ حذذذػل شبيعذذذة الفاعميذذذة الاقترذذذادتة بذذذيغ عمسذذذال 
ويػلػجيذذا شذذػال القذذخن العذذذخيغ. أي لسذذاذا يتشذذافذ البذذذخ عمذذم تذذجميخ الوذذيال البسيشذذة  النبخ 

فخانذذد  -الصخائذر السختمفذذة التذذي تسذذت بهذا معالجذذة هذذحا المغذذد الاقترذادي مذذغ عمسذذال مختمفذذيغ 
تعصي تمسيحًذا تسهيذجتًا نحذػ الخمايذة الجلاليذة  ,M. Mauss، مارسيل مػس F. Boasبػاس 

اعيذذذذة لخيذذذذادي العسذذذذال. تةعذذذذدل الفاعميذذذذة الاقترذذذذادتة إلذذذذم الوذذذذيال،والعسل، والتاريخيذذذذة والاجتس
 والعاقات الاجتساعية أو ال مسات، وفقًا لسديج مغ القخالات النبخويػلػجية الستبايشة. 

فهع عمسال النبخويػلػجيا الاجتساعيذة دائسًذا الشذذاط الاقترذادي عمذم أنذه مذختبط ارتباشذا 
وثيقًذذذذذا بجسيذذذذذا الجػانذذذذذا الىذذذذذخل لمػجذذذذذػد الإندذذذذذاني )والع ذذذذذذ صذذذذذحيحي. إذ تػجذذذذذج النطسذذذذذة 
الاجتساعيذذة أو الطذذذخوف البيفيذذة أو السعتقذذذجات البقاديذذذة فذذي قمذذذا كذذذل نطذذام اقترذذذادي. وكذذذان 

جتسذذذاعي تقميذذذجتًا عمذذذم أنذذذه تحقيذذذر أنبخويػلذذذػجي، عمذذذم لذذذخار الذذذجيغ أو يةشطذذذخ إلذذذم التغيذذذخ الا
التشطذذيع الاجتسذذاعي...الف. وفذذي مصمذذا الدذذتيشيات مذذغ القذذخن الساعذذي حذذاول عذذجد متدايذذج مذذغ 
عمسال الانبخويػلػجيا تحخيذخ أنفدذهع مذغ افتخاعذات التقميذج الذػضيفي، فقذج حػلذػا اهتسذامهع مذغ 

 م دراسة العسميات التي تػلج تمظ الشساذج. مجخد وص  الشساذج الاجتساعية إل
 موضوع البحث وأهميته وهدفه 

عمم ريادي العسال بػصذفها الداي الساسذية لمعسميذات الاجتساعيذة  مػعػل البحثيخكد 
والتغيخ. وغن الشذاط الاجتساعي الخيادي هػ تفاعل بيغ البذخ الحيغ يترػرون أنفدهع كذففخاد 

لاىتيذذذار. ويطهذذذخ الفذذذخاد كسسبمذذذيغ أو رواد أعسذذذال لهذذذع القذذذجري عمذذذم يتستعذذذػن بحخيذذذة الإرادي وا
تعذذجيل بيفذذتهع فذذي تحقيذذر أهذذجاف معيشذذة، ومذذغ ثذذع تعصذذػن ردودًا إبجاعيذذة لمقيذذػد البشائيذذة. أمذذا 

عذذذذخض مجسػعذذذذة مذذذذغ الجراسذذذذات الاثشػلخاديذذذذة الستعذذذذجدي والستشػعذذذذة مذذذذغ ،فهي  أهسيذذذذة البحذذذذث
ذتخب بيشهع، محاولة لجفا حجود ما قج نفهسه عمم أنه السفهػمات والنذصة، واتجاد القاسع الس

. وعمم وفر هحا السشطػر، تقذجتع الشسذاذج الاجتساعيذة مذغ دون افتذخاض لذخض ريادي العسال
فقذذط الفذذخاد لذذجيهع أهذذجاف، وأىيذذخاً، تقذذجتع أدوات مفيذذجي لػصذذ  أحذذجاث التغييذذخ بػصذذفها -لهذذا

  .هجفا لمبحث
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(*)1مفهوم ريادة الأعمال
Entrepreneurship Concept  

تذذذذيخ هذذذحا التعبيذذذخ فذذذي التحميذذذل الاقترذذذادي إلذذذم الفذذذخد الذذذحي يتحسذذذل السخذذذاشخ، ويتخذذذح 
، صذذذفحة 9339القذذذخارات، ويتػقذذذا قذذذخارات الدذذذػلأ ل ذذذي يذذذشطع النذذذذصة الاقترذذذادتة )سذذذسيث، 

وكيذذذذذذذ  يشطذذذذذذذخ إليذذذذذذذه الاقترذذذذذذذاديػن  Entrepreneurي. فسذذذذذذذغ هذذذذذذذػ رائذذذذذذذج العسذذذذذذذال 533
 والانبخويػلػجيػن. 

أحذذج عشاصذذخ الإنتذذاج البذذذخية فذذي عمذذع الاقترذذاد، إلا أن  Entrepreneurمفهذذػم  تعذذج
تعخيفه مبار ججل بيغ الاقترادييغ، تبعا لاسهاماته وأنذصته مغ جهة، ومغ جهة أىخل تبعذا 
لدساته وىرائره وقج أثارت نقصة نقاش ديسا يتعمر بصبيعته، هل يػلج أم ترشا عغ شخير 

دت هذذذح. القزذذذية بػجذذذػد تيذذذاريغ: الول يذذذجافا عذذذغ ف ذذذخي أن رائذذذج التعمذذذيع والتذذذجريا، وقذذذج تسيذذذ
العسال يػلج ولا ترشا، فهػ تستمظ مػاها وجيشات فصخية، واستشج أصحا  هحا الاتجذا. إلذم 

 Williamلذذذ وليذام جذارتشخ  Personal Traits Approachنطخيذة الدذسات الذخرذية 
Gartnerعيشذة لا تتغيذخ شذػال حياتذه، وضذل . والتي تدعع بذفن الذذخز يػلذج ولجتذه سذسات م

  .(Gartner , 1989, p. 38)هحا الاعتقاد راسخا في أذهان الباحبيغ لعقػد شػيمة 
حتذذذذم لاحذذذذت فذذذذي الفذذذذر بعذذذذس السحذذذذاولات لتصذذذذػيخ رائذذذذج العسذذذذال، فقذذذذج كتذذذذا فيذذذذختيغ 

Vertanen أن الخيادي ليدت ناتجة عغ استعجادات ودوافا عسمية داىمية فقط ول شهذا نابعذة ،
 ,Virtanen) مذغ تػاجذج الفذخد فذي إشذار )اجتسذاعي، ثقذافيي ووسذط بيفذي واقترذادي معذيغ

1997, p. 11) فذذي حذذيغ أوذذار دروكذذخ .Druker أن لالبيذذة مذذا تعتقذذج عذذغ ريذذادي   إلذذم
العسال ىاشئ، فا يػجج سحخ ولا سخ لامس، كسا لا يػجج ما يتعمر بالجيشات، فهذي فذخل 

. ومذغ ثذذع ترذذبح (Drucker, 1993, p. 3) ويذذجرسمذغ فذذخول السعخفذة تس ذذغ أن يذتعمع 
الهذذجف مذذغ تعمذذيع ريذذادي العسذذال هذذػ اكدذذا  الصذذا  السعخفذذة الخيادتذذة، والسهذذارات والسذذاليا 

                                                           
1(*)

نٛشٛز ئنىٗ يىٍ ٚغىايز تشىٙي خدٚىد  ٔ ىد  Entrepreneurظٓز يصطهر رائد الأعًال فٙ انهغح انفزَضٛح 

, ٔصىازة Adventurer, ٔانًغايز Merchantاخرهفد ذعزٚفاذّ فٙ انهغح الاَدهٛزٚح نٛشٛز ئنٗ أَّ انراخز 

, رائىىد الأعًىىال تٕصىىفّ انًثىىارر ان:ىىارر عهىىٗ  ذٕنٛىىد Baron & Shane  ٔ ىىد عىىز  Employerانعًىىم 

انًشىىزٔا انددٚىىد, تُىىاي انُدىىاذ, ٔزصىىار انًكافىى خ  ٔ ىىد الأفكىىار ٔذسدٚىىد انفىىزي, ذدًٛىىد انًىىٕارر, ئ ىى   

ٔصف رائد الأعًال, تأَّ انشخص انذ٘ ٚرًرد تصفاخ أخذ انًثاررج, ُٔٚظى اٜنٛاخ ٔانًرطهثىاخ الا رصىارٚح 

ٔالاخرًاعٛىىح ٔذ:ثىىم انفشىىم ٔانًخىىا زج, ٔندٚىىّ ان:ىىدرج عهىىٗ ذٕنٛىىد ان:ًٛىىح يىىٍ انًىىٕارر ٔانعىىايهٍٛ ٔانًعىىداخ 

ًا اَّ ٚرًرد تانًٓاراخ ٔانخصائص الإرارٚىح ٔانُفضىٛح ٔالاخرًاعٛىح انرىٙ ذإْهىّ لإٚدىار ٔيخرهف الأصٕل, ك

 شٙي خدٚد ٔيثدا  ُٚظز 

-Mark Casson, The Entrepreneur an Economic Theory, 2nd edition. Cheltenham: 

Edward Elgar Publishing, 2003, P.19.  

-Robert A. Baron, Scott A. Shane, Entrepreneurship: A Process Perspective, 2nd 

edition. South Western pub: Thomason, 2007, P.7. 

ر  محمد عثد انْٕاب انصٛزفٙ, ر  عصاو عطٛح عثد انفراذ, رٚارج الأعًال  انًفٕٓو ٔانُشأج ٔالأًْٛح رراصح  -

  164, ي2222, 22ذسهٛهٛح, يدهح كهٛح انرزتٛح, خايعح انعزٚش, انعدر 

https://www.amazon.com/Robert-A-Baron/e/B000APJSH6/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Scott+A.+Shane&text=Scott+A.+Shane&sort=relevancerank&search-alias=books
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السختمفة في تحميل بيفة العسل، ووعا ىصة عسل والتعذخف عمذم الدذسات الخيادتذة، ومحاولذة 
 مة السذخوعات الججيجي.استبارتها واستباري التػجه نحػ السخاشخي والتغييخ وغقا

تس ذذذغ تفدذذذيخ السفهذذذػم بذذذذ ل متشذذذاقس عبذذذخ الازدواجيذذذة نفدذذذها . تدذذذسح ريذذذادي العسذذذال 
بالشخ الإتجابية والدمبية، والتعسيسات الدامية، فزاً عغ السداللة الستقشة. وتتخاوح السعاني 

ة لا تػجذج تخجسذة العادتة مغ عقمية السخذاشخي إلذم إنذذال العسذال التجاريذة. فذي المغذة اللسانيذ
فذذي كتابذذات جػزيذذ   Unternehmerواعذذحة لمسرذذصمح. ومذذا ذلذذظ، لالبًذذا مذذا تةذذذار إلذذم 

وذذذػمبيتخ أو مذذذاكذ فيبذذذخ أو كذذذارل بذذذػلاني أو كذذذارل مذذذاركذ عمذذذم أنذذذه أول مفهذذذػم اجتسذذذاعي 
عمسي لخيادي العسال فذي حذيغ أن السرذصمح يةتذخجع عذاديً إلذم المغذة الإنجميديذة كخجذل أعسذال 

وذذذخز يتذذذػلم السهسذذذة أو وذذذخز ، إلا أنذذذه تعشذذذي حخديذذذاً وذذذيفًا مذذذذابهًا لسرذذذصمح )أو السذذذشطع
  .يمتعهج

عمذذذم أنذذذه ال  السرسذذذذ لف ذذذخي  J. Schumpeterويةشطذذذخ إلذذذم جػزيذذذ  وذذذػمبيتخ 
Entrepreneur,  كسبت خInnovator والخيادي هذػ السبذجل الذحي تقذجم ابت ذاراً تقشيذا ليذخ ،

وهذذذذحا تذذذذسل مجسػعذذذات ججيذذذذجي، مشتجذذذات ججيذذذذجي، مدذذذبػلأ، وضيفتذذذه الساسذذذذية هذذذي التججيذذذج 
اسذذتعسال شخائذذر وأسذذاليا ججيذذجي لانتذذاج، فذذتح أسذذػالأ ججيذذجي، وكذذذ  مرذذادر ثذذخوي ججيذذجي، 
لإعذذادي تشطذذيع العسميذذات الاقترذذادتة عمذذم أسذذذ أحذذجث، أو مجسػعذذات صذذشاعية تعسذذل عمذذم 

تذذذذجميخ ال Schumpeterإىذذذذخاج الاقترذذذذاد مذذذذغ تػازنذذذذه الدذذذذابر عبذذذذخ عسميذذذذة أشمذذذذر عميهذذذذا 
. وغدراكذاً مشذه أن رائذج العسذال لا م ذان لذه Creative Destructionالإبجاعي أو الخذالأ 

رجذذذذذل العسذذذذذال دوراً كسرذذذذذجر لمتغييذذذذذخ  Schumpeterفذذذذذي نطذذذذذام التذذذذذػازن العذذذذذام، أعصذذذذذم 
  .(Foos & Klein, 2004, p. 6) الاقترادي

قذذذذذج بذذذذذذجي والخأسذذذذذسالي )وانت Entrepreneurبعشاتذذذذذة بذذذذذيغ  Schumpeterلقذذذذذج ميذذذذذد 
الاقترادييغ ال اسي ييغ الججد لنهع ىمصذػا بذيغ الاثشذيغي. لا تحتذاج رجذل العسذال الخذاص 
به إلم امتاب رأس مال، أو حتم العسل عسغ حجود وخكة تجارية عمم الإشذالأ. فذي حذيغ 

ي أنه تس غ أن ت ػن مجيخًا أو مالً ا لذخكة، فسغ السخجح أن ت ػن مقاولًا أو حخديًا مدذتقاً. فذ
، يترخف الشاس كخواد أعسال فقذط عشذجما يشفذحون بالفعذل مجسػعذات Schumpeterترػر 

ججيذذجي، ويفقذذجون وخرذذية رواد العسذذال بسجذذخد أن يبشذذػا أعسذذالهع، ويعذذج ذلذذظ تدذذتقخون عمذذم 
  .(Ekelund & Hebert, 1990, p. 569) إدارتها كسا يجيخ أوخاص آىخون أعسالهع

هذذحا السرذذصمح لمتعبيذذخ عذذغ معذذان متعذذجدي ومختمفذذة ففذذي أمذذا الانبخويػلػجيذذػن فاسذذتعسمػا 
السجتسعذذات البدذذيصة والتقميجتذذة التذذي دىذذل بعزذذها الرذذش  الذذحي تدذذسم )بالشاميذذةي لا تطهذذخ 

برذذذذػري محدػسذذذذة أو كبيذذذذخي، ففذذذذي هذذذذح. السجتسعذذذذات ولاسذذذذيسا فذذذذي  Entrepreneurوضيفذذذذة 
تذذاج والتػزيذذا لا يشصذذػي مخاحذل مذذا قبذذل الترذذشيا وعشذجما ىزذذعت لمشفذذػذ الاسذذتعساري كذان الإن
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عمم قجر كبيخ مغ دافا الخيح وغن العسل لع ت ذغ لغذخض الاسذتعسال السذشطع إلا نذادرا. وتػجذج 
بعس السحاولات الانبخويػلػجية السيجانية لفهع دور السجيخ أو السػجه الاقترادي كسذا يتجدذج 

لجشذذػيي أو فذذي أعسذذال زعسذذال بعذذس الجساعذذات البدذذيصة القاششذذة فذذي جذذدر السحذذيط الهذذاد  ا
أن مغ ليذخ السقبذػل عسميذاً تصبيذر السرذصمح  R. Firthزعسال قبائل البانتػ، لاحظ الستاذ 

عمم الوخاص القائسيغ بالدوار الاقترادتة السخكدية في هح. السجتسعذات لألن هذح. الدوار 
 لقج استعسمت  انا Firthتخمػ مغ عشرخي السغامخي الاقترادتة والحرػل عمم الخيح، تقػل 

  إذ‘ Tikopiaوخرياً السفهػم بصخيقذة محذجودي جذجاً. فذي دراسذتي عذغ اقترذاد جذدر تي ػييذا 
يشصبذذر هذذحا السرذذصمح برذذػري وذذ مية ناقرذذة عمذذم امذذتاب الشذذاتج الشهذذائي لمعسذذل ومدذذرولية 
الذذجفا لمعسذذال، إذ كذذان هشذذاب اتفذذالأ مدذذبر عمذذم هذذحا الذذجفا والسدذذاهسة الفعميذذة فذذي العسذذل )د. 

 ي. 99حة ، صف3989الشػري، 
مذذذذذذذذا تصذذذذذذذذػر الانبخويػلػجيذذذذذذذذا امتذذذذذذذذج اهتسذذذذذذذذام العمسذذذذذذذذال إلذذذذذذذذم مػعذذذذذذذذػل )رائذذذذذذذذج العسذذذذذذذذال 

Entrepreneur ي ويعج الستاذ عشج فخيذجريظ بذارثF. Barth  ،مذغ أهذع  مشطذخي السفهذػم
الذحي يتبشذم زمذام السبذادري، فذي سذعيهع لتحقيذر الذخيح  السشطع بفنه Entrepreneurإذ تعخفه 

. يترذذخف وفقذذا لتػقعذذات (Barth, 1963, p. 9) عبذذخ تعطذذيع الويسذذة )جشذذي الريذذاحي
اسذذتشتاجية لمشتذذائج، بسعشذذم الخبذذخي الستخاكسذذة التذذي تعصذذي تػقعذذات الشتذذائج القائسذذة عمذذم أسذذاس 

التدامه بجدل أكبخ مغ إجسالي  -3تجخيبي، استعجاد أكبخ لتحسل السخاشخ والحي يتجدج في. 
مغذامخ. -3وعا ثقته في مشصقذة الاسذتشتاجي مقابذل الذخأي العذام.-9أصػله في مذخول واحج.

الخيح والت مفة، مغ الػاعح أن الدذما التذي يذتع الحرذػل عميهذا عشذج نذذاط ريذادي العسذال -4
و ل سمصة أو مختبة  لا تقترخ عمم الو ال الشقجتة البحتة أو حتم السادتة، ول شها قج تفىح

اجتساعيذذذة أو الخبذذذخي والسهذذذارات، فذذذي الػاقذذذا قذذذج ت ذذذػن واحذذذجا أو أكبذذذخ مذذذغ هذذذح. الوذذذ ال هذذذػ 
  .(Barth, 1963, p. 10) الهجف الرخيح لخجل العسال
بصخيقذة أىذخل  Entrepreneurلسفهذػم  Cyril Belshawديسذا يشطذخ سذيخيل بيمذذػ 

ز الحي تسيل إلم استغال الفخصة الستاحذة وقج و مت ف خته هح. عغ السفهػم بػصفه الذخ
ي. ويػعذذذذذذذذذح 979، صذذذذذذذذذفحة 9334، وقبذذذذذذذذذػل السخذذذذذذذذذاشخي )لذذذذذذذذذانع، Innovationوالتججيذذذذذذذذذج 

Belshaw  .أن ثسذذذة شخائذذذر عجيذذذجي تدذذذتصيا بهذذذا الانبخويػلػجيذذذػن معالجذذذة السػعذذذػل، وهذذذح
 الصخائر هي:

ي تقذذذذذػم بذذذذذه الذذذذذح Enterpriseبإم ذذذذذان النبخويػلذذذذذػجي الويذذذذذام بتقيذذذذذيع وضيفذذذذذة السذذذذذذخول   -3
Entrepreneur  عمذذذم مدذذذتػل السجتسذذذا وصذذذػلا إلذذذم وضيفذذذة التشطذذذيع  فذذذي اقترذذذادتات

 السجتسعات التقميجتة.
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تقذذػم الانبخويػلػجيذذػن بفحذذز الصخائذذر التذذي تجدذذجت بهذذا الدعامذذة لمسذذذخوعات والسشع دذذة  -9
في التشطيع، وازدتاد الاهتسام الآن بعسميات التغيخ الاجتساعي ومذاكل التصػر الاقترادي 

بػصذذذذفهع اوخاصذذذذاً مشغسدذذذذيغ  Entrepreneurs تدذذذذتصيا النبخويػلػجيذذذذػن دراسذذذذة 
(Involved.ي في هح. العسمية 

ذلظ  قائاً إن مغ وجهة نطخ الانبخويػلػجييغ السهتسيغ بالتغيخ  إلم Belshawيذيخ و 
تعج أكبخ أهسية مغ التججيج والابت ذار  Managementالاجتساعي ان أسمػ  الإداري الدائج 

، واحج السامح السهسة  في التحميل النبخويػلػجي هػ دراستهع Entrepreneurفي وضيفة 
 اجتساعية لها عاقة بالعشاصخ الىخل في السجتسا.  وهع يشجدون أدواراً 

 Entrepreneurial Anthropologyأنثروبولوجيا ريادة الأعمال 
لكبذذخ مذذغ قذذخن وشذذػال تذذاريف النبخويػلػجيذذا، كانذذت العاقذذة بذذيغ النذذذصة الاقترذذادتة 

ويػلذػجي. والعسميات الاجتساعيذة والبقاديذة والدياسذية واحذجي مذغ أهذع مػعذػعات البحذث النبخ 
تحتزذذغ النبخويػلػجيذذا الاقترذذادتة عذذجدا مذذغ ىصذذػط السشاقذذذة وتصذذػيخ الشطخيذذة. ومذذا ذلذذظ، 
في الدشػات الىيخي وهجت نهزة، ركدت البحاث النبخويػلػجية الحجيبة عمم الجيشامي يات 

ل، الاجتساعيذذة لسذذػالأ الورالأ الساليذذة والتسػيذذل العذذالي، والعػلسذذة الاقترذذادتة، وريذذادي العسذذا
والابت ذذذذذذار الاقترذذذذذذادي ودور السدذذذذذذتخجميغ فذذذذذذي الابت ذذذذذذار، والتدذذذذذذػير والبشيذذذذذذة الاجتساعيذذذذذذة 
لاقترادات ليخ الخسسية، والاقتراد والذجيغ. عمذم سذبيل السبذال لا الحرذخ تذجرس عذجد مذغ 
الجراسات الحجيبة العاقة بيغ العسميات الاجتساعيذة والحذػافد الاقترذادتة. ومذا ذلذظ، لذع ت ذغ 

السػجهة نحػ العسمية دائسًا مخكديذة فذي السػجهذات الشطخيذة النبخويػلػجيذة لمسجتسذا السقاريات 
 والعسل الإنداني.

 .Bلقج قامذت الجراسذات ال اسذي ية السب ذخي التذي أجخاهذا السذتاذ بخوندذاو ماليشػفدذ ي 
Malinowski ومارسذذيل ومذذذػس ،M. Mauss واميذذذل ودوركهذذاتع ،E. Durkheim ،

بتحميذل الندذالأ والعاقذات الاقترذادتة كجذدل لا يتجذدأ مذغ أنطسذة التبذادل الاجتساعيذة. أسذذذ 
مذذػس ودوركذذاتع نطخيذذة لمشذذذاط الاقترذذادي كجذذدل مذذغ عاقذذات التبذذادل والسعاممذذة الاجتساعيذذة 
والدياسية والبقادية التي تذ ل حويقة اجتساعية كاممة. كانت هح. الإسهامات كمها فذي التقميذج 

يفي السب ذخ أو البشيذػي الذػضيفي مذا التخكيذد الذذجيج عمذم تذفثيخ البشيذة الاجتساعيذة عمذم الػض
 الدمػب البذخي ما تخب الفاعمية الفخدتة جانبًا. 

كيذذ  تذذع دمذذج النذذذصة الاقترذذادتة فذذي جذذدر  Malinowskiوه ذذحا وصذذفت إثشػلخاديذذا 
فذي عاقذات اجتساعيذة  ما نطذام إقميسذي لمتبذادل ودمجهذا  Trobriand Islandsتخويخيانج 

 .K، كذذارل بذذػلاني Malinowskiمختمفذذة مذذغ التبذذادل والسعاممذذة بالسبذذل. لقذذج ألهذذع مشطذذػر 
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Polanyiالاجتساعي لاقترذادات، ووصذ  التحذػل ال بيذخ  (*)9، الحي شػر نطخية الانجماج
الذذذذحي أدل إلذذذذم ضهذذذذػر اقترذذذذادات الدذذذذػلأ الغخييذذذذة السشفرذذذذمة ذاتيذذذذة التشطذذذذيع والستسيذذذذدي عذذذذغ 

قترذذادات البجائيذذة ،إذ كذذان تػزيذذا السذذػارد وتبادلهذذا جذذدلًا لا يتجذذدأ مذذغ السجتسعذذات وروابذذط الا
 .(Isaac, 2005, p. 14) القخابة

أبمغذذذت هذذذح. الشطخيذذذة عذذذجد مذذذغ العمسذذذال فذذذي الجراسذذذات والسشاقذذذذات النبخويػلػجيذذذة حذذذػل 
 .Gج دالتذذػن الذذجمج الاجتسذذاعي أو البقذذافي لمعاقذذات الاقترذذادتة، عمذذم سذذبيل السبذذال، جذذػر 

Dalton ويذػل بػهانذان ،P. Bohannan وماروذال سذاهميشد ،M. Sahlins ،بعذج ذلذظ ،
تع إدىال نطخية إنجماج الاقترادات في دراسات العمػم الاجتساعية السقارنة لنطسة العسذال 
الغخيية لتحميل إدماجهذا البشيذػي فذي السرسدذات الاجتساعيذة والدياسذية السختمفذة، اذ بذجأ مذارب 

، ىصذذذاً آىذذذخ مذذذغ البحذذذاث عذذذغ شخيذذذر إضهذذذار أن إدمذذذاج M. Granovetterانذذذػفيتخ جخ 
السعامات الاقترادتة في بشال الخوابط الاجتساعية الز.يفة يذردي دورًا مهسًذا فذي اقترذادات 
الدذذذػلأ الحجيبذذذة، ومذذذغ ثذذذع  تخفذذذ  مذذذغ تسييذذذد بذذذػلاني وماليشػفدذذذ ي الحذذذاد بذذذيغ الاقترذذذادات 

  .(Granovetter, 1985, p. 488) السجمجة وليخ السجمجة
فذذذي الخسدذذذيشيات مذذذغ القذذذخن الساعذذذي، كانذذذت الف ذذذخي النبخويػلػجيذذذة التذذذي ألهسذذذت معطذذذع 

 .Lالتذذي صذذالها السذذتاذ ليفذذي وذذتخاوس   Bricolageأبحذذاث ريذذادي العسذذال هذذي ف ذذخي 
Strauss  يخكذذذد البحذذذث حذذذػل ف ذذذخي عمذذذم نذذذذاط 1966فذذذي كتابذذذه العقذذذل الستذذذػحر عذذذام ،

الذذذحي تخمذذذر فخصًذذذا ججيذذذجي عبذذذخ إعذذذادي تخكيذذذا الػسذذذائل الستاحذذذة، أو تغييذذذخ   Bricoleurالذذذذ
الهياكل السرسدية، ومغ ثع  تس غ الشطخ إليهذا عمذم أنهذا محاولذة لجمذا العسذل الإبذجاعي إلذم 

. ومذا ذلذظ، (Bjerregaard & Lauring, 2012, p. 137) حدا  الذجيشامي يات البشيػيذة
لذذحي يتشذذاول البشيذذة والمغذذة، بذذجلًا مذذغ السسارسذذة، هشذذاب البشيػيذذة، ا Straussفذذي عذذػل شخيقذذة 

ىصػط أىخل أكبخ وعػحًا لمبحذث النبخويػلذػجي تس ذغ اسذتخاص الإلهذام مشهذا فذي البحذث 
فذذي ريذذادي العسذذال بػصذذفها عسميذذة ديشامي يذذة اجتساعيذذة لخمذذر مجسػعذذات ججيذذجي مذذغ الػسذذائل 

كيايذذذة إعذذذادي تجسيذذذا الػسذذذائل لسعالجذذذة  Bricolageالستاحذذذة. فذذذي حذذذيغ تذذذع اسذذذتعسال ف ذذذخي 
 الستاحة في مػاجهة الجيشامي يات البشيػية. 

                                                           
2(*)

َدياج أٔ انديح, ٚعُٙ تانُضثح نثٕلاَٙ, أٌ الا رصار يُغًش فٙ انع  اخ الاخرًاعٛىح, أ٘ أَىّ لا ًٚكىٍ الا

أٌ ٚكٌٕ يدالاا يُفص ا ٔيضىر: ا ذدىاِ انًدرًىد ككىم  عى ٔج عهىٗ إنىم, فىاٌ يسأنىح فٓىى انًفٓىٕو ف:ى  عىٍ 

اصىرعًالاذّ  انصىزٚسح فىٙ تانرسىٕل  زٚق عدر يىٍ انثٛاَىاخ انًرثاُٚىح انرىٙ أرنىٗ تٓىا تىٕلاَٙ, ٔذسدٚىداا عثىز 

انعظٛى(  ٔ د صثق اصرعًال ْذا انًفٕٓو عُد ثٕرَٕاند, انذ٘ كاٌ يصدر ئنٓاو نرثُٙ تٕلاَٙ يفٓىٕو انىديح فىٙ 

يدال الأَثزٔتٕنٕخٛا الا رصارٚح؛ نذنم يٍ َازٛح أخزٖ, ٚ:رزذ تهٕك أٌ تٕلاَٙ زصم عهٗ ئنٓايّ يٍ كهًح 

ّ نرارٚخ الا رصىار انثزٚطىاَٙ اصىرعداراا نهرسىٕل انعظىٛى, يىٍ انًإكىد أَىّ  ىزأ ذضرعًم فٙ انرعدٍٚ  أثُاي رراصر

تشكم يكثف عٍ ذارٚخ انر:ُٛاخ  ٚضرعًم فٙ صُاعح انرعدٍٚ انثزٚطاَٛح, ٔانرٙ كاَد يًٓرٓا اصرخزاج انفسىى 

 تانًُغًش أٔ انًُديح( يد انددراٌ انصخزٚح نهًُاخى  ُٚظز 

 Block, Fred, (2000), “Introduction to The Great Transformation, 2000, P7. 
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لقذذذج أدل انفرذذذال النبخويػلػجيذذذا عذذذغ البشيػيذذذة، والػضيفذذذة البشائيذذذة، فذذذي مشترذذذ  القذذذخن 
الساعذذي إلذذم عذذجد مذذغ الجراسذذات حذذػل ريذذادي العسذذال مذذا التخكيذذد عمذذم العاقذذة بذذيغ البشيذذة 

ان التػسا في مجال ريادي العسال جدلًا مغ تغييخات أوسا الاجتساعية والػكالة.  ومغ ثع، ك
فذذي النبخويػلػجيذذا انع دذذت فذذي صذذعػد السػقذذ  السػجذذه نحذذػ العسميذذات والذذحي تسبمذذه مذذغ بذذيغ 

، وه ذحا، أصذبح السجذال التجخيبذي لخيذادي العسذال F. Barthآىخيغ، السذتاذ فخيذجريظ بذارث 
لتحذذػل مذغ البشيػيذذة الػضيايذة إلذذم وجهذذات مػعذػعًا لشقذذاش نسذػذجي أعسذذر وأوسذا يذذجفا إلذم ا

الشطذذذذخ الجيشامي يذذذذة الاجتساعيذذذذة فذذذذي النبخويػلػجيذذذذا فذذذذي ذلذذذذظ الػقذذذذت، عذذذذخف سذذذذيخيل بيمذذذذذػ  
Belshaw Cyril  ريذادي العسذال بفنهذا نذذاط تػجيذه السذػارد بصخائذر ججيذجي فذي اسذتخاتيجية
امذت الف ذار . وق(Bjerregaard & Lauring, 2012, p. 138) تػسذ.ية لتحقيذر الذخيح

بذذجمج ديشامي يذذات العسذذال الخيادتذذة السحفذذدي مذذا اسذذتسخارية ونطذذام البشيذذة  Barthالتذذي شػرهذذا 
الاجتساعيذذذة التذذذي تذذذع إنذذذذاؤها والحفذذذاى عميهذذذا، وغن الصخائذذذر السمسػسذذذة التذذذي تتصذذذػر بهذذذا هذذذح. 
العسميات قج ت ذ  عغ جػانا ذات أهسيذة أساسذية لجراسذة تذذ يل أنسذاط ججيذجي مذغ الجهذات 

تجذذا جعذذذل  ,Barthالفاعمذذة والسذذػارد والسعخفذذة السذذذاركة فذذي ريذذذادي العسذذال، وكسذذا تقذذػل 
الشذاط الخيذادي والدذسات العامذة لمحيذاي الاجتساعيذة لمسجتسذا قابمذة لمويذاس عبذخ معاممتهذا فذي 

 (Barth, 1963, p. 6) إشار مخجعي مذتخب
 Bricolageكمود ليفي شتراوس ومفهوم 

، استعسل ليفي وذتخاوس 1962عام  The Savage Mindر كتابه العقل الستػحفي 
Strauss L.,  مفهذذذذػمBricolage3(*) لػصذذذذ  النسذذذذاط السسيذذذذدي فذذذذي مشاقذذذذذة الف ذذذذخ ،

فذذي هذذحا ال تذذا  هذذػ أن تمذذظ الذذذعػ   Straussالاسذذصػري. والفذذخض السذذاس الذذحي تقجمذذه 
التذي عذادي مذذا نشطذخ إليهذذا عمذم أنهذذا ىاعذعة تسامذذا لمحاجذة إلذذم تجشذا حالذذة التزذػر جػعذذا، 
والاستسخار في حالة قجري عمم البقال في ضل ضخوف مادتة وجيجي القدػي، هح. الذعػ  ت ػن 

                                                           
3(*)
يصطهر ٚضرعًم نلإشارج ئنٗ تُىاي أٔ ئَشىاي عًىم يىٍ يدًٕعىح يرُٕعىح الأشىٛاي انرىٙ ذكىٌٕ يرازىح, أٔ  

, يىٍ انفعىم Bricolageعًم ذى ئَشاؤِ تٕاصطح يثم ْذِ انعًهٛح  ذى اصرعارج انًصطهر يٍ انكهًىح انفزَضىٛح 

Bricoler  فٙ انكَُٕٛح انفزَضٛح تيصهر(, ٔايرداراا, ن صرفارج تشىكم يثركىز ٔٔاصىد انسٛهىح , انًعُٗ الأصاس

يٍ أٚح يٕار فٙ يرُأل انٛد  ذى اصرٛعاب انًفٕٓو فٙ عدر يىٍ انًدىالاخ أٔ انرخصصىاخ انًرًٛىزج فىٙ انعهىٕو 

ٍ يدًٕعىىح ٚعُىىٙ تانثُىىاي( أٔ يىى Bricolageالإَضىىاَٛح ٔانعهىىٕو  فىىٙ انُ:ىىد انفُىىٙ, عهىىٗ صىىثٛم انًثىىال, أصىىثر 

يرُٕعح يٍ انًٕار أٔ انًصارر, ٔيٍ ثى  كائٍ أٔ يفٕٓو ذى ئَشاؤِ عهٗ ْىذا انُسىٕ؛ يدًٕعىح يرُٕعىح, ًانثاىا 

 DIYتفٙ انفٍ( يٍ الأشٛاي انرٙ ذى انعثٕر عهٛٓا  ٔفٙ انهغح انفزَضىٛح انًعاصىزج, ذعىارل انكهًىح الإَدهٛزٚىح 

(Do-it-yourselfٔٚضىرعًم ف  )عىم (, تًعُٗ تافعهٓىا تُفضىمBricoler )ىدًٚا فىٙ نعثىح انكىزج  ٔتانثهٛىارر  ,

ٔانصٛد ٔانفزٔصٛح نهرعثٛىز عىٍ ززكىح  ارئىح  انكىزج يرىٗ  فىزخ, ٔانسصىاٌ ئإا اَسىز  يرساشىٛا انسىاخز, 

ٔٚضرعًم انًفٕٓو فٙ انٕ د انساضز ضًٍ انضٛا  َفضّ إنم انزخىم انىذ٘ ٚعًىم ٚىدٔٚا يضىرعً  ٔصىائم ذعىد 

عًهٓا انسزفٙ, ٔانسال أٌ يٍ خاصح انفكز الأصطٕر٘ اٌ ٚعثز عٍ َفضّ عثىز يُسزفح تانً:ارَح يد انرٙ ٚضر

 ائًح يرُافزج ٔانًضايٍٛ  يسدٔرج انضعح عهٗ انزًى يٍ  ٕنٓىا  ٔلاتىد نٓىذا انفكىز يىٍ اصىرعًال ْىذِ ان:ائًىح 

 َفضٓا تغض انُظز عٍ انًًٓح انرٙ ٕٚاخٓٓا, فٕٓ نٍ ٚسصم عهٗ أكثز يًا ًٚهم 
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الحاجذة أو الخببذة لفهذع  قادري تساما عمم الويام بتف يخ مشد. عغ الهػل أي أنهع يتحخكػن عبذخ
العذالع السحذذيط بهذع، شبيعذذة هذحا العذذالع ومجتسعذه، ومذذغ ناحيذة أىذذخل، فإنذه مذذغ أجذل الػصذذػل 

الذم -إلم تمظ الغاتة فإنهع يتقجمػن عبخ وسائل عقمية، بالزبط كسذا تفعذل الفيمدذػف أو حتذم
لسذذاس كسذذا تفعذذل العذذالع، انهذذع تدذذتصيعػن ويصسحذذػن إليذذه اتزذذا، هذذحا هذذػ الفذذخض ا -حذذج مذذا

سذذػل الفهذذع بالصخيقذذة الرذذحيحة، فذذالقػل  Straussي. ويبذذجد 35، صذذفحة 3986)وذذتخاوس، 
بإن  شخيقة معيشة في التف يخ تتدع بالشداهة وغنهذا شخيقذة عقميذة فذي التف يذخ لا تعشذي ابذجا انهذا 
مساثمذة لمتف يذذخ العمسذذي، بذذالصبا فإنهذذا تطذذل مختمفذذة بذذذ ل مذذا وقاصذذخي بذذذ ل آىذذخ. انهذذا تطذذل 

لألنهذا تصسذح لمػصذػل بفقرذخ الػسذائل السس شذة إلذم فهذع عذام لمعذالع، لذيذ فقذط فهسذا  مختمفة
عاما، بل أتزا فهسا واما وكميا لهحا العالع، ومعشم هحا أنها شخيقة تف يخ لا بج أن تتزذسغ 
اليقذذذيغ بفنذذذظ لذذذػ لذذذع تدذذذتصا فهذذذع كذذذل وذذذيل، فانذذذظ لذذذغ تدذذذتصيا تفدذذذيخ أي وذذذيل )وذذذتخاوس، 

 ي. 36، صفحة 3986
هذذح. الرذذػري لتػعذذيح الصخيقذذة التذذي تجسذذا بهذذا السجتسعذذات وتعيذذج  Straussسل اسذذتع 

تػحيذذذج الخمذذذػز والعشاصذذذخ البقاديذذذة السختمفذذذة مذذذغ أجذذذل التػصذذذل إلذذذم بشذذذالات مت ذذذخري. ذهذذذا 
Strauss عشاصذخ أو عامذات تقذ  فذي  -بشفذ الصخيقة-إلم أن الف خ السصػري تدتعسل

ويعتسج هحا التف يخ عسمية مترمة لإعذادي البشذال  مشتر  الصخير بيغ الإدراكات والسفهػمات.
مغ الخامات الستاحة نفدها ،إذ تدتجعي )الغاتاتي دائسا لتردي دور )الػسذائلي: وهشذا يتحذػل 
السذذجلػل إلذذم دال والع ذذذ بذذالع ذ. ويهذذح. الصخيقذذة تدذذتعسل الف ذذخ السذذصػري الحذذجاث )أو 

بشيذة ججيذذجي. أمذا الشذذذاط العمسذي ديدذذتعسل الػقذائا الغخيبذذة والغاتذات السدتخمرذذة مشهذاي لخمذذر ا
 ي. 535، صفحة 9339أبشية محجدي لخمر الحجاث )سسيث، 

عمم الخلع مغ أن الساشيخ قج لا تذشجح فذي مذشح الإندذان مديذجًا مذغ القذػي السادتذة عمذم 
، فهذذذػ  Straussلذذذذذالبيفذذذة، إلا أنهذذذا تذذذدود الإندذذذان بذذذالػهع بفنذذذه تدذذذتصيا فهذذذع ال ذذذػن، ووفقًذذذا  

عذذل تفهذذع ال ذذػن. لذذحلظ تحذذاول إثبذذات ان الذذذذعػ  البجائيذذة، هذذع رجذذال أعسذذال مذذبمهع مبذذذل بالف
بذذذفن العقذذذل البذذذذخي يتذذذفل  أساسًذذذا مذذذغ  Straussالذذذذعػ  الستحزذذذخي. لمويذذذام بذذذحلظ، تجذذذادل 

شخيقتذذي عسذذللأ عقميذذة عمسيذذذة وعقميذذة أسذذصػرية. تذذتع مقارنذذذة العقميذذة العمسيذذة بعقميذذة السهشذذذجس 
مة لحمها، يبحل قرارل جهج. لمتػصذل إلذم حمذػل مشصويذة جيذجًا عبذخ الحي، عشجما يػاجه مذ 

فحز السػارد الستاحة قبل اتخاذ أتة قخارات نهائية ووعا الخصط مػعذا التشفيذح. مذغ ناحيذة 
أىخل، فإن العقمية السصػرية تجور حذػل حذل السذذ ات بذذ ل أقذل عمسيًذا عبذخ تصبيذر نهذج 

وممسػسذة قذج لا ت ذػن مذذغ الشذػل الذجائع ، ول شهذذا  عسمذي أكبذخلأ تػجيذه نفدذذه نحذػ حمذػل سذذخيعة
عمذذم القذذل تحذذل السذذذ مة مرقتذًذا. الول تسبذذل تذذذبيهًا لمتف يذذخ العمسذذي، فذذي حذذيغ تسبذذل الىيذذخ 

  .(Gerka, 2016, p. 16) الف خ السصػري 



 هـ 1445م /  2023                                  (كانون الأول) 141العدد ملحق  مجلة الآداب/

347 

الذذحي يتعامذذل مذذا  (*)Bricoleur4هذذحا التبذذايغ لػصذذ  الفذذخلأ بذذيغ  Straussاسذذتعسل 
ػدي فذذي متشذذاول اليذذج، باسذذتعسال أتذذة أدوات تس شذذه العبذذػر عميهذذا لإنجذذاز تػليذذ  السذذػاد السػجذذ

مذذذخول معذذيغ فذذي أثشذذال تصذذػر.. فهذذػ تدذذتعسل أدوات ليذذخ متخررذذة لسجسػعذذة متشػعذذة مذذغ 
اللذذخاض والتذذي تتعامذذل مذذا القيذذػد والحذذجود السدذذبقة، عمذذم الشوذذيس مذذغ ذلذذظ، فذذإن التف يذذخ 

الهذذذجاف إلذذذم الػسذذذائل. تخصذذذط بفدواتذذذه  ، والذذذحي يشصمذذذر مذذذغEngineerالعمسذذذي لمسهشذذذجس 
الستخررة مدبقاٌ، ويحرل عمم إم انية الػصػل إلم كل ما هػ مصمذػ  لإكسذال السذذخول 

بفنه تسارس التجخيا الجذحري بذجلًا مذغ التخصذيط  Bricoleurقبل البجل. ومغ ثع  يةشطخ إلم 
اريا عبذذذذخ حذذذذل لمسدذذذذتقبل، فهذذذذػ يتشذذذذاقس مذذذذا وجهذذذذة الشطذذذذخ العقانيذذذذة ،إذ يذذذذتع إنجذذذذاز السذذذذذ
 & Barnard) السذ ات عشج ضهػرهذا، مذا كذل مذا هذػ متذاح بذجلًا مذغ مذا هذػ مصمذػ  حقًذا

Spencer, 2010, p. 894) ويجذادل .Strauss بخسذع مقارنذة، بذفن السذاشيخ تعسذل ،
، فذذذذي حذذذذيغ أن العمذذذذػم الغخييذذذذة الحجيبذذذذة تعسذذذذل كسهشذذذذجس. تقتذذذذخح أن تقذذذذػم Bricoleurمبذذذذل 

ل مت امذل، إذ تػجذج عشاصذخ الجتسػمذة. وكاسذتعاري لصخيقذة التف يذخ السهشجس بإنذال نطذام وذام
إلم ثاثذة أجذدال، والتذي وذ مت معذا العسميذة. الجذدل  Bricolageوالعسل في السجتسا. استشج 

الول: الذذحي ترذذفه بفنذذه ذىيذذخي تتذذخاكع باسذذتسخار مذذغ  دون هذذجف محذذجد فذذي الحدذذبان . وهذذػ 
سذذتعسال  والتذذػافخ والصخائذذر والإجذذخالات،ومغ ثذذع يتذذفل  مذذغ السرذذشػعات اليجويذذة ومعخفذذة الا

تغصي إلم حج كبيخ مفهػم السػارد التي لا يػجج مشها وخط مفيذج، ول ذغ. تةدذسم الجذدل البذاني 
الذذذذ )حذذذػاري، الذذذحي ترذذذ  العسميذذذة التذذذي تذذذختبط بهذذذا العشاصذذذخ. الحذذذػار هذذذػ العاقذذذة الشذذذذصة 

ومذذذغ ثذذذع  الجذذذدل البالذذذث Bricolageلمعشاصذذذخ والهذذذجف السذذذخاد تحويقذذذه، وهذذذػ نتيجذذذة عسميذذذة  
، مغ السشاسا فقط استجعال كل مغ العسمية ونتذائج العسميذة عمذم أنهذا Straussبحدا فهع 

Bricolageنطخًا لن عسمية التصػيخ وهح. الشتيجة مختبصة بذ ل لا يشفرل ، (Johnson, 
2012, p. 357) تختم  تسايد .Bricoleur  عغ السهشجس لألنذه لا يػجذج اسذتعسال  ليذخ

إنذذه لا تدذذذتعسل العشاصذذخ السرذذذسسة بعشاتذذة والسزذذذبػشة بجقذذذة،  مشاسذذا ليوذذذيال بالشدذذبة لذذذه.
ومذغ ثذع ، فذإن  ول شه تجسا العشاصخ السصمػية والزخورية التي تتشاسا بذ ل عام ما ال ل.

Bricoleur  ات إلم السػاد والسذػاد متخرز، ومبجل وأصمي، ويقػم باستسخار بتعخي  الدو
 ,Johnson) إلم أدوات، وفي الػقت نفده تعيج تحجيج السهسة بذالشطخ إلذم السعذاني السحذجدي

2012, p. 358).  

                                                           
4(*)Bricoleur وع من العامل الماهر الذي ٌبتكر الحلول التمنٌة لجمٌع أنواع الإصلاحات الطفٌفة. : هو ن

وٌشبه الحرفً الذي ٌصنع كل شًء بنفسه أو الرجل الذي ٌتمن الصنائع كافة , وٌستعمل أي أدوات 
 وخامات متاحة لإلامة مشروعه. ٌنظر:
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فالفذذارلأ بذذيغ الاثشذذيغ لذذيذ واسذذعا بقذذجر مذذا يترذذػر الذذبعس. إلا أنذذه يبقذذم قائسذذا، ول ذذغ 
عيشة إلذم العبذػر نحذػ بسعشم ما، أي أن السهشجس تدعم دائسا عشجما تػاجهه حالة حزارية م

قابعذذا داىذذل أفذذر مخسذذػم لذذغ يتخصذذا.  Bogulegeأفذذر ججيذذج، وغلذذم مختبذذة أعمذذم، ديسذذا تطذذل 
وذذال أم لا، أو أنذذه يبقذذم فذذي مختبذذة أدنذذم أو )دوني. ويتزذذح بالويذذاس إلذذم محذذػر التقابذذل بذذيغ 

هذذذحا الصبيعذذذة والبقافذذذة أن السجسػعذذذات التذذذي تدذذذتعسمها الاثشذذذان واقعذذذة فذذذي مخاتذذذا متفاوتذذذة مذذذغ 
مذا  Engineerو   Bricoleurبذيغالسحػر. ويالفعل فسغ ال يايات التي تبخز وقػل التقابذل 

تفدخ بفن الباني تدعم إلم ذات كاممة مغ حيذث وذفافيتها بالشدذبة لمػاقذا ديسذا تقبذل الول أو 
تقتزذذي بعذذس البقذذل أو ال بافذذة الاندذذانية التذذي لا تشفذذظ عذذغ الػاقذذا )وذذتخاوس، الف ذذخ البذذخي، 

 ي. 43صفحة  ،9337
بشقذذال أو اسذذتقخار أو يحويقذذة) الشطذذام الذذحي تدذذتعسمه ، بذذل تدذذتعسل   Bricoleurلا يهذذتع 

مذا هذػ مػجذػد لإنجذاز مهسذة معيشذة. مذغ الشاحيذة الفمدذاية ، قذج أرلذا فذي التحذجث عذغ نطذام 
إتساني والإواري إلم رمدلأ لن هحا دلالة مفيجي لذيل يرمغ بذه ال بيذخ مذغ الشذاسلأ لا أفتذخض 

كمسذذذة زرمذذذدز تذذذذيخ إلذذذم كذذذائغ حويقذذذي، أو حتذذذم إلذذذم نطذذذام متساسذذذظ مذذذغ السعتقذذذجات التذذذي  أن
تزذذذعه فذذذي السخكذذذد ثذذذع تقذذذجم رمذذذدًا ثابتذًذذا لمتفدذذذيخ أو الدذذذمػب. لهذذذحا الدذذذبا تدذذذتعسل القذذذخالات 
التف ي يذذة ال بيذذخ مذذغ عامذذات الاقتبذذاسلأ إنهذذا شخيقذذة لعوذذاري إلذذم أنذذه عمذذم الذذخلع مذذغ أنذذذظ 

 كسذذا لذذذػ كذذان لذذه معشذذم ثابذذذت، ففنذذت تذذجرب أنذذه لذذذيذ كذذحلظ. ولا تقمذذر تدذذتعسل دالًا معيشًذذا
Bricolage  بذفن تشاسر ال مسات أو الف ار التي تدتخجمها. عمم سبيل السبال، أنت بارل

إذا تحجثت عغ عقجي أوديا مغ دون معخفة أي وذيل عذغ التحميذل الشفدذيلأ تس شذظ اسذتعسال 
ةز الشطذذذام الذذذحي أنذذذتج هذذذح. الف ذذذار. تفهذذذع السرذذذصمحات مذذذغ دون الاعتذذذخاف برذذذحة أو زحويقذذذ

Bricolage  السعشذذذم لذذذيذ كذذذذيل أبذذذجي وليذذذخ قابذذذل لمتغييذذذخ، ول ذذذغ كذذذذيل مرقذذذت، وذذذيل
  .(Mambrol, 2016) متغيخ

لا يدال يػجج ديسا بيششا نذاط تسشحشا عمم السدتػل التقشي فهساً جيجاً لسا تس غ أن ندسيه 
 Bricolageالت هشذات. هذحا مذا تدذسم بالفخندذية  العمع السدبر بجلًا مغ البجائي عمم مدتػل 

وخرًا تعسل بيجته ويدتعسل  وسائل ممتػية، وسائل ليذخ   Bricoleurفي عرخنا، لا يدال
مباوذذخي أو ممتػيذذة مقارنذذة بتمذذظ التذذي تدذذتعسمها  الحخفذذي. الدذذسة السسيذذدي لمف ذذخ السذذصػري هذذي 

تذذم لذذػ كانذذت واسذذعة الشصذذالأ، أنذذه تعبذذخ عذذغ نفدذذه عذذغ شخيذذر ذىيذذخي ليذذخ متجاندذذة والتذذي، ح
محذذجودي مذذا ذلذذظ. تجذذا أن تدذذتعسل  هذذحا السخجذذا، مهسذذا كانذذت السهسذذة التذذي تقذذػم بهذذا لألنذذه 
لذذذذيذ لذذذذجيها أي وذذذذيل آىذذذذخ تحذذذذت ترذذذذخفها، لا وذذذذيل آىذذذذخ لتدذذذذميسه. ومذذذذغ ثذذذذع فذذذذإن الف ذذذذخ 

وهػ ما تفدخ العاقة التي تس غ إدراكها بذيغ  -الف خي  Bricolageالسصػري هػ نػل مغ 
هذػ إذن  Bricolage. عمذم أبدذط مدذتػل، فذإن (Johnson, 2012, p. 358) ثشذيغالا
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اسذذذتعاري تقشيذذذة لعسميذذذة معخديذذذة وغبجاعيذذذة: ت ذذذػيغ وتػليذذذج الخصذذذا  السذذذصػري. ويهذذذحا السعشذذذم، 
بشذذذذال أيذذذذجيػلػجيا يتجذذذذاوز اسذذذذتعساله  كاسذذذذتعاري مصبقذذذذة عمذذذذم  Bricolageتس ذذذذغ القذذذذػل إن 

 م عالسي.السصػري، ليربح ويفًا مبل مفهػ 
Bricolage   5كشذاط(*)Bricoleur  .كعامل 

هذػ أنذه انذجماجي بصبيعتذه.  Bricolageعشج عج. نذاشًا، فذإن أول مذا تس ذغ قػلذه عذغ 
 1955يتساوم هحا ما ترػر ليفي وتخاوس ليسصػري، فسشح الجراسة البشيػية ليسصػري عام 

عمم القل، إذ تةعخّف البيسات عمم أنها الػحجات التفسيدذية الإجساليذة ليسذصػري، تذت هغ بذفن 
السشصذر ال ذذامغ ورال دمجهذذا هذذػ السشصذذر الخذذاص بالسعارعذذة البشائيذذة. فذذي حذذيغ أن مرذذصمح 

mytheme  لا تدذذذتعسل  فذذذي هذذذحا السقصذذذا، فسذذذغ الػاعذذذح أن العشاصذذذخ أو السذذذػاد التذذذي يذذذتع
مبذذذذذل الذذذذذحرات والجديفذذذذذات فذذذذذي عذذذذذالع الفيديذذذذذال، أو الرذذذذذػتيات   Bricolageلشذذذذذذاطتعبفتهذذذذذا 

 هي تخزا لعسمية الجسا وغعادي التخكيا. -والو ال في عالع المغػيات 
فذذي حذذيغ أن الػحذذجات الوليذذة لمفيديذذال أو المغػيذذات قذذج تستمذذظ اسذذتقخارًا وتػحيذذجًا معيشذذيغ،  

ايذذجي إلذم حذذج مذا لمسرذذصمح هذذي ليذخ متجاندذذة، وهذي تخجسذة مح  Bricolageفذإن عشاصذخ 
، والذذذحي تحسذذذل معشذذذم أقذذذػل لمتبذذذايغ، وسذذذػل التشذذذػل ، والستشذذذػل، فذذذي  heterocliteالفخندذذذي

الػاقذذذا، بعذذذج بزذذذا صذذذفحات، اسذذذتعسل  ليفذذذي وذذذتخاوس السفذذذخدات السعجسيذذذة لمغذذذة الإنجميديذذذة 
 .Bricolageلمتعبيخ عغ الصابا ليخ الست افئ والستبقي لعشاصخ

السدذتػل العسمذي، هذي  عمذم Bricolageخ السصػري، كسذا فذي  إن الدسة السسيدي لمف 
أنه يبشي مجسػعات مشطسة، ليدت مباوخي ما مجسػعات مشطسة أىخل، ول غ باستعسال بقاتا 
وحصذذذذام الحذذذذجاث: لستابعذذذذة التذذذذذبيهات الفيديائيذذذذة والمغػيذذذذة، إذا كانذذذذت الذذذذحرات )أو الصذذذذػات 

فذإن التخكيبذات الجديفيذة ذات السدذتػل العمذم السختاري مغ سمدمة الرػتي قابمذة لاسذتبجال، 
)أو ال مسذذاتي لهذذا كبافذذة وتذذاريف، ثاثذذي أو ريذذاعي البعذذاد، مسذذا تجعذذل تخكيبذذة م.ياريذذة أكبذذخ 
إوذذذذ الية. يبذذذذجو المذذذذخ كسذذذذا لذذذذػ أن لخابتهذذذذا، وتفاوتهذذذذا، وىرائرذذذذها الفخابيذذذذة، تسشذذذذا التػافذذذذر 

                                                           
5(*)Bricoleur لــ )العامل الماهر( أو  : هو لٌس متطابمًا تمامًا مع التعرٌف المعاصرDIY man  أو عشاق

, ٌفضل المترجم الإنجلٌزي ترن المصطلح فً صٌغته bricolageالأعمال الٌدوٌة. و كما هو الحال مع 

كفئة اجتماعٌة لٌس  bricoleurالفرنسٌة, كنوع من غٌر لابل للترجمة. عدم الٌمٌن أو عدم الاستمرار فً 

ٌة. إنه رجل ٌتولى وظائف غرٌبة وهو ماهر فً جمٌع المهن أو رجل له معادل دلٌك فً اللغة الإنجلٌز
محترف ٌعمل بنفسه, ولكن, كما ٌوضح النص, له مكانة مختلفة, وٌحتفظ المترجم بالمصطلح الأجنبً 

bricoleur  كدلٌل على الاختلاف الثمافً, مما ٌشٌر إلى أن الفئات الاجتماعٌة المعنٌة لٌست متكافئة تمامًا

ٌستعملان  بالفعل بمعنى  bricolageو  bricoleurالإنجلٌزٌة والفرنسٌة. حالة أن المصطلحٌن  فً اللغة

مشتك فً النص الفرنسً الأصلً, فإن معناهما منحاز نحو صنع الأشٌاء بدلاً من المعنى الٌومً للصٌانة 

صطلح ٌتردد بشكل )بالإنجلٌزٌة( هو العامل الماهر, وهو م bricoleurالنفعٌة. علاوة على ذلن , فإن 

هو شخص ٌعمل بٌدٌه, الذي ٌستعمل  bricoleurجانبً مع الفكرة المهٌمنة للنص الفرنسً, أي حمٌمة أن 

 الاحتمالات والنهاٌات لأنه لا ٌوجد شًء آخر حرفًٌا. 
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لت امل السائل لجدال متبايشة، مغ أجل العالسي، وتتصما عسمية شارئة مغ التجخية والخصف، وا
،  Straussعمذذم شذذػل محذذػر الذذدمغ، فإنذذه كسذذا ترذذػرها  Bricolageأن تطهذذخ مػعذذػل 

وغعذذذادي التخكيذذذا. أن العذذذػالع السذذذصػرية قذذذج تذذذع  -أو تف يذذذظ  -هذذذي فذذذي الػاقذذذا عسميذذذة تذذذجميخ 
 ,Johnson) طاتابشاؤها ، ليتع تحصيسها مخي أىخل ، وغن عػالع ججيجي قج تذع بشاؤهذا مذغ الذذ

2012, p. 359) إذا نطخ السخل إلم مػعذػل تذذبيه .Bricolage أو الف ذخ )البذجائيي أو ،
السذذصػري، فسذذغ الػاعذذح بالشدذذبة لذذشسط النبخويػلػجيذذا البشيػيذذة والعسميذذة، فذذإن البشذذال والشدذذر 

 فذذذي مقجمذذذة كتابذذذه Straussدائسًذذا تدذذذبقان الإدراب والعسذذذل الفذذخدي ويذذذذخشان. وكسذذذا ترذذخح 
، أدعذذي أن أبذذيغ، لذذيذ كيذذ  تف ذذخ The Raw and the Cookedالشيذذئ والسصبذذػخ 

الخجال في الساشيخ، ول غ كي  تعسذل السذاشيخ )حذج ذاتهذاي فذي الخجذال. عقذػلهع مذغ دون 
هذػ  Bricolage. ويالسبذل، تس ذغ القذػل إن (Straus, 1969, p. 12) وعذيهع بالحويقذة

  .Bricoleurالحي تف خ أو تعسل، مغ ىال 
لاحقًذذذذذا مرذذذذذصمحًا مفلػفًذذذذذا لػصذذذذذ  العسميذذذذذات السختمفذذذذذة لارتجذذذذذال  Bricolageأصذذذذذبح 

السذذشطع. فذذي السجذذال الػاسذذا لخيذذادي العسذذال، تطهذذخ بذذذ ل مت ذذخر تعخيذذ  زالتشفيذذح مذذغ ىذذال 
تصبيذذر مجسػعذذات مذذغ السذذػارد الستاحذذة لمسذذذاكل والفذذخص الججيذذجي. وفذذي مجسػعذذة واسذذعة مذذغ 

التشطيسذذذذذذذي، إداري  Bricolageلخيذذذذذذادي العسذذذذذذال،  Bricolageالسجذذذذذذالات بسذذذذذذا فذذذذذذي ذلذذذذذذذظ 
Bricolage دراسذذذذذات الدياسذذذذذة ودراسذذذذذات الت شػلػجيذذذذذا ويذذذذذختبط السرذذذذذصمح ارتباشًذذذذذا وثيقًذذذذذا ،

بالنطسذذة الاجتساعيذذة، ولاسذذيسا عشذذج است ذذذاف كيايذذة حذذجوث التغييذذخ والسبذذابخي فذذي السشطسذذات 
مذا تدذتعسل لتذػفيخ الذخابط  . ولالبًذا(Baker & Nelson, 2005, p. 333) فذي وقذت واحذج

 بيغ البشال والػكالة. 
 Entrepreneurship- social dynamic عممياة دننامييياة اجتماعياة-رياادة الأعماال

process 
في مشتر  القخن الساعي، حاول عجد متدايج مغ عمسال النبخويػلػجيا تحخيخ  أنفدذهع 
مذذغ افتخاعذذات التقميذذج الذذػضيفي، التذذي تشطذذخ إلذذم الفذذخد مقيذذجًا بذذالقػل الىاقيذذة وتذذذ ل بيفتذذه. 
وغلذذم السجتسعذذات عمذذم أنهذذا كيانذذات مػرفػلػجيذذة مجهذذدي بخرذذائز أىاقيذذة فذذي حالذذة تذذػازن 

بذذذذات مسيذذذدي، يذذذتع تفدذذذذيخها عبذذذخ ال ذذذذ  عذذذذغ تخكيبتهذذذا الستذذذذاب ة وتقيذذذذيع مدذذذتقخ، ولهذذذا متصم
متصمباتهذذا. ويشذذال عمذذم ذلذذظ، فقذذج حػلذذػا اهتسذذامهع مذذغ مجذذخد وصذذ  الشسذذاذج الاجتساعيذذة إلذذم 

يخكذد الذشهج قيذج السشاقذذة هشذا عمذم العسميذة والتغيذخ  دراسة العسميذات التذي تػلذج تمذظ الشسذاذج. 
Change & Processغييذخ الاجتسذاعي هذع أوذخاص معيشذػن، قذج ت ذػن الفذخد . وكال الت

مقيذذجا بذذالقػل الىاقيذذة وتذذذ ل بيفتذذه. بالشدذذبة لمبويذذة لذذجيهع مجذذال لمسشذذاوري وقذذج يتفذذاعمػن مذذا 
السجتسا: ه حا تتغيخ البشية والندالأ. مغ وجهذة الشطذخ هذح.، تطهذخ الفذخد بػصذفه مسذبا أو 
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ر أهجاف معيشة. وتعذج الشسذاذج الاجتساعيذة أنساشًذا رائج أعسال قادرا عمم تعجيل بيفته في تحقي
عامة لمدمػب وي ػن تفديخها مغ اكتذاف العسميذات التذي تذذ ل محذجداتها الساسذية ووصذفها 

 . تتح ع القيػد والفخص البيفية في اىتيارات الخجال في ىمر أو ال ومرسدات اجتساعية.
مذغ الاسذتاذ ادمػنذج ليذتر  1954تع تحجيج هحا الشهج التػليجي في وقذت مب ذخ مذغ عذام 

E. Leach   الذذحي حذذجد نسػذجذذا ديشامي يذذا فذذي دراسذذته الذذشطع الدياسذذية لسختفعذذات بػرمذذا
Political Systems of Highland Burma بعذج ماحطذذة أن مفهػمذات الت امذذل .

الػضيفي، والتزامغ الاجتساعي، والتػازن البشائي، تسشا بجلًا مذغ تعديذد فهسشذا لسذا تحذجث فذي 
سػاقذذ  الفعميذذة، ويذذذ ل أكبذذخ تحجيذذجًا، لمتغيذذخ الاجتسذذاعي، فإنذذه ترذذػ  مػقفذذه الخذذاص عمذذم ال

الشحػ الآتي: يردي الفخاد أدوارًا في أنطسة اجتساعية عجي مختمفة فذي وقذت واحذج. نطذخًا لألن 
مبذذذل هذذذح. النطسذذذة تقذذذجم نفدذذذها عمذذذم أنهذذذا بذذذجائل أو حتذذذم تشاقزذذذات ، فذذذإن الفذذذخاد يػاجهذذذػن 

بذذذذذفن التاعذذذذذذا بهذذذذذح. البذذذذذذجائل كػسذذذذذيمة لمتقذذذذذذجم   Leachارات لمعسذذذذذل. تجذذذذذذادلباسذذذذذتسخار ىيذذذذذذ
الاجتسذذاعي يذذردي إلذذم العسميذذة الذذذاممة لمتغيذذخ البشذذائي: تدذذعم كذذل فذذخد فذذي السجتسذذا، كذذل فذذي 
مرمحته الخاصة إلم اسذتغال السػقذ  كسذا يذخا.، ويذحلظ تغيذخ جساعيذة الفذخاد بشيذة السجتسذا 

  .(Leach, 1964, p. 8) نفده
. تصذػر Kachinهح. الشقصة في وصفه التغيخ الجوري في مشصقذة تذال  Leachج تجد

السجتسعذذذذات الستدذذذذاوية بشيذذذذة إقصاعيذذذذة وتسيذذذذل السجتسعذذذذات ذات الخرذذذذائز الإقصاعيذذذذة إلذذذذم 
التف ذذظ فذذذي مجسػعذذذات فخعيذذة مشطسذذذة عمذذذم مبذذاد  السدذذذاواي. عمذذذم الذذخلع مذذذغ أن انهيذذذار أي 

ات الفعميذة يذتع إشاقهذا مذغ أوذخاص معيشذيغ: القذذادي مشهسذا يتذفثخ بعػامذل ىارجيذة، فذإن التغيذخ 
الاستبجادييغ أو البػرييغ الذحيغ تصسحذػن لمدذعي ورال الدذمصة. وهذػ يذخفس الف ذخي القائمذة بذإن 
الفخاد مقيجون بالقػل الىاقيذة وتذذ مهع بيفذتهع ويدذعم بذجلًا مذغ ذلذظ إلذم  إثبذات أن القيذػد 

واعذح: أسذذاس الاىتيذذار  Leachاوري. وافتذذخاض السفخوعذة عمذذم الفذخد محذذجودي وتدذذسح بالسشذ
 الاجتساعي هػ سعي الإندان إلم الدمصة. 

لا ندذذتصيا أن نقذذخر مذذا إذا كانذذت جسيذذا البقافذذات لهذذا التػجذذه نفدذذه  أو مذذا إذا كذذان هذذحا 
. ومذذا ذلذذظ، قذذج ت ذذػن هذذحا، فذذإن مشطذذخي الفعذذل الآىذذخيغ، Kachinالسزذذسػن مقرذذػرًا عمذذم 

، التذي ت ذػن فيهذا الفذخد بذارزًا كخائذج Abner Cohenبشخ كػهيغ كسا تع تدسيتهع في مقال ل
أعسذذذال: قذذذادرا عمذذذم جشذذذي الريذذذاح مذذذغ بيفتذذذه عبذذذخ التاعذذذا بالعاقذذذات الاجتساعيذذذة ، وتعبفذذذة 
السػارد ، وغتجاد الت ي  مذا القيذػد أو عذغ شخيذر تغييذخ هذح. القيذػد. مذغ وجهذة الشطذخ هذح. ، 

إليذذذه ، تسامًذذذا مبذذذل التف ذذذظ ، كسشذذذتج نهذذذائي لشذذذذاط ريذذذادي الت امذذذل لذذذيذ بذذذجيهيًا ول شذذذه يةشطذذذخ 
  .(Cohen, 1969, p. 233) العسال
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فذي عذام   Tribe, Caste, and Nationفذي كتابذه السػسذػم القبيمذة والصبقذة والمذة 
كيذذ  أن الفذذخاد بعيذذجون كذذل البعذذج عذذغ كذذػنهع زكائشذذات سذذمبية  (*)Bailey6، يػعذذح 1960

ب. عمم ىماية ثاثذة تحالفذات سياسذية مختمفذة، فذإن الفذخاد هذع تدتعخض انتطامات في الدمػ 
جهات فاعمذة تس شهذا الاىتيذار بذيغ هذح. النطسذة السختمفذة ومذغ ثذع  تعذجيمها لرذالحهع، ت سذغ 

،  ترذذػر. ال امذذل لمسسبذذل هذذػ كذذذخز )أو مجسػعذذةي تحذذاول Baileyالسشافدذذة ورال تحميذذل 
 سيحرذمػن عمذذم نفذذذ الشهاتذة لنفدذذهعتحقيذر أهجافذذه عذج أوذذخاص آىذذخيغ قذج تسشعػنذذه أو 

(Baily, 1960, p. 251) ومغ ثع  عغ شخير اعتبار الفذخد مػعذعا لدوار عذجي تقذػم بهذا .
قذادر عمذم  Baileyفي أنطسة مختمفة والتي تس شه أن يرديهذا  مذغ أجذل تحقيذر لاتاتذه، فذإن 

ل أكبذذخ مذذغ وصذذ  مذذجل انتقذذال السجتسذذا مذذغ بشذذال إلذذم آىذذخ. فذذي كتابذذه قذذام بذذحلظ عبذذخ تحميذذ
 ثاثيغ حالة مغ الرخاعات والشداعات.

الحيذذل  Stratagems and Spoilsتذذع تفرذذيل ف ذذخي الخجذذل الدياسذذي فذذي كتذذا  
مذذذغ القذذذار  التف يذذذخ فذذذي الدياسذذذة بػصذذذفها ل.بذذذة  Bailey، تصمذذذا 1969والغشذذذائع فذذذي عذذذام 

قػاعذذذج. هذذذح. تشافدذذذية. مبذذذل اللعذذذا ، ت ذذذػن السشافدذذذات الدياسذذذية مشطسذذذة لألنهذذذا تدذذذيخ وفقًذذذا لم
  القػاعج مغ نػعيغ: م.ياري وواقعي )عسمي بخالساتيي وهشا )التسييد أساسيي.

                                                           
6(*)

(, عانى أَثزٔتٕنٕخٙ تزٚطاَٙ  ضٗ انُصف 2222 -1224ت F. G. Baileyفزٚدرٚم خٕرج تٛهٙ 

ذّ انًُٓٛح فٙ انٕلاٚاخ انًرسدج فٙ خايعح كانٛفٕرَٛا, صاٌ رٚٛغٕ  زصم عهٗ ررخح اندكرٕراِ انثاَٙ يٍ زٛا

 .H. Mفٙ الأَثزٔتٕنٕخٛا الاخرًاعٛح يٍ خايعح ياَشضرز, عًم ذسد ئشزا  الأصراإ ياكش خهٕكًاٌ

Gluckman   ٔٚزذث  ارذثا اا ٔثٛ:اا تًدرصح ياَشضرز نلأَثزٔتٕنٕخٛا الاخرًاعٛح  كاذة ًزٚز الإَراج ,

نضرح عشز كراتاا فٙ الأَثزٔتٕنٕخٛا, ٔرتًا اشرٓز تدراصاذّ فٙ انضٛاصح انًسهٛح انرُظًٛٛح  أخزٖ عً ا 

ا عٍ انٕظائف انضٛاصٛح, لا  صًٛا انطز  انرٙ ذُشأ تٓا انثُٛح يٛداَٛاا فٙ تٛضٛثارا, أٔرٚضا, انُٓد, ٔكرة أٚضا

 الاخرًاعٙ  ٔٚرى اصرعًانٓا يٍ ذفاع خ الأفزار  

 أْى يإنفاذّ 

-Caste and the Economic Frontier (1957): انطث:ح ٔانسدٔر الا رصارٚح 

-Tribe, caste, and nation (1960): ان:ثٛهح, انطث:ح, ٔالأيح 

-Politics and Social Change)1963): ٙانضٛاصح ٔانرغٛز الاخرًاع 

-Stratagems and spoils (1969): انسٛم ٔانغُائى 

-Gifts and Poisons (1970): انٓداٚا ٔانضًٕو 

-Debate and Compromise: The Politics of Innovation (1973):  انددل ٔانًضأيح  صٛاصح

 الاتركار

-Morality and Expediency: the folklore of academic politics (1977):  ,الأخ   ٔانُفعٛح

 فهكهٕر انضٛاصاخ الأكارًٚٛح

-Humbuggery and Manipulation (1988): انخداا ٔانر عة 

- The Prevalence of Deceit (1991): اَرشار انغش 

-The Kingdom of Individuals )1993): يًهكح الأفزار 

-The Civility of Indifference: on Domesticating Ethnicity )1996):, كٛاصح ان يثالاج 

 -The Need for Enemies: A Bestiary of Political Forms (1998):  ,انساخح ئنٗ الأعداي

 ٔزشٛح انًُاإج انضٛاصٛح

-The Saving Lie: Truth & Method in the Social Sciences )2003):  كذتح الارخار  انس:ٛ:ح

 عٛحٔانًُٓح فٙ انعهٕو الاخرًا
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وتشقدذع هذذح. القػاعذذج إلذذم نذذػعيغ: م.يذذاري و عسمذذي )التسييذذد أساسذذيي. تذذذيخ الولذذم إلذذم 
الوذذيع السقبػلذذة عمشًذذا وهذذي بسبابذذة أدلذذة عامذذة جذذجًا لمدذذمػب فذذي وعذذا حذذجود واسذذعة لعجذذخالات 

ىيذذخ محايذج أىاقيذذا ويػصذذي بت تي ذات ومشذذاورات تتدذذع بال فذالي. كسذذا يذذػحي السس شذة. هذذحا ال
مهذذذتع بذذذذ ل ىذذذاص بالقػاعذذذج العسميذذذةلأ فذذذي الح سذذذة الخاصذذذة  Baileyعشذذذػان ال تذذذا ، فذذذإن 

بةذذل والغاتذذات والسعذذاييخ التذذي  لمدياسذذة ولذذيذ فذذي وجههذذا العذذاملأ وهذذحا تعشذذي زلذذيذ كبيذذخًا فذذي السة
 ,Baily) العامذة، بذل بذالحخل فذي كيايذة تحقيذر الفذػز تزذعها الشذاس لنفدذهع فذي الذذرون 

1969, p. 5).  
عمم لخار الم.بة، يتع تعخيذ  البشذال الدياسذي عمذم أنذه مجسػعذة مذغ القػاعذج التذي تذشطع 
السشافدة مغ أجذل أهذجاف ذات قيسذة وتبقيهذا مشطسذة. وتتعمذر هذح. القػاعذج )الس.ياريذة والعسميذة 

السذذػضفيغ، وت ذذػيغ الفذذخلأ، وشخيقذذة السشافدذذة، والدذذيصخي. بذذالجػائد، وتعيذذيغ عمذذم حذذج سذذػالي 
تحذذذجد الدذذذاحة إلذذذم السػاقذذذ  التذذذي تتفذذذر فيهذذذا مجسػعذذذات الرذذذخال عمذذذم القػاعذذذجلأ إن السجذذذال 
الدياسي هػ قتال وليذ ل.بة: فالستشافدػن لا يتفقػن عمم القػاعج، لحا فشحغ معشيذػن ببشيتذيغ 

خي بعذذذج الانتخابذذذات القادمذذذة. دكتذذذاتػر سياسذذذيتيغ مختمفتذذذيغ: حذذذد  معذذذارض تفمذذذل فذذذي الدذذذيص
محتسل، يشتطخ فخصته لقتل الجكتاتػر الحالي، لذيذ ثػريًذا بذل متشافدًذا تعسذل وفقًذا لقػاعذج ذلذظ 
البشذذال السعذذيغ )فذذي نفذذذ الدذذاحةي. ل ذذغ قائذذج الجذذير الذذحي تدذذتبجل دتسقخاشيذذة بخلسانيذذة بشسصذذه 

حذذيغ كذان يشتطذذخ ويخصذط لانقابذذه الخذاص مذغ الجتسقخاشيذذة السػجهذة تغيذذخ قػاعذج الم.بذذة، فذي 
  .(Baily, 1969, p. 15) ويشطع الجعع له، فقج و ل بشال سياسيا مشافدا داىل بيفة الجولة

تشصذذذػي عسميذذذات الرذذذخال الدياسذذذي عمذذذم السػاجهذذذة والمقذذذال والتخخيذذذا. السػاجهذذذات هذذذي 
رسذذائل حذذػل قذذػي السذذخل تعسذذل عمذذم تخػيذذ  الخرذذع. السػاجهذذات هذذي مقذذابات يذذتع فيهذذا قبذذػل 
ادعالات أحج الستدابقيغ عمشًا )أو عجم قبػلهاي. تذيخ التخخيبات إلم السػاق  التي تغيخ فيهذا 

 الشاس مػاقفهع. 
إلذذم أن الاهتسذذام الول لمسرلذذذ  هذذػ تحميذذذل  David Eastonطذذخ دتفيذذج اتدذذذتػن ويش

عسمية الت ي  والتعجيل السدتسخي بيغ بشية سياسية معيشة وييفتها. ويتع تعخي  مرصمح البيفذة 
عمذذذم أنذذذه كذذذل وذذذيل لا تذذذذ ل جذذذدلًا مذذذغ هذذذحا الهي ذذذل الدياسذذذي. فهذذذػ تذذذذسل جسيذذذا النطسذذذة 

، والاقترذذذاد، والذذذجيغ، ومذذذا إلذذذم ذلذذذظي، والهياكذذذل الدياسذذذية الىذذذخل لمشذذذذاط البذذذذخي )القخابذذذة
الستشافدة، والنطسة ليخ الاجتساعية مبل البيفذة الصبي.يذة والذجتسػلخاديا. ويةشطذخ إلذم التفاعذل 
بذذيغ البشيذذة الدياسذذية وييفتهذذا )التذذي تذذذ ل معًذذا نطامًذذا سياسذذيًايعبخ  الدوار الاجتساعيذذة. مذذغ 

عجيذذجي: أن ت ذػن لجتذذه أسذذخي، وي دذا لقسذذة عيذذه، ويذذحها إلذذم السذخجح أن ت ذذػن لمفذخد أدوار 
ال شيدة، ويذارب في جس.يات مختمفة، وما إلم ذلظ. كل هح. الدوار قذج تذرثخ بذذ ل مباوذخ 
عمم سمػكه الدياسي والع ذ صحيح. ومغ ثع تػفخ البيفة السػارد والقيػد التذي تذشطع الدذمػب 
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مذذذا البشيذذذة الدياسذذذية بػصذذذفها  Baileyامذذذل الدياسذذذي. فذذذي تحميذذذل عسميذذذة الت يذذذ  هذذذح.، يتع
الستغيخ التابا والبيفة كستغيخ أو معمسذة مدذتقمة: فهذػ مهذتع فذي السقذام الول بالتذفثيخ الذحي قذج 
تحجثذذه التغييذذخات عمذذم السدذذتػل البيفذذي عمذذم البشيذذة الدياسذذية السختذذاري لمجراسذذة. ويذذذ ل أكبذذخ 

لجولذة )أي البشيذة الدياسذية السشافدذةي عمذم تحجيجًا، يخيج أن تعخف آثذار التغييذخ عمذم مدذتػل ا
النطسذذة وذذبه يشرذذا عمذذم مذذا أسذذسا. ب Baileyالبشيذذة الدياسذذية لمقخيذذة. ومذذغ ثذذع  فذذإن اهتسذذام 

  Parapolitical systems (Easton, 1965, p. 51)   الدياسية
وهحا هػ، باىترار وجيج، جػهخ الإشار السفاهيسي الحي تدتعسمه السرلذ  لم ذذ  عذغ 

اط ال امشة ورال السشافدات الدياسية، سػال في ثقافات معيشة أو عبخ البقافات. ويتمخز النس
فذذي إضهذذار كيذذ  تس ذذغ العبذذػر عمذذم أنسذذاط مساثمذذة مذذغ السشافدذذة  Baileyالهذذجف الذذخئيذ لذذذذذذ 

بيغ القخوييغ الهشػد )الحيغ هػ ىبيخ فيهعي، وس ان سػات باثان العشيفيغ في لخ  باكدتان، 
 بات الميخكييغ، ورجال المجان الجام.ية، والداسة الورويييغ السعاصخيغ.ورجال العرا

لألنذه كتذا  فخيذج  Stratagems and Spoilsبسعشم مغ السعذاني، ترذعا ترذشي  
مذذغ جػانذذا عذذجي ، بػصذذفه تقذذجم شخيقذذة محفذذدي مذذغ الػضيفذذة البشائيذذة  بقذذجر مذذا تذذػافخ الدوات 

ج اجتساعيذة معيشذة وتذردي إلذم تف  هذا. ثذع يذتع لػص  العسميات التي تردي إلم انحال نسذاذ
وصذذ  هذذح. العسميذذات، عمذذم سذذبيل السبذذال ، فذذي الفرذذػل الباثذذة الخاصذذة بالقذذادي والفذذخلأ، إذ 
يػعح السرل  أن الويادي تس غ فهسها عمم أنها مذخول. تتزسغ الويادي الشاجحة القجري عمذم 

ي إلذم ائتسذان أو قذػي سياسذية. إن تحجيج مذػارد ججيذجي، بذذخية وشبي.يذة، وتحػيمهذا بذذ ل عسمذ
التخكيد عمذم الفذخد كستاعذا بالعاقذات الاجتساعيذة، ومذغ ثذع  عمذم التحالفذات التذي تتسحذػر 

 .(Easton, 1965, p. 85) حػل النا، له آثار مباوخي عمم فهع التغييخ
أن إحذذجل الفجذذػات ال بيذذخي هذذي أنشذذا كشذذا مهتسذذيغ جذذجًا بذذذالشطام وعمذذم الذذخلع مذذغ أنشذذا نعمذذع 

الشاس ت.يذذػن نرذ  حيذاتهع فذي إتجذاد شخائذر لمتغمذا عمذم الشطذام، فإنشذا نسيذل إلذم الانتبذا. 
إلذيهع بججتذة فقذط عشذجما يذتع الوذبس عمذذيهع وتقذجتسهع لمسحاكسذة ومعذاقبتهع. فذي الػاقذا بذذالصبا 
تقذذذػم الشذذذاس أحيانًذذذا بزذذذخ  الشطذذذام مذذذغ دون معذذذاقبتهعلأ هذذذح. هذذذي الصخيقذذذة التذذذي تتغيذذذخ بهذذذا 

تجفعهع عغػط السشافدة في الدياسة إلم إتجاد شخائذر لمفذػز مذغ دون ىذجال فعمذي، النطسة. 
أو الغذذر مذذغ  دون أن يذذتع الوذذبس عمذذيهع، أو فذذي أقرذذم الحذذجود، لمقتذذال مذذغ أجذذل القزذذال 

 ,Easton, 1965) عمم هحا الشطام تسامًا والعبػر عمم الشطذام الذحي يشاسذبهع بذذ ل أفزذل
p. 87).  
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أردنا فهع التغييخ الاجتساعي، فإنشا بحاجة إلذم مفهػمذات تدذسح  ، إذاBarthوكسا تقػل 
لشذذذذا بساحطذذذذة أحذذذذذجاث التغييذذذذخ ووصذذذذذفها. تجذذذذا أن ت سذذذذغ مدذذذذذاهستشا كعمسذذذذال أنبخويػلػجيذذذذذا 
اجتساعيذذة فذذي تذذػفيخ مبذذل هذذح. السذذػاد الوليذذة لفهذذع العسميذذات. . . )بذذالشطخ إلذذمي الخرذذائز 

عذذذادي. .. لا تػجذذذج وسذذذيمة لساحطذذذة ووصذذذ  الساسذذية لمسفهػمذذذات الػصذذذاية التذذذي ندذذذتعسمها 
حذذذجث التغييذذذخ. . . فذذذي النبخويػلػجيذذذا الاجتساعيذذذة، تعذذذج تحجيذذذج الاسذذذتسخارية مذذذذ مة كبيذذذخي. 
لريالة قزاتا حػل التغييخ، تجا أن ن ػن قادريغ عمذم تحجيذج العاقذة، أي العسميذات التذي 

يػلذج عشرذخ الدذمػب.  تحافظ عمم و ل اجتساعي، أو مشطسة، أو تشطذيع. عشرذخ الدذمػب لا
  .(Barth, 1967, p. 661) ما الحي تخمر إذن استسخارية السجتسا مغ يػم إلم آىخ

وتطهذذخ صذذػري أكبذذخ اىتافذذاً، ل شهذذا ليذذخ مخكديذذة لمعذذخلأ لخائذذج العسذذال فذذي كتذذا  رويذذغ 
، 2019عذام   No Go World العذالع لا تفشذمالسػسذػم ب  R. Andersson(*)7أنجرسذػن 

فذذذذي وصذذذذفه لانتذذذذذار مشذذذذاشر الخصذذذذخ عبذذذذخ مذذذذالي أو الرذذذذػمال أو أفغاندذذذذتان، تجذذذذادل عذذذذالع 
النبخويػلػجيذذذذا، بذذذذفن الستذذذذجىميغ عذذذذغ بةعذذذذج الغذذذذخيييغ تخمقذذذذػن السخذذذذاشخ التذذذذي تفتذذذذخض أنهذذذذع 
تحاريػنها. القزية الساسية هي الخػف وانتذار. مشهجيذا. ومذا ذلذظ، فذي إشذار الشطذام الذحي 

فإنذذه يترذذػر وكذذال معيشذذيغ تس ذذشهع الاسذذتفادي مذذغ هذذحا الشطذذام.  ، Anderssonتسيذذد كتذذا  
عمذذذذم سذذذذبيل السبذذذذال، تعخفذذذذػن أنذذذذه ل ذذذذي ترذذذذبح ثخيًذذذذا عميذذذذظ أن تهذذذذجد كسذذذذا قذذذذال أحذذذذج مخبذذذذخي 

Andersson ( فذذي مذذاليAndersson, 2019, p .376 ي. أولفذذظ الذذحيغ تخذذذػن رواد
 .Andersson, 2019, p) العسال تسارسػن الخصخ الانع اسي وقج ت ػنػن كبارًا وصغارًا

. عمذذذذم سذذذذبيل السبذذذذال، هشذذذذاب وسذذذذصال الدذذذذمصة ورجذذذذال العسذذذذال فذذذذي مشذذذذاشر الخصذذذذخ (204
السفتذذذذخض، الذذذذحيغ تعخفذذذذػن كيايذذذذة إوذذذذبال كذذذذل رببذذذذة ىصيذذذذخي فذذذذي أثشذذذذال مغذذذذازلتهع السذذذذانحيغ 
والستذذذجىميغ الخذذذارجييغ، فزذذذا عذذذغ ذلذذذظ، هشذذذاب بذذذائعػ الخذذذػف الح ػميذذذػن الذذذحيغ تقػمذذذػن 

 ,Andersson, 2019)بعابيغ والسالييغ العادييغ الحيغ يخوجػن لمسانحيغ. بتدػير تجار ال
p. 17).  

 F. Barth and the Concept of the فخيذذجريظ بذذارث ومفهذذػم السذذشطع
Entrepreneurship 

بالعاقة الستبادلة بيغ نذاط السشطسيغ والحياي الاجتساعية والبقادية  Barthيهتع الاستاذ 
اهذذه إلذذم دراسذذة عذذغ السشطسذذيغ. بػصذذفهع وكذذال التغييذذخ: فهذذع ترذذشعػن لمسجتسذذا. ويػجذذه انتب

ابت ذارات تذذرثخ بشذذاط وتغيذذخ السجتسعذذات التذي هذذع جذذدل مشهذا. ولالبًذذا مذذا تذتع ماحطذذة الصذذابا 
                                                           

7(*)
رٔتىىٍ أَدرصىىٌٕ  عىىانى أَثزٔتٕنىىٕخٙ ٔأصىىراإ يشىىارك فىىٙ  ضىىى انرًُٛىىح اندٔنٛىىح تدايعىىح أكضىىفٕرر, ْٔىىٕ  

 Clandestine Migration andيإنف كراب  انٓدزج انضزٚح ٔالأعًال انردارٚح عهٗ انسدٔر يد أٔرٔتىا 

the Business of Bordering Europeثًُٕزافٛىا, يىٍ ْٛ ىح , ٔانفىائز تدىائزج انرفكٛىز انًضىًٕذ تىّ نلإ

  2215الإإاعح انثزٚطاَٛح عاو 
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الذذجيشامي ي لمسجتسذذا، أو السيذذل لمتغيذذخ، فذذي انتذذذار السشطسذذيغ. ومذذغ أجذذل إتذذال اهتسذذام أكبذذخ 
يذذخ، والحاجذذة إلذذم مفهػمذذات مذذغ وذذفنها تس ذذيغ ذلذذظلأ نجذذج أن لمجراسذذة التجخيبيذذة لإحذذجاث التغي

تركج مبجأ التغييخ، عبخ نػعيغ هسا: التغيخ العذادي والتغيذخ ال بيذخ الذحي تذذسل  Barthنطخي 
قصاعات كبيخي في السجتسا أو كمه، ويالام ان تػقعه وتفديخ.، عغ شخير اسذتعسال مفهػمذات 

 ,Barth, On the study of social change, 1967) الدسدذار أو السدذتبسخ السغذامخ
p. Introduction).  

 Theفذذي مقجمذذة دراسذذته عذذغ دور السذذشطع فذذي التغييذذخ الاجتسذذاعي فذذي وذذسال الشذذخويج 
Role of the Entrepreneur in Social Change in Northern Norway :

ي، مذذغ الشقذذج C. Belshawتقذذجتع رائذج العسذذال السذذتاذ سذيخيل بيمذذذػ  فذذي Barthاعتسذج  
-3جشذذذذي الريذذذذاح.-9إداري وحذذذذجي العسذذذذال.-3بذذذذيغ الذذذذجلائل السختمفذذذذة لمسرذذذذصمح. تاحذذذذظ. 

تحسل عجم اليقيغ. ومغ ثع تعخف السشطع، هػ الذخز الحي تفىح زمذام -4الابت ار التجاري.
السبادري في إداري السػارد، ويتبا سياسة اقترادتة تػس.ية. في الدعي ورال الخيح في وذ ل مذا 

 ,Barth) .، يتاعبذذػن بالوذذخاص والسذذػارد الىذخل، يترذذخفػن كخجذذال أعسذذالتس ذغ تسييذذد 
1963, p. 6) وتذيخ هح. الخرائز إلم أن صاحا السذخول تجا أن يبجأ ويشدر عجدا .

مغ العاقات بذيغ الفذخاد فذي القذجري الإوذخادية، ب.بذاري أىذخل تشذذف حذػل رائذج العسذال وذخكات 
لخاصة وريسا ابت ار مغ حيث ت ػيشها وهي مها. ويس غ ججيجي مغ حيث عزػيتها ووضيفتها ا

عذذج التشطذذيع الشذذاتج وسذذيمة لتحقيذذر لاتذذات واعذذحة ومحذذجدي، ويس ذذغ قيذذاس درجذذة الشجذذاح فذذي 
الذذخيح والخدذذاري لرذذاحا السذذذخول. ومذذغ الستػقذذا أن ترذذبح الابت ذذارات والنسذذاط التذذي أثبتذذت 

ثمذذة. وهذذحا تقذذذػد مباوذذخي إلذذم أن رائذذذج نجاحهذذا نسذذاذج أوليذذة لتذذذذ يل السديذذج مذذغ الػحذذذجات السسا
  .(Barth, 1963, p. 7) العسال عشرخ أساس في التغيخ الاجتساعي

السشفتح لمخيح والت مفة تجعل نصالأ ما تس غ تدسيته بالدما أوسا، و  Barthإن تفديخ  
لا يشبغذذي الشطذذخ إلذذم الدذذما بسعشاهذذا الاقترذذادي الرذذارم فحدذذا، بذذل تجذذا أن تذذذتسل عمذذم 

القذذػي أو التختيذذا أو الخبذذخي والسهذذارات   Barthالوذذ ال الشقجتذذة والسادتذذة. ويذذذسل  أكبذذخ مذذغ
ويخل الخيح عمذم أنذه صذافي الس افذيت فذي جسيذا هذح. الوذ ال السختمفذة. ويس ذغ تحػيذل هذحا 
الشذذػل مذذغ الذذخيح مذذخي أىذذذخل إلذذم وذذ ل نقذذجي أو مذذادي. ويالسبذذذل، قذذج يذذتع ت بذذج الت ذذالي  فذذذي 

سعشم التحميمذذي لم مسذذة صذذاحا السذذذخول لا تعشذذي عذذسشا وخرذذا أو أوذذ ال ليذذخ ممسػسذذة. بذذال
، السذذشطع هذذػ زجانذذا مذذغ جػانذذا الذذجور: فهذذػ يتعمذذر بالفعذذال Barthدورا. مذذغ وجهذذة نطذذخ 

  .(Barth, 1963, p. 8) والنذصة، وليذ الحقػلأ والػاجبات
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 ثاثذذذة مفهػمذذذات رئيدذذذة يذذذتع اسذذذتعسالها لعسذذذل نسذذذػذج تحميمذذذي لمسذذذشطع Barthتحذذذجد 
(Barth, 1963, p. 9).  

يخكذذد الشسذذػذج عمذذم العاقذذة بذذيغ السذذشطع ومجتسعذذه وكيذذ  تذذرثخ بعذذس العػامذذل الهي ميذذة 
في هحا السجتسا عمم نذاط ريادي العسال وتببيصه قبل بجل الحخكذة ويعذجها . يتعمذر السفهذػم 

بفنذذذذه السشرذذذذا الذذذذحي تذذذذذغمه ديسذذذذا يتعمذذذذر  Barthالول بس انذذذذة رائذذذذج العسذذذذال الذذذذحي ترذذذذفه 
 بالسػارد والسشافديغ والعسال.

تس ذذذذغ تدذذذذسية الدوات التذذذذي تدذذذذتعسمها السذذذذشطع لاسذذذذتفادي مذذذذغ م انتذذذذه بفصذذذذػله وتذذذذذ ل 
إجسذذذالي رأس السذذذال والسهذذذارات والسصالبذذذات الاجتساعيذذذة التذذذي قذذذج تدذذذتعسمها  فذذذي السرسدذذذة. 

ختذذار السذذشطع بعذذج ذلذذظ م انذذه وتعيذذيغ أصذذػله، . عشذذجما تBarthالصذذػل هذذػ السفهذذػم البذذاني 
 Barthتحجث قيػد تحج مغ قجرته عمم الحخكة. تذ ل هح. القيػد السفهػم البالث في نسذػذج 

 وتحذذذجد الستصمبذذذات والفذذذخص لمسذذذشطع الذذذحي تحذذذجد مذذذا إذا كانذذذت مرسدذذذته ستفذذذذل أو تذذذشجح
(Barth, 1963, p. 10)خات الآليذة التذي تذرثخ . تسبذل هذح. السفذاهيع الباثذة الخئيدذة الستغيذ

عمذذذذذم الت ذذذذذالي   Barthعمذذذذذم الخيذذذذذارات التذذذذذي يتخذذذذذحها السذذذذذشطع. فزذذذذذا عذذذذذغ ذلذذذذذظ، تذذذذذذجد 
الاجتساعيذذذذذة السختمفذذذذذة التذذذذذي قذذذذذج يتحسمهذذذذذا السذذذذذشطع إذا كذذذذذان يتعذذذذذارض مذذذذذا الوذذذذذيع الىاقيذذذذذة 

. يػعح هذحا كيذ  أن انذذصة (Barth, 1963, p. 11) والاجتساعية الػاعحة في مجتسعه
 أىاقياً في السجتسا.السشطع متفصمة 

ف ذذخي أن السجتسذذا يت ذذػن مذذغ مجذذالات عذذجي متسيذذدي لمتبذذادل.  Barthمذذغ السهذذع بالشدذذبة 
عذسغ مجذذالات التبذذادل هذذح. هشذاب تذذجاول لمدذذما والخذذجمات السختمفذة. لا تس ذذغ اسذذتعسال قيسذذة 
هح. الدما والخذجمات فذي مجذال آىذخ مذا لذع تسذخ عبذخ مذا تدذسيه قشذػات التحػيذل. عمذم سذبيل 

سبال ، تحتاج السرسدة إلم السال والتخميز الإداري حتم تشجح. في حالة وسال الشخويج ، ال
ليذ مغ السس غ قانػنًا استعسال المػال مذغ مجذال رأس السذال الخذاص فذي السجذال الدياسذي 
مغ أجل وخال قذخار سياسذي. ومذا ذلذظ، فسذغ السذذخول رعاتذة حذد  سياسذي حتذم يذتس غ هذحا 

بدذذهػلة فذذي الانتخابذذات. إذا كذذان هذذحا تعذذدز قذذخارًا سياسذذيًا لخببذذة  الحذذد  مذذغ كدذذا الصذذػات
صذذذاحا السذذذذخول، فذذذإن التحػيذذذل ت ذذذػن كذذذاماً. ول ذذذغ، كسذذذا تاحذذذظ هذذذػ نفدذذذه، فذذذإن حذذذجود 
السجالات ليدت مصمقة. التهجيج بالخداري عبذخ الت ذالي  الباهطذة يػجذج حذاجدًا بذيغ السجذالات 

 .Barth, 1963, p)ار عبػر الحاجد، فديرذته ليخ السخلػ  فيها لخجل العسال. إذا اىت
12).  
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 Economicفذذذي كتابذذذذه السجذذذذالات الاقترذذذادتة فذذذذي دارفذذذذػر  Barthكسذذذا يػعذذذذح 
Spheres in Darfur  تحذذاول السذذشطع الذذخيط بذذيغ السجذذالات السختمفذذة فذذي 1967عذذام ،

طذام الدعي لتحقيذر الذخيح: سذيػجه السشطسذػن نذذاشهع بذذ ل واعذح  نحذػ تمذظ الشقذاط فذي الش
الاقترذذادي ،إذ ت ذذػن التشاقزذذات فذذي التقيذذيع أكبذذخ، وسذذيحاول بشذذال معذذامات تجدذذيخ تس شهذذا 

. مغ بيغ جبال الفػر في ولاتذة دارفذػر (Barth, 1967, p. 158) استغال هح. التشاقزات
مجذذاليغ متسيذذديغ. عشذذجما كانذذت بعذذس الدذذما فذذي مجذذال مذذا مرهمذذة  Barthالدذذػدانية، حذذجد 
كذذان السجذذال الآىذذخ أكبذذخ تقييذذجًا وتصذذػرا حذذػل تبذذادل الذذجىغ والعرذذيجي والبيذذخي لاسذذتبجالها نقذذجًا، 

والعسالة. في السجال الىيخ، تع إنتاج الجىغ ويشال السشذازل شػاعيذة مذغ الخجذال فذي السجتسذا 
الحيغ حرمػا عمم بيخي الجىغ السرشػعة مشدليًا مقابل عسمهع. في أوائل الدتيشيات، بجأ تذاجخ 

مذغ العذام هشذا. اقتذخ  مذغ السجتسذا وشمذا اسذتعاري أرض لدراعتهذا، وهذػ  عخيي تقزذي أجذدال
ذذشح لذذه. عشذذجما اسذذتقخ التذذاجخ، أحزذذخ معذذه كسيذذات كبيذذخي مذذغ الذذجىغ اوذذتخاها مذذغ سذذػلأ  مذذا مة
مشخفزة ،إذ كانت السعار أقل. جعل التاجخ زوجتذه ترذشا البيذخي مذغ الذجىغ وعشذجما انتهذم 

وزراعذة الرض. بذجلًا مذغ جعذل الخجذال يدرعذػن مغ البيذخي، جسذا مجسػعذات العسذل لمحزذػر 
الجىغ، وجه العسل نحػ زراعة الصساشع ، والتي مغ الػاعح أنها تشتسي إلذم السجذال الشقذجي. 
عشذذجما حرذذج التذذاجخ الصسذذاشع وياعهذذا فذذي الدذذػلأ ، حقذذر ريحًذذا نقذذجتًا كبيذذخًا. جذذال التذذاجخ مذذغ 

سجال الشقذجي مذا مجذال الذجىغ واليذج الخارج ورأل اىتاف الويسة في الشطام وتس غ مغ سج ال
 .Barth, 1967, p) العاممة والبيخي السحجود لمغاتة. عشجما بجأ الآىخون فذي محاكذاي التذاجخ

إلذذذم أن الشطذذذام ذي السجذذذاليغ الاقترذذذادييغ لا تس ذذذغ تحسمذذذه ويجذذذا  Barth. ىمذذذز (171
 ,Barth, 1967) إعادي تقييسه في الشهاتة ويس غ أن يردي فذي الشهاتذة إلذم تغييذخ اجتسذاعي

p. 171).  
الذم أن أدوار الػسذذاشة، الدساسذخي، هذذي الكبذذخ   Barthبالشدذبة لذذذسال الشذخويج، يشطذذخ 

مالمذذة لتحقيذذر الذذخيح. الوذذخاص الذذحيغ تعسمذذػن كػسذذصال بذذيغ السجتسعذذات الذذذسالية التابعذذة 
الػساشة  لاقتراد الهامذي ودولة الخفا. تججون فخصهع في تشطيع السذاريا ومشافح في أدوار

إلذذم رائذذج العسذذال تخكيذذد  Barthهذذح.. ديسذذا يتعمذذر بالعزذذال الآىذذخيغ فذذي السجتسذذا، يشدذذا 
. إذن، فإن (Barth, 1963, p. 9) أكبخ تف يخًا عمم تعطيع الرياح واستعجاد أكبخ لمسخاشخي

السذذذفزلأ فذذذي هذذذح. الحالذذذة، هذذذػ مػازنذذذة الريذذذاح الشقجتذذذة والسادتذذذة وليذذذخ السادتذذذة مقابذذذل ت ذذذالي  
لتشرذذل مذذغ الحذذػاجد أو الالتدامذذات الاجتساعيذذة، بسذذا فذذي ذلذذظ الإدانذذة الىاقيذذة أو القانػنيذذة ا

داىذذل السجتسذذالأ لذذحلظ تس ذذغ لخائذذج العسذذال التسييذذد  بذذيغ نذذػعيغ مذذغ القيذذػد: الول، يذذتع إدانذذة 
بعس العسال السرثخي تقشيا وأىاقيا وقانػنيا في السجتسا، والعقػيات التي تفخعها عمم أحذج 
الفاعميغ تتجشا أي مداتا قج يػفخها ادائهع بصخيقة أىخل، لا تس غ التحايل عمم هحا الشػل مغ 
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الت مفة إلا بالدخية. ثانيا، تقا عمم عذاتر الوذخاص التدامذات فذي عاقذات اجتساعيذة محذجدي 
ت.ذذيقهع مذذغ اتبذذال اسذذتخاتيجيات فاعمذذة ، ولا تس ذذغ تجشذذا هذذحا الشذذػل مذذغ الت مفذذة إلا عبذذخ عذذجم 

ذذذاركة فذذي مبذذل هذذح. العاقذذات، او تس ذذغ دفعهذذا مذذخي واحذذجي والذذم البذذج عبذذخ التشرذذل مذذغ الس
  .(Barth, 1963, p. 10) العاقة

عمم دورهع كػكال تغييخ مشجمجيغ في مجذتسعهع وممتدمذػن بذه، ول ذشهع   Barthويركج 
أتزًذذا يدعجذذػن وريسذذا تغيذذخون مجذذتسعهع فذذي الدذذعي ورال ىمذذر الويسذذة. فسذذغ المذذػر السخكديذذة 

 .Barth, 1967, p) لذذخواد العسذذال انهذذع يشتقمذذػن عبذذخ مجذذالات مختمفذذة لتبذذادل الويسذذة
ة معيشذة وفقًذا لاسذتعسالاتها  ووضائفهذا. ومذغ ثذع ،إذ  تحرل الدذما والخذجمات عمذم قيسذ(157

فإن لمويسة دلالة مددوجة: الويسة الشقجتة لدما وىجمات معيشة فزا عغ الويع الىاقية التي 
يذتع دعسهذا داىذل مجتسذذا معذيغ والتذي تقيذذج تصذػيخ أو بيذا أو وذخال هذذح. الدذما والخذجمات. قذذج 

غ السجالات، ومغ ثع تشذف فخصة السشطع في تػجج تشاقزات تقييع محتسمة لمدما والخجمات بي
. قذج تشتسذي مذػارد هذع (Barth, 1967, p. 158) الاسذتغال الاقترذادي لهذح. التشاقزذات

، هذػ اكتذذاف قشذػات Barthوالرياح إلم السجال نفده ، ول غ جػهخ نذاط السشطع، وفقًذا لذذذ 
داىذل السجتسذا. يتختذا عمذم ججيجي بيغ السجالات واستغالها، حتم لػ كان هحا تخمر التػتخ 

ذلذذظ أنذذه فذذي السجتسعذذات التعجدتذذة،إذ  تتعذذاتر مجسػعذذات ثقاديذذة ذات مجذذالات قيسذذة مختمفذذة، 
تدذذتمدم نذذذاط ريذذادي العسذذال إنذذذال )مشافذذح وسذذاشةي وعسميذذات نقذذل الحذذجود الػسذذيصة بذذيغ هذذح. 

 السجسػعات.
فهذذػ تعذذذالج عسميذذذة السشطسذذيغ مذذغ حيذذث عبذذذػر الحذذجود ، كذذحلظ  Barthبقذذجر مذذا تذذذخح 

الصبيعذذة السبشيذذة اجتساعيذذاً لمحذذجود العخقيذذة. فذذي عبذذاري يذذتع اقتباسذذها كبيذذخًا، يػعذذح أن التخكيذذد 
الشقجي تجا أن ت ػن عمم الحجود العخقية التي تحجد السجسػعة، وليذ الويال البقادية التذي 

. كسذا هذػ مزذسغ (Verver, Roessingh, & Passenier, 2020, p. 261) تحيط بها
الجانذذا الحامذذل لبقافذذة السجتسعذذات العخقيذذة بسذذا  Barthفهػمذذه عذذغ السجذذالات، لا يش ذذخ فذذي م

فذذذي ذلذذذظ الإوذذذارات والعامذذذات والىذذذالأ والتػجهذذذات الويسيذذذة. ومذذذا ذلذذذظ، فذذذإن مذذذا إذا كانذذذت 
الففات العخقية مهسة فذي الحيذاي اليػميذة، كسذا تجذادل، تعتسذج الحفذاى عمذم الحذجود العخقيذة فذي 

أن نخكد عمم ما هػ وثير الرمة تشطيسيًا أكبخ مذغ السحتػيذات البقاديذة فذي التفاعللألحا تجا 
 حج ذاتها.
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إلذم السذشطع. أولا: هذي عسذل مػازنذة بذيغ تحقيذر الذخيح الفذخدي  Barthباىترار، يشطذخ 
والاعتبارات الاجتساعية الىاقية داىل السجتسا. ثانيا: في السجتسعات التعجدتة،إذ  تتعذاتر 

ت مجذذذالات قيسذذذة مختمفذذذة، تشذذذذف فذذذخص تشطذذذيع السذذذذاريا فذذذي التبذذذادلات مجتسعذذذات عخقيذذذة ذا
 الاقترادتة عبخ هح. السجالات. ثالبا: يػجج السشطسػن عمم الحجود بيغ السجتسعذات العخقيذة

(Verver, Roessingh, & Passenier, 2020, p. 262).  
 الخلاصة

إلم التحقير بعشاتة في نذاط رائج العسال  هشاب أسبا  عجي  تجفا عمسال النبخويػلػجيا
فذذذي السجتسعذذذات التذذذي يجرسذذذػنها، ومذذذغ الػاعذذذح أنهذذذا تذذذختبط ارتباشذذذا وثيقذذذا بالدعامذذذة والبشيذذذة 
الاجتساعية، كسا أنها تشصػي في كبيخ مغ الحيان عمم عاقة رواد العسال والسشطسذات فذي 

ادتا. ويرذذبح رائذذج العسذذال مجتسذذا مذذا مذذا تمذذظ السػجذذػدي فذذي مجتسذذا آىذذخ أكبذذخ تقذذجما اقترذذ
وسذذذيصا أساسذذذيا فذذذي هذذذحا الػعذذذا مذذذغ التػاصذذذل البقذذذافي. ول ذذذغ بذذذالسعشم الكبذذذخ عسػميذذذة، قذذذج 
تجادل السخل بفنه في أنذصة رائج العسال قج نتعخف عمم العسميات التذي تعذج أساسذية لقزذاتا 

لذذذم مفهػمذذذات الاسذذذتقخار الاجتسذذذاعي والتغيذذذخ، وغذا أردنذذذا فهذذذع تمذذذظ العسميذذذات، فذذذشحغ بحاجذذذة إ
تدسح لشا بخصج أحجاث التغيخ وتحميمها أمخ بالغ الهسية لي باحث يخلا في متابعة دراسة 
ديشامي يذذذة السجتسذذذذا. إن م.يذذذذار الح ذذذذع عمذذذذم كفذذذذالي أتذذذذة عسميذذذذة اجتساعيذذذذة هذذذذػ مذذذذجل قبػلهذذذذا 
وتشفيحها مغ عامة الشاس. ومغ ليخ السججي التخصيط وتػفيخ فخص ججيجي إذا لع ت غ الشاس 

جيغ لاستيعابها أو الترخف بشالً عميهالأ ولحلظ فإن الشسػ والتقجم لي مجتسا تعتسذج إلذم مدتع
حذذذذج كبيذذذذخ ضهذذذذػر رواد العسذذذذال، وهذذذذع الوذذذذخاص السدذذذذتعجون لمسغذذذذامخي فذذذذي أنذذذذذصة ججيذذذذجي 
ومحفػفة بالسخاشخ. وعمم الخلع مغ  أن الرفات الذخرية السشاسذبة، مبذل: الذحكال الفصذخي 

ا وظ أهسيذة كبذخل فذي ضهذػرهع، فذإن البيفذة الاجتساعيذة تذردي أتزذاً وروح السغامخي، تذ ل ب
دوراً حاسذذساً. فذذي الختذذام، لا نحتذذاج إلذذم أن نقذذػل مذذجل التذذفثيخ القذذػي الذذحي يردتذذه نذذذاط رائذذج 
العسال مغ الف ار الججيجي والدوات السفيذجي لفهذع عسميذات التغييذخ فذي السجتسعذات السختمفذة 

، Leach ، ليذذتر Straussلػجيذذا العسميذذة، تعذذج إسذذهامات وذذتخاوس والستبايشذذة. فذذي النبخويػ 
.. واىذذخون. ىصذذػي إلذذم المذذام فذذي مجذذال العسذذل عمذذم أرض Bailey ، بيمذذيBarthبذذارث 
 الػاقا.
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