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Abstract:  

The study aimed to investigate the current situation of women entrepreneurship in 

the UAE in terms of the personal, professional and social characteristics of female 

entrepreneurs, the motives that push them to enter the field of entrepreneurship, 

and the challenges they face. To achieve these goals, the study used a survey 

research method with a targeted sample of 210 businesswomen in the UAE. A 

survey tool was used to collect data. The study revealed that female entrepreneurs 

in the UAE possess a variety of personal, social and professional traits, including 

determination, flexibility and persuasive abilities. The results also showed that 

female entrepreneurs are motivated by various factors, including personal success, 

wealth and status, while Limited job opportunities and divorce emerged as 

important motivating factors. In addition, the study identified many challenges 

faced by female entrepreneurs in the UAE, including personal challenges such as 

lack of marketing skills, as well as environmental challenges such as insufficient 

start-up capital, and complex government procedures. The study recommended 

that female entrepreneurs focus on developing their marketing skills, hiring 

marketing consultants to help them develop effective marketing strategies, and 

prioritizing work-life balance by delegating tasks to trusted family members. In 

addition, emphasis was placed on providing financial support to aspiring women 

entrepreneurs. 
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 الإمارات العربية الستحدة –الذارقة /ةجامعة الذارق

 

 أستاذ مذارك -د. وسيمة يعيش
كمية الآداب والعمهم الإندانية 

 جامعة الذارقة -والاجتساعية 
 الإمارات العربية الستحدة –الذارقة 

 )مُمَخَّصُ البَحث(
هددددالد اسا الددددت قسدددد  اسضع اددددي لددددة اسعمددددل اسعدددديسة سة ددددي   ا   ددددي  اس  ددددي  ت لددددة   سددددت 

 ات اسعةب دددت اس ضعدددا  مدددص ئادددش اسة دددي ن اسوة ددد ت  اس ا  دددت  ا  ض ي  دددت سةا ددداات الإمدددي
 ا   ي ،  اسا الل اسضة تالعاص سلاخع  لة مجي    ي   ا   ي ،  اسضعاييت اسضة يعا اعناي.

 سضع اددي هدددهد ا هددداام، الدددضةامد اسا الدددت  ة  دددت هعددش م دددعة مدددل  ا دددت هي لدددت مدددص 
 ات اسعةب دددت اس ضعدددا . تددد  الدددضع ي   ا ا  اس  ددد  سج دددل لدددااات ا  دددي  لدددة   سدددت الإمدددي 212

 اسب ينيت.
 كوفد اسا الت ان  ا اات ا   ي  لة   سدت الإمدي ات اسعةب دت اس ضعدا  ي دضلمص مج ع دت 
مض ع ت مص اس  يت اسوة  ت  ا  ض ي  ت  اس ا  ت، ه ي لة ذسد  اسض د     اس ة ندت  ادا ات 

ا   ي  يعفزهدي  عامدم مةضلفدت، ه دي لدة ذسد  اس جدي   الإا يع. ك ي اظاةت اس ضي ج ان  ا اات
اسوة ددة  اسوددة    اس ،ينددت، لددة ئدداص لددة ت لددةد اسع ددم اس عددا     اس دد   كععامددم معفددز  
ما ت. هيلإميلت قس  ذس ، ئا ت اسا الت اسعايا مص اسضعاييت اسضة تعا ااي  ا داات ا   دي  

ضعدداييت اسوة دد ت موددم ن ددن اس اددي ات لددة   سددت الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا ، ه ددي لددة ذسدد  اس
اسض ددددع   ت، لندددد   ددددص اسضعدددداييت اسباة ددددت موددددم  ددددال كفييددددت  ا  اس ددددي  لددددة مةئلددددت اسبددددا ، 

  الإ ةا ات اسع،عم ت اس ع ا .
 ا صد اسا الت هدنن تةكدز  ا داات ا   دي   لد  ت دع ة مادي اتاص اسض دع   ت،  تعظ د  

ج يت ت دددع   ت لعيسدددت،  تعايدددا ا سع ددديت م ضودددي  ص ت دددع  ااص س  دددي اتا  لدددة ت دددع ة الدددضةات 
اسضددعا ن لدداص اسع ددم  اسع ددي  مددص خدد   تفددع ف اس ادديل قسدد  الددةا  ا لددة  اس ع ددع  لادد .   دد    

  ل  ذس ،  ةى اسضوايا  ل  ت اي  اسا   اس يسة قس  صيئبيت اس وي  ل اس  عئيت.
ت، اس عفدزات، اسضعداييت، :   دي   ا   دي ،   دي   ا   دي  اس  دي  ت، اس د يالكمسات السفتاحية

   ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا .
 
 



 هـ 1445م /  2024                                                                 (آذار) 141العدد مجلة الآداب/

429 

 مقدمة:
تن ةت   ي   ا   ي  م ه   ع  ه ل لت مص اسعلعل الإن دين ت، مودم ا اض دي   اسض دع ي 
  لدد  ا  ض دديع   لدد  اسدد فة  الإ ا   الإلددضةات ج ت  اسضددي  لى ا ى ذسدد  قسدد  ظاددع  اسعايددا مددص 

   ي   ا   ي .  اس ظة يت  اسضف اةات ئع  مفيه  
ي ،ددص ق  دديع الددي    ددي   ا   ددي  قسدد  نظة ددت ائضمددي  اس لددتى قذ  ياددض  اسددة ا  هع ددي  
لددعة  ك  ددت اس  ضجدديت اسضددة لدداض  قنضي ادديى مددص ا ددم اتةدديذ اس ددةا ات اس  يلددبت،   عددا اس فمددة 

(   ا  ا   ددددي  ه ويهددددت  كدددد   سضع اددددي اسض ااددددة Karl Marxا اض دددي ا كددددي   مددددي كة  
  اى مص خ   م يه ضا  لة اسضن اة اسفعي   ل  اس جض ل.ا اض ي

 اددا ا ت اسضع ادديت اسعيس  ددت نعددع اسضةكاددز  لدد  ا اض ددي  اس عةلددة  تع اددي   يلددت اسع ددم 
اسعدددة،  اسدددضةلن مدددص اادددع  اسعظ فدددت اسع،عم دددت قسددد    ددد  اه  دددت مودددة  يت   دددي   ا   دددي  

ض دي يت تدي ا قايمدت مودة  يت   دي   س  يه ضاي اسمبادة  لدة   د  ا اض دي ، ل دص اس يئ دت ا ا
ا   ددددي  قسدددد    ددددي   لددددةد اسع ددددم اس  يلددددبت    ددددي   اس ياددددت الإنضي  ددددت  اسضودددد ال ت س اض ددددي  
اسع  ة،  مص اس يئ ت ا  ض ي  ت لإن انضوي  مفاعل اسة ي   لة اس جض ل يي ا اس  تعساا     

 اس بي     ا لضمي   اسض يلة.
  ت تودداة هعددف   الدديت مةكددز اسض   ددت اسضدديهل س  ظ ددت  لددة لدد ي    ددي   ا   ددي  اس  ددي

ل قس  قلايل اس  ي ا  لاص اسج  اص هو،م 2216اسضعي ن  اسض   ت لة اس ااان ا اض ي ا سعيل 
كبادددة لدددة اس ادددعي هياض دددي ييت اس جض عددديت  اسض   دددت اس  دددضاامت، م دددي ينددد ص ئ دددي   الندددم 

جددعات لدداص اسج  دداص تملددد ا اض ددي  سل  ددي   اسة ددي   اس جض ددل ك،ددم، ك ددي تودداة قسدد  ان اسف
 (.Cuberes & Teignier ،2216لة اس ي ت مص اس يتج اس علة الإ  يسة.   15ئعاسة 

( اند   لد  اس دعاا 2222، 2221  واة ت ة ة اس ةصا اسعديس ة سة دي   ا   دي  سعديل  
ص كدم اسعيس ة، ت وم اس  ي  ئدعاسة  ائدا مدص كدم    دت   ا  ا  دي  ذ ا ن دع مةتفدل   ائدا مد

   دت   ا  ا  ددي  مبضمددة ص يةكددز ن  لدد  ا لددعا  اسع   دت  اسا س ددت. ت وددم اس  ددي  لددة اسبلدداان 
ذات اسدداخم اس ضعلددع ا  لدد  هعنددي مددص اكوددة   ا  ا   ددي  الضمددي ا  ن ددعا  يس ددي لددة اسعدديس ، 
 ل  اال اس  ي ا  مل اسة ي  لدة اسضةكادز  لد  اس دع  اسا س دت.  مدي ي دة  مدص ن دد لدااات 

ي  اسلعاتة ش لاص ا لض  ع لة    ل انعي  اسعديس  يودي كص لدة ا ديع اسج لت/اسضجز دت ا   
:  18.5  ائددا  مددص كددم خ ددة لددااات ا  ددي  لددة اسع،عمددت  ا دديع اسةدداميت ا  ض ي  ددت  

: ل ددع مددص اس  ددي  م ي نددت لددد  2.7: مددص اسة ددي (.  مددل ذسدد ، لددإن  12.1مددص اس  ددي  م يلددم 
 تجي  ت لة مجي  اس علعميت  ا از  اسم بادعتة  اسضم عسع  دي، : مص اسة ي  يباان ا  ي  4.7

 هددع اس  دديع اسددها ي ددض    ويسب ددت     ات  ا  اس ددي  ا لددضو ي ا لددة    ددل انعددي  اسعدديس . 
 GEM ،2221 -2222) 
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 لة اس  عات ا خاة ، ت  ابع    دي   ا   دي  اس  دي  ت  لد  ن دي   الدل لدة اسعايدا مدص 
 لدع. ئادش ا ا ت اس  دي  ت داي  م ديه يت لعيسدت لدة اس  دع ا اض دي ا اسبلاان لدة اسودة  ا 

مص خ     ي   ا   ي ،   لد  اسدةو  مدص اسضعداييت اسضدة تعا د   ا داات ا   دي  لدة اسودة  
ا  لددع، ل ددا اظاددةت نضددي ج ت ة ددة اس ةكددز اسددا سة س هعدديي اسض  ع ددت اسم ايددت، سض ادد   اس دد ي  

، ان 2214  دددت اسودددة  ا  لدددع  شددد ي  قلة   دددي سعددديل اس  يلدددة سل يل ددديت اس يشدددةت لدددة م 
اس يل يت اس  اة   اس ضعل ت تو،م اس يسب دت اسعظ د  مدص ميل ديت م   دت اسودة  ا  لدع 

 32%(،  سم اي تعلة  ا ا اام مص اسعظدي د اسةيصدت  ئدعاسة 99  95 ش ي  قلة   ي  لاص 
:(،  بلداان اسدا   اس يشدةت 52 %( م ي نت لبلاان م ظ ت اسضعي ن ا اض دي ا  اسض   دت  ئدعاسة

%(.  مددددص لدددداص اسع بدددديت اسة   دددد ت اسضددددة تعا دددد  اسوددددةكيت اس دددد اة   اس ضعلدددد ت،  ل ددددي 66 
 لضب ينيت ا   ي  اسضة ا ةاهي اسب   اسا سة، هة  ال ا لض ةا  اس  يلة    بت      ت لة 

 (.Shah, et al ،.2221سب ين  تعنة  م ة  لل  اص  اس  ص(.  
سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت اس ضعدددا  م ددده تنل  ددداي تعدددع ت كبادددة   لدددة عت لدددة  ادددا شددداات    

مةضلددد اس جددي ت ا اض ددي يت  ا  ض ي  ددت  اس  يلدد ت،  خيصددت لددة مجددي  اس اددعي ه نددييي 
 يس  ددي  18اس ددةا   موددي كضاي ا  ض ي  ددت،  ددي ت   سددت الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا  لددة اس ةكددز 

لاص اسج  اص لة ت ة ة اسض   ت اسبوة ت اس دي    دص لةنديمج  ا    قال   ي لة ميشة اس  ي ا  
   ديت لدة لدل  اس يشدة خد    8سض عا الإمي ات لهس   2222ا م  اس ضعا  الإن ي ة سعيل 

، مع  دددت لدددهس  اس  دددضاام اسدددع  ة 26 لددد  اس ةتبدددت  2219 ددديل  ائدددا ل دددع اذ ئدددي ت  ددديل 
ل.  لدعم 2221س يشة هعلع   يل   ست لة اسعيس  لة هها ا 25هيسعصع  قس  اي  ت النم 

نعدددةي مدددص خددد   هدددها اسبعدددش سعاادددل   دددي   اس دددةا   الإمي ات دددت مدددص ئادددش لددد يتاي  معفزاتادددي 
  اسضعاييت اسضة تعا ااي.

 مذكمة الدراسة:
ي،وددددد الددددض ةا  ا  ل دددديت اس ضة  ددددت لددددة   ددددي   ا   ددددي  اس  ددددي  ت ان لدددد يت   ددددي   

  اسضعداييت اسضددة تعا ااددي   دي   ا   ددي  اس  ددي  ت ا   دي  اس  ددي  ت  معفدزاتاص اسة ي يددت  كددهس
( ئددع  Huybrechts et al  .2222تةضلددد قال   ددي    س ددي، ئاددش تيكددا   الددت ا ةاهددي 

اسدددا الل  اسعدددعا ز اسضدددة تعدددع  مدددص   ن انضودددي    دددي   ا   دددي  لددداص اس  دددي  لدددة خ دددة     
ع مدددص اسدددا الل: اسفدددةد ا   ب دددت    دددات اخض لددديت كبادددة  لا ادددي. ئدددا ت اسا الدددت    دددت اندددعا 

اس ضيئت لدة لدع  ا   دي ، اسندة   ،  اسةفبدت لدة تع ادي اسضدعا ن لداص اسع دم  ا لدة ،  اسضدة 
اخضلفد  بة اسبلاان.لن   ص  ذس ،   ات اسا الت ان اسععا ي اسة   دت امديل   دي   ا   دي  

،  ان هددددهد تضعلددددي هيسعصددددع  قسدددد  اسض ع ددددم،  ا لض ددددي  قسدددد  اسوددددب،يت،  اس  ددددي س يت ا لددددة ت
 اسععا ز تةضلد ايني لاص اسبلاان.
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( ت ددد اس  ي نددت لددداص Bosma et al  .2219 لددة   الددت اخددةى ا ة ددد مددص ابددم 
  سدددت،  تددد  اسضعصدددم قسددد  ان  ا ددداات  54خ دددي ن   ا  ا   دددي  مدددص اسدددهكع   الإنددديي لدددة 

ا   ي  كص اكودة  ةمدت سبدا  ا  دي  تجي  دت لدة ا ديع اسةداميت،  كدص اادم  ةمدت سلبعدش 
 ص ت ع م خي  ة م ي نت لة ا  ا   دي  اسدهكع .    دات اسا الدت ايندي اخض لديت كبادة  لدة 
خ دددي ن  ا ددداات ا   دددي   بدددة اسبلددداان، م دددي يوددداة قسددد  ان اس ددد ي  اسو ددديلة  ا  ض دددي ة 

  ا اض ي ا اسها تع م ف   اس  ي  ي ،ص ان ي،عن س  تن اة كباة  ل  للعكاص اسة ي ا.
( ا  ل يت Kew and Stredwick  2217مد   الت ا ةاهي       ل  ذس ، الضعة 

اس ضعل دددت لة دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت لدددة اسبلددداان اس يم دددت،    دددات ان  ا ددداات ا   دددي  يدددعا اص 
تعاييت لة ا  تضعلي هيسعصع  قس  اسضعل    اسضا     اسض ع م.  ئا ت اسا الت ايني اسعدعا ز 

 مص اس وي كت لة انو ت ت ظ   اس وي  ل.اسو يف ت  اس جض ع ت اسضة ت  ل اس ةا  
م ي يع ة ان   ي   ا   ي  اس  ي  ت   تةتبع ه عاصفيت شة  ت ت فة  لادي اس  دي   دص 
اسة ي ،  سم اي تعع  سععامم لاة ت خي   ت  ل يل ت، ااض ي يت،   يف ت، توة ع ت(، تعضيج قس  

مددي  ااددل   ددي     اسددة  ة اسضدديسة: اس ز ددا مددص ا لضمودديم  اسبعددش  هددها مددي يددالع ي س ددة  اسض ددي  
  ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا ؟

  ت بل مص اسض ي   اسة  ة  ا  ت ي  ت لة  ت تض وم لة:
 مي ل يت  ا اات ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا ؟ -
 اسعةب ت اس ضعا ؟ مي اس عفزات اسضة تالل اس  ي  سلضع   قس    ي   ا   ي  لا ست الإمي ات -
 مي اسضعاييت اسضة تعا     ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا ؟ -

 أىداف الدراسة:
يض وددم اساددام اسعدديل ساددهد اسا الددت لددة توددة ن  ااددل   ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لا سددت  

 الإمي ات اسعةب ت اس ضعا ، مص خ   تع اي ا هاام اسفة  ت الآت ت :
 م  ل  ل يت  ا اات ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا .اسضعة  −
اسضعةم  ل  اس عفزات اسضة تالل اس  ي  سلضع   قس    ي   ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب دت  −

 اس ضعا .
 اسضعةم  ل  اسضعاييت اسضة تعا     ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا . −

 أىسية الدراسة:
 م اسا الت اسةاه ت اه  ت هيس ت  ل    ي م ضع يت:تعض

 السدتهي الذاتي:
ا  : ي،ض دددة تةكادددز اسا الدددت  لددد    سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت اس ضعدددا  اه  دددت خيصدددت  ن   سدددت 
الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا  شدداات تةكاددزا مضزايدداا  لدد  تعز ددز اس  ددي ا  لدداص اسج  دداص  ت ،دداص 
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س  ت دد     الددت   ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لددة هددها اس دد ي  هفادد  اس ددةا  لددة اس دد عات ا خاددة . سدده
 ا  ي سلفةد  اسضعاييت اس عا   اسضة تعا ااي  ا اات ا   ي  لة مجض ل لة ل اسض ع .

 ين ي: ي ،دص سادهد اسا الدت ان ت دلع اسندع   لد  ت دعع  ات ديع م دي ة اس دةا  لدة مجدي    دي   
 س  ب ت مل ت اي  نظة   يقبت سا العاي  ت لعيتاي.ا   ي ،  تعاا اس ع  اس    ت  ا لمي  ا

 السدتهى الشظري: 
ا  : تعلة اسا الت لا ي شيم  سة ي ن  ا اات ا   ي  لة   ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا . 
   ،دددص الدددضع ي   نضدددي ج هدددهد اسا الدددت سعمدددل ل يلددديت  مبدددي  ات معدددا   ا هددداام م ددد  ت 

سةا داات ا   دي ،   ل د  تعز دز نظديل اكودة شد ع   ت ع دي خ   ي سضلب ت ا ئض ي ديت اسفة دا  
 سة ي   ا   ي  لة اسبلا.

 ين ي: مص خد   تعايدا اسعدعالز اسضدة تدالل اس  دي  نعدع   دي   ا   دي ، ت دلع اسا الدت اسندع  
 لدد  اسععامددم اسضددة تعفددز اس  ددي   لدد  معاصددلت   ددي   ا   ددي  كة ددي   ظ فددة ايلددم سلض باددي. 

هد اس عةلددت سض دد    اسبددةامج  اس  يلدديت اسضددة توددجل  تددا     ددي   ا   ددي  ي ،ددص الددضع ي   هدد
 اس  ي  ت،   ل   اس  يه ت لة اس  ع ا اض ي ا  اسض   ت  ل  اس  ضعى اسعيس ة.

 يسوددي: ت ددلع اسا الددت اسنددع   لدد  اسضعدداييت اسضددة تعا ااددي اس  ددي    ددا لددا     ا   موددي  عاص 
س ضعددددا .    ،دددص سادددهد اس عةلدددت ان ت دددي ا لدددة  مددددل اسةيصدددت لدددة   سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت ا

اس  يليت  اسبةامج اسةام ت قس  اسض لد   لد  هدهد اسضعداييت،  بيس ض جدت تعز دز لاةدت اكودة    دي 
  ت ،ا ي سة ي   ا   ي  اس  ي  ت.

تنمددم اسبيئوددت ان يددا   هددها اسبعددش اسا الدديت اس  ددض بل ت ئددع  تع ادديت  السدتتتهى التيبيقتتي:
ت ددت لددة   ددي   ا   ددي ، ئاددش ي ،ددص الددضةاال نضددي ج  الددض ضي يت اسبعددش اسعدديسة اس ددةا  الإمي ا

ك ددداخم سض دددع ة   دددي   ا   دددي  لدددة   سدددت الإمدددي ات.  مدددص اس ضعادددل ان ت دددي ا هدددهد اسا الدددت 
اسع،عمددت  اسددعك   اس اض ددداص لض ددع ة موددي  ل   دددي   ا   ددي  اس  ددي  ت، لدددة ت دد     ت دددع ة 

سضعز دز اسضدا     لد  ت ظد   اس ودي  ل،  اسضع  دت لداص اس  دي ،  ل يليتا  مل قي   اهض يل اكبدة
 م ياوت اه  اس  يليت  اسضوة عيت اساا  ت سة ي   اس ةا  لة   ست الإمي ات،  اسع م  ل    د  

  ت ع ة اس وي  ل اسضة ت وع لااي  ا اات ا   ي .
 مفاهيم الدراسة:

 مفيهم ريادة الأعسال: .1
لع  لدددة الإ ا  ،  ان هدددهد الإ ا   اسة ي يدددت ت دددع    ا  تعدددةم   دددي   ا   دددي  هننادددي  الددد

اسفددددةد  ت ددددع  اسض ااددددة،  دددد     لدددد  اناددددي ق ا ات ذات تع دددد  الددددضةات جة، ه ع دددد  اناددددي ق ا   
(. س دا نظدة Jarrar ،2222الإلضةات ج ت، م دي يع دة ان اسة دي   مداخم ق ا ا ي ،دص تعل ادي   
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ا   دددي  هي ضبي هدددي مج ع دددت مدددص اس ادددي ات اسعل دددي  اسدددهيص يدددا  عن هدددها اس فادددعل قسددد    دددي   
 الإ ا  ت  ا لضةات ج ت اسضة ي ،ص تعل اي، لاام قئااي اسض ااة.

 تعدةم   ددي   ا   دي  اينددي هننادي:    ل ددت مددص خ سادي ي ددعل شدةن ل وددي  ا  م ي لددت 
ه ةي قنوي  ميل دت  ايدا  سضع ادي اهداام ااض دي يت،  هدها اسودةن يعدةم هيسة دي ا اسدها 

  ذا ق  دددت ا  نظددد   م ي لددديت سددد  تمدددص مع دددع    اخدددم اس يل دددت مدددص ابدددم هعدددف يبضمدددة شدددة
اسعديملاص تعدد قشدةام اس داية مدص ا دم تع داص ا  ا  ا اض دي ا سادي  دص  ة دي ا لددض    

(.  لددة هددها اس فاددعل، تدد  اسضةكاددز Mater & Zenova ،2211اسمددد  س ددعا   اس يل ددت   
ا ا لضمدي  يضةده  دا  اشد،ي ، ل دا ي،دعن الضمدي ا  ل  ا لضمي  كنلي  لدة   دي   ا   دي ،  هده

 س  ضج  ايا،  اا ي،عن الضمي ا  ليسا  قنضي  ت ا  ت ع   ت ا  ق ا  ت  ايا . 
 تددةى اسبيئوضددين ان   ددي   ا   ددي   هددة   ل ددت ا لضمددي   /ا  تعايددا اسفددةد سةلددي قدد   

ن تلبدة ا ئض ي ديت  ايا   لة ا  مص نع اي لة ش،م م ضجيت  للل   / ا  خاميت( ي ،دص ا
 اسبوة ت   ل   ي ،ص ان تع ي اسةب  لة اس  يلم .

 مفيهم ريادة الأعسال الشدائية: .2
  تةضلد   ي   ا   ي  اس  ي  ت لة مفاعماي  ص   ي   ا   دي ، ق  مدص ئادش الإشدي   

يلت قسدد  اس ددةا  هي ضبي هددي اسفي ددم اسة   ددة لددة قنوددي  اس  ظ ددت،    ا تاددي،  ت دداي  اس   ددت اس ندد
اس ة دددع  م ادددي.  اس ضنمدددم س  ل ددديت اس ضة  دددت، يجدددا ان اسضعدددا  لدددة اسدددة ى اسضدددة ي  ظدددة مدددص 
خ ساي قسد    دي   ا   دي  هود،م  ديل، ئيمدة ايندي لدة اسمضيهديت اس ضة  دت اسضدة تعدي   

 ت اي  تعة   سة ي   ا   ي  اس  ي  ت.
 ,Ortiz-Diazيظادددة اس فادددعل اسض ظ  دددة سة دددي   ا   دددي ، لدددة تعة ددد  ا  تادددز  يدددي  

2013, p.11   اسضددة تددةى هددنن   ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت مددي هددة لددعى    ل ددت قنوددي     ا ،)
 ت   ددت اس وددي  ل مددص  ددةم اس  ددي ، ه ددي لددة ذسدد  لةددت اسعدديم ت لددة اس اددص اسعددة ،  اس  ودد ت 
س يل دددديت  ايددددا ،  اسوددددة ،يت اسلددددعاتة يددددا ن ميل دددديت،   ا دددداات ا   ددددي  اس عظفدددديت لددددة 

نض يس ت ا  لة مةئلت اسةنعع سبةامج ئيم يت ا   ي ،   ا اات ا   دي  اسلدعاتة اس ةئلت ا 
يعددددددددان تودددددددد ام ميل دددددددديت اي  ددددددددت .  مدددددددد ص نفددددددددة اس  ظددددددددع ، تعددددددددةم       ددددددددع  اس ددددددددد 

 Ouedraogo., et Lent, 1993, p.12 ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت هنناددي  مج ع ددت   )
س ظددة  ددص ئجدد  اس  ظ ددت .  اس   ددع  ا نودد ت اسضددة ت وددةاي  تددايةهي اس  ددي  انف دداص، ه ددف ا

هي نو ت اسة ي يت ه ي،    ل ا نو ت اسضة ت فههي اس ةا  خي ج ن ي  الدةتاي،  اسضدة تضد   سادي 
 تع اي  ب  كيمٍ ي    ساي  ل  ا ام هيس عيلظت  ل  الض ةا  ت نوي اي.
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 ددي    مددص ئاددش خ ددي ن  ا ددا ا   ددي    دد  كددين ا  امددةا ، ي ،ددص ان ن ددض ضج تعة فددي سة 
(، هي ضبي هددي اس جددي  Filion, 1997, p.151ا   دي  اس  ددي  ت ان  اددي م دي كضبدد  لالاددعن  

اسددها ت وددع ف دد  ايدددت امددةا  تض ددد هيسة دددي ن الآت ددت :   خ يس ددتى ت لددد  اس ددا    لدد   مدددل 
ا هاام  تع   ايى سداياي ئ يلد ت  يس دت تجديد اسباةدت اس ع  دت لادي، م دي ي د   سادي هيكضوديم 

يئت  الض  سايى  ساياي اس ا   ايني  ل  ا لض ةا  لة اكضويم اسفدةد اس عض لدت اسفةد اس ض
 الددض  ساي،  اتةدديذ اددةا ات معفعلددت ه  ددضعى معضددا  مددص اس ةددي ة،  ت دداي  م ضجدديت مبضمددة   . 
لة نفدة اس د ي  يدنتة تعة د  اس ج ع دت اسم ايدت سلع دم  لد    دي   ا   دي  اس  دي  ت،  اسدها 

ه،عناي   امةا  تضع دم اس ةدي ة اس يس دت لإنودي  ا  ت لند  م ظ دت، ت ع هدي ي د  ا ا  ا   ي  
ه ة  دددت مبضمدددة   خ نادددت مدددص خددد   ت دددع ة م ضجددديت  ايدددا ،  اس ددد  ة   لددد  الدددعا   ايدددا . 

 d’Andria, A., & Gabarret, I .2216.) 
 Belcourt., Burke., etامي مص ئاش اسا الل اسة ي يت، ل دا  ةنلدد للمدع    م  تادي  

Lee-Gosselin, 1991 p .5   ي   ا   ي  اس  ي  ت هي ضبي هي اس جي  اسدها ت ودع ف د   )
ن ددي  ي ددعاص قسدد  تع اددي ذ اتاددص،  الددض  ساص اس دديسة،  اس دد  ة   لدد  مع وددضاص مددص خدد   

 قنوي     ا   ا  يساص اسةيصت .  
ع تجدددي ا مدددص  تدددةى اسبيئوضدددين ان   دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت هدددة   ل دددت لدددا     ا   مودددة  

خدد    امددةا  ا  مج ع ددت مددص اس  ددي .  هددع ي  ددعا  لدد  تعايددا لةصددت،   مددل خ ددت   ددم، 
  اسع ع   ل  اس عا   اس  مت،  ت فاه الضةات ج يت لإنوي   ت   ت ا   ي  اسضجي  ت.

 الدراسات الدابقة
 ا ا ة د  ايا اسا اليت اس يه ت ئدع    دي   ا   دي  اس  دي  ت لدة اسعديس ، ن دضعةي  دا

 م اي ف  ي يلة مةتبت هع   ت ي  ت اسا الت:
(.  خ ي ن  مععايت   دي   ا   دي  اس  دي  ت:   الدت ت ب   دت 2219  الت  اسفة ينة،  .1

  ل  اس عا ا اسة يم ت اس  ي  ت لة ماي ت ل  ي ا( 
هددالد اسا الددت قسدد  اسضعددةم  لدد  اهدد  خ ددي ن  ا دداات ا   ددي  لددة اس ددعا ا اسة يمدد ت 

صددت لددة ماي ددت ل  ددي ا،  تعايددا اهدد  اس ععادديت اسضددة تعا دد   ا دداات ا   ددي  لددة اس  ددي  ت اسةي
اس عا ا معم اسا الدت،  تد  الدضع ي  اس د اج اسعصدفة مدص خد   اس  ديه ت اس ضع  دت، ك دي تد  

لاا  مص  ا اات ا   ي  لة اس عا ا اسة يمد ت اس  دي  ت  32قتبيع اللع  اسعا ت اسع  ع يت   
 ي ا.اسةيصت لة ماي ت ل  

 اددددا اشدددددي ت نضدددددي ج اسا الدددددت قسددددد  ت ضدددددل معظددددد  صددددديئبيت اس دددددعا ا اسة يمددددد ت اس  دددددي  ت 
هيسة ددددي ن اسوة دددد ت سةا دددداات ا   ددددي  اس ض ولددددت لددددة اسو ددددت هدددديس فة،  اسضفددددي  ،  ا ندددداليع 
سلع م،  اس ةي ة ،  ا سضزال هيسع م، ك ي لا د نضي ج اسا الت امض ك هعف صديئبيت اس دعا ا 
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سل ددا ات الإ ا  ددت اس  مددت   ا  ا  دديساص مض ولددت لددة اس عةلددت اسف  ددت،  اس ددا ات  اسة ددي   اس  ددي  ت
 اسضعلال ت،  ا لضمي ،  اسضجايا.

 Devi, et. Al., 2021). A STUDY ON PERCEPTION  الددت   .2
TOWARDS WOMEN ENTREPRENEURSHIP ، 

  دي  ت،  اسضعدةم هالد ههد اسا الت قس  اسضعةم  ل  اسععامدم اس عفدز  سة دي   ا   دي  اس
 لددد  اسفدددةد اس ضيئدددت س  دددع   دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت. تددد    دددل اسب ينددديت اس ااان دددت هيلدددضع ي   

م دضجابت هيس ة  دت  126م اج اس    ا  ض ي ة هيسعا دت،  لدعبد مفدة ات اسعا دت اس  دا   لددد 
 اسع ايت،   بي ا لضب ين لة   ل اسب ينيت. 
  دددي  اس  دددي  ت مةتبدددت  ل دددي  ه اضادددي ف  دددي يلدددة: كودددفد اسا الدددت  دددص معفدددزات   دددي   ا 

 تعز ز م،ينت اس ةا  ،  ا لض    ا اض ي ا  ،    ي   ا  ضةام ا  ض ي ة هيس ةا    تنتة لدة 
 اس ةتبت ا خاة :    ي    مل اس  ي ا  سل ةا  .

 (. اسب دددي  اسعندددي ا  اسو ددديلة لدددة   دددي   ا   دددي : ل دددي  اسوة ددد ت2221  الدددت/  ا  ا ،  .3
 ن عذ ي. 

لددعد هددهد اسا الددت قسدد  اسضعددةم  لدد  صددفيت  ا ددا ا   ددي  هي ضبددي د ائددا الددة تع اددي 
اس  دددع ا اض دددي ا سلعصدددع  قسددد  اسض دددال  اسض دددع  لدددة    دددل اس  ي ددديت اس ا دددت.  الدددضع لد  
اسا الددددت اس دددد اج اسضعلالددددة اس  ددددي ن،  خل ددددد قسدددد  تعايددددا اس دددد يت اسوة دددد ت  ا  ض ي  ددددت 

  مدددص   ادددت نظدددة هعدددف اس فمدددة ص  تض ودددم اه ادددي لدددةى ات ددديم  لدددة    اس ا  دددت سةا دددا ا   دددي
اس ةددي ة   ا لضمددي   اس ددا    لدد  اسض ااددز لدداص اس جددي  اس عض ددم  واددة اس عض ددم،  اسعي ددت قسدد  
الإنجي   ئ  اس   ة   اسو ت هيس فة  ا لض  س ت  انعاال ا مدص  ا لدض ةا  اسعدي فة  اسةدعم 

  اسجايا      ي  ا  امدة  تعايدا ا هداام  ت فادههي  اسع دم مص اسفوم  ا نفضي   ل  اسضجي  
هجددا  معا اددت اس ودديكم  اسع دد  لااددي. لندد   ددص اس ة  دد ت  اس ددة    اسعا ان ددت  اسدد  مبددي   
هدديلآخة ص مددص   اددت نظددة مفمددة ص اخددة ص.  اشددي ت اسا الددت قسدد  ان هعددف اس دداا   اس ةب ددت 

لضلددد  اس ددفيت   ،ض ددد  هعنددداي مدددص اس عاادددد  سة ددي   ا   دددي  تيكدددا هدددنن  ا ددا ا   دددي  يعسدددا
 اسباة ت اس ع  ت ه .

 'Lipy, et. al., 2021). Factors of Women Entrepreneurs  الدت   .4
success in Small and Medium Enterprises (SMEs) in 

Bangladesh . 
هدددالد هدددهد اسا الدددت قسددد  اسضع ادددي لدددة اسععامدددم اسة   ددد ت اسضدددة تدددي ة  لددد  نجدددي   ا ددداات 
ا   ددي  لددة اسوددةكيت اس دد اة   اس ضعلدد ت لددة ماي ددت لة ددالع .  الددضع لد  اسا الددت اس دد اج 
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لاا  ا  ي  مص ماي دت لة دالع ، هيلدضع ي   اس  يللدت،  67اسعصفة، ا ة د ههد اسا الت  ل  
 ف  ي ت  الضع ي   ا لضب ين سج ل اسب ينيت ا  س ت.

 لدد  نجددي   ا دداات ا   ددي ، مددص كوددفد اسا الددت  ددص مج ع ددت مددص اسععامددم اسضددة تددي ة 
لا اي اسععامم اس ف  ت  اسضعفاز ت اسضدة تدي ة هود،م كبادة   يجديلة  لد  نجدي   ا داات ا   دي  
لدددة اسودددةكيت اس ددد اة   اس ضعلددد ت.  اظادددةت نضدددي ج ا لدددض  ع ايندددي ان  ا ددداات ا   دددي  

 ن ددن اسضددا    يددعا اص مج ع ددت مددص اسضعدداييت ه ددي لددة ذسدد  اسضعدداييت اس يس ددت  اسضم عسع  ددت 
اس  يل       ا لة   اس ةشايص  اس عظفاص ا كفي   اسضعاصم س  ي لت ا   ي  اسضجي  دت لدة 

 ل    يش.
 Pal & Mishra, 2021). Success of Women  الدددت    .5

Entrepreneurs: An Empirical Study on Indian Women 
Entrepreneurs . 

نجدي  اسودةكيت اس د اة   اس ضعلد ت اسعجد   لعد ههد اسا الت قس  اسضعةم  لد   عامدم
اسضدة تدايةهي اس  ددي  لدة كعسميتددي، اسا دا. ك ددي لدعد قسد  اسضعددةم  لد  اسضعدداييت اسضدة تعا ااددي 
 ا دداات ا   ددي ،  ا خددض م لددة ق  اك  عامددم اس جددي  مددص ابددم  ا دداات ا   ددي  اس ضعل دديت 

   اس  ددي  سبددا  موددي  عاص  واددة اس ضعل دديت،  اسععامددم اسضددة تجبددة   لددل(  تعفددز  لددع ( هددي 
اسةيصت. الضةامد اسا الت اس  اج اسعصفة، مص خد   الدضب ين ذاتدة الإ ا   مد د اكودة مدص 

 امةا  مص صيئبيت اس وي  ل.  132
 كوددفد اس ضددي ج ان اس  ددي  يعضبددةن اس دد يت اسوة دد ت موددم اس اددي ات  اخ ق دديت اسع ددم 

  ددت س   ددي  اسضجي  ددت. امددي اسضعدداييت اسضددة    ادديت اسع دد   اسجاددا   يمددم اس جددي  ا كوددة اه
تعا ااي لاة ت ض ا لة اس يس   لد  الدي  اسجد ة م دي يدي ا قسد  تدانة ائضدةال اسدهات. تدالل 
اسب يست اس  ي  قسد    دي   ا   دي  لدة ئداص ان اسةفبدت لدة ا لدض    ا اض دي ا تجدهلاص ا  

 تعفزهص  ل  اساخع  لة   ي   ا   ي .
(.    الدددت مااان دددت سة دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت لدددة م   دددت 2217،   الدددت  مددد    بدددع ان .6

 اسوة  ا  لع: اسضعاييت  اسفةد (.
هام هها اسبعش قسد  اسمودد  دص مداى قم،ين دت  لدل اسضعداييت اس ضعل دت لة دي   ا   دي  
اس  ي  ت لة م   ت اسوة  ا  لع  شد ي  الة   دي  هدها هي  ض دي   لد  مةا عدت مج ع دت مدص 

اس دددديه ت، هيلإمدددديلت قسدددد  تعلاددددم اي ددددا  ل يندددديت اس يل ددددت اسع   ددددت سددددا     نوددددي  اسا الدددديت 
 ( لة اسجزا ة هيسضعايا لة م   ت  هةان.ANSEJاس يل يت اس  اة   اس ضعل ت  

تعصلد اسا الت قس  ان اس ةا  اسةا ا  تعا    ا  صدععبيت ي ،دص تعايداهي  ل دي  ه اضادي 
اس دععبيت اس ضعل ددت هيخض دي  اس  دديعى اس ددععبيت  لدة مج ددع ضاص: اسععا دي ا اض ددي يت،  هددة
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اس يس تى اس دععبيت اسضجي  دتى نف ديت اس دجم اسضجدي ا  اسض دجام سل يل دت اس  د ة ى اس وديكم 
الإ ا  ت. اسععا ي ا  ض ي  دت:  هدة موديكم الدة تى صدععبيت مضعل دت هيسودب،يت ا  ض ي  دتى 

 .يي اسف ي صععبيت لة صع   اس ةا  اسةا ا ى مو،لت اسضعةشى اني
(.    ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت ك دداخم سلض   ددت اس ي  ددت  لدد  اس عةلددت: 2217  الددت   لددي ة،  .7

   الت ئيست سعا ت مص  ا اات ا   ي (. 
لدددعد هدددهد اسا الدددت قسددد  اسمودددد  دددص اه  دددت تعز دددز   دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت هي ضبي هدددي 

 لد  اس عةلدت،  ا ض دات اسا الدت  لد  الضةات ج ت لعيسدت سض ،داص اس دةا  لدة ظدم اسض   دت اس ي  دت 
ا لددلع  اسعصددفة اسضعلالددة م ددضةامت  ة  ددت   الددت اسعيسددت، تدد  اخض ددي   ا ددت   ايددت سج  ددل 
اسوددةكيت اسضددة ال ددضاي ا  شددي كد لددة تنل  دداي  ا دداات ا  ددي ،  بلدد   دد ي شددةكيت،  ال ددد 

  اصدبعد  ا دت ا  اص مدص  ا داات ا   دي   لد  ق دةا  اسا الدت، لا  دي  لندد ا خادة ،  بدهس
 اسا الت مو،لت مص شةكضاص، امي ا ا    ل اسب ينيت لض ولد لة اس  يللت اس ضع  ت.

 تعصدددلد اسا الدددت قسددد   دددا  نضدددي ج مددددص الة هدددي: تدددعالة    دددل م عمددديت   دددي   ا   ددددي  
اس  دي  ت ه جض دل اسا الدت،  ت ولدد لدة الإلدااع،  ا لضمدي ،  اس ةدي ة ،  اس بدي ا . ك دي اظاددةت 

ا ض ي    ي   ا   ي  اس  دي  ت  هيسعيمد ت اسضم عسع  دت   دة(  لد  اسةكدي ز ا ليلد ت اسا الت 
سلض   ت اس ي  ت  ل  اس عةلت  هة تعع م اسفمة  اس بضمة  قس  نظيل ااض ي ا ميل ة مضميمم، 
لضنلدددد ة اسوددددةكت  اسبددددا  اسفعلددددة لددددة ت دددداي  م ددددضج مبضمددددة، هي  ض ددددي   لدددد  ل  ددددت تم عسع  ددددت 

الإلدددااع  اسضفدددة  سلودددةكت، مددل تمو ددد  اس عةلدددت هيسضدددا     اسض دددع ة اس  دددض ة   معلعميت ددت تةلدددي
سلعصددع   ئدداي مددي  صددم قس دد  اسعلدد  لددة مجددي  اسع ددم.  ف  ددي يضعلددي هيسضعدداييت اسضددة تعا دد  
  ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت ل ددا ت ولددد لددة  لددف اسو يلددت اس جض ع ددت سلع ددم واددة اسض لادداا سل ددةا ، 

ئضةاف دددت،  اسندددةا  ،  ظادددع  م ددديلة وادددة مبيشدددة   دددا اسض فاددده،  صدددععبت تدددعلاة اسع يسدددت ا 
 اسعوعا  ت لة اتةيذ اس ةا ات،   ال كفييت اسض ع م لة ظم  ال الض ةا  العي  اسع لت،  اخاةا 

  ال   ع  م ضو ة يا   اسوةكت   ا لاايت تنل  اي.
 Ansari, et. al., 2020) (Women Entrepreneurship through  الدت   .8

Microfinance Institute in India.) 
هددالد هددهد اسع اددت اسبعو ددت اسددة   الددت اسفددةد اس ضيئددت سل ددةا  لددة مجددي  ت ظدد   اس وددي  ل 
 ا لددددضفي   م اددددي  اسضعدددداييت اسضددددة تعا ااددددي مددددص خدددد   معاددددا اسض ع ددددم ا صدددد ة لددددة اسا ددددا. 

اس دد اة  الددضةامد اسا الددت اس دد اج اسعصددفة، تدد    ددل اسب يندديت ا  س ددت مددص ميل ددت اسض ع ددم 
 اشي ت نضي ج اسضعلام قسد  ان معظد  اس  دي    يعدةلص مةالدي اسض ع دم  مص خ   ا لضب ينيت.

اسبدديس  اس دد ة.    ئددل ان اس  ددي  اس  ضةمدديت   يع ددلص  لدد    دد  مددص الددةهص سلع ددع  
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 لدد  اس ددةي م ددي يةددم ه ع ع دديت اس  ددي     ددضاص.  ب ددب  ا م ددت، تجددا اس  ددي  صددععبت لددة 
 ع ع   ل  اةي  لا  مة  يت اس عاا.اسض ال ه ل  سل

 لدد  مددع  مددي ت ددال، تضندد  الإمدديلت ا صددالت سلا الددت اسعيس ددت لددة لددعااي س ددا اسفجددع  
اس عةف ت اس ي  ت ئع    ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا ، لعل  اسدةو  مدص 

اس  دددي  ت لا سدددت الإمدددي ات، اس  دديا اس  يلدددة  ا اض دددي ا  ا  ض دددي ة اسددداا   سة ددي   ا   دددي  
 اسعا  اس ض يمة سلوةكيت اس يشةت اسضة ت لماي  تايةهي اس  ي ، ق  ان اسب ينيت ا مبة   ت ئع  
 ااددل   ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لا سددت الإمددي ات، مددص ئاددش مجي تاددي  معفزاتاددي  اسضعدداييت اسضددة 

نمدم اسبيئوضدين لدة ان ت دال هدهد تعا ااي شع عت سل ييت، م ي يجعم مااان اسبعش ه،ةا، سدهس  ت
اسا الددت قمدديلت اصدددالت  م دديه ت لعيسددت لدددة لددا هدددهد اسفجددع  اس عةف ددت  اس  دددي ا  لددة تعايدددا 

 ا تجيهيت  اسة ع اس  ض بل ت سا     ي   ا   ي  اس  ي  ت لة   ست الإمي ات.
 الإطار الشظري:

 أنساط ريادة الأعسال الشدائية: -أولا
(، لداات ا هعديي اس دديه ت لدة مجددي  Neiderمدل ا  دي  ناددا   لدة اسو ينا ديت،  تعايدداا 

  ي   ا   ي  اس  دي  ت لدة اسضنكادا  لد  ا خض لديت لداص  ا داات ا   دي  مدص ئادش   العادص 
لة ت ظ   اس وي  ل،  ت د  فاص قسد  مج ع ديت م ف دلت،  ادا اكضودد اسبديئوعن اند    تع دا 

 لدديت لددة خله دديتاص  ت لعدديتاص  خبددةاتاص لددااات ا  ددي     شددةكيت مضجين ددت، ه ددب  ا خض
 اسظددة م اسضددة يع لددص لااددي.  دد     لدد  ذسدد ، لددإن   العاددص   انددعاع ا   ددي  اسضجي  ددت اسضددة 

 (.d’Andria et Gabarret ،2216يبا  اناي تضن ة لعمعاص اسعي لة.  
لددة هددها اس دد ي ، ظاددة اس  ظددع  ا اض ددي ا اسةالددل لددة ا  ل دديت اس ضة  ددت،  اسددها 

ل  لدد  اسفمددة  ا ليلدد ت اس ي لددت هددنن اددةا  ق دد   موددة ع   ددي ا هددع نض جددت سع ل ددت م ي نددت ي ددع 
ي دددي ن لاادددي اسفدددة  ا  بدددي  اس عض لدددت مدددص ا نوددد ت اس ةضلفدددت  ددد  يةضدددي  اسعدددم ا كودددة  بع دددت 

 Arenius & Minniti ،2225  اددا م،ددص هددها اس فاددعل مددص نوددة اسعايددا مددص ا   ددي  ،)
اسددالل  اس ددع ، اسضددة تدد ن  لدد  ان اس ددةا    ت ددع  قسدد  ت ظدد   اس  دد فت لددة ق ددي  م ي بددت 

اس وددي  ل مددي سدد  ت ددال ساددي  ي دداا ااض ددي يي ا لدد    يذل ددت( ا  قذا كينددد ه دديك نددا   لددة لددةد 
اسع م  اسالل(. كيند ماز  ههد اس  ي بت اناي ل عد سلبيئواص هيسض ااز لاص ندع اص مدص  ا داات 

عددةكاص اسعي ددت  اسب يسددت، اساجددة ، اس دد  ،  اسضةمددم...( ا   ددي :  ا دداات ا   ددي  اسلددعاتة ت
 d’Andria et  ا ددداات ا   دددي  اسلدددعاتة يبعدددوص  دددص لةصدددت لدددة لدددع  ا   دددي .   

Gabarret ،2216.) 
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(   م  هدددي ، لدددإن  ا ددداات ا   دددي  س دددص مج ع دددت Constantinidis بع ددد    الدددت  
اص  ماددددي اتاص ،  شددددب،يتاص مضجين ددددت  ناددددص يةددددضلفص مددددص ئاددددش لدددد يتاص اسوة دددد ت  اددددا ات

ا  ض ي  ددت ،   ددع   ا   ددي  اسضددة يدداية ناي ،  م ددي   اسض ع ددم اسضددة يعض ددان  لااددي،  هددها 
يودداة قسدد  اندد  ي ب ددة ت دد     ا دداات ا   ددي   لدد  الددي  ن ددبضاص مددص  ا  اس ددي  اسبوددةا 

ت ت د  في  ا  ض ي ة  اس يسة لا  مص   العاص لة مجي  ت ظ   اس وي  ل،    ادامد اسبيئودي
سو  ددت اندددعاع مددص اسة ي يددديت:  ا( ذ ات اس  ددضعى اسعددديسة مددص  ا  اس دددي  اسبوددةا  ا  ض دددي ة 
 اس يسة ى   ( ذ ات اس  ضعى اس  ةفف مدص  ا  اس دي  اسبودةا  ا  ض دي ة  اس ديسة ى  ج( 

 (.Constantinidis, et al ،.2226اسلعاتة يا ن شةكت  ي ل ت.  
 ل الشدائية:محفزات ريادة الأعسا -ثانيا  

تةنل   ي   ا   ي  اس  ي  ت س عفزات مض ع ت، هعناي ت  د كععامم  لل مديو ت، 
تجبة اس ةا   ل   خع   يس    ي   ا   ي  الة هي:  اسف ة، اس د  ، اسضةمدم، اسب يسدت، اسض  دة 
اسددعظ فة(.  بعندداي الآخددة ي دد د كععامددم  دده  ت دد   ساددي لضع اددي   عئيتاددي اسوة دد ت 

ع اي اسهات،  اس جدي  اسوة دة، اسةمدي اسدعظ فة، ا لدض  س ت(.   لد  اسدةو  مدص  الة هي:  ت
ان هدددهد اس عفدددزات تظادددة لدددة كدددم     اسعددديس   لددد  اخدددض م م دددضع يت اسض   دددت لاادددي، ق  ان 
 عامدددم اسدددالل تظادددة هوددد،م اكبدددة لدددة اسدددا   ذات اس  دددع ا اض دددي ا اس ددد ةفف، لا  دددي تبدددة  

اس  ع ا اض ي ا اس ةتفل. م ي يع ة ان  ا اات ا   ي  معفزات اسجه  اكوة لة اسا   ذات 
  ي ددولص مجض ددل هعددش مضجددينة،  ان اسبيئددش لددة هددها اس جددي   لددا ان ينخدده هددها اسض ددعع لددة 

 ي  ةاف ددددت،  اس ددد يايت اس جض ع ددددت  اسعي ل دددت اسضدددة ت وددددع لاادددي،  لددددة  -اسة دددي ن اس علددداع
    اس ضي ج.اس عفزات اسوة  ت  اسباة ت هعاص ا  ضبي    ا تع 

تيكددا  ايددا اسا الدديت ا  ض ي  ددت اينددي  لدد  اه  ددت      اسج ي ددت ا  مددي يعددةم هوددب،ت 
اس ععنت ا لة ت لة  خدع  ا لدةا  ا ديع اس ودي  ل اس د اة ، لدم  مداى نجديئا  ف د .،  ئضد  
الآن تعنا اسععامم ا  ض ي  ت  اسو يف ت اس ب  قمي لة نجدي  اس ودة ع اسة دي ا ا  لودل ، ئادش 

اسفدددة  اسدددها ي دددعل هإنودددي  لمدددة  معا دددت تمدددعن مةتمدددز   لددد  خله دددت ا ض ي  دددت مودددم صدددفيت  قن
(، 1995اس جض دددل  اسعي لدددت  ا  دددةام  اس ودددي كت،  اسضعدددي ن،  ا صدددااي ،  ا ادددي    شددديمة، 

ئاش ت ي   اسعي لت    ا ما ي لة ئ ي  اس ةا ، ليسعايا مص اس  ي  اسة ي ييت تا ن مودي  عاص، 
مدددص ابدددم اسعي لدددت  ا صدددااي   خ عصدددي لدددة اس ةائدددم ا  سددد  مدددص قنودددي   مدددص خددد   اسدددا  

اس ودددة ع،  كوادددةا مدددص اس  دددي  تة ددداص لمدددة  انضظدددي  اسعظ فدددت  موددد،لت اسب يسدددت  بددداان هإنودددي  
موددة  اص اسةدديد  اسع ددم مددص ا ددم تددعلاة  خددم مددي ا ساددص  سعددي  تاص.   دد ل،  اخددة ن. 

2211.) 
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 ئية: تحديات ريادة الأعسال الشدا -ثالثا  
ددا اسضعدداييت اسضددة تعا دد  اس ددةا  لددة لاةضاددي  لددة ئ يتاددي  ي  ددي كباددةا لددة  ة ددي نجيئاددي  تعن
 ت ع هي اسة ي ا لعا  كيند ميسمدت  ا مودة ع   دي ا ا  انادي مودي كت ف د ،  هدهد اسضعداييت 

  مع ع   لة كيلت     اسعيس  ت ة بي، ق  اناي اكوة تةكازا لة     اسعيس  اس يم ت،  لعم نض ي  
 ف  ي يلة هعف اسضعاييت اسضة تعا   اس ةا  اسة ي يت:

ا  : اس  يل دددت اسودددايا : س دددا اصدددبعد اس دددةا  لدددة   دددة اسضم عسع  دددي اسعدددايش تعا ددد  موددديكم 
 تعدداييت اكبددة م ددي لددبي، نظددةا    يددي  ا دداا  اس وددي  ل الإنضي  ددت اس ةضلفددت لددة كددم م،ددين، 

يس دددت  اسف  دددت  اسضم عسع  دددت،  ا  يدددي  ئدددا   مدددةيمت هدددهد اس ودددي  ل،  كبدددة ئجددد  قم،ين يتادددي اس 
اس  يل ت لاص ههد اس وي  ل  ت ع  اسعلي م اسف  ت  اسضم عسع  ت اس ضعا   اسضة ت ضةال سع ل يت 
اسض ددد  ل  الإنضددديج  اسض دددع ي، م ي ندددت ه دددي ت ضلمددد  اس دددةا  مدددص قم،ين ددديت مي يدددت  معةف دددت  ل  دددت 

 ت ه ع  لة اس ع ، لاة    اسد تعضيج اسمواة   نضي  ت   ت ع   ت مضعامعت،   تيهلاي سل  يل
مددص الإم،ين دديت  اسددا   لددة هددهد اس جددي ت كيلددت ، سددهس  يضعددض   لدد  اس ددةا  ان تبدده  ا ددي ى 
 ادداهي س عاكبددت هددهد اسض ددع ات  اسبعددش  ددص اس  ددي اات اسف  ددت اس  مددت  اس    ددت س وددة  اي، 

ين يتادي اس ضعامدعت اسضدة ت ضلمادي ئض  تدض ،ص مدص اسب دي   ا لدض ةا  ت لدة مودة  اي مد ص قم،
  ن اسعي ت قس    ع  اسضم عسع  ي تعاي اسعايا مدص اسض ادةات سل ودي  ل اسضدة تداا  ئيس دي. ك دي 
 ان اسع ادددت مدددي لددداص اس ادددي ات اسضم عسع  دددت  ت دددع  اس ودددة ع   ادددت هيمدددت  ئيلددد ت.   ددد ل، 

 (.2211 اخة ن. 
 لدد  اس جض ددل مددص اس ددةا  اسعيملددت ان تع ددي  ين ددي: صددععبت تع اددي اسضددعا ن لدداص اس  ددي س يت: ي

اسضدعا ن اس وديسة لداص م دي ساضاي لدة اسع دم   ا بيتادي اس  زس دت،  نادي ادا تمدعن امدي     دت قسدد  
 ين   ا بيتاي اس ا  ت،   ل  ، لإن لمة   خع  اس ةا  لدة مجدي    دي   ا   دي  س  دد م بعسدت 

ة اسعايددا مددص اس جض عدديت اسعةب ددت ئاددش ا ض ي  ددي قسدد  ئددا كباددة،  اددا يددض  معي بضاددي مدد   ي لدد
(.   ذا اددة ت 2212يادد  ص معمددعع ا لددة  اس عيلظددت  ب ددي  اس  ددي  لددة م ددي ساص.  لةئدديت، 

اسع م  ت ، د مدص تع ادي اسضدعا ن لداص  ا بيتادي، تجدا اسموادة مدص اسند ع  لاادي سضدةك اسع دم 
 ا  ا خض ي  لا    باص  ي لضاي.

 لأعسال الشدائية:الشظريات السفدرة لريادة ا -رابعا
 نظرية الدسات الذخرية .1

دي سضعلادم  لاد  شة د ت اسفدة . توداة هدهد اس ظة دت  ت دال نظة دت اس د يت اسوة د ت مفاعم 
قس  ان ا خض ليت لداص ا لدةا  تعض دا  لد  اس د يت اسوة د ت اسضدة ي ضلمعنادي. ت دعل اس ظة دت 

،م شة ددد ت اسفدددة  لضعايدددا مج ع دددت مدددص اس ددد يت ا ليلددد ت  اسض دددةليت اسوة ددد ت اسضدددة توددد
، Mungure تددي ة لددة لددلعك . تع ددا    ددت انددعاع     دد ت مددص اسض ددةليت لددة هددهد اس ظة ددت:  
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( اسض دددةليت ا ليلددد ت اسضدددة ت ادددز اسوة ددد ت  تظادددة لعمدددع ،  اسض دددةليت اس ةكز دددت 2221
ي  اسضة تمعن اام لة   ا،  سم اي ما ت لة كم لة ،  اسض دةليت اسوينع دت اسضدة تمدعن اادم  مدعئ 

(، ك دي توداة ا هعديي قسد  Hisrich, et al ،.2227 ةا  ا  تظادة لدة لد يايت معدا  .   الض
ان  ا اات ا   ي  ويسب دي مدي ي دضلمص لد يت شة د ت معا دت ت دا  لدة نجديئاص. لعلد  لدبام 
اس وي ، تعنا  اسمفي   اسهات دت  ا لدضبيق ت  اس ةدي ة  مدص اس د يت اسوة د ت اس ةتب دت هيسة دي  . 

 ددت تعددز  اددا   اسفددة   لدد  اسضعيمددم مددل اسضعدداييت  تع ددم اس ةددي ة، لددة ئدداص ان اسمفددي   اسهات
.، Bandura, 1997; Zhao et alا لضبيق ت ت ا  لة اتةيذ اس بي     الدض    اسفدةد.  

(.  مددل ذسدد ، مددص اس ادد  م ئظددت ان اسع اددت لدداص لدد يت اسوة دد ت    ددي   ا   ددي  2225
ي  هددهد اس دد يت  لدد  اددال اس  ددي ا .  دد     لدد  ذسدد ، مع ددا ،    ت ضلدد     ددل  ا دداات ا   دد

ه دددديك  عامددددم اخددددةى موددددم اس دددد ي  ا  ض ددددي ة  اسو دددديلة،  اسعصددددع  قسدددد  اس ددددعا  ،  اسدددددا   
.، Aidis et alاس يل ددة تلعدد  اينددي    ا ئيلدد ي لددة تودد،ام   ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت.  

2227.) 
 نظرية الشهع الاجتساعي .2

س عيسجدددت اسضعادددز اسدددهكع ا لدددة لدددةامج  1982ة  ددديل ظادددةت نظة دددت اس دددعع ا  ض دددي ة لددد
 ل يلددديت اسض   دددت ا اض دددي يت  ا  ض ي  دددت  اس  يلددد ت،  سضع ادددي اسعااسدددت لددداص اسج  ددداص لدددة 
اس وي كت  تع  ل اس دعا  . تادام اس ظة دت قسد  تف داة ا  د  اسض دييز لداص اسج  داص، ك دي تادام 

و يلت ا لع ت،  معيسجت اسضفي تيت لة قس  ت ل ن اسفجعات اسج ا  ت لا ا ي، مص خ    لف اس
اس وي كت  ا مض ي ات، مص خ   اسا ع  قس  ت ،اص اس ةا ،   شةاك    ل اس يل يت اس  يلد ت 

  ا  ض ي  ت  ا اض ي يت لة اس اعي هن مي اي ا اض ي يت  ا  ض ي  ت  اس  يل ت. 
 ة، يعضةم هيسا   اسعاعا قن  تنناش     ي   ا   ي ، اس ضجه  لة نظة ت اس عع ا  ض ي

سل ةا  لة مةضلد ا ي يت اسض   ت،   يكا  ل  ان اسض     اسض لااا س   ا  لاص اسج  داص هدع 
مجة  ت       يلة مضجه  لة اسعي ات  اسض يساا ي ،ص تجي  د مدص خد   تعلد   اس دةا   تدا  باي، 

ت اسفدةد سادي سل ودي كت لدة  ت ع ة ماي اتاي،   مدل اسضودة عيت اس ينعن دت اساا  دت سادي،   تيئد
  ل ددت اسض   ددت.  سددهس  كددين س ظة ددت اس ددعع ا  ض ددي ة تددن اة كباددة  لدد  ت ،دداص اس  ددي  هودد،م 
 دديل،   ا دداات ا   ددي  هودد،م خدديد،  ناددي لددل د اسنددع   لدد  تددن اة اس عدديياة اس جض ع ددت 

لدددة  اسو يف دددت  لددد  ا  ا  اسج  ددداص،  ك ددد  ي ،دددص سادددهد اس عددديياة ان تعدددا مدددص لدددةد اس دددةا  
مةضلدددددد اس جدددددي ت، ه دددددي لدددددة ذسددددد    دددددي   ا   دددددي .  مدددددص خددددد   ا  ضدددددةام هنه  دددددت اس دددددعع 
ا  ض دددي ة لدددة توددد،ام تجدددي   ا لدددةا   لةصدددا ، م، دددد نظة دددت اس دددعع ا  ض دددي ة صدددينعة 
اس  يليت  اسبيئواص مص لا  النم سلضعاييت اسفة ا  اسضة تعا ااي  ا اات ا   دي ،  ت د    

 (. 2217ى م    بع ان، 2212ا  ت ساص   ةليت، اسضاخ ت  اس  يليت اسا
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 الإجراءات السشيجية لمدراسة:
 مجتسع الدراسة: -أولا

تمعن مجض ل اسا الدت مدص    دل  ا داات ا   دي  اس  دج ت لدة اسض دي  ة اسةلد  ت لا سدت 
الإمددددي ات اسعةب ددددت اس ضعددددا ،   ب ددددي سض ة ددددة ا تعددددي  اس  ددددي ة اسعدددديل لددددإن اسض ،دددداص ا  ض ددددي ة 

 250222اض دي ا سل دةا  لددة الإمدي ات، الددا  لدة للددعا  دا   ا دداات ا   دي  الإمي ات دديت  ا 
مل دددي    هددد .  62 خ دددت تجي  دددت،   دددا ن مودددي  ل تضجدددي   ق  ضادددي  520222لددداا ، ي لمدددص 

 (.2221 اس ع اا، 
 عيشة الدراسة: -ثانيا

  اسلدعاتة الدضفان تمعند  ا ت اسا الت مص  ا اات ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعدا
مدددص   ددد  ميل ددديت اس جض دددل اس دددانة اسفي لدددت لدددة مجدددي  ت ،ددداص اس دددةا     ددد    دددي   ا   دددي  
اس  ددي  ت،  اددا ئ ددلد اسبيئوددت  لدد  معلعمدديت اسعا ددت مددص ائدداى م ظ دديت اس جض ددل اس ددانة 

( 252(  ا ا  ا  ي ،  ا ض ات اسا الت  ل  اخض ي   ا ت   ايدت لعاادل  715 كين  ا هص  
اات ا   ي   ت  تع  ل ا لضبينت اسةيصت هيسا الت سلع ع   ل  اسب ينيت ا  س دت، قذ مص  ا 

( م اددي سعددال قكض يساددي 22(  الددضبعي   232( الددضبينت،  بلدد  مج ددم اس  ددضة   252تدد  تع  ددل  
( الضبينت اا مي 212 ص ئاضاي سلضعلام  بهس   صم مج عع ا لضبينيت اس يسعت سلضعلام  

  ف  ي يلة  ةي سة ي ن اسعا ت.%( ، 84ن بض   
 ( يعم  خ ي ن اسعا ت1 ا    ا   

 % ك اسب ينيت اسوة  ت 

 اسع ة

 26.2 55 ل ت 32اام مص 
 33.3 70 ل ت 39 -32
 26.7 56 ل ت 49 -42
 13.8 29 ل ت ل ي لع   52

 100 210 ا   يس 

 م،ين الإايمت
 
 

 17.6 37 الع ظبة
 23.3 49  لة

 12.9 27 اسوي ات
 13.3 28  ج ين

 7.6 16  ا  اسة  ت
 15.7 33 اسفجاة 
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 9.5 20 ال اس اع ص
 100 210 ا   يس 

اسعيست 
 ا  ض ي  ت

 15.7 33  زبي 
 48.6 102 مضز  ت
 23.3 49 م ل ت
 12.4 26 ا ملت

 100 210 ا   يس 

 اسج   ت
 53.3 112 معا  ت
 46.7 98 م   ت

 100 210 ا   يس 

اس  ضعى 
 اسضعل  ة

 1.0 2 اام مص اسوينع ت اسعيمت
 2.4 5 اسوينع ت اسعيمت
 8.1 17  للعل  يسة
 50.5 106 ه،يسع  ع 

 38.1 80   اليت  ل ي

اس جي  
 اسة ي ا

  ي   ا   ي  ا  ض ي  ت  اس عت، اسضعل  ، 
 اسة يمت، ا لضوي ات،...(

60 28.6 

   ، اس  ة ،   ي   ا   ي  اسو يف ت  ا
 اس ا  ي، اس عل   ، الإنضيج اسف ة،...(

51 24.3 

  ي   ا   ي  اس يل يت ت  اسز ا ت، اس  ي ت، 
تجي   اسج لت  اسضجز ت، اسبةمجت  اسةاميت 

 اس عيل ت،...(
40 19.0 

  ي   ا   ي  اس وي  ع ت  اس ،ص، شي 
 اس ةايت، ت ع ة اسبةمج يت،...(

39 18.6 

 9.5 20  ي  اس يشةت  ي   ا  
 %122، 212الإ  يسة= 
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 أداة الدراسة: -ثالثا
مولدددد ا لدددضبينت ا ا  اسا الدددت اسعيس دددت  اسضدددة تعدددةم  لددد  انادددي:   لدددالت سج دددل اسب ينددديت 
 اس علعميت، ي عل لااي ا لدةا   اس بعع دعن( هيلإ يهدت  دص مج ع دت مدص ا لدةلت اسضدة تعضع ادي 

(. تدد  ت ددد    2219اسبعدددش هننف ددا    اس نددي   اسوددة فاص، الددض ي   اسبعددش ا  مددم  الددض ي   
الضبينت ت  ة  بي اتاي    ل ت دي  ت اسا الدت،  ادا تد  ا  ض دي  لدة ق داا هي  لد  اسا الديت 
اس دديه ت، ئاددش اشددض د م اددي  بددي ات   ددع ت اخددةى ه ددي يض يلدد  مددل اهدداام اسا الددت،  اددا تدد  

لد  لدد     ددت معددي    هددة: لدد يت  ا ددا  ق دداا  ا لددضبينت لددة صددع تاي ا  س ددتى هعاددش اشددض 
ا   دددي  لا سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت اس ضعدددا ، معفدددزات   دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت لا سدددت الإمدددي ات 
 اسعةب ت اس ضعا ، اسضعاييت اسضة تعا     ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا . 

 ة( اسها يضمعن مص   ي ق يهيت هة  الضةامد اسبيئوين م  ي  تةتابة   س ،ةت اسو 
 :    ا الي، ا الي قس  ئا مي، ا الي( سلإ يهت  ل  ل ةات ا لضبينت.

 صدق أداة الدراسة
(  لدد   ا ددت pilot studyسلضع ددي مددص صددا  معضددعى ا  ا  ا  ددي هددإ ةا    الددت ابل ددت  

( 22د مددددص  خددددي ج مجض ددددل اسا الددددت الددددضعاا ا سج ددددل اسب يندددديت اس ا ددددت  اسنددددة   ت،  تمعندددد
م ضجابت    د  لااص ا لضبينت سلضعةم  ل  ماى  مع  ا لةلت اسعا    لاادي،  ادا خة دد 

 (.1ا لضبينت ه ع تاي ا  س ت ك ي هع معم  لة اس لعي  ا   
 س  ي  اس ا  اسظيهةا سلا الت ت  الضع ي   صا  اس ع، اص  اسدها يعدةم هنند   ق ديل 

ق  ي م ضظ ي سضعايدا مدي قذا كدين يودض م  لد   ا دت اسبيئش هفعن من عن ا خضبي  لع ي  
(، فبعا ا نضادي  مدص ت د    ا لدضبينت 2222م ولت س ااان اس لعك اسها ي     .  اس  يلة، 

لددة صددع تاي ا  س ددت تدد   ةمدداي  لدد  مج ع ددت مددص اس ع، دداص مددص ذ ا ا خض دديد، للددد  
 ي  اسضيس ت: ا ه  لبعت مع، اص،  ذس  لإلاا  ا ا ا   م ئظيتا  ئع  اس  

 ش عس ت ا لضبينت س عي   اسبعش. ●
 ل مت اس  يوت اسعل  ت سف ةات ا لضبينت. ●
 ل مت اس  يوت اسل ع ت سف ةات ا لضبينت. ●
 خلع ا لضبينت مص اسعوع  اسضمةا . ●

ئاددش الدداى اس ددي   اس ع، ددعن ا ا هدد  لددة ا لددضبينت مددل ت ددجام هعددف اس  ئظدديت 
 اسايمت  م اي:

 ع ت سبعف ا لةلت.ق ي   اس  يوت اسل  ●
 ئهم هعف ا لةلت  تعايم هعناي الآخة. ●
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 لددة مددع  م ئظدديت اس ددي   اس ع، دداص تدد  تعددايم اسدد  ل، هعاددش تدد  ئددهم ا بددل ل ددع  
سضمةا  نفة اس فاعل لة هعنداي. ك دي تد  تعدايم صد يوت هعدف اسب دع ،  ت اادة هعدف اسبداا م 

 (3 ملعي  ك ي اشي  قس  ذس  اس ي   اس ع، عن.
 (:Reliability Testالدراسة ) ثبات أداة

ي  دددا لوبددديت ا ا  اسا الدددت هدددع ان تع دددة ا لدددضبينت نفدددة اس ض جدددت سدددع تددد  ق دددي   تع  دددل 
(.  اددا ايمددد اسبيئوددين 2219ا لددضبينت اكوددة مددص مددة  تعددد نفددة اسظددة م  اسوددة  ،   ، 

اذ   سلضجز ددت اس  دده ت: Spearmanهع ددي  معيمددم اسوبدديت ه ددة  ضاص ه ددي : معي سددت لددباةمين 
تدددد  تجز ددددت ل ددددةات ا لددددضبينت قسدددد   ددددزايص: اسب ددددع  ذات ا  ادددديل اسز   ددددت،  اسب ددددع  ذات ا  ادددديل 
اسفة يت، ئاش ان ههد اس ة  ت تض ادز لضوديه  ظدة م اسض بادي س لدةلت اسفة يدت  اسز   دت   دال 
اسضدددن ة هيس  ي لدددت  اسضدددا   ،  تدددعلاة اسعادددد  اسجادددا. تددد  ئ دددي  معيمدددم ا تبدددي  لاةلدددعن لددداص 

 د ا    س خضبي   اس  دد اسودينة م د ،  د  صدععد اسبيئودين معيمدم    ديت ا  تبدي  اس 
لاص ن فة ا خضبي  قس  معيمدم  بديت كلدة  دص  ة دي معي سدت لدباةمين لدةا ن،  اسضدة ت د   

 هيس عي ست اسض ع ع ت.
 ( 3 ا    

   اس بعع يتنضي ج اسوبيت هيلضةاال معي ست لباةمين لةا ن سلضجز ت اس  ه ت س ع فت الض  ي
 (22 ن= 

معي ست لباةمين   ا  اسعبي ات اس ض اةات ل
 لةا ن 

 0.920 71  بيت صع فت الض  ي  اس بعع اص ك،م 1
 0.855 8 اس  يت اسوة  ت سةا ا  ا   ي  2
 0.879 8 اس  يت ا  ض ي  ت سةا ا  ا   ي  3
 0.883 14 اس  يت اس ا  ت سةا ا  ا   ي  4
 0.929 30  ي ل يت  ا ا  ا   5
 0.886 9 معفزات اسالل 6
 0.865 8 معفزات اسجه  7
 0.891 17 اس عفزات 8
 0.843 13 اسضعاييت اسوة  ت 9
 0.868 11 اسضعاييت اسباة ت 10
 0.912 24 اسضعاييت 11
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( ان معظدددد  معدددديم ت اسوبدددديت سل ض اددددةات تض ضددددل لا  ددددت  يس ددددت مددددص 3يعمدددد  اسجددددا    
  ض ي   ل  نضي جاي  اصبعد ا  ا  لة صع تاي اس اي  ت.اسوبيت،  بهس  ي ،ص ا 

 السعالجة الإحرائية -رابعا
لة مع  م اج اس    ا  ض ي ة هيسعا ت، ت  الضع ي   الإئ ي  اسعصفة  ا لضا سة 
لددة اس عيسجددت الإئ ددي  ت سلب يندديت،  ا ض ددا تفة ددد  اسب يندديت  لدد  لةندديمج اسعزمددت الإئ دددي  ت 

spss لدددد    لدددددي ا خضبدددددي ات اسضددددة تع دددددي اوددددةاي اسا الدددددت،  تعايددددداا ، لاددددام معيسجضادددددي 
 ا ليسا  الآت ت :

 أساليب الإحراء الهصفي ومشيا:  .1
:  شدد لد اسعلددع اسع دديلة سضعايددا اه  ددت اسعبددي ات اسددعا    لدددة م دديي ة اس ز ددت اس ةكز ددت

 ا لضبينت  تةتاباي.
 وة الإئ ي ة.:  ش لد ا نعةام اس ع ي ا سضعايا ماى اسضبعم يي ة اسضوضد

 أساليب الإحراء الاستدلالي ومشيا:  .2
معيمددددم ا  تبددددي  لاةلددددعن  معي سددددت لددددباةمين  ذسدددد  سع ددددي  معدددديم ت اسوبدددديت س لددددةلت  −

 اس ض اددددةات هيلددددضع ي   معيمددددم ا تبددددي  لاةلددددعن ا  هيسضجز ددددت اس  دددده ت هيلددددضع ي  معي سددددت 
 لباةمين.

  ةي، تف اة  م ياوت نضي ج اسا الت
  م ياوت نضي ج اسض ي   اسفة ة ا    ا  :  ةي تف اة

ن ددضعةي  ن ددياش ف  ددي يلددة نضددي ج اسض ددي   اسفة ددة ا    اس ضعلددي ه دد يت  ا ددا  ا   ددي  لددة 
   ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا  اسوة  ت  ا  ض ي  ت  اس ا  ت.
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 ضعا (: اس  يت اسوة  ت سةا اات ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس 2 ا    

 اسعبي   ل
مضعلع  اسضمةا 

اسع ن 
 اس ة  

م ضعى 
 ا لضجيهت

اس  بت 
   ا الي ا الي قس  ئا مي ا الي اسضةتا  اس ةع ت

 : ك : ك : ك
 7 %81.33 مةتفل 2.44 8.6 18 39.0 82 52.4 110 تض از  ا ا  ا   ي  هيسو ت ل ف اي 1
 8 %80.00 مةتفل 2.40 11.4 24 36.7 77 51.9 109  ا ا  ا   ي  هة امةا  مويلة  2
 1 %92.00 مةتفل 2.76 1.4 3 21.4 45 77.1 162 تض از  ا ا  ا   ي  لة   الإصةا   اسضعاا 3
 3 %86.67 مةتفل 2.60 3.8 8 32.9 69 63.3 133 تض از  ا ا  ا   ي  هيسهكي  4
 2 %90.67 مةتفل 2.72 1.9 4 23.8 50 74.3 156 تض    ا ا  ا   ي  هيس بة  اسضع م 5
 4 %84.67 مةتفل 2.54 7.6 16 30.5 64 61.9 130 تض از  ا ا  ا   ي  هي لض  س ت لة اسةاا 6
 5 %84.67 مةتفل 2.54 2.9 6 40.0 84 57.1 120 ت ضل   ا ا  ا   ي  ا تزان ا نفعيسة 7
 6 %82.00 مةتفل 2.46 11.4 24 31.4 66 57.1 120 تض از  ا ا  ا   ي  هيس  ع  8
  %85.26 مةتفل 2.56 %6.13 103 %31.96 537 %61.90 1040 مضعلع اس عع  
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يعمددد  اسجدددا   اس ددديلي اس ددد يت اسوة ددد ت سةا ددداات ا   دددي  لا سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت 
اس ضعا ، اذ  اكات اس  ضجابيت  ل  ا تفيع كيلت اس  يت اسوة  ت سةا ا  ا   ي  ا مي ات ت 

% يلاادي اسضعلد  هيس دبة  اسضع دم ل  دبت 92.22  الإصةا   اسضعداا ل  دبت مةع دت  اه اي    
%. لدددة ئددداص كيندددد اسو دددت هددديس فة  اس وددديلة  ا ادددم معال دددت لدددع ن ن دددبة 92.67مةع دددت ادددا هي 

 %(  ل  اسضةتا .%82.22، 81.33 
  سددت لددة ميشددة اسض   ددت  25ي ،ددص تف دداة ذسدد  هددنن اس جض ددل الإمددي اتة ي ددل مدد ص ا لدد   -

وة ت  اسها ي ي  ه يشةات لة  دت سلضعلد    اس دعت  اسداخم م دي يع دة هيسندة    ا تفديع اسب
اس اي ات اسوة  ت هو،م  يل مدل تودج ل اسا سدت هيس  يلديت اساا  دت سل  دي ا  لداص اسة دم 

(  يس  دي  ا    قال   ددي  ت ،داص اس دةا  لعمددل خ دع  بددةامج 18 اس دةا  مع  دت اس ةكددز ا   
 ي  كة  ت ساي  توج ل قنوي  موي  ل مبضمة   شةكيت نيشةت   م مص ا م تعلاة ئ 

يضفددي ا تفدديع اس دد يت اسوة دد ت سةا ددا  ا   ددي  الإمي ات ددت مددل مددي تعصددم سدد   اسفة ددينة،  -
( اسددها اشددي  قسدد  ت ضددل معظدد  صدديئبيت اس ددعا ا اسة يمدد ت اس  ددي  ت هيسة ددي ن 2219

سضفدددددي  ،  ا نددددداليع سلع دددددم، اسوة ددددد ت سةا ددددداات ا   دددددي  اس ض ولدددددت لدددددة اسو دددددت هددددديس فة،  ا
( اسضدددة لا دددد ان اس  دددي  Pal،2221 اس ةدددي ة ،  ا سضدددزال هيسع دددم.  اخضلفدددد مدددل   الدددت  

يعضبددةن اس دد يت اسف  ددت موددم اس اددي ات  اخ ق دديت اسع ددم    ادديت اسع دد   اسجاددا   يمددم 
 اس جي  ا كوة اه  ت س   ي  اسضجي  ت.

 ددي  الإمي ات ددت مددل نظة ددت اس دد يت: اسضددة تيكددا يضفددي ا تفدديع اس دد يت اسوة دد ت سةا ددا  ا   -
 ل    ع  مج ع ت مص اس  يت ل   ا ا ا   ي   م ادي: اس د يت اسوة د ت، مودم: اسو دت 
هدديس فة، اس دد يت اسفمة ددت، موددم: اسددهكي ، اس دد يت اس ةتب ددت هيس ادديل اا اس دد يت اس ا  ددت، 

يع ودداي لددة لاةضدد   تددي ة  موددم:     اس بددي   ،  الإصددةا ،  اسضدد  كينددد نض جددت اسو يلددت اسضددة
  ل  شة اض   للعك 

يضفي ا تفيع اس  يت اسوة  ت سةا ا  ا   دي  الإمي ات دت مدل نظة دت اسج دا  اسضد  تيكدا ان  -
اس دددةا  ت لددد  كدددم اس ددديه ت اسضدددة ت ددد   سادددي هددديسةة ج قسددد  اسفندددي  اسةدددي  ة،  ان اس ظدددة  

 ددي س يت هددة مددص قنضدديج اس ظدديل اسض لاايددت ساددي ك،ددي ص يفض ددا سلع  ن ددت  اس ددا    لدد  تع ددم اس 
 .ا لعا اسهكع ا 
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 (: اس  يت ا  ض ي  ت سةا اات ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا 3 ا    
مضعلع  اسضمةا  اسعبي   ل

اسع ن 
 اس ة  

م ضعى 
ا لضجي

 هت

اس  بت 
 معي ي معالي قس  ئا مي معالي اسضةتا  اس ةع ت

 : ك : ك : ك
 2 %82.00 مةتفل 2.46 2.4 5 49.5 104 48.1 101 تض از  ا ا  ا   ي  هيس ة نت  ت بم اسض ااة 1
 3 %81.00 مةتفل 2.43 6.7 14 43.3 91 50.0 105 تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسضعاصم 2
 1 %85.67 مةتفل 2.57 4.8 10 33.3 70 61.9 130 تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  الإا يع 3
 5 %76.67 مضعلع 2.30 2.9 6 64.3 135 32.9 69 ت ضل   ا ا  ا   ي  شب،ت   ايت ا ض ي  ت  العت 4
 6 %76.67 مضعلع 2.30 19.0 40 32.4 68 48.6 102 تض بم  ا ا  ا   ي  اس  ا اسب ي  5
 7 %74.67 مضعلع 2.24 12.9 27 50.5 106 36.7 77 تض    ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسع م لة   اسفة ي 6
 4 %77.33 مضعلع 2.32 7.1 15 53.8 113 39.0 82 تض    ا ا  ا   ي  هي نفضي   ل  اسعيس  7
 8 %74.33 مضعلع 2.23 24.8 52 47.6 100 27.6 58 ت ضل   ا ا  ا   ي  اسةله ت اس ا  ت مص الةتاي 8
  %77.68 ضعلعم 2.33 %10.06 169 %46.85 787 %43.10 724 مضعلع اس عع  
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يعمددد  اسجدددا   اس ددديلي   دددع  اس ددد يت ا  ض ي  دددت سةا ددداات ا   دددي  لا سدددت الإمدددي ات 
%( مدل   دع  لد يت ا ض ي  دت لدع ن 77.68اسعةب ت اس ضعا  ه ع   مضعل ت  بع ن ن بة  

    لدددد  الإا دددديع لددددع ن ن دددددبة ن ددددبة مةتفددددل  اسضددددة كددددين اه اددددي ت اددددز  ا دددددا  ا   ددددي  هيس ددددا
%  لدة اسضةتاد  82.2 ا  ا   ي  هيس ة نت  ت بدم اسض اادة لدع ن ن دبة ،  ت از  ا85.67%

%  امددي هدديا  اس دد يت 81.2اسويسددش تض اددز  ا ددا  ا   ددي  هيس ددا    لدد  اسضعاصددم لددع ن ن ددبة 
ا  ض ي  ددددت لضمددددعن مضعلدددد ت موددددم ا نفضددددي   لدددد  اسعدددديس  لددددة اس ةتبددددت اسةاهعددددت  بددددع ن ن ددددبة 

  ددت  الددعت لددة اس ةتبددت اسةيم ددت  بددع ن ن ددبة %(  دد  ت ضلدد  شددب،ت   ادديت ا ض ي77.33 
%(  لددد  اس ةتبدددت ا خادددة  ت ضلددد   ا دددا  ا   دددي  اسةله دددت اس ا  دددت مدددص الدددةتاي لدددع ن 76.67 

 %(.74.33ن بة  
ي ،دددص تف ددداة ذسددد  هدددنن اس ددد يت ا  ض ي  دددت اسدددو ي اس ةتفعدددت  هدددة اس دددا    لددد  الإا ددديع  -

ب  ا تفيع ههد اس  يت لة اس جض دل ك،دم  اس ة نت  ت بم اسض ااة  اس ا    ل  اسضعاصم ه 
  تفيع  سام اسض   ت اسبوة ت لدة اسا سدت،    ،دص ان ية دل ذسد  ايندي قسد  ا تفديع اس  دضعى 

م دددضجابت كيندددد ئيصدددت  لددد   212مدددص ق  ددديسة  186اسضعل  دددة سل  دددضجابيت ئادددش ان 
 %( ت ة بي.89اسب،يسع  ع  ا    اليت  ل ي  ب  بت  

س ةتفعت هيمت سة ي   ا   دي   هدع مدي يضفدي مدل مدي تعصدلد قس د  ههد اس  يت ا  ض ي  ت ا -
(،  اسضددة ا ضبددةت اس اددي ات  اخ ق دديت اسع ددم  اسع ادديت اسجاددا  مددل Pal ،2221  الددت  

 اسع     يمم اس جي  ا كوة اه  ت س   ي  اسضجي  ت.
 ي  ت ك ي ي ،ص تف اة   ع  هعف اس  يت ا  ض ي  ت ه ع   مضعل ت اس  اسعيست ا  ض -

%( مضز  دديت سددهس  لاددة ت ضلدد  49سةا ددا  ا   ددي  ئاددش قن ئددعاسة ن ددد اس  ددضجابيت  
شب،ت   ايت ا ض ي  ت  العت  مضعا   مل الةهص  الة ا  ا اص  صااايتاص  معدي لاص 
م ددي يع ددم  لدد  ان تض بددم  ا ددا  ا   ددي  اس  ددا اسب ددي   اسع ددم لددة   اسفة ددي ك ددي ي ، اددي مددص 

 ت مص الةتاي،   ن لاةت اسا ست مض ع ت اسو يليت لضض د   ا دا  ا   دي  امض ك اسةله ت اس ا 
 هي نفضي   ل  اسعيس .

ت ،ددص اس دد يت ا  ض ي  ددت اس ضعلدد ت اس ددةا  مددص   ددي   ا   ددي  سددهس  تضفددي نضددي ج اسا الددت  -
(.  مدص ان اسععامدم ا اض دي يت KHAN, et al ،.2222) اسعيس دت مدل مدي تعصدلد قس د 

 ي  ددت  اسو يف ددت، ساددي تددن اة قيجدديلة  كباددة  لدد  نجددي  اس وددي  ل اس  لعكددت  اسععامددم ا  ض
 سل  ي 
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 (: اس  يت اس ا  ت سةا اات ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا 4 ا    
 ل

 اسعبي  
مضعلع  اسضمةا 

اسع ن 
 اس ة  

م ضعى 
ا لضجي

 هت

اس  بت 
 معي ي معالي قس  ئا مي معالي اسضةتا  اس ةع ت

 : ك : ك : ك
 9 %76.33 مضعلع 2.29 14.3 30 43.3 91 42.4 89 ت ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل  اتةيذ اس ةا   1
 7 %78.33 مةتفل 2.35 8.1 17 48.6 102 43.3 91 تض    ا ا  ا   ي  لعمع  ا هاام 2 
 12 %74.33 مضعلع 2.23 10.0 21 56.7 119 33.3 70 ت ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل  اسضة  ع اسجاا 3
 6 %79.33 مةتفل 2.38 15.7 33 31.0 65 53.3 112 ت ضل   ا ا  ا   ي  ماي ات لا  اس وي  ل  4
 10 %75.00 مضعلع 2.25 9.5 20 56.2 118 34.3 72 ت ضل   ا ا  ا   ي  ماي ات ت ع ة اس وي  ل 5
 1 %88.33 مةتفل 2.65 6.7 14 21.9 46 71.4 150 تت ضل   ا ا  ا   ي  اس اي ات اسضم عسع   6
 8 %78.33 مةتفل 2.35 17.1 36 30.5 64 52.4 110 تجاا  ا ا  ا   ي  اوض يل اسفةد 7
 7 %79.00 مةتفل 2.37 10.5 22 41.9 88 47.6 100 تض    ا ا  ا   ي  لة   اس  يمة   8
 4 %81.67 مةتفل 2.45 1.9 4 51.0 107 47.1 99 تض    ا ا  ا   ي  لضع م اس  ي س ت 9
 2 %83.33 مةتفل 2.50 2.4 5 44.8 94 52.9 111 تض از  ا ا  ا   ي  هيس ضيهعت اس  ض ة  سل ايل 10
 9 %77.00 مضعلع 2.31 7.1 15 54.8 115 38.1 80 تض    ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسع م هو،م مضعاصم 11
 3 %82.67 مةتفل 2.48 9.5 20 33.3 70 57.1 120 ل  ئم اس و، تتض از  ا ا  ا   ي  هيس ا     12
 11 %74.67 مضعلع 2.24 7.6 16 61.0 128 31.4 66 تض    ا ا  ا   ي  هيسض يل  ت اسعيس ت 13
 5 %80.33 مةتفل 2.41 11.9 25 34.8 73 53.3 112 ت ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل  اسض بي 14
  %79.18 مةتفل 2.38 %9.46 278 %43.54 1280 %47.01 1382 ا  يس  اس عع  
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يعمدد  اسجددا   اس دديلي ا تفدديع اس دد يت اس ا  ددت سةا ددا  ا   ددي  لا سددت الإمددي ات اسعةب ددت 
%(ه دب  ا تفديع   ين دت لد يت ما  دت لدااص   دنتة لدة م دامضاي 79.18اس ضعا  لع ن ن بة  

% يلاادددي اس ضيهعدددت اس  دددض ة  88.3 امدددض ك  ا دددا  ا   دددي  اس ادددي ات اسضم عسع  دددت لدددع ن ن دددبة
%  لدددة اسضةتاددد  اسويسدددش تض ادددز  ا دددا  ا   دددي  هيس دددا    لددد  ئدددم 83.5سل اددديل لدددع ن ن دددبة 

%  لدة اسضةتادد  اسةاهدل ت ضلد   ا ددا  ا   دي  اس ددا    لد  اسض بددي 82.5اس ود، ت لدع ن ن ددبة 
اس ودي  ل لدع ن %  لة اسضةتا  اسةيمة ت ضل   ا ا  ا   ي  مادي ات لدا  82.5لع ن ن بة 

%  لددددة  اسضةتادددد  اس ددددي   تض دددد   ا ددددا  ا   ددددي  لددددة   اس  دددديمة  لددددع ن ن ددددبة 79.2ن ددددبة 
ض ددد   ا دددا  ا   دددي  لعمدددع  %  لدددة  اسضةتاددد  اس ددديهل هيسض دددي ا لدددة اس  ددد  اس ةع دددت ت79.2

 % 78.4، ك ي تجاا  ا ا  ا   ي  اوض يل اسفةد لع ن ن بة ا هاام
ي ،دددص تف ددداة ا تفدددديع اس ددد يت اس ا  ددددت لدددة  ا دددا  ا   ددددي  الإمي ات دددت اسدددد   مدددل اسضعلدددد    -

 اسضم عسع  دي لدة اسا سدت اسضددة ا ل دد اسعايدا مددص اس بدي  ات سدا   اسوددبي  مدص اسج  داص مددص 
ا دددم تعز ددددز ا لضمددددي  لددددة مجددددي ت  ا  اس دددي  اسفمددددةا،  اسة ددددي   اسضم عسع  ددددت،  اسبعددددعي 

مدددة   ئندددينت اسودددةكيت اس يشدددةت  مدددص لددداص هدددهد اس بدددي  ات  م  دددت اسهك دددت،  ا لمدددي  اس بض
الضمددددة، مةدددد   الإمددددي ات سلددددهكي  ا صدددد  ي ة، مبددددي    اس لاددددعن مبددددةمج  ةبددددة، هيكددددي عن 
الإمددي ات، .... اسددل( قسدد   يندد  ان اسا سددت تددعلة لددةد اسضددا     لدد    ددي   ا   ددي  مددص 

  اس  دددد  ت ه ددددي يلبددددة خدددد   خ ددددت تا  ب ددددت تضندددد ص اسعايددددا مددددص اس عمددددع يت  اس عددددي  
ائض ي دددديت   ا  ا   ددددي  لددددة قنوددددي     ا    ت   ددددت موددددي  عا ،قذ ت ددددال اسبددددةامج اسضا  ب ددددت 
اس اي ات  اس عي م اس  مت سة ا  ا   ي  سج  ل اس ةائم اسضة ي ة لادي اس ودة ع اس د اة 

   ئضد  لاايت مص اسفمة     ق اا    الت اسجا ى  تنل ة    ا   اس ودة ع لدة مةائلد  ا  سد
خ ددت ت دددع ة اس وددة ع مدددل مةائدددم اسضعلددل  اس  دددع ، ك ددي  دددي  لدددة اس ةكددز اسودددينة ت ازهدددي 
هيس ضيهعت اس  ض ة  سل ايل،  ذس  هيس ظة قس  م ضعى اسةليد ا اض ي ا اسها ت ع  ه  معظ  
ا لددة ا مي ات ددت ئاددش ي ،ددص سةا ددا  ا   ددي  الإمي ات ددت ان تع ددم  لدد    ددي  اسةدداميت 

ةب ت  اسةي مت اس  زس ت    ي   ات ضت ا   ي  اس  زس ت، ف ،عن هيلض ي ضاي ان اس  ي ا  كيس 
 تضفةا سل  يل هيس ضيهعت س ايل   لاي ه اعست.

ك دددي يضنددد    دددع  هعدددف اس ددد يت اس ا  دددت  اسضدددة تضعا دددا ه دددع   مضعلددد ت لدددة  ا ددداات 
%( ، 77.2صم  ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا  موم: اس ا    ل  اسع م هو،م مضعا

% ( ،  اسض يل دد ت 74.9% ( ،  ماددي ات ت ددع ة اس وددي  ل   76.3اس ددا    لدد  اتةدديذ اس ددةا   
 %(.74.4% ( ،  اس ا    ل  اسضة  ع اسجاا  74.6اسعيس ت  
 



 هـ 1445م /  2024                                                                 (آذار) 141العدد مجلة الآداب/

453 

   ،ددص تف دداة   ددع  لدد يت ما  ددت ه ددع   مضعلدد ت هددنن  ا ددا  ا   ددي    ت ددض  ل اسع ددم  -
 يت  ا لددة ت  اسضعل   ددت  اسع ل ددت( ، ك ددي ان اددا تاي هودد،م مضعاصددم  ناددي مضعددا   اس  ددي س

 لدد  اتةدديذ اس ددةا  مضعلدد ت  ب ددي ية ددل ذسدد  قسدد  اس جض ددل اسددهكع ى اسددهى  ب ددي يجدد  ان 
تع م ف    ل      مص ا لة  ابم اتةيذ اس ةا   هع مي يضفي مل نظة ت اسج دا  لضعضديج 

ع تفندام تعداييت اس ةدي ة اس    الت مع  ت سضع اي هام معا  مل اس ز ع اس  دض ة نعد
اس ضعل ت اسضة   ي ،ص ت   فاي  ل  اناي لالت سل ييدت،  سم ادي هيس دا  ذاتد  س  دد مدامة  

(،  هدهد اس ضدي ج Jurgen ،2223 ذس  ئ   اسةكي ز ا  بعت لدة   الدت  كدي ز  دع  ص  
،  ك دي  تضفي مل ا ا  شعمباضة ،اسهى ا ضبة ان     اس بي    هة ه ويهت اع   تاماة خ ات 

ان   ع  ماي ات ت ع ة اس وي  ل ه ع   مضعلد ت يع،دة ئي دت  ا دا  ا   دي  الإمي ات دت 
اس  اسضا     ل  ماي ات ت دع ة اس ودي  ل ه دي لدة ذسد  اسضة د ع اسجادا  هدع مدي تعصدلد 

(  اسضددة ايمددد هدديسضع اي لددة اسععامددم اسة   دد ت اسضددة تددي ة  لدد  Lipy ،2221قس دد    الددت  
 ددي  لددة اسوددةكيت اس دد اة   اس ضعلدد ت لددة ماي ددت لة ددا لددع ،  تعصددلد نجددي   ا دداات ا  

قس  ان  ا اات ا   ي  يدعا اص مج ع دت مدص اسضعداييت ه دي لدة ذسد  اس يس دت  اسضم عسع  دت 
  ن ن اسضا    اس  يل       ا لة .

 ثانيا: عرض تفدير ومشاقذة نتائج التداؤل الفرعي الثاني:
اسض ددددي   اسفة ددددة اسوددددينة اس ضعلددددي ه عفددددزات   ددددي   ن ددددضعةي  ن ددددياش ف  ددددي يلددددة نضددددي ج 

ا   ددددي  اس  ددددي  ت لددددة   سددددت الإمددددي ات اسعةب ددددت اس ضعددددا ،  هددددة ت   دددد   لدددد   معفددددزات  لددددل 
  معفزات  ه .

معفددزات   ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لا سددت الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا ،  (5 يعمدد  اسجددا   
%( ا  73.32عفدددددزات  لدددددل  %( لدددددعا  كيندددددد م73.23 اسضدددددة ظادددددةت ه دددددع   مضعلددددد ت  

( %81.2م اه  معفز  لل لدع ن ن دبة  %(.  كيند الت لةد اسع 73.13معفزات  ه   
 ه  اس عفدز اسعئادا اس ةتفدل،  ادا الدض ضجد اسبيئودت مدص خد   ا  د ع  لد  نضدي ج معفدزات 
 اسالل ان   ي   ا   دي  اس  دي  ت لا سدت الإمدي ات تةندل س عفدزات اسدالل شدنناي لدة ذسد  شدنن

اسعايا مص اسبلاان اس ض امت  اس يم دت  هدها مدي تيكداد اس يشدةات اسعيس  دت ، ل دا مولدد الدت لدةد 
اسع م اهد  معفدزات اسدالل سةا داات ا   دي  ئادش ان م يل دت ا  يند  لدة لديئت اسع دم اللدد 
مددص لددةد اسع ددم  ل ددي  اسبلددا ل ددا مولددد ا مددي ات اسبلددا ا    قال   ددي  لددة اي  ددت النددم اسددا   

 م  اسع ش،  اس ي    يس  ي  لة اي  ت اسا   اسضة ي فنلاي اسعالا ن ا  ين  سلع دم،  مدص سلع
اكوة اسا   اسجيذهت سل  ضو ة ص  اسوةكيت اسعيس  ت م دي الدم مدص لدةد اسع دم نض جدت اس  يل دت 

% (  دد  اسع بدديت اس ا  ددت لددع ن ن ددبة 76.7مددل ا  يندد  ى يل دد  اس دد   لددع ن ن ددبة اددا د  
 %(.68.6(  لة اس ةتبت ا خاة  اسف ة لع ن ن بة اا د %76.67اا د 
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 (: معفزات   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا 5 ا    

نعع  ل
 اس عفز اس عفز

 اسضمةا 
مضعلع اسع ن 

 اس ة  
م ضعى 
 ا لضجيهت

اس  بت 
معالدددي قسددد  ئددددا  معالي اسضةتا  اس ةع ت

 معي ي مي

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
1 

معفزات 
 اسالل

 2 %67.67 مضعلع 2.03 16.7 35 36.7 77 46.7 98 اس   
 7 %69.00 مضعلع 2.07 26.2 55 40.5 85 33.3 70 اسب يست 2
 8 %68.67 مضعلع 2.06 28.1 59 38.1 80 33.8 71 اسف ة 3
 4 %76.33 مضعلع 2.29 14.8 31 55.7 117 34.3 72 اسضةمم 4
 6 %69.33 مضعلع 2.08 21.0 44 50.5 106 28.6 60 ظ فة اسض  ة اسع  5
 5 %69.67 مضعلع 2.09 24.8 52 41.4 87 33.8 71 م ين ا مص اس يسة 6
 1 %81.00 مةتفل 2.43 2.9 6 51.4 108 45.7 96 الت لةد اسع م  7
 4 %76.33 مضعلع 2.29 14.3 30 42.4 89 43.3 91 اسعي ت ا اض ي يت 8
 3 %76.67 مضعلع 2.30 22.4 47 25.7 54 51.9 109 اس ا  ت اسع بيت 9
 ق  يسة معفزات اسالل 

  %73.32 مضعلع 2.20 18.89% 359 42.26% 803 38.84% 738 
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1 

معفددددددددزات 
 اسجه 

 7 %69.67 مضعلع 2.09 24.8 52 41.4 87 33.8 71 اسةمي اسعظ فة
 1 %77.33 لعمضع  2.32 16.7 35 34.8 73 48.6 102 اس جي  اسوة ة  2
 4 %76.33 مضعلع 2.29 14.3 30 42.4 89 43.3 91 ا لض  س ت 3
 3 %76.50 مضعلع 2.30 22.4 47 25.7 54 51.9 109 امض ي ات اس    ت اسعة  4
 5 %75.00 مضعلع 2.25 12.9 27 49.5 104 37.6 79 اسضنشاةات اسجايا  5
 8 %63.67 مضعلع 1.91 33.3 70 41.9 88 24.8 52 انضعيش اس  يئت 6
 6 %70.00 مضعلع 2.10 21.9 46 46.7 98 31.4 66 تع اي اسهات 7
 2 %76.67 مضعلع 2.30 16.7 35 36.7 77 46.7 98 قوةا ات اسوة   ا  اس ،ينت 8
  %73.13 مضعلع 2.19 %20.36 342 %39.88 670 %39.76 668 ق  يسة معفزات اسجه  

  %73.23 مضعلع 2.20 %19.58 701 %41.15 1473 %39.27 1406 ق  يسة اس عفزات
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ي ،ص تف اة انةفيي لةد اسع م اميل الإنيي هنن ا بي  اسع م مي اسعا يفندلعن تعظ د   -
اسة ي  م ي نت هيس  ي    ل  ي لة اس  يع اسةيد، هيس ظة قس  مي ي،لفاد  تعظ د  اس  دي  

ص م ددددي س يتاص مددددص ق ددددي ات  مددددل،  لددددي يت امعمددددت،    ددددي ات  ي مددددت تفةمدددداي  لدددداا
ا لددة ت.   لدد  ذسدد  لددإن انةفدديي لددةد اسع ددم امدديل الإندديي اكبددة مددص انةفيمدداي امدديل 

 اسهكع   هع مي يضفي مل نظة ت اسج ا .
انةفيي لةد اسع دم امديل الإنديي يجعدم  ا داات ا   دي  ي لدص قسد  م دضع يت  يس دت مدص  -

 دددعبت  هدددة لددد ت ما دددت اسمفدددي   اسهات دددت، ا  الإي دددين ه دددا تاص  لددد  اس جدددي  لدددة اس اددديل اس
 صعي  اس وي  ل ت ، ا  مص ا لض ةا  لة معا ات اسواا ا  اس جي لت سلبعش  ص لةد 

( ،   لدد  ذسدد  لددإن انةفدديي لددةد Bandura ،1997)  ايددا  ئ دد  مددي تعصددم قس دد 
 اسع م معفز  لل اعا سةا ا  ا   ي .

ا   ي  اس    دي    انةفيي لةد اسع م اميل الإنيي يجعلاص اميل معفز كباة يالل  ا ا  -
  م يةلي ساي  س اةهي لةصت   دم هي لدضفي   مدص اسفدةد اسجايدا  لدة خلدي لدةد   دم 

 (.2217مص خ   اس ة   ا ليسا  اسضة ذكةهي   لي ة، 
   ،ددص تف دداة هددياة معفددزات اسددالل اسضددة  ددي ت لا  ددت مضعلدد ت هي تفدديع م ددضعى اسدداخم  -

ل  تظاة لااي  ا اات ا   ي  ه ب  اسعي دت  اسفة ا لة   ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا  ،
هو،م مةتفل لم تظاة لااي  ا اات ا   ي  اسلدعاتة يبعدوص  دص لةصدت لدة لدع  ا   دي  

 (. d’Andria ،2216 ذس  ئ   ت      
امي مص نيئ ت معفزات اسجه   اسضة ت ضودة هود،م مضعلدع لدة   دي   ا   دي  الإمي ات دت    -

اسجددا   اس دديلي تع  ددل الددةا  اسعا ددت  لدد   لددي معفددزات %( لاعمدد  73.13لددع ن ن ددبة  
 دده    ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لا سددت الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا  ان اس جددي  اسوة ددة يددنتة 

%  لددة اسضةتادد  اسوددينة قوددةا ات 77.3لددة اسضةتادد  ا     ب ددع   مضعلدد ت لددع ن ن ددبة 
%  لدددة اسضةتاددد  اسويسدددش 76.7اسودددة   ا  اس ،يندددت  امض دددي ات اس    دددت اسعدددة  لدددع ن ن دددبة 

%  لددددة اسضةتادددد  ا خاددددة انضعدددديش اس دددد يئت لددددع ن ن ددددبة 76.5ا لددددض  س ت لددددع ن ن ددددبة 
63.8 % 

   ،ددص تف دداة معفددزات اسجدده  اسضددة تظاددة ه ددع   مضعلدد ت سة ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لددة  -
  سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت اس ضعدددا  قسددد  ان هدددهد اس عفدددزات مةتب دددت هيسععامدددم اسةي   دددت مودددم 
اوةا ات اسوة    ا مض ي ات اسع،عم ت  انضعيش اس  يئت لة اسعادد اسدها يةتفدل ف د  مضعلدع 
 خم اسفة  لة   ست الإمي ات م ي يع   ان هدهد اسععامدم وادة  يذهدت ه دع   مةتفعدت سةا دا  

، Ramdas, et alا   ددي  لددة اسا سددت  ذسدد   لدد   ،ددة مددي تعصددلد قس دد    الددت  
ن اس عفزات اسضة ا ةت  لد  اس  دي  سبدا  صديسعن اسضج ادم ( اسضة اظاةت نضي جاي ا2218
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تندددددد  د  عامددددددم خي   ددددددت   اخل ددددددت  موددددددي كت ذات م ددددددزى موددددددم ا مض ي ات/ اس ،يلدددددد ت 
  اسضعل  /اسمفي ات.

معفددزات  دده    ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لا سددت الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا  تضفددي لا  ددت كباددة   -
 دداات ا   ددي  ي ددالص قسدد  م ددضع يت  يس ددت مددص مددل نظة ددت اس دد يت اسضددة تودداة قسدد  ان  ا

 (.Bandura ،1997اسمفي   اسهات ت،  ب ا تاص  ل  اس جي  لة اس ايل اس عبت  
 ثالثا: عرض تفدير ومشاقذة نتائج التداؤل الفرعي الثالث:

ن دضعةي  ن دياش ف  دي يلدة نضدي ج اسض دي   اسفة دة اسويسدش اس ضعلدي هيسضعداييت اسضدة تعا د   -
ي  اس  دددي  ت لدددة   سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت اس ضعدددا ،  هدددة ت   ددد  اسددد  تعددداييت   دددي   ا   ددد

 شة  ت  تعاييت لاة ت.
ان   ددي   ا   ددي  اس  ددي  ت لا سددت الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا  تعا دد   (6 يعمدد  اسجددا   

%( ا  لاة ددددت 76% ( لددددعا  كينددددد تعدددداييت شة دددد ت  75.24تعدددداييت ه ددددع   مضعلدددد ت  
ت اسوة دد ت تعددايين ه ددي : ا لض ددي  قسدد  ماددي ات اسض ددع ي لددع ن %(  اهدد  اسضعددايي74.36 

س  دددي س يت اسز   دددت لدددع ن ن دددبة %( ، صدددععبت تع ادددي اسضدددعا ن لددداص اسع دددم  ا84.8ن دددبة  
 82.1)% 
ي ،ص تف اة ان اكبدة اسضعداييت اسوة د ت سةا دا  ا   دي  الإمي ات دت ت ع دة لدة ا لض دي   -

علدي م اسف  دت  اسضم عسع  دت اس ضعدا   اسضدة ت دضةال اس  اس ادي ات اسض دع   ت اسد  ان ت دع  اس
سع ل دديت اسض دد  ل  الإنضدديج  اسض ددع ي، م ي نددت ه ددي ت ضلمدد  اس ددةا  هودد،م  دديل مددص قم،ين دديت 
مي يدت  معةف ددت  ل  دت   نضي  ددت   ت دع   ت مضعامددعت،   تيهلادي سل  يل ددت ه دع  لددة اس ددع ، 

لددة كيلددت هددهد اس جددي ت، سددهس  يضعددض  لاددة    اسددد تعضدديج اسمواددة مددص الإم،ين دديت  اسددا   
 ل  اس ةا  ان تبه  ا ي ى  ااهي س عاكبت ههد اسض دع ات  اسبعدش  دص اس  دي اات اسف  دت 
اس  مددت  اس    ددت س وددة  اي، ئضدد  تددض ،ص مددص اسب ددي   ا لددض ةا  ت لددة موددة  اي مدد ص 

سع  دددت  ت ددددع  قم،ين يتادددي اس ضعامدددعت اسضددددة ت ضلمادددي  ان اسع اددددت مدددي لددداص اس اددددي ات اسضم ع 
 (.2211اس وة ع   ات هيمت  ئيل ت ك ي ييكا ذس     ل،  اخة ن. 

اسوة دددة اسودددينة هدددع صدددععبت تع ادددي اسضدددعا ن لددداص اسع دددم     ،دددص تف ددداة ان اسضعددداا -
 اس  ي س يت اسز   دت اسد  ان  دال   دم اس دةا  يدعلة سادي  ادد لدةاا يجعلادي تودعة هيسعئدا  

اديت ا ض ي  دت  هدع مدي ت ضظدة تع   د  لدة اسع دم  اس لم  اسةفبت لة تمدع ص صدااايت    
 سمدددص هدددها اسعادددد   ادددد اسفدددةاا(   ي،فدددة هعدددي  مدددص ا ئدددعا  اسعادددد اسددد  ل سلع دددم اسدددهى 
يض ل    ين لي يت يعم ي  ل  ا ام  هع مي يجعلاي واة اي     ل  اسضعلاي لاص ا   ا  

 (.2219قس     ي ي ،  اس    ت سل ةا   ا   ا  اس ا  ت ،   ضفي ذس  مل مي تعصلد
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 (: تعاييت   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا 6 ا    

نعع  ل
 اسعبي   اسضعاى

مضعلع  اسضمةا 
اسع ن 
 اس ة  

م ضعى 
 ا لضجيهت

اس  بت 
 معي ي معالي قس  ئا مي معالي اسضةتا  اس ةع ت

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
1 

اسضعاييت 
 اسوة  ت

 3 %78.00 مضعلع 2.34 16.7 35 32.4 68 51.0 107  ال   ع   خم  يلد مص اس وة ع يع ي ا مص اس يسة
 12 %71.67 مضعلع 2.15 17.6 37 50.0 105 32.4 68 صععبت ق ا   اسضالي اس  اا سلوةكت 2
 4 %78.00 مضعلع 2.34 13.8 29 38.1 80 48.1 101 صععبت ق ا   اسعاد اس ضي  سضع اي ا هاام 3
 8 %74.33 مضعلع 2.23 24.8 52 27.6 58 47.6 100 صععبت اخض ي  لة ي اسع م اس  يل  سضع اي ا هاام 4
 7 %76.33 مضعلع 2.29 18.6 39 34.3 72 47.1 99 صععبت اخض ي  اس  ضج ا  اسةامت ذات اس از  اسض يل  ت 5
 13 %68.33 مضعلع 2.05 27.6 58 39.5 83 32.9 69 صععبت ا ا  ا  ا   م ي س يت مضعا   6
 2 %82.00 مةتفل 2.46 9.5 20 34.8 73 55.7 117 صععبت تع اي اسضعا ن لاص اسع م  اس  ي س يت اسز   ت 7
 5 %78.00 مضعلع 2.34 15.7 33 34.8 73 49.5 104 صععبت تع اي اسضعا ن لاص اسع م  اس  ي س يت اسعاسايت 8
 11 %72.33 مضعلع 2.17 12.4 26 58.6 123 29.0 61 ة هي نظ ت  اسلعا    اس عاناص ال اس عةلت  اسع ة اسميل 9
 10 %73.67 مضعلع 2.21 16.2 34 46.2 97 37.6 79 صععبت تمع ص شب،ت اسع ايت ا  ض ي  ت  10
 9 %74.00 مضعلع 2.22 20.0 42 38.1 80 41.9 88 ا لض ي  قس  اس اي ات اسميف ت لإ ا   ا   ي  11
 6 %76.67 مضعلع 2.30 18.6 39 33.3 70 48.1 101 معد اس ا    ل  معاكبت اسضم عسع  ي لة عت اسض ع  12
 1 %84.67 مةتفل 2.54 5.7 12 34.3 72 60.0 126 ا لض ي  قس  ماي ات اسض ع ي 13

 
 ا  يس  اسضعاييت اسوة  ت

 
 

  %76.00 مضعلع 2.28 16.70% 456 38.61% 1054 44.69% 1220
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1 

اسضعاييت 
 اسباة ت

 2 %78.67 مةتفل 2.36 13.8 29 36.7 77 49.5 104 تع اا الإ ةا ات اسع،عم ت
 9 %70.00 مضعلع 2.10 26.2 55 38.1 80 35.7 75  ال تعلة م ي   اسض ع م اسميلة س عا ات ائض ي يت اس وة ع 2
 3 %78.33 مةتفل 2.35 13.8 29 37.1 78 49.0 103  ال تعلة اسباةت اسضجي  ت اس  يلبت سلع م  ا لضو ي  3
 7 %73.67 مضعلع 2.21 13.3 28 52.4 110 34.3 72 ف ي  اسا   اس يل ة سةا اات ا   ي   4
 8 %70.67 مضعلع 2.12 19.0 40 49.5 104 31.4 66 اس  يل ت اسعيس ت لة اس ع   5
 10 %69.67 مضعلع 2.09 25.2 53 41.0 86 33.8 71 صععبت اسع ع   ل  اسب ينيت اسميف ت ئع   مل اس ع   6
 5 %76.33 مضعلع 2.29 17.6 37 35.7 75 46.7 98 اس ام اسو يلة سعظي د اس  يع اسعيل ا  اسعظ فت اسويلضت 7
 4 %76.67 مضعلع 2.30 13.8 29 42.9 90 43.3 91 معد اس بع  اس جض عة سع م اس ةا  لة مجي  اس  يع اسةيد 8
 6 %75.67 مضعلع 2.27 24.8 52 23.3 49 51.9 109   اس جض عة  لض  س ت اس ةا  مي يي ا    ل يمعد اس بع  9
 1 %79.67 مةتفل 2.39 6.7 14 47.6 100 45.7 96  ال تعلة  ا  اس ي  اسميلة   ا اسبا  هيس وة ع 10
 11 %69.00 مضعلع 2.07 27.6 58 38.1 80 34.3 72  ال تعلة  ا  اس ي  اسميلة سض ع ة اس وة ع 11
  %74.36 مضعلع 2.23 %18.35 424 %40.22 929 %41.43 957 ق  يسة اسضعاييت اسباة ت 
  %75.24 مضعلع 2.26 %17.46 880 %39.35 1983 %43.19 2177 ق  يسة اسضعاييت 
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هيا  اسضعاييت اسوة  ت  ي ت لا  دت مضعلد ت، اذ لدة ت صدععبت تع ادي اسضدعا ن لداص 
 س يت اسعاسايدت  صددععبت ق ا   اسعاددد اس ضدي  سضع اددي ا هدداام   دال   ددع   خددم اسع دم  اس  ددي 

 يلددددد مددددص اس وددددة ع يع ددددي ا مددددص اس دددديسة لددددة اس ةتبددددت اسويسوددددت لدددد فة اسددددع ن اس  ددددبة  اددددا د 
%( ، ف  دي  دي ت صدععبت ا ا  ا  ا   م دي س يت مضعدا   لدة اس ةتبدت ا خادة  لددع ن 78.22 

 %( 68.33ن بة  
عظدددد  اسضعدددداييت اسوة دددد ت مضعلدددد ت   تبي اددددي    عددددي هعيسددددت اس ددددةا  ي ،ددددص تف دددداة ان م -

ا  ض ي  دددت     هدددي لدددة اس جض دددل لددديذا مدددي تددد  الدددضبعي  ا لض دددي  اسددد  اس ادددي ات اسض دددع   ت 
 صععبت تع اي اسضدعا ن لداص م دي س يت اسع دم  اس  دي س يت اسز   دت كيندد كدم اسضعداييت 

ت اسعاسايدت ي ،دص تداا كاي لدة ظدم تدعلة اسوة  ت اادم صدععبت    ،دص تداا كاي ليس  دي س ي
اس ةب ددديت  اسةي مددديت اس  زس ددديت ،    ا   اسعادددد اس ضدددي  سضع ادددي ا هددداام مدددل  دددال   دددع  
م ةعس يت     ت ل ،عن اهعن لة   ع  اس  ي س يت اسز   ت   ال   ع   خدم  يلدد مدص 

اسدد  انضادديج  اس وددة ع يع ددي ا مددص اس دديسة ي ،ددص تاا كدد  هيسض ع ددم اس دديس    ب ددي ية ددل ذسدد 
اسا سددت ل يلدديت م ددضجابت سل ددعع ا  ض ددي ة،  موددم لددةامج الإ شددي   اسوددب،يت اس ة  ددت 
سةا اات ا   ي  اسضة ت ي ا اس ةا  لة معا ات ههد اسضعاييت      ن ع ا   ي  اسضجي  دت 

 .(Duval-Couetil et al. 2021) مي ذكةد اسضة ت ع هي اس  ي  ئ  
ا  ا   ددي  الإمي ات ددت تعضدديج قسدد  اسض ددع ة  اسضددا    اس  ددض ة سددهس  ت ددض ضج اسبيئوددت ان  ا دد -

 لدددد  ماددددي ات اسض ددددع ي خيصددددت مددددل اسضم عسع  ددددي اسجايددددا   ماددددي ات تع اددددي اسضددددعا ن لدددداص 
اس  دددي س يت  مادددي ات ق ا   اسعادددد  الإ ا   اس يس دددت  ذسددد  يضفدددي مدددل نضدددي ج   الدددت  ه دددد، 

  ت ع ة   دي   ا   دي  اس  دي  ت  ل coachingل(  اسضة اشي ت قس  اا   اسضع    2222
 دددص  ة دددي اسض لددد   لددد  اسع بددديت اس عض لدددت مدددص خددد   اسضدددا    كضددداخم ت دددع ةا ي ،دددص 
الضةاام  سضعز ز معض اات اسمفي   اسهات ت سةا اات ا   ي ،  بيس ض جت   دي   اسفدةد سداياص 

فياددي سل  دديه ت لددة خلددي  تودد ام لددةد ا  ددي  ني عددت، مددص خدد   اس بددي  ات اس جض ع ددت ات
(،  اسضة تعصلد قس  اه  دت اس بدي  ات اس جض ع دت ك س دت اليلد ت 2219مل   الت  ئ ص، 

سض ،ددداص اس دددةا  ااض دددي يي  ما  دددي  ا ض ي  دددي  دددص  ة دددي ت   دددت ادددا اتاي اس اي  دددت  اس ا  دددت 
  اا تاي  ل  الإلااع  ا لضمي .

ن ن ددددبة ك ددددي يعمدددد  اسجددددا   اس دددديلي تعا ددددا اسضعدددداييت اسباة ددددت ه ددددع   مضعلدددد ت  بددددع  
%(  اه ادددددي  دددددال تدددددعلة  ا  اس ددددددي  اسمددددديلة   دددددا اسبددددددا  هيس ودددددة ع لدددددع ن ن ددددددبة 74.36 
(،   دددال تدددعلة اسباةدددت  %78.67 %(،  تع ادددا الإ دددةا ات اسع،عم دددت لدددع ن ن دددبة  79.67 

 (   ه  تضعا ا ه ع   مةتفعت.  %78.33 اسضجي  ت اس  يلبت سلع م  ا لضو ي  لع ن ن بة  
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ضعاييت اسباة ت سل ةا  الإمي ات ت هع  ال تعلة  ا  اس ي  اسميلة   ا ي ،ص تف اة ان اه  اس -
اسبا  ه ب  تة   اس  عساص لة ا لضو ي  لة شدةكيت ايمدد  ا داات ا  دي  لضنل  داي. ك دي 
ان اسب عك   تعنا اس ةا  ذات  اا   ا ض ين ت  ناي هعامي ت ضةي ي ، اي اسضةلة  ص ا  يساي 

لددإن  ا دداات ا   ددي  سدد ة سدداياص خ ددي  لددعى ا  ض ددي   لدد  لددة اا  اددد،  نض جددت سددهس ، 
، Katieمدعا  هص ا  اسض ددي  اس  دي ا  اس يس ددت مددص الدةا  ا لددة   تضفددي اس ضدي ج مددل   الددت  

( اسضة تعصلد قس  ان اس  ي  ي العن قس  اسع ع   ل  ت ع م    يساص اسضجي  ت 2215
 ددي .  كددين ذسدد  نض جددت قئجدديل لددة كواددة مددص ا ئ ددين لددة م ددضع يت ااددم مددص   ددي  ا  

اس  ي   ص اسض ال ه ل  سلع ع   ل  اسض ع م لن   ص مام لع  اسض ع م قس  تفندام 
 ا   ي  اسضجي  ت اسضة ي ع هي اسهكع   ي   اتفياي مل نظة ت اسج ا .

   ،ص تف اة ان تع اا الإ ةا ات اسع،عم ت هدع اسضعداا اسباةدة اسودينة اسدها تعا اد   ا دا   -
الإمي ات دت لدة ان اس دةا  تضعدةي اسد  ق دةا ات ت ظ   دت  اينعن دت اكودة مدص اسة ددم ا   دي  

ا   ب ددي اسدد  اناددي ويسبددي   تعيمددم لدد فة اس ددع   مددص  ددةم اسجادديت اسع،عم ددت  ذسدد  يضفددي 
مددل ان  ا دداات ا   ددي  الإلة   دديت يةنددعص سج لددت مددص اس اددع  اسضددة   تددي ة كواددةا  لدد  

ت اادددددع ، م ادددددي اسض اادددددز اس دددددينعنة ئ ددددد  مدددددي ذكدددددةد اسة دددددي ، يع دددددةهي اسض ة دددددة لدددددة ت دددددع
 Campos ،2219  ا  ان   يلضاص اس ينعن ت مضعامعت، م ي يعع    ن الدضفي تاص مدص )

ا مض ي ات اسضة تعلةهي ساص اسا ست.  هع مييضفي ايني مل نظة ت اسج ا .   مص ه ي ي ،  ي 
  ه ددع   كباددة  مددص   لددت مددي تف دداة  ددال تددعلة اسباةددت اسضجي  ددت اس  يلددبت سلع ددم  ا لددضو ي

تضعةي س   ا ا  ا   ي  مص تعاييت لاة ت خيصت لدة مجدي  اسضجدي    ا لدضو ي   هدها مدي 
(  اسضدة تعصدلد قسد  ان لودم  ا داات Kumar & Birwal ،2222اكدات  ل د    الدت  

ا   ي  يضن ة ه ج ع ت مص اسععامم: اس  يت اسوة  ت سةا اات ا   ي  انف اص،  اسباةت 
 ضة يع لص لااي،  ميل يت اسض ع م اس  اة.اس

  ضنددد  مدددص اسجدددا   ايندددي ان هددديا  اسضعددداييت  دددي ت ه دددع   مضعلددد ت، ئادددش يدددنتة 
مددعد اس بددع  اس جض عددة سع ددم اس ددةا  لددة مجددي  اس  دديع اسةدديد لددة اس ةتبددت اسةاهعددت لددع ن 

ت اسويلضت %( لة ئاص ينتة اس ام اسو يلة سعظي د اس  يع اسعيل ا  اسعظ ف76.67ن بة اا د  
%(   دددنتة  دددال تدددعلة  ا  اس دددي  اسمددديلة 76.33لدددة اس ةتبدددت اسةيم دددت  بدددع ن ن دددبة ادددا د  

 %(.69سض ع ة اس وة ع لة اس ةتبت ا خاة  لع ن ن بة اا د  
   ،دددص تف ددداة ذسددد  هدددنن نظدددة  اس جض دددل اس دددلب ت سل دددةا  لدددة مجدددي    دددي   ا   دددي  مي اسدددد  -

( ان  ا ددددداات Duval-Couetil ،2221م دددددض ة ،  سمدددددص ه دددددع   مضعلددددد ت ئادددددش   دددددا  
ا   ي  ويسبي مي يعا اص تعاعيت  اعاس  ن   ت    ين ت، موم ا لضةاميت هنناص يفض دةن 
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قسدد  اسمفدددي   لددة اس جدددي ت اسض   ددت. هدددها ي ،ددص ان يدددي ا قسدد  تعددداييت لددة اسعصدددع  قسددد  
 اسض ع م  اسوب،يت اس  مت س جي  ا   ي .

 التهصيات والسقترحات
 عات اس يم ت، لة ت   ي   ا   ي  ك  يع  ايا مص اس ودي  ا اض دي ا  ل  ماى اس 

سل ةا .  مص   ات نظة اسبيئوين اسضة تا  اي اسعايا مص اسا اليت لإن اس وي  ل اسة ي يت اسضة 
ت لماددي اس ددةا  سدداياي قم،يندديت كباددة  سل  دديه ت هودد،م كباددة لددة اس  ددع ا اض ددي ا سلددب    يس ددي 

لددبت سضعز ددز   ددي   ا   ددي .  ب ددي   لدد  ذسدد ، ت ضددة  اسبيئوضددين هعددف الددض ةت اسظددة م اس  ي
 اسضعص يت اسضة تعض ا اناي اا تفاا لة ت ع ة اس  ي ة اسة ي يت اس  ي  ت اسعيس ت:

 ولا: تهصيات ومقترحات خاصة بالتحديات الذخرية التي تهاجو رائدات الأعسال
ات اسض ع ي هع اسضعاا ا كوة اه  ت نظةا  ن ا لض ي  قس  ماي   ت ع ة ماي ات اسض ع ي: .1

اسددها ئا تددد  اسا الدددت، يجددد   لدد   ا ددداات ا   دددي  اسضفمادددة لددة ا لدددضو ي  لدددة مادددي اتاص 
اسض ع   ت. ي ، اص اخده    ات ت دع   ت ا  ئندع    ش   دم ا  تعاداص م ضودي  ت دع ي 

 س  ي اتاص  ل  ت ع ة الضةات ج يت ت ع   ت لعيست.
يعددا تع اددي اسضددعا ن لدداص اسع ددم  اس  ددي س يت  اسع ددم  اسع ددي : تعايددا ا سع دديت اسضددعا ن لدداص .2

اسز   دددت ا  اسعاسايدددت امدددةا هددديس  ا ه  دددت هيس  دددبت سةا ددداات ا   دددي . يجددد   لدددااص ق  دددي  
ا  سع ددت سةلدديهاص اسوة ددة  اسضنكددا مددص تة دد ن اسعاددد س لددة   اسة ييددت اسهات ددت. تض وددم 

  ا لددة  اس ع ددع  لادد  ا  الددضةجي  قئدداى  ددة  تع اددي ذسدد  لددة تفددع ف اس ادديل قسدد  الددةا
 اس  ي ا  قن ام،ص.

سضع ادددي ا مدددص اس ددديسة، يجددد   لددد   ا ددداات ا   دددي  الضموددديم  ت ع دددل م دددي   اسددداخم: .3
م دددي   اسددداخم اس ةضلفدددت.  لددد  لدددبام اس ودددي ، ي ،ددد اص اسضفمادددة لدددة ت ددداي  م ضجددديت، ا  

 ع .خاميت تم ال ت، ا  الضمويم اسوةاكيت، ا  ت ع ة لةد  ايا  لة اس 
يجدد   لدد   ا دداات ا   ددي  ق  ددي  ا  سع ددت سلب ددي   لدد  ا دد ع  ا دد   تب ددة اسضم عسع  ددي: .4

هيسضم عسع  دددي لدددة عت اسض دددع . ي ،ددد اص ئندددع  اسفعيس ددديت اسضدددة تةكدددز  لددد  اسضم عسع  ددددي، 
 اس وي كت لة اس جض عيت  بدة الإنضةندد،  اسضفي دم مدل ادي   اس د ي ت سلب دي   لد  ا د ع 

  النم اس  ي ليت.هي تجيهيت اسجايا  
اخض ي  اسفة ي اس  يل  امة هيس  ا ه  ت سضع اي اهاام اسع م. يجد   ل ي  لة ي مةضن: .5

ان تنخدده  ا دداات ا   ددي   اددضاص لددة اخض ددي  ا نددي  اسفة ددي اس  يلددباص، مددل اسضةكاددز  لدد  
 ا لدةا  ذ ا اس ادي ات  اسةبددةات  اس د   اسضم ال دت. ي ،دد اص ايندي اسضفمادة لددة  لد  الإ شددي 

 اسضع  دددد  مددددص لددددااات ا   ددددي  اس ي عدددديت ا خة دددديت لددددة الإمددددي ات اسعةب ددددت اس ضعددددا  ا  
 خي  اي.
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يعدددا ا لض دددي  قسددد  مادددي ات ق ا   ا   دددي  اسميف دددت  ا لدددضو ي  لدددة مادددي ات ق ا   ا   دددي : .6
تعايي اخدة ئا تد  اسا الدت. يجد   لد   ا داات ا   دي  اسضفمادة لدة اخده    ات ق ا  دت ا  

 ا  تعااص م ضوي  سضع اص ماي اتاص لة ق ا   ا   ي . ئنع    ش   م
يعا ل ي  شب،ت ا ض ي  ت اع ت امةا مة   ي سةا اات ا   ي   ت ع ة شب،ت ا ض ي  ت اع ت: .7

لدددة   سدددت الإمدددي ات اسعةب دددت اس ضعدددا . ي ،ددد اص ئندددع  ائدددااي اسضعاصدددم، ا ننددد يل قسددد  
لآخدة ص سب دي  ات دي ت   نودي  مج ع يت خيصت هيس  ي ت،  اسضفي م مدل   ا  ا   دي  ا

 نظيل    .
يج   ل   ا اات ا   ي  اسضعةم  ل  اس عا ا  اسب ي   ل  ا  ع ئع  اسلعا    اس عاناص: .8

 اسلعا    اس عاناص اسضة تع،  اسع ل يت اسضجي  ت لة   ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا . ي ، اص 
سع دددم س عاكبدددت كدددم اس  دددضجاات  لددد  اسضع  ددد  مدددص اس ا اددداص اس دددينعنااص ا  ئندددع    ش ا

 اس ينعن ت.
يجددد   لدد   ا ددداات ا   ددي  لددة الإمدددي ات اسعةب ددت اس ضعدددا  ا  يضددة  ن لدددة   لدد  اسددا  : .9

 لدد  اسددا     ددا اسعي ددت. ي ،دد اص اسلجددع  قسدد  اسعي لددت ا  ا صددااي  ا  مةشدداا ا   ددي  
قس    ع يت  سلع ع   ل  اس وع    اسضع     اسا  .    ، اص ايني اس ظة لة ا نن يل

لددااات ا   ددي  ا  اسبعددش  ددص ئيمدد يت ا  م ددة يت س   ددي  اسضجي  ددت سلع ددع   لدد  
     قميلة.

 ثانيا: تهصيات ومقترحات خاصة بالتحديات البيئية التي تهاجو رائدات الأعسال
ت ددداي  اسدددا   اس ددديسة هدددع  دددز  اليلدددة مدددص   ددد   ا ددداات ا   دددي   تدددعلاة اسدددا   اس ددديسة: .1

هعددف الإ ددةا ات اسضددة ي ،ددص اتةيذهددي سضع دداص اسعمددل اس دديسة سةا دداات اس يشددةيت،  ه دديك 
ا   ددي  لددة الإمددي ات اسعةب ددت اس ضعددا .  مددص لدداص هددهد الإ ددةا ات: تددعلاة لددةامج اسض ع ددم 
 اس دددة ي اسضدددة تادددام قسددد  ت ع دددم اس ودددي  ل اس يشدددةت، تودددج ل اس  دددضو ة ص  لددد  ت ع دددم 

اسا   اس يسة سلبةامج اسضا  ب ت  اسضعل   ت اسضة  اس وي  ل اس يشةت  تعلاة اسا   اس يسة، ت اي 
تاام قس  تعل   اس اي ات اسة ي يت  الإ ا  ت سل  ي  اسةافبديت لدة ق د   مودي  عاص، ت داي  
اسا   اس يسة سلبةامج اسع،عم ت  اس  ظ يت واة اسع،عم دت اسضدة تادام قسد    د  اس دةا  لدة 

 ل  ا لدضفي   مدص اسععك دت اسةشداا     ا   مجي    ي   ا   ي ، توج ل اس وي  ل اس يشةت 
اس  ايت هو،م لعي ،  ذس  سلعفدي   لد  الدضاامت اس ودة ع  تع ادي اس  دع، تودج ل اسجاديت 
اسع،عم ت  اسةيصت  ل  ا لضو ي  لة اس وي  ل اس يشةت اسضة يايةهي اس  ي ،  تعلاة اسا   

 اس يسة  اسلع  ضة ساهد اس وي  ل.
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ي ودددم  دددال   دددع  لاةدددت تجي  دددت م يلدددبت سلع دددم  ا لدددضو ي  تعدددايي  :تع ددداص اسباةدددت اسضجي  دددت .2
كباددةا. يجدد   لدد  اسع،عمددت  واةهددي مددص اصددعي  اس  ددلعت اس ع ادداص خلددي لاةددت ت ،ا  ددت 
سةا اات ا   ي  مص خ   تعلاة اسعصع  قس  اس عا    اسب  دت اسضعض دت  الإ شدي . ي ،دص ان 

تب دددد ع الإ ددددةا ات اسباة اةا  ددددت، يودددد م ذسدددد  قنوددددي  ئيمدددد يت ا  م ددددة يت س   ددددي ،   
  تعز ز تعل     ي   ا   ي .

يودددد،م تع اددددا الإ ددددةا ات اسع،عم ددددت تعددددايي كباددددةا سةا دددداات  تب دددد ع الإ ددددةا ات اسع،عم ددددت: .3
ا   ي .    ب ة سلع،عمت تب  ع الإ ةا ات اسباة اةا  دت  اسعدا مدص اسعدعا ز اسضدة تعدع  

ن يوددد م ذسددد  قنودددي  مضجدددة شددديمم مدددص   ن  خدددع  اس  دددي  صددديئبيت اس ودددي  ل. ي ،دددص ا
 سض جام ا   ي   تةخ  اي  ت لام اسعاد  اسضملفت اس  ماص سبا    م تجي ا.

يعددددا ا لض ددددي  قسدددد  اسب يندددديت اسميف ددددت  ددددص ئيسددددت اس ددددع   ت ددددع ة ماددددي ات اهعدددديي اس ددددع : .4
 اس  يل ت اسعيس ت لة اس ع  مص اسضعاييت اسمباة  اسضة تعا    ا داات ا   دي . يجد   لد  

ئبيت اس ودددي  ل ت دددع ة مادددي ات اهعددديي اس دددع  سج دددل اسب ينددديت  دددص اس دددع ،  لادددد  صدددي
ائض ي يت اس  ضال   تفن  ت ،  تعايا اسو ةات  اسفةد لة اس ع . ي ، اص ايني  ل  

 اسضع    مص م ضوي ا ا   ي  ا  ئنع    ش   م ئع  اهعيي اس ع .
 عدددة س لدددض    اس ددديسة سل دددةا  كودددفد اسا الدددت ان اس بدددع  اس جض تعز دددز اس بدددع  اس جض عدددة: .5

ي وددم تعددايي كباددةا. يجدد   لدد  اسع،عمددت  اس  ظ دديت واددة اسع،عم ددت  اصددعي  اس  ددلعت 
الآخدة ص تعز دز اس  ددي ا  لداص اسج  دداص  ت ،داص اس دةا  مددص اس ودي كت اسميملددت لدة ا اض ددي . 

سدا ع     ،ص ان يو م ذس  قنوي  ئ  ت تع  ت،      اس بي  ات اسضدة ت ع هدي اس  دي ،  ا
 قس      ئ ع  اس ةا .

يودد،م ف ددي  اسددا   اس يل ددة س دديئبيت اس وددي  ل تعددايي كباددةا.  تددعلاة اسددا   اس يل ددة: .6
يجدد   لدد  اسع،عمددت  اصددعي  اس  ددلعت الآخددة ص  مددل ل يلدديت  بددةامج سددا    ا دداات 
ا   ي ، موم قنوي  لةامج ت ع م مة  ت،  ت اي  اسضا     الإ شي ،  تعز ز اسض عع لاص 

  اص لة اس  يص  اس  ي يت.اسج 
تعضدديج ا لضمددي ات قسدد  لاةددت  ا  ددت تعضندد اي  توددجعاي  تعددز  لددةد  ائضنددين ا لضمددي : .7

نجيئاددي،  ذسدد  ي ،ددص تع   دد   ددص  ة ددي  ددا  خ ددعات مددص لا اددي: توددج ل   يلددت الإلددااع 
 ا لضمي  لة اس جض ل  ص  ة دي اسضعلد    اسضع  دت  اسدا   اس دي ا  اس ع دعا، قنودي  مةاكدز 

 لضمي   اسضم عسع  ي  اسضدا     تدعلاة لاةدت مويس دت سلع دم  الإلدااع  اسضجدي  ، تدعلاة اسدا   ا
اس دديسة  اس ع ددعا سل ودددي  ل اس يشددةت  اس بضمددة  مدددص خدد   لددةامج اسدددا    اسض ع ددم اسع،عم دددت 
 اسةيصدددت، ت ددداام الإ دددةا ات  اسضدددةاخ ن اسع،عم دددت سل ودددي  ل اس يشدددةت  اس بضمدددة ، قايمددددت 
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اسفعيس يت اسضة توجل الإلااع  ا لضمي   ت د   اسفدي ز ص لةصدت سض دع ة المدي ه  اس  يه يت   
  موي  عا .

 قائسة السرادر والسراجع:
 أولا: السرادر والسراجع العربية

(. اسب ددي  اسعنددي ا  اسو دديلة لددة   ددي   ا   ددي : ل ددي  اسوة دد ت ن عذ ددي. 2221ا  ا ، ني يددت.   .1
 .167 - 158، 46، عمجلت م ي بيت

(. اس بددددي  ات اس جض ع ددددت  ت ،دددداص اس ددددةا  سة ددددي   ا   ددددي  لددددة 2219ص،  ي ددددي مفاددددا  لددددة.  ئ دددد .2
اس ودددة  يت اس ددد ي  ت اس ددد اة    مبدددي    اس دددد اس  دددة ت ن عذ دددي . مجلدددت اسبعدددش اسعل دددة لدددة 

 .136- 93 ،(7)20 الآ ا ،
 ي  ددت  لددد  (.   دددي   ا   ددي  اس  دددي  ت ك دداخم سلض   دددت اس2217 لددي ة،  بادددة    بددي   .   .3

اس دديت ة اسددا سة اس دد عا سمل ددت الآ ا : اس ددةا   اس عةلددت:   الددت ئيسددت سعا ددت مددص  ا دداات ا   ددي .
  ....  ص ي ت اس  ض بم.

 .مل دي    هد  62تعع  ت اس ةا  الإمي ات ت قس    ي   ا   دي  تضجدي   (. 2221اس ع اا،  .   .4
1.4330973-23-12-https://www.albayan.ae/expo/news/2021 

(. اسععامددم اس ددي ة   لدد  مدداى نجددي  اس ددةا  لددة اس وددة  يت اسضددة ت ضلماددي 1995شدديمة، ماةندداا.   .5
 /https://fada.birzeit.edu تايةهي لة ا   ن 

  ا   دددي  اس  دددي  ت لدددة م   دددت (.   الدددت مااان ددت سة دددي 2217مدد  ،  ي ودددت،  بدددع ان، لددد  ت.   .6
، د د. 4، ع. 1اسوددة  ا  لددع: اسضعدداييت  اسفددةد. مجلددت ااض ددي  اس ددي   ا   ددي ، مددج. 

118-133. 
-1996(.  ااددددل الآس دددديت اسع   ددددت سل اددددعي هدددديس ةا  اسفل دددد ا  ت: 2212 ةلدددديت، ني لددددت ايلدددد .   .7

2228 zeit.edu/https://fada.bir 
(.   الددت تجة ب ددت سععامددم نجددي   ا دداات ا   ددي  لددة اس    ددت اسج عب ددت 2211 دد ل،  اخددة ن.   .8

 .223 – 175 .(2)3 لة ميساز ي، اس جلت اسا س ت س اض ي   اسض ع م،
(. خ دددي ن  مععاددديت   دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت: 2219اسفة دددينة، لي  دددت،  اسوددد ةة، نع  دددت.   .9

مجلدددت اسبعدددعي  اسا الددديت   دددعا ا اسة يمددد ت اس  دددي  ت لدددة ماي دددت ل  دددي ا.  الدددت ت ب   دددت  لددد  اس
 .26 – 1 ،(2)ا اض ي يت، 

مجلددت ا كي ي  ددت سلا الدديت  (.   ددم اس ددةا   ا ددةد  لدد  اسع ادديت ا لددة ت.2212لةئدديت، ني يددت.   .12
 .134 – 126 ،(8)ا  ض ي  ت  الإن ين ت، 

ادددم اسف دددةات لدددة ل دددي  اس  ددديي ة اس ف ددد ت: (. تعل2222اس  ددديلة، خل فدددت لدددص ائ دددا لدددص ئ ادددا.   .11
اس ددا  اسظدديهةا، صددا  اسف ددةات، اس ددا  اسعدديملة. اس جلددت اسا س ددت سلا الدديت اسضةبع ددت  اس ف دد ت، 

 .555 - 541، 3، ع8مج

https://www.albayan.ae/expo/news/2021-12-23-1.4330973
https://fada.birzeit.edu/
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(. ا دة  ددع  ا لدضبينت   ة  ددت 2219اس ندي ،  بددا اسع ادا  ،   اسوددة فاص، نندي  ك ددي   .   .12
س  اس ددا    اسف دةات   لدديست  كضددع اد واددة م وددع  (.  يمعددت اساةمددعك، ت ب  ادي  لدد   اددت ت ددايةات معددي

 ا با.
(. تمدديلي /  بدديت اس  ددي  لددة اسبعددعي اس ف دد ت  اسضةبع ددت: م ي نددت 2219 ،   ئبوددة ئ دداص.   .13

لدداص اسضعلاددم اسعدديملة اسضعكادداا مضعددا  اس ج ع دديت  نظة ددت ا لددضجيهت سل فددة  . اس جلددت اس  ددة ت 
 .56 - 25، 123، ع29، مجسلا اليت اس ف  ت
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 اي  ت اس  ئي
 ا  : اس ع   ا  س ت س لضبينت

 
 
 
 
 
 

 ا    ل  ا  ض يع
 

 معع :الضبينت ئع  مع 
 

   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا : اس  يت  اس عفزات  اسضعاييت
 

   نت لعاا  لة اسمضبة ق اا  اس يسبت :
 U19122832اسةا  اسجيمعة : 

 قشةام:  اساكضع    لالت يع ش 
 2223 -2222اس  ت اسجيمع ت :   

 اخضة  ا ا  ا   ي ،،، 
   بةكيت ،،،اس  ل  ل ،    ئ ت الله

ي دددةنة ان امدددل لددداص يددداي  الدددضبينت هعودددة اس علدددعل لدددددد    دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت لا سدددت 
الإمددددي ات اسعةب ددددت اس ضعددددا : اس دددد يت  اس عفددددزات  اسضعدددداييت ، اسددددها ي ددددا ج مدددد ص مض لبدددديت 
اسع ع   ل     ت اساكضع اد،  اسها ياام قس  توة ن  اال   دي   ا   دي  اس  دي  ت لا سدت 

ي ات اسعةب دددددت اس ضعدددددا ، مدددددص خددددد   معي سدددددت اسضعدددددةم  لددددد  صدددددفيت  ا ددددداات ا   دددددي  الإمددددد
ا مي ات ددديت،    العادددص اس عفدددز ،  مجدددي ت نودددي اص ا ليلددد ت، لنددد   دددص اسضعددداييت اسضدددة 

 تعا ااص لة مجي    ي   ا   ي .
س ددا تدد  اخض ددي ك سل وددي كت لددة هددها اسبعددش ه ةضلددد معددي  د، سددهس  ا  ددع م دد  اسضفنددم 

 ايدد  هيس عال ددت ا  اس عي مددت ئددع  اسف ددةات اسددعا    هي لددضبينت،  ل ددي هددنن اسب يندديت اسضددة  هإلدداا 
 لضاساص لاي لة ت سل ييت،  سص ت ضةال س اة اوةاي اسبعش اسعل ة.

 اسبيئوت تفنلة ه بع   الة اسضع ت  اسض اية،،،،                                       
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 ا  : اسب ينيت اسوة  ت
 اسع ة: -1
 ل ت 32اام مص  ■
■ 30-39  
■ 40-49  
 ل ت 52اكوة مص  ■
 م،ين ا ايمت : -2
 العظبة ■
  لة ■
 اسوي ات ■
  ج ين ■
  ا  اسة  ت ■
 اسفجاة  ■
 ال اس اع ص ■
 اسعيست ا  ض ي  ت: -3
  زبي   ■
 مضز  ت ■
 م ل ت ■
 ا ملت ■
 اسج   ت: -4
 معا  ت  ■
 م   ت ■
 اس  ضعى اسضعل  ة: -5
 اسوينع ت اسعيمت لنام ■
   للعل  يسة ■
 ه،يسع  ع  ■
   اليت  ل ي ■
 س جي  اسة ي ا:ا -6
  دددددي   ا   دددددي  ا  ض ي  دددددت   اس  ددددديد، اس دددددةم اس دددددعة، اس دددددعت، اسضعلددددد  ، اسة يمدددددت،   ■

 ا لضوي ات،...(
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   ي   ا   ي  اسو يف ت  اسعةم، ا   ، اس  ة ، اس ا  ي، اس عل   ، الإنضيج اسف ة،...( ■
اسبةمجدت  اسةداميت   ي   ا   ي  اس يل يت ت  اسز ا ت، اس  ي ت، تجي   اسج لت  اسضجز دت،  ■

 اس عيل ت،...(
   ي   ا   ي  اس وي  ع ت  اس ،ص، شي اس ةايت، ت ع ة اسبةمج يت،...( ■
    ي   ا   ي  اس يشةت ■

 ثانيا : محاور وفقرات الاستبانة

معالي قس   معالي اس عع  / اسف ة  ل
 معي ي ئا مي

 س ضعا اس عع  ا   : ل يت  ا ا   ا   ي  لا ست ا مي ات اسعةب ت ا
 اس  يت اسوة  ت 

    تض از  ا ا  ا   ي  هيسو ت لة نف اي  1
     ا ا  ا   ي  هة امةا  مويلة  2
    تض از  ا ا  ا   ي  لة   الإصةا   اسضعاا 3
    تض از  ا ا  ا   ي  هيسهكي  4
    ت ضل   ا ا  ا   ي  اسفمة اسة   5
    ع متض    ا ا  ا   ي  هيس بة  اسض 6
    تض از  ا ا  ا   ي  هي لض  س ت لة اسةاا 7

 اس  يت ا  ض ي  ت 
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ة نت  ت بم اسض ااة 8
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسضعاصم 9
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  ا ا يع 10
     ي ة تضعلة  ا ا  ا   ي   ل  اسا   ا  ض 11
    تض بم  ا ا  ا   ي  اس  ا اسب ي  12
    تض    ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسع م لة   اسفة ي 13
    تض    ا ا  ا   ي  هي نفضي   ل  اسعيس  14

 اس  يت اسع ل ت 
    ت ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل  اتةيذ اس ةا   15
    متض    ا ا  ا   ي  لعمع  ا هاا 16
    ت ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل  اسضة  ع اسجاا 17
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    ت ضل   ا ا  ا   ي  ماي ات لا  اس وي  ل 18
    ت ضل   ا ا  ا   ي  ماي ات ت ع ة اس وي  ل 19
    ت ضل   ا ا  ا   ي  اس اي ات اسضم عسع  ت 20
    تجاا  ا ا  ا   ي  اوض يل اسفةد 21
    ا   ي  اس ةي ة تض بم  ا ا   22
    تض    ا ا  ا   ي  لضع م اس  ي س ت 23
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ضيهعت اس  ض ة  سل ايل 24
    تض    ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسع م هو،م مضعاصم 25
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  ئم اس و، ت 26
    اسعيس تتض    ا ا  ا   ي  هيسض يل  ت  27

 اس عع  اسوينة: معفزات   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست ا مي ات اسعةب ت اس ضعا 
 (Pushمعفزات اسالل  

    اس    1
    اسب يست 2
    اسف ة 3
    اسضةمم 4
    اسض  ة اسعظ فة 5
     م ين ا مص اس يسة  6
    الت لةد اسع م  اسعي ت ا اض ي يت 7
     يت  اسع بيت اس ا  تالإئبي 8
 (Pullمعفزات اسجه    
    اسةمي اسعظ فة  6
    اس جي  اسوة ة 7
    ا لض  س ت 8
    امض ي ات اس    ت اسعة  9
    اسضنشاةات اسجايا  10
    انضعيش اس  يئت 11
    تع اي اسهات  12
    قوةا ات اسوة   ا  اس ،ينت 13
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   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست ا مي ات اسعةب ت اس ضعا   اس عع  اسةاهل: مععايت
 اس ععايت اسوة  ت

     ال   ع   خم  يلد مص اس وة ع يع ي ا مص اس يسة 1
    صععبت ق ا   اسضالي اس  اا سلوةكت 2
    صععبت ق ا   اسعاد اس ضي  سضع اي ا هاام 3
    هاامصععبت اخض ي  لة ي اسع م اس  يل  سضع اي ا  4
    صععبت اخض ي  اس  ضج ا  اسةامت ذات اس از  اسض يل  ت 5
    معد اسض ع م اسهاتة اسميلة س عا ات ائض ي يت اس وة ع 6
    صععبت ا ا  ا  ا   م ي س يت مضعا   7
    صععبت تع اي اسضعا ن لاص اسع م  اسع ي  8
    س عاناص ال اس عةلت  اسع ة اسميلة هي نظ ت  اسلعا    ا 9
    صععبت تمع ص شب،يت اسا   ا  ض ي ة  10
    ا لض ي  قس  اس اي ات اسميف ت لإ ا   ا   ي  11
    معد اس ا    ل  معاكبت اسضم عسع  ي لة عت اسض ع  12

 اس ععايت اسباة ت
    تع اا الإ ةا ات اسع،عم ت 1
    سب م ت اس  يلبت ال تعلة م ي   اسض ع م اساا  ت ا  اسض ا  ت ا 2
     ال تعلة اسباةت اسضجي  ت اس  يلبت سلع م  ا لضو ي  3
    ف ي  اسا   اس يل ة سعيم يت ا   ي   4
    اس  يل ت اسعيس ت لة اس ع   5
    صععبت اسع ع   ل  اسب ينيت اسميف ت ئع   مل اس ع   6
    (لضت   هن ة من عن اس ام اسو يلة سعظي د اس  يع اسعيل ا  اسعظ فت اسوي 7
    معد اس بع  اس جض عة سع م اس ةا  لة مجي  اس  يع اسةيد 8
    معد اس بع  اس جض عة  لض  س ت اس ةا  مي يي ا    ل ي 9
    اسضفةات اس جض ع ت لاص اسج  اص 10

 شيكة ص سم  ئ ص تعي نم ،،،
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 ثانيا: قائسة السحكسين
كل ددت الآ ا   اسعلددعل  -ا دد   لدد  ا  ض دديع  -لددضيذ موددي ك ا - . خلاددم قلددةاه   اسادد  ت  .1

 الإن ين ت  ا  ض ي  ت/  يمعت اسوي ات.
كل ددت الآ ا   اسعلددعل  -ا دد   لدد  ا  ض دديع  -الددضيذ موددي ك  - .   ز ددد م دد ف  نعلددم  .2

  ت   ت اس علعميت/  يمعت خع لمين.
ت الآ ا   اسعلددعل كل دد -ا دد   لدد  ا  ض دديع  -الددضيذ موددي ك  - . صدديس  ن ددي  اسدداس  ة .3

  ت   ت اس علعميت /  يمعت خع لمين.
كل دت الآ ا   اسعلدعل  -ا د   لد  ا  ض ديع  -الضيذ موي ك  - . ام  ت   اس اا العاسةاة .4

 الإن ين ت  ا  ض ي  ت/  يمعت اسوي ات.
كل ددت الآ ا   اسعلددعل الإن ددين ت  -ا دد   لدد  ا  ض دديع  -الددضيذ موددي ك  - . ا   اس ددي ة  .5

  ض ي  ت/  يمعت اسوي ات. ا 
كل دددت  -ا ددد   لددد  ا  ض ددديع  -الدددضيذ م دددي ا  - .    م ئهددد ل  بدددا اسدددةئ ص كعدددعاش  .6

 الآ ا   اسعلعل الإن ين ت  ا  ض ي  ت/  يمعت اسوي ات.
كل ت الآ ا   اسعلعل  ت   ت  -ا    ل  ا  ض يع  -الضيذ م ي ا  - . قلعيم ائ ا ئ ا  .7

 اس علعميت /  يمعت خع لمين.
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 ثالثا: الرهرة الشيائية للاستبانة
 
 
 
 

 ا    ل  ا  ض يع 
 :الضبينت ئع  معمعع 

   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا : اس  يت، اس عفزات،  اسضعاييت
 اس اا  اسفيملت/  ا ا  ا   ي ، 

 اس  ل  ل ،    ئ ت الله  بةكيت ،،،
يددداي  الدددضبينت هعودددة اس علدددعل لدددددد    دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت لا سدددت ي دددةنة ان امدددل لددداص 

الإمدددي ات اسعةب ددددت اس ضعددددا : اس ددد يت، اس عفددددزات  اسضعدددداييت ، اسدددها ي ددددا ج مدددد ص مض لبدددديت 
اسع ع   ل     ت اسداكضع اد لدة  لد  ا  ض ديع اسض ب  دة،  اسدها يادام قسد  تودة ن  اادل 

سعةب دددت اس ضعدددا ، مدددص خددد   معي سدددت اسضعدددةم  لددد    دددي   ا   دددي  اس  دددي  ت لا سدددت الإمدددي ات ا
لدد يت  ا دداات ا   ددي ،   العاددص اسة ي يددت، لندد   ددص اسضعدداييت اسضددة تددعا ااص لددة مجددي  

   ي   ا   ي .
س ددا تدد  اخض ددي ك سل وددي كت لددة هددها اسبعددش ه ةضلددد معددي  د، سددهس  ا  ددع م دد  اسضفنددم 

ا    هي لددضبينت،  ل ددي هددنن اسب يندديت اسضددة هإلدداا   ايدد  هيس عال ددت ا  اس عي مددت ئددع  اسف ددةات اسددع 
 لضاساص لاي لة ت سل ييت،  سص ت ضةال س اة اوةاي اسبعش اسعل ة.

  تفنلة ه بع   الة اسضع ت  اسض اية،،،،                                       
 

 ق اا  اس يسبت:   نت لعاا  لة اسمضبة
 U19122832اسةا  اسجيمعة: 

 لالت يع ش قشةام: اساكضع     
 2223 -2222اس  ت اسجيمع ت :   
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 ا  : اسب ينيت اسوة  ت
 اسع ة: -7
 ل ت 32اام مص  ■
 ل ت 39 -32 ■
 ل ت 49 -42 ■
 ل ت ل ي لع   52 ■
 م،ين الإايمت  -8
 العظبة ■
  لة ■
 اسوي ات ■
  ج ين ■
  ا  اسة  ت ■
 اسفجاة  ■
 ال اس اع ص ■
 اسعيست ا  ض ي  ت اس  ف لت: -9
  زبي   ■
 مضز  ت ■
 م ل ت ■
 ا ملت ■

 ت :اسج    -12
 معا  ت  ■
 م   ت ■

 اس  ضعى اسضعل  ة: -11
 اام مص اسوينع ت اسعيمت  ■
 اسوينع ت اسعيمت ■
   للعل  يسة ■
 ه،يسع  ع  ■
    اليت  ل ي ■
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 اس جي  اسة ي ا: -12
   ي   ا   ي  ا  ض ي  ت  اس عت، اسضعل  ، اسة يمت،  ا لضوي ات،...( ■
  نضيج اسف ة،...(  ي   ا   ي  اسو يف ت  ا   ، اس  ة ، اس ا  ي، اس عل   ، ا ■
  ي   ا   ي  اس يل يت ت  اسز ا ت، اس  ي ت، تجي   اسج لت  اسضجز دت، اسبةمجدت  اسةداميت  ■

 اس عيل ت،...(
   ي   ا   ي  اس وي  ع ت  اس ،ص، شي اس ةايت، ت ع ة اسبةمج يت،...( ■
   ي   ا   ي  اس يشةت ■

 اسعةب ت اس ضعا   ين ي  :  اال   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات 

معالي قس   معالي اس عع  / اسف ة  ل
 معي ي ئا مي

 ل يت  ا ا   ا   ي  لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا 
  اس  يت اسوة  ت

    تض از  ا ا  ا   ي  هيسو ت ل ف اي  1
     ا ا  ا   ي  هة امةا  مويلة  2
    تض از  ا ا  ا   ي  لة   الإصةا   اسضعاا 3
    تض از  ا ا  ا   ي  هيسهكي  4
    تض    ا ا  ا   ي  هيس بة  اسضع م 5
    تض از  ا ا  ا   ي  هي لض  س ت لة اسةاا 6
    ت ضل   ا ا  ا   ي  هي تزان ا نفعيسة 7
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس  ع  8

 اس  يت ا  ض ي  ت 
    بم اسض ااةتض از  ا ا  ا   ي  هيس ة نت  ت  9
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسضعاصم 10
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  ا ا يع 11
    ت ضل   ا ا  ا   ي  شب،ت   ايت ا ض ي  ت  العت 12
    تض بم  ا ا  ا   ي  اس  ا اسب ي  13
    تض    ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسع م لة   اسفة ي 14
    تض    ا ا  ا   ي  هي نفضي   ل  اسعيس  15
    ت ضل   ا ا  ا   ي  اسةله ت اس ا  ت مص الةتاي 16
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 اس  يت اس ا  ت 
    ت ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل  اتةيذ اس ةا   17
    تض    ا ا  ا   ي  لعمع  ا هاام 18
    جاات ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل  اسضة  ع اس 19
    ت ضل   ا ا  ا   ي  ماي ات لا  اس وي  ل  20
    ت ضل   ا ا  ا   ي  ماي ات ت ع ة اس وي  ل 21
    ت ضل   ا ا  ا   ي  اس اي ات اسضم عسع  ت 22
    تجاا  ا ا  ا   ي  اوض يل اسفةد 23
    تض    ا ا  ا   ي  لة   اس  يمة   24
    ضع م اس  ي س تتض    ا ا  ا   ي  ل 25
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ضيهعت اس  ض ة  سل ايل 26
    تض    ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  اسع م هو،م مضعاصم 27
    تض از  ا ا  ا   ي  هيس ا    ل  ئم اس و، ت 28
    تض    ا ا  ا   ي  هيسض يل  ت اسعيس ت 29
      اسض بيت ضل   ا ا  ا   ي  اس ا    ل 30

  يسوي: معفزات   ي   ا   ي  اس  ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا 
 (Pushمعفزات اسالل  

    اس    1
    اسب يست 2
    اسف ة 3
    اسضةمم 4
    اسض  ة اسعظ فة  5
    م ين ا مص اس يسة 6
    الت لةد اسع م  7
    اسعي ت ا اض ي يت 8
    اس ا  تاسع بيت  9

 (Pullمعفزات اسجه   
    اسةمي اسعظ فة 10
    اس جي  اسوة ة  11
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    ا لض  س ت 12
    امض ي ات اس    ت اسعة  13
    اسضنشاةات اسجايا  14
    انضعيش اس  يئت 15
    تع اي اسهات 16
    قوةا ات اسوة   ا  اس ،ينت 17

 ي  ت لا ست الإمي ات اسعةب ت اس ضعا   اهعي: تعاييت   ي   ا   ي  اس  
 اسضعاييت اسوة  ت

     ال   ع   خم  يلد مص اس وة ع يع ي ا مص اس يسة 1
    صععبت ق ا   اسضالي اس  اا سلوةكت 2
    صععبت ق ا   اسعاد اس ضي  سضع اي ا هاام 3
    صععبت اخض ي  لة ي اسع م اس  يل  سضع اي ا هاام 4
    خض ي  اس  ضج ا  اسةامت ذات اس از  اسض يل  تصععبت ا 5
    صععبت ا ا  ا  ا   م ي س يت مضعا   6
    صععبت تع اي اسضعا ن لاص اسع م  اس  ي س يت اسز   ت 7
    صععبت تع اي اسضعا ن لاص اسع م  اس  ي س يت اسعاسايت 8
     ال اس عةلت  اسع ة اسميلة هي نظ ت  اسلعا    اس عاناص 9
    صععبت تمع ص شب،ت اسع ايت ا  ض ي  ت  10
    ا لض ي  قس  اس اي ات اسميف ت لإ ا   ا   ي  11
    معد اس ا    ل  معاكبت اسضم عسع  ي لة عت اسض ع  12
    ا لض ي  قس  ماي ات اسض ع ي 13

 اسضعاييت اسباة ت
    تع اا الإ ةا ات اسع،عم ت 14
       اسض ع م اسميلة س عا ات ائض ي يت اس وة ع ال تعلة م ي 15
     ال تعلة اسباةت اسضجي  ت اس  يلبت سلع م  ا لضو ي  16
    ف ي  اسا   اس يل ة سةا اات ا   ي   17
    اس  يل ت اسعيس ت لة اس ع   18
 صععبت اسع ع   ل  اسب ينيت اسميف ت ئع   مل اس ع   19
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ي د اس  يع اسعيل ا  اسعظ فت اس ام اسو يلة سعظ 20
 (اسويلضت   هن ة من عن 

   

معد اس بع  اس جض عة سع م اس ةا  لة مجي  اس  يع  21
 اسةيد

   

    معد اس بع  اس جض عة  لض  س ت اس ةا  مي يي ا    ل ي 22
     ال تعلة  ا  اس ي  اسميلة   ا اسبا  هيس وة ع 23
    ض ع ة اس وة ع ال تعلة  ا  اس ي  اسميلة س 24

 ،شيكة ص سم  ئ ص تعي نم 
 تعديل مقال ريادة الأعسال الشدائية وفقا لسقترحات الدادة السحكسين

  ا  اس فعت اسضعايم
 4د  قميلت ا ه  ت اسهات ت سلا الت

 29د  قميلت كل ت اس  ضةئيت لن   ص  اسضعص يت
 3د  تعايم كل ت اسة  ة قس  اسة  ة

 11د  ا هيمي  ت ي   اسعي لت(تلع  اسعي لت     
 11د  تعضبة اسضعاييت  تعا اسضعاييت(

 47د  قميلت  اس  ف لت( قس  اسعيست ا  ض ي  ت لة ا لضبينت
 4،5د     مص    ( ت ب     ل   ا   بيس ض جت(

 


