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Abstract 
 

The city of Dubai is a model for smart city policies that help understand 

rapid developments. Dubai, with its vision, has tried to follow the footsteps of 

sustainable cities. This study took into account some of what contributed to the 

success of sustainable development in general and social sustainability in 

particular in Dubai.It ia a qualitative study that looked at the social dimensions 

and the influences on their sustainability, such as popular participation, human 

capital, and the reduction of social disparities. Through this study, the 

sustainability of Dubai was identified through the impact of sustainable policies 

on people for the social dimension and their opinions on the current situation. The 

research found that Dubai is on the line of social sustainability because of its 

many and varied initiatives, but there are many challenges, including the need to 

pay attention to the family, better education and more awareness in terms of the 

importance of the social dimension and sustainability. It recommended paying 

more attention to reducing the gap between rich and poor as a social difference, 

and sharing people's opinion on future strategies.  
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 )مُمَخَّصُ البَحث(
مديسة  بيةن وزةةؾسي سخت مة ن مديسة  ساتةة  ىخة مد متةةي  اةؼ يسةسزتة  يسخةة      و ةد   وسةة  
بيةةن ي ت ةاةة  خن ىحظةةؾ مظةةي يسزةةدن يسزخةةةديم  و  سةةة سن خمةةعن  ةةعت يسد يمةة    ةة ؽ ي مة ةة   

  ي جةز عتة    سحذةؾف  ةن   ض م  م  ؼ  ن إوث ح يسةسزت  يسزخةديم   ة س زؾم وي مةةديم
بيةةةن  إس إن يسد يمةةة  يسبتثتةةة   جتةةة   ةةةن ي   ةةة ب ي جةز عتةةة  ويسزةةة   ين  ةةةن يمةةةةديمةا  متةةة  
يسزد  ا  يسد بت  و خس يسز ل يس د ي ويسجد مؽ يسفؾي ق ي جةز عت   ومؽ ملال  عت يسد يمة  

ت  ةد ي جةزة من ىؼ يسة  ف متي يمةةديم  بيةن مةؽ مةلال ىةل   يسسة س   سخت مة ن يسزخةةديم  س
و خياؼ مؽ يسؾضع يسج سن  و ةد وجةد يس جةن خن بيةن متةي مةد ي مةةديم  ي جةز عتة   خةب  

  يسج ج  إسةي ي  ةزة م    مة ة م   بي   يسبت  ة ويسزةسؾم  وسبؽ  س ك يسبت   مؽ يسةجدي ن مسا
إسةي ى تةتؼ خ رة  وىؾعتةة  خنتة  مةؽ و  تةة  خ زتة  يس  ةد ي جةزةة من ويمةةديمةو  وى ت ة  يسفثةةؾة و 

 ي ؽ ي غست ء ويسف  يء اف  ق يجةز من ومد  ا  يسس س  خياؼ  ن يمة يىتثت ن يسزخة ب   
: يسزدن يسعات ، يسةسزت  يسزخةديم ، يسسغؼ ي جةز عت ، يسةسزتة  ي جةز عتة ، الكممات المفتاحية

  يم  اتثت ، متؼ ي جةز عب
  المقدمة

  ةد يسجةة ل يس  سزتةة  يست وتةة  ومةةع يمةةة لال يسبت ةة  مةةؽ يسبتةةدين يسس متةة  وجةةدن يسبتةةدين خواةة  
ىؾيجو م  يتس محةتف  مجتت  وم سزت  مؽ    ن يس  سؼ مت  بول يسز از  و خب  ىفبػ يستجزة  

ويسةةةن ا وةة  ى ت ديةة  و مؾ و ةة  ي جةز عتةة   ةةن  ةةعت يسةةدول يمةة م  جزت اةة  سبسةة ء مثةز  ىاةة  
ومفبكةة  بيمتتةة   خةةب  يسخةةتؾات ن ويس زتتةة ن يسسفخةةت  يسةةةن اةة  ب  ىةةل   ين يسجةة ل يس  سزتةة ، 
وخير  ىل   ين مؽ يسح  ي مت  يس ؾسز  ووم ئ  يلإملام وىل      يسختبن، وخير    د    خةب  

يسقةةتؼ ويسزفةة فتؼ  ةةن ي بوي  يسةسزتةة  ومدةة    ا  ي  ةذةة بي  ويست  لاتةة  وي جةز عتةة  يسةةةن غ ةة ن 
ويسزك وةةة ن  ةةة سزثةزع ، و  سةةةة سن ومةةةؽ مةةةلال مةةة  مةةةبت، و وي ةةةع جزتةةةع  ةةةعت يسةةةةل   ين ب  ةةة  
مفب ي يسةسزت  إسي خن يسز رت  ستخ    سزؾي ب وإوز  يسز رت    سةسزت  يس د   ، و  ة سز  لان 
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ىظزةةةل إسةةةي  تةةةؾل  ويس ةةةد ين ا  ةةةد يجةزةةة من سبسةةة ء ي ةذةةة ب مخةةةةديم و  سةةةة سن يةةةدخن يس س مةةة ن
 (  2222يسةسزت  يسزخةديم    )يتؾط، 

سةسزت  ي  ةذة ب يسزخةةديم اة ن  سة ك مةؽ ضةزؽ مدة ن  يسزةدن ، يو    ة ن  ة ون خنخة د و 
يسب  ؾن يس  سزن  ن مؽ يسزدن مؽ ملال مؾي ب يسظ    ويسز  ون ويسذس م ن ويسس   ،  ؼ اة ن 

يىتثت ن ي مةةديم   ل   ب ة  يسزحةتفة     س ك يسج جة  إسةي ىدةثتع يسزثةزةع وإهة يناؼ  ةن يمةة  
ومؽ ط ق إه يك يسزثةزع  ةن يسجتةؾل يسةةن ىخةةف د مةؽ ىبسؾسؾجتة  يسز تؾمة ن وي ىذة  ن   

إسةةةي مفةةةض يسةبةةة ستا وف ةةة بة يسبفةةة ءة مةةةؽ    لإضةةة    اةةةن ىخةةة مد  ةةةن ىجخةةة ؽ وؾعتةةة  يسجتةةة ة 
ومةةؽ  سةة  ىةةلىن يسزةةدن  يسس  تةة  ي  ةذةة بي  وي جةز عتةة  ويسب  تةة  مةةؽ ط  ةةت يسةؾياةة  يسف ةة ل

(  ومةةؽ  سةة  وةةلىن إسةةي بيةةن UAE ،2222يسعاتةة  ومةة   ةةن إ  مةةدن مدمؾمةة    سةبسؾسؾجتةة   )
يسةن ىظزل  لن ىبؾن سات  مؽ ملال ي مةديم  و   ةد   ي جةزة من ويسخت مة ن ي جةز عتة  

  يسةن  ن مؽ خ ديف ىج  ت يسةسزت  يسزخةديم  وستس   د خن ىبؾن مدمؾم    سةبسؾسؾجت  
و  سسغ  إسي ي مؼ يسزةجدة و  ن مؽ يسزسغز ن يس  سزت  يسةةن ي ةزة   ةلمؾ  ات ة ة مساة  

 ةن  7987يسب    ويسةسزتة  ويسذة يم ن ي جةز عتة    و  مةتز   ةن ى   ة  سثسة  ي وىلاوةد مة م 
يسز ىز  يس ة سزن ستب  ة  ويسةسزتة  ، وىةؼ يودة تت  وةعيك ستجةد مةؽ يسسزيمة ن يسب  تة  وي جةز عتة  ، 

إن  ةةن يسؾ ةة  يسجةة سن مفاةةؾم يسةسزتةة  يسزخةةةديم  يةثتةةي  ةةن مةةدة خجةةزيء مساةة  ى تةةتؼ يسزثةزةةع  ةة
(  و ةعي خيرة  مة  ىاةةؼ  ةو بيةن و ةؾ اةسع ABBARA ،2277واةسع يسخت مة ن وي مزة ل )

يسخت مةة ن وي مزةة ل ومةةؾف ىبةةؾن  ةةعت يسزجةة و  يسةةةن ىسةةد ي ىجةة  ي مةةةديم  مكزتةة   جؾ ةة  
جةةةؾ  ؽ   سخت مةةة ن يسةةةةن ىبةةةعسا  مديسةةة  بيةةةن يجةز عتةةة  مةةةؽ خجةةة  يسز جةةةؾ  ؽ سز   ةةة  ومةةةن يسز 

 يس  طس ؽ متي خ ضا   
  مذكمة البحث

ىخةة ي بيةةن إسةةي خن ىذةة ل مديسةة  ساتةة  ، وسبةةؽ مةةؽ خجةة  ىج  ةةت سسةةػ يثةة  خن ى ظةةن 
ي وسؾ ةةة  سلامةةةةديم   إس ىزةةةةد ي مةةةةديم  إسةةةي مةةة  و يء ي مة ةةة  ين ي  ةذةةة بي  وىخةةةةتزم ىسزتةةة  

جةز عتةةةة   سةةةةعسػ ، ىةةةةؾ   مت مةةةة ن بيةةةةن   اةةةة  سفاةةةةؼ يسةسزتةةةة  يسزخةةةةةديم  و مثةزةةةةع مخةةةةةديم ي
ي مةديم  ي جةز عت    سحذؾف مؽ ملال يسخت م ن يسعات  سزديس  بين يسةةن ىةس كس متةي 

مغ    يسةسزت  يسزخةديم   ن  م  ب يىا   ومؽ  س  خى  مدكت  يس جن يسزةزتت   ن يمةبد ف "
"  ظ   ة  مزتتة   وىةلىن مساة  ي مة ت   يسعات  :ب يمة  اتثتة يسخت م ن ي جةز عت  سزديس  بين 

 يلآىت :
    م  ب ين مديس  بين يسعات  ىجةؾي متي يس ا ئز يسحزخ  ستزدن يسعات ؟ -7



 هـ 1445م /  2023                                                 (كانون الأول) 141العدد مجلة الآداب/

762 

 ةةة  مت مةةة ن بيةةةن يسعاتةةة  متةةةي مظةةةي ي مةةةةديم  ي جةز عتةةة  مةةةؽ مسغةةةؾ  يلإمةةة  يى  ؽ  -2
ويسجةةةةةد مةةةةةؽ يسفةةةةةؾي ق ويس ةةةةة ل يس ةةةةة طس ؽ  متةةةةةي خ ضةةةةةا  مةةةةةؽ و  تةةةةة   خس يسزةةةةة ل يس دةةةةة ي 

 ي جةز عت  ويسزد  ا  يسد بت  ؟
 أهداف البحث

 اةةةةةؼ مةةةةةدا ىةةةةةل    م ةةةةة ب ين يسزديسةةةةة  يسعاتةةةةة   ةةةةةن بيةةةةةن متةةةةةي يس  ةةةةةد ي جةزةةةةة من ستةسزتةةةةة   -7
 يسزخةديم  

م   ة  ىةةل    مت مةة ن بيةن   ةةن يس  ةةد ي جةزة من مةةؽ مةةلال يس ة طس ؽ متةةي خ ضةةا  مةةؽ  -2
 إم  يى  ؽ وم ل  

 أهمية البحث
ي يس جةةةن  ةةةؾ ىزو ةةةد يس ةةة يء  فاةةةؼ هةةة م  ست لا ةةة  يةةة ؽ يسةسزتةةة  ي جةز عتةةة  يساةةةدف مةةةؽ  ةةةع

،  عتًة   ةن بيةن،  ةن ضةؾء مةدم يست ة ؽيسزخةديم  ويسؾضع يسج سن سز  ب ين يسزةدن يسعاتة  يجةز
م  ويس  ةةةةد ي جةزةةةة من متةةةةي يجةةةةة ي اةةةة و ؾ يس ةةةة ي  إسةةةةي وغةةةة ة   ل ةةةة  سةةةةةل    يسةسزتةةةة  يسزخةةةةةدي

يسثزاةةؾ    ةةعت يسز   ةة  ضةة و    سةظةةؾ   يسخت مةة ن ويىحةة س ، و  مةةتز  وجاةة ن وغةة  يسزثةزةةع
  ىدةز  ، ويسةةن  تةؾل يسةسزتة  يسزخةةديم   ةن يسزةدنيس  ي ين  دلن يسزدة   ع يسةةن ىةؾي ةت مةع 

، ىبزةةةؽ ي مة ةةة  ين ي جةز عتةةة    دةةةك  مةةة م، يةةة  ىدةةةز  خيرًةةة  يس ؾيمةةة  ي  ةذةةة بي   جخةةة 
 ، م ة ب ة يسزةدن يسعاتةة ية ؽ يسةسزتةة  يسزخةةديم  ي يس لا ة ست جةن  ةن ى ا ةةزت متة ي  زتة  يسسغ  ة 

، ويسدو  يسج مؼ يسعي ى بيو  ةعت يسز   ة   ةن مزتتة  اةسع يجةز عتً  ، ووجا ن وغ  يسزثةزع
، يزكةؽ خن يةؾ   يس جةن  ةن  ةعي يسزثة ل مؽ مسغؾ  متؼ ي جةزة ع يس  ي  وىظؾ   يسخت م ن 

ع يس ؾيمة  يسةبسؾسؾجتة  وي  ةذة بي   تا  ؾل يسظ ق يسةن ىةف م  ياة  يس ؾيمة  ي جةز عتة  مة
 ن ىدةك   يسةسزتة  يسزخةةديم ، يزكةؽ خن يخة مد سسةػ  ةن ىؾجتةو يسخت مة ن ويسةةدملان ي نتة  

، يزكةةةؽ خن يخةةة  ؼ يس جةةةن  ةةةن  ةةةعي ب  ةةةتمةةةؽ مسغةةةؾ  متزةةةن إوذةةة ً   ويمةةةةديم  يجةز عتًةةة   و 
كةةةؽ خن يدةةةز  سسةةةػ يسزثةةة ل  ةةةن ىظةةةؾ   وزةةة سي وى ستةةة ن خنتةةة  ىظةةةؾ يً ستةسزتةةة  يسزخةةةةديم ، و ز

يمةة ز ل ىجتةتلان يسبت وة ن ويسةة تؼ يلآسةن ويسة ستةة ن يسزة دمة  ي مة ا سفاةؼ يسةفة ملان يسز  ةةدة 
ي ؽ ي وغز  يسجر    يسزحةتف   دك  خ ر  و سةظؾ    تؾل خنت    متت  سزؾيجا  يسةجدي ن 

يسةسزتةة   ، يزكةةؽ خن يكةةؾن ست جةةؾج  ةةن مثةة ل ي  زتةة  يسةظبتقتةة ي جةز عتةة  سةةدين  مةةؽ   ةةن 
يسزخةةةديم  ويسزةةدن يسعاتةة  يجةز عتًةة    ةة   مزتتةة  اب ةة ة متةةي اةة و ن يسخت مةة ن ويسزحظظةة ؽ 
يسجرة   ؽ وخاةةج ل يسزذةةتج  يلآمة  ؽ يسزدةة  ا ؽ  ةةن يسةسزتةة  يسزخةةديم   مةةؽ مةةلال ىةةؾ    
وغ ة   ل   سلأ   ب ي جةز عت  ستةسزت  ، و يزكؽ ساعي يس جن خن يخ مد  ن يىح س   ي ين خنت  

وذةة ً   ويمةةةديم  يجةز عتًةة   يزكةةؽ خن يدةةز  سسةةػ ىةةدملان ىاةةدف إسةةي ىجخةة ؽ يسؾاةةؾل إسةةي إ
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ى تةةةتؼ خ رةةة   ةةةن ي مةةةةديم  وخ ةةة   ةةةن يسةبتفةةة     ةةةؾل    سةةة   ةةةن يسزخةةةة ب ، ويسجةةةد مةةةؽ مةةةدم 
 يسزخ وية ، وخ    ؾي ق يجةز عت   

 المفاهيم الأساسية لمبحث
 هة بين خو يسب وىؾاةؾ ن يسةةن يةةؼ يدة   إسةي مثزؾمة  مجةدبة مخة ً   مةؽ يلإ :يسخت مة ن

يمةت     مؽ ي ؽ مت  ين محةتف  سةؾجتو مزتت  اسع يس  ي  يسج ست  ويسزخة بتت  وإملاما   لوا  
                    بو ة مجةةةةةةةةةةةةةةةةدبة خو ط   ةةةةةةةةةةةةةةةة  مزةةةةةةةةةةةةةةةة  ىخةةةةةةةةةةةةةةةةةسد إسةةةةةةةةةةةةةةةةي يس ؾيمةةةةةةةةةةةةةةةةد خو يس ةةةةةةةةةةةةةةةةؾيو ؽ يسز ةزةةةةةةةةةةةةةةةةدة

(Safeopedia, 2017). 
يسدوسةة  واثًةة  مد ومًةة  ويمةةة يىتثتً  سةسخةة ت مةةتؾك وم ةة ب ين : ىخةةة ز  يسةسزتةة  ي جةز عتةة 

يسبةةةة يمح يسجكؾمتةةةة  ويسبت وةةةة ن ويسزةةةةؾيطس ؽ  ةةةةن م  سثةةةة  يس رةةةة ي  يسزثةز تةةةة  يسزخةةةةةز ة ، متةةةة  
يس ظ سةةةة  ويسف ةةةة  وبيس متةةةة ن ي مةةةة ة ويسة تةةةةتؼ ويس م يةةةة  يسذةةةةجت  ويسة  مةةةةد ويسةجةةةةؾ ن يسخةةةةك وت  

يسثسخةن ويس ؾسزة ، و ىسدةل  ةعت يسةجةدي ن مةؽ يسةجةؾ ن  ويس م ي  ي جةز عتة  ويساثة ة ويسةؾجةو
ي  ةذةةة بي  وي جةز عتةةة  ويست  لاتةةة  يسةةةةن ي ؾب ةةة  يسخةةة ن سةج  ةةةت    فتةةة  يلإوخةةة ن ، وىةظتةةة  

 (  Platt ،2222ب يم  مساثت  ومد وم   )
ىجف ةةةةز ي ةذةةةة ب ي مةةةة  وىج  ةةةةت ف ةةةة بة اب ةةةة ة  ةةةةن يسسةةةة ىح يسزجتةةةةن يلإجزةةةة سن )مةةةة من،  يسسزةةةةؾ:
2222 ) 

:  ةةةن ع ةةة  ة مةةةؽ بمةةةح يسةبسؾسؾجتةةة  وي ىذةةة  ن  ةةةن يسزةةةدن ويسةةةةن  سزةةةدن يسعاتةةة  يسزخةةةةديم ي
ىجةدج  ةةؾ ة  ةن ط   ةة  عةتش يسسةة س ويسؾاةؾل إسةةي يسحةدم ن، ياةةدف  ةعي يسةةساح يسزبةبة  إسةةي 
ىتبتةةة  ي  ةت جةةة ن يسزةسؾمةةة  سلأجتةةة ل يسج ستةةة  ويسزخةةةة بتت  ، مةةةع م يمةةة ة يسثؾيوةةة  ي  ةذةةة بي  

 ( UAE ،2222ز عت  ويسب  ت   )ويست  لات  وي جة
يد   إسي يسز   ف ويسزا  ين ويسزؾي ب يسةن يزةتبا  ي   يب ويسةةن ىخة  ؼ  يس خس يسز ل يس د ي:

 ةةن يسةسزتةة  ي  ةذةة بي  وي جةز عتةة   و ةةن ىدةةز  ي اةةؾل يسزتزؾمةة  وغ ةة  يسزتزؾمةة  و ةةن 
 (  2277ض و    سلإوة جت  ويلإيديع ويسج يك ي جةز من )يس    ، 

 الدراسات الدابقة
ىؼ يمةت   خبيت ن مةؽ متثتة ن مةسؾمة  ستزخة مدة ستؾاةؾل إسةي يسسةتثة  يسز جةؾة  ة سثؾيل 
متةةةي خمةةةة ت  يس جةةةةن إس إن  سةةةة ك خبيتةةةة ن مجةةةةدوبة مةةةةؽ يس  ةةةةد ي جةزةةةة من سخت مةةةة ن يسةسزتةةةة  
و مةةتز   ةةن بيةةن وسبساةة  ىذةة  إسةةي وةتثةة  خ زتةة  يس  ةةد ي جةزةة من  ةةن يسةسزتةة  يسزخةةةديم ، إس 

 ن و  يسد يم ن يسخ     ا لآىن:
: " يسزةدن يسعاتة   ةن يست   ة ن يس   تة  : بيةن اد يمة    سة  " ست   تة   خ وا ي ة  ي البحث الأول

و ةةن ب يمةة  مفاةةؾم "يسزةةدن يسعاتةة "  ةةن مثةة ل يسد يمةة ن يسجرةة   ، و ةةن مزتتةة  م  ةةدة  خةةب  
 م ا  يسادف مسا   ؾ ىجديد و ص يسز يجع يسببت ؾغ يلات  يس تزت  م   و    سزدن خو يسزس طت ي
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يسزدةةةة ن  يسةةةةةن ىؾيجةةةةو يسزةةةةدن وى ةةةةديؼ  تةةةةؾل سز  سثةةةة   ةةةةعت يس رةةةة ي  مةةةةؽ مةةةةلال بمةةةةح يسةةةةعا ء 
ي اةةظس من  ةةن يسبستةة  يسةجةتةة  وي  ةذةة ب ويسزثةزةةع ويسب  ةة   ىبةةدخ يسد يمةة   زس  دةة  يس رةة ي  

زةةةدن يسعاتةةةة  يسج ستةةة  ويسةجةةةدي ن يس  سزتةةة  يسةةةةن ىؾيجةةةو يسزةةةةدن واتةةةا يزكةةةؽ ىظب ةةةت مفاةةةؾم يس
سةجخة ؽ يسزثةز ةة ن يسجرة     ىخةةةحدم بيةن ،  ةةن يلإمة  ين يس   تةة  يسزةجةدة ، اد يمةة    سةة  
وغ ي سغاؾ    مديس  سات   يئدة  ي از يس جن متي خاؾل وخ اة ن ومذة ئص يسزةدن يسعاتة  ، 
واعسػ يسد وط يسزجدبة يسزظتؾ   سةظب ت يسزفاؾم  ن يسجر  ة يس   ت ، ومتذ  يسد يم  إسي 

ن وث ح يسزدن يسعات  ي ةزد متي يمة ز ل ىبسؾسؾجت  يسز تؾم ن وي ىذة  ن سةجخة ؽ افة ءة خ
يسجف ظ متي يسزؾي ب يسظبت ت  وىؾ    مخةؾا م تد  م ىفع ستزثةزع، وىؼ ىختتد يسرؾء متةي 
بيةةةن ازتةةة ل سزديسةةة  ساتةةة     سةةة   خةةةب  يسقتةةة بة يس ؾ ةةة  ويسف  سةةة  يسةةةةن ج تةاةةة  م جً ةةة  و خي ؾوةةة  

(  ABBARA ،2277ستس   د  ن يسد ق ي ومد وسبؽ خير  متي مخةؾا يس  سؼ  )ستعا ء 
ومةةؽ  ةةعي يس سةةؾين وخةةةظتع خن وخةدةةل خن بمةةح يسةةعا ء مةةع مةة  يجة جةةو يسزثةزةةع مةةؽ مةةدم ن 

 ومت م ن سزديس   يئدة مت  بين ي  ع مخةؾا م تد  يسزثةزع  
جتؾل يسةن ى بي إسي يسزديس  يسعات  :  عت يسؾ    " يسةج ك وجؾ يسزدن يسعات : يسالهرقة الثانية

إط   يسةجؾل"  و ن ع   ة مؽ م  س  م يج   ى جن  ن يسجتؾل ويسة ست ن يسزحةتف  يسةن يزكؽ 
ل يسزةةةدن يسعاتةةة  يؾاةةةفا   خن ىخةةة  ؼ  ةةةن يسةجةةةؾل وجةةةؾ مديسةةة  ساتةةة  وىسةةة  ش إطةةة   مزةةة  ىجةةةؾ 

 ن يسزؾجةؾبة  ةؾل  ةعي م  ط  ط  ت سةج  ت  عي يسةجؾل، ى ةؾم يسؾ  ة  يةثزتةع وىجت ة  ي بيتة
يسزؾضؾع، و ىسةخ  إسي ا   مؽ    ش اؾم   ، م وؾي مسغ ، يم غؾ ة  و ج ةسد ي م بين إسي 
 خؼ متؾم و سدم  يسبزب ؾى   ن يسز اد يسؾطسن ستةبسؾسؾجت   ن اؾ واد ة ي ، يساسد   مؽ خ ؼ 

، ىجةةةدي ن يسزؾضةةؾم ن يسةةةةن ىس وسةاةةة  يسد يمةةة  مةةة  يةةةلىن : ى   ةةةا ومذةةة ئص يسزةةةدن يسعاتةةة  
و  ف يسزدن يسعات ، إط   ىجؾل يسزةدن يسعاتة  ، تةؾل وى ستة ن ستزةدن يسعاتة  ،  زة   ةن سسةػ 
إوة وةةةةةة  ي هةةةةةةت ء ، وخجاةةةةةةزة ي مةدةةةةةة    ، وىجتةةةةةةتلان يسبت وةةةةةة ن ، ويسةةةةةةعا ء ي اةةةةةةظس من ، 

blockchain  و ب يم ن   س  سزد   ع يسزدن يسعات  يسس جج  و ىدة   وةة ئح يسد يمة  إسةي خن
وجؾ مديس  سات  يةظت  واثً  ه ملًا ومةب ملًا يلمع  ن ي مة    ي ةت جة ن وىجةدي ن يسةجؾل 

يسزديس  ، و ةف م  مع خاج ل يسزذتج  ويسزثةزع ، و  ةزد يسة ست ن يسزة دم  وخبوين ىجت   
يسبت و ن، و يزكؽ خن يكؾن إط   مز  ىجؾل يسزدن يسعات   زت    م  ط  ط  ةت مف ةدة ستزةدن 

ي ىسف ع  تؾل يسزدن يسعات ، ومع سسػ ، ي اد يسز سفؾن خيرً  يسج ج  إسي يسسغ  يسةن ىخ ي إس
 ,Singh ةةن يلآ ةة   ي ملالتةةة  وي جةز عتةة  وإمظةة ء ي وسؾ ةةة  س   فتةة  يسخةةك ن وىزك ةةةساؼ )

Madaan, Harish, & Gupta ،2278 و ةةةن يسسةتثةةة  ي  ةةةؼ ساةةةعي يس جةةةن إس إن   )
د ي جةز من وسعسػ ا ن مؽ يسلافم يسسغ  إسي خبيت ن  ن ي بيت ن  ت ت  مؽ بين يسعات  ويس  

 ىحذذ ن خم ا ىذ  إسي وجؾل يسسغ    س  د ي جةز من ويسةل   ين  ن يسزثةزع م م   
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يساةةدف مةةؽ  ةةعي يس جةةن " جةةؾبة يسحدمةة  يس زؾمتةة   ةةن عةة  يسجكؾمةة  يلإسبة ووتةة  يسعاتةة : 
يسةج  ةةت  ةةن جةةؾبة يسحةةدم ن ىث  ةة   كؾمةة  بيةةن" ويسةةعي اةةة  مةةؽ  بةة  ودةة دة  ظظةة  ،  ةةؾ 

يس  مةةة   ةةةن ىث  ةةة   كؾمةةة  بيةةةن ، و ةةةن م ةةة ب ة  كؾمتةةة  إسبة ووتةةة  ساتةةة  ىخةةةة ز  ىبسؾسؾجتةةة  
يسز تؾمةة ن وي ىذةةة  ن مسذةة ي خم مةةة   ةةن يسزثةزةةةع يسجةةدين  يةةةدمؾ ي  ةذةة ب يس  زةةةن إسةةةي 

  ض ف  بة يسز   ة  يسةبسؾسؾجتة  ويس  زتة  ، مزة  يخةا  ي ىذة ل و  ة ل يسسة س مةؽ   رةاؼ يسة
 ن مة سؼ اةر   مةة ي د، ىخةةسد يسد يمة  إسةي ىجت ة    سة  سجكؾمة  بيةن يسعاتة  يس يئةدة ، ويسةةن 
ىادف إسي يلإ  بة مؽ مب ىا  سةظؾ   وغ م إسبة وون يجخؽ يسحدم ن يس  م   ن يسثزيئ   و د 
خمف  يس جن مؽ يس ديد مؽ يسسة ئح ،  ز   ن سسػ يسةزيم بين ية ديؼ خمتي جةؾبة مةؽ يسحةدم ن 
سزؾعف اةة  ومزلائاةة  ،  زةة  يةثةة وف ىؾ  ةة ىاؼ ، وإهةة يك هةة يئل يسزثةزةةع يسزةسؾمةة   ةةن يسثاةةؾب 

(  ومةؽ  سة  2277يسزبعوس  سةج  ةت يسةز ةز  ةن يسحدمة  ويسؾ ة ء   سز ة ي   يسدوستة  ) ظظة  ، 
وخةدةةةل خن يسزدةةة  ا  يسدةةة بت  مازةةة  ا  ةةةد يجةزةةة من و ةةةؾ مةةة  متخةةةلل يسز جةةةؾ  ؽ مسةةةو  ةةةن 

 يس جن 
 ةةةةةةةت خ ةةةةةةةديف يسةسزتةةةةةةة  يسزخةةةةةةةةديم  د يمةةةةةةة   إسةةةةةةةي " ىخةةةةةةةح   يس  زسةةةةةةة  سةج ىاةةةةةةةدف  ةةةةةةةعت يس

ف ة    مذةظفي مؽ  ب  ورؼ  خ ؽ و ز  و غد وثةؼ و /ىث    إم  ة بين" ويسةن اةب  2242
وى  ةتؼ ىظؾ  ةة ، ، زسةة  وىز  ز ة  مةؽ ي  ةذةة ب يس  زةنيسخة د متةن ويسةةن ى مةةن إسةي ى   ةا يس  

 بي  ويسز  لاتةةة  ، وىجديةةةد اتثتةةة  يمةةةة ز سا  سةج  ةةةت ، وب يمةةة  فت نتاةةة  ي  ةذةةةوىجديةةةد وظ  اةةة 
خ ةةديف يسةسزتةة  يسزخةةةديم   ىخةةة ز  يسد يمةة  واثًةة  يمةةة  يئتً  سةجت ةة  م ةة ب ين يس  زسةة   ةةن بيةةن 

وجةةةؾ ومخةةة  ز ىا   ةةةن يسةسزتةةة  يسزخةةةةديم   وىدةةة   يسسةةةة ئح إسةةةي خن يس  زسةةة   ةةةن يىثةةة ت مةزييةةةد 
سةن بيةن ست  زسة   ةن يلإمة  ين متةي ي ية ة ب مةؽ ، و ةد مة مد ىبيسةب م  يس  سزن  ةن ي  ةذة ب

يس زسةة  يسةةةن ى تدةةا  م غةةؼ يسةةدول يس   تةة   يؾاةةن يةدةةثتع يس جةةن وي يةبةة    ةةن ىبسؾسؾجتةة  
، وف  بة يسةجؾل يس  زن  ن يسذةس م ن سزخةديم يسز تؾم ن ويسةبسؾسؾجت  يس  زت  سدمؼ يسةسزت  ي

،  ةذة بي، وىجخة ؽ مخةةؾ  ن يسز تدة  يسةجؾ تت  ، ومتت   ف مزة  مة   ة سة ز ةز يسسزةؾ ي
يسة تتؼ ويسزد  ا  يسد بت  )و زة ، وى ز ز ي مةديم  يسب  ت  وخ زت  يس  د ي جةز من مؽ   ن 

 خةدةةل مةةؽ  ةةعت يسد يمةة  خن يسة جةة   ةةن يس جةةؾج و مةةتز   ةةن يس  ةةد (  و 2279وثةةؼ، ومتةةن، 
   ي جةز من ىجة ي إس ا  مديس  بين

 الإطار النظري 
ة فمستةةة  ىز ةةةزن  غاةةةؾ  يسةذةةةستع وغ  ةةة  يسج دي ةةة   ةةةن مفاةةةؾم يجةزةةة من يدةةة   إسةةةي مةةةد 

وعاؾ  مثةزع متز ون  دين يدثع متي ي مةالاك ويس جؾج يس تزت  وىبتتا يسة دم يسة سةن 
  سةةة سن يةز ةةز يةظةةؾ  ووزةةؾ وييرةة  وزمةة  مرةة بة ستظبت ةة  مةةؽ ط  ةةت يسذةةس م ن ويسجةة ول  و 

ي        مزت ة  متةي يسةسغةتؼ ي جةزة من  )يية يفتؼ، ، وا ؾب ي  ةذ ب يس خمز سن  ستجديسزدن
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،  زةة   ةةن سسةةػ يسةر  ةة ين يسةةةن خ ةةد ا    ى هةة د مساثةةن ستجتةة ة ي جةز عتةة (  و ةن خيرةة2224
)يسخةة د،   ةة ئؼ متةةي يسزسظةةت  ةةن مةةت ق يس ؾسزةة يسةجرةة  ويسةحظةةتد وعاةةؾ  وغةة م غ ةة  م اةةد 

  ةةدة و  اةة  خن يسجقت ةة  وخةةبت    خمةة  مةة    ةةد يسجدي ةة    اةةن عةة   ة    لاتةة  و ب  ةة  م ( 2222
وىةز ةةز    ية ةة ب مةةؽ يسقةةتؼ ويسز ة ةةدين يسجدي تةة  ، يسةةةن خنةةدن متةةي يس  ةة  ويسة ةةدم ويسجقت ةة  
يس  سزت  ، وجؾ وغ ة م سزت  خنت  ىثزئ  وىسؾمًة  ى اةد متةي يسعيىتة  ويسسخةبت  وي مةةلاف ومةدم 

ت   و ىةجدا م    د يسجدي    بة ة ي مةز ب متي يسةبسؾسؾجت   وا   د ىبؾن مظ  متي يلإوخ و
يسجقت   يسزظت   ، م ادة خن يسؾي ع يُبسي مؽ ملال     ةس  وىل   يىا     ن إن م    ةد يسجدي ة  

، إس يزكةةؽ خن يكةةؾن سازةةة    ةة   ضةة  ة متةةةي سةبسؾسؾجتةةة ىدةةكػ  ةةن يلإيزةةة ن يسزظتةةت  ةة س تؾم وي
،  واة  ىجةةد  خمةز ست  خو يسدة ؾعت ت ، متة  يسيس دة     ىة  ض مة    ةد يسجدي ة  يسسغ  ة ن يس ئتخة

مؽ ىسؾع وجا ن يسسغ   ى اد م    د يسجدي   خ زتة  يست   ة  وبو  ة   ةن ىدةك   يسزثةزةع، ى ة  
 ةةلن ي بيةة ن ويسز ة ةةدين وةةة ي ىةةل   ين    لاتةة    يزكةةؽ ىث  تاةة   ى ةة  مةة    ةةد يسجدي ةة  خيرًةة  

ع ويلإمةةلام وي  ةذةة ب ويسزثةة  ن يةةةل    يسةر ةة ين يسةبسؾسؾجتةة  يسزحةتفةة   ةةن يسخت مةة  ويسزثةزةة
، ىادف     ويسزةسؾم  ستة دم يسةبسؾسؾجن   ن وا ي  يسزظ في م ا    سسغ  إسي يسظبت   يسخ  

(  اة ن ساةعي 2279م    د يسجدي   إسي ى ز ز واح مسفةل وهة م  ستةسزتة  يسزثةز تة   )خ زةد، 
زةة   ةةن سسةةػ ىتةةػ يسزؾجةةؾبة  ةةن يسةجةةؾل   ةة   اب ةة ة متةةي يسزز  مةة ن ي جةز عتةة  ويست  لاتةة  ،  

 بين 
 المنهجية 

ى ةةدم  ةةن  ةةعي يس سةةؾين سزجةة  م مةة  مةةؽ يسزساثتةة  يسةةةن و ةةدو    ىؾاةة  إسةةي خجؾ ةة  خمةة ت  
يس جةةةن   ومةةةؾف خهةةة ح مث  ةةة ن يس جةةةن   ةةةن يوةةةو يخةةة ي يسةةةي جزةةةع   ةةةض يسز ةةة ب ين مةةةؽ 

د ي جةزةةةة من خةةةةةديم  ويس  ةةةةيسزديسةةةة  يسعاتةةةة  بيةةةةن يسةةةةةن  خت مةةةة ىا  ىجةةةة ول ي ةةةةةؾيء يسةسزتةةةة  يسز
  و ن متز ء ي جةز ع ي زتؾن مع يسز ة دين يس د    ويسختؾات  يسزحةتف  و  سة سن   سحذؾف

ىفةةةة ل يس تةةةؾم ي جةز عتةةة  مةةةدم وجةةةؾب  قت ةةة  وي ةةةدة وإوزةةة   ةةةن ع ةةة  ة مةةةؽ وجةةةؾب مثزؾمةةة  
      ئت يبس ا  ي   يب مؽ ملال ىف ملاىاؼ ي جةز عت  و يسةن مةلمع   يسد يم    ة ؽ ي مة ة

مؽ ملال م   و  يسد يم ن يسخ     مع  خي يسس س مؽ ط  ت  جةن اتفةن ستزديسة  يسعاتة  بيةن  
(Aladsani ،2278 ) 

ومؾف ىبؾن مذ ب  يت وة ن يسد يمة  مةؽ يسبت وة ن يست وؾ ة  ستد يمة ن يسخة       ةؼ ىجت ة  
ة سزديسة  يسبت و ن يسزةؾ  ة سزديس  بين مؽ ط  ةت ىجت ة    ةض يسز ة ب ين يسزظ و ة  سبة   ا ةز 

يسجكؾمةة  ( يسذةةج  يسعاتةة  و يس ةةتش يسةةعان و 2277بيةةن يؾاةةفا  مديسةة  ساتةة  و ةةؼ  )متةةتل، 
 (houbing ،2277يسعات   ويسة تؼ يسعان وي  ةذ ب يسعان ويسزؾيطس ؽ ي سات ء )
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 إجراءات جمع المعمهمات:
خنتة   م ة  لان خوستة  سبةن ىةبتةؾ  ي مة ت  4خم  مؽ يسز   لان  ب وة  مسغزة  وىةؼ إجة يء 

وى ظن مس و ؽ مجدبة ست  د ي جةز من،  ةؼ ىجت ة  يسزجةةؾا ستبت وة ن يست وؾ ة  سز ة  بين بيةن 
م  يتةة  سس ظةة  يسةدةة ع  62سين يس  ةةد ي جةزةة من سز   وةة  وة ئثاةة  مةةع يسز ةة  لان يسزة قتةة  و ةةؼ 

وا وةة   ةةن ي  رةة  سثةةؾيل خمةة ت  يس جةةن ي    ةة ، إس ىزةة  يسز ةة  لان مبةة  يسةتفةةؾن و مةةؽ 
يسةتزةةز ووجاةة  سؾجةةو وىةةؼ يمةةة ز ل يسةةؾيىس يل ستةؾياةة  مةةع يسز جةةؾ  ؽ وخمةةع يسزؾيم ةةد  ط  ةةت

 يسزس م   مساؼ  
 مجتمع الدراسة :

نةةةة ن مثةزةةةةع يسد يمةةةة   ةةةةن يس ةةةة ل يس ةةةة طس ؽ  ةةةةن بيةةةةن ويسر سبتةةةة  مةةةةؽ  زتةةةة  يسدةةةةا بين 
 يس ك سؾ  ؾس خو خمتي مؽ خاج ل يست   ن يسبتض و يسز ق   

 عيّنة الدراسة:
   ةةةن يسبةة ة يستتثتةةة  مةةةؽ يسزةةةل   ؽ   سخت مةةة ن خو م ةةة ب ين مديسةة  بيةةةن و ةةةؼ ا وةة  م سةةة 

مثةزع بين يس   ن   س زؾم  وىةل  ن يس  سة   ة سةؾي    ومةؽ يسس  تة  يلإيث يتة  ىةؼ يمةتة   م سة  
ن ة يسةتتح سلإ ة بة مةؽ يسدة ك  ي جةز عتة  و ةؾة يس لا ة ن سخة ب يس ويية ن يسزرة بة ازة  خن اة ة 

سظة ق هة ؾم   ةن خمةع يس  سة ن ويساةدف  ةؾ يسؾاةؾل إسةي ي اةؾين يسةةن سةؼ يستتح خ ةد خنتة  ي
 ,Parkerىخةةزع و ةةن يس جةةن يسسةةؾمن و م سةة  اةة ة يسةةتتح ىسةاةةن مةة بة مسةةد و ظةة  يسةدةة ع  ) 

Scott, & Geddes ،2279  ) 
 إجراءات أخلاقيات البحث :

  و ةةد ىةةؼ خمةةع مؾي  ةة  تةة ة يلإوخةة ن  ةةؾ يسجةةت  ةةن يسحذؾاةةت مةةؽ يسز ةة بم يسزازةة   ةةن  
يسز جةةؾ  ؽ متةةي هةة ح ومةة ب مبةة يىاؼ   لإضةة    إسةةي ىثةة   اؼ بون يلإهةة  ة إسةةي خمةةز ئاؼ  ةةن 
يس جةن خو و ةة  م تؾمةة ىاؼ إسةةي خي هةةحص  مةة    و ةد ىةةؼ ىزو ةةد يسز جةةؾ  ؽ يسبةةعة مةةؽ يس جةةن 

  مةةةدا ىفةةة متاؼ مةةةع يسخةةة يل وي ج  ةةة وخ ز ةةةةو وىةةةؼ إم ةةة   ؼ يؾ ةةة  يسز  يتةةة  يسةةةعي ي ةزةةةد متةةةي 
وسةفةة بي  ةةد  يسؾ ةة    ةةةد ىةةؼ ىةةؾج ااؼ يتظةةل  جةةة  خن يتةزمةةؾي   لإج  ةة ن وىةة ك يسزس  دةةة ن 

 ( 2222يسح  جت  يسةن ىدة  يس   ن ويسز جؾج )يس دم ون و يس بد يستظتا، 
 خرائص المدن الذكية وتطبيقها عمى دبي

يسعاتة   ةن  مسةس ول  ن  عي يسثزء ى   ا يسزديس  يسعات  ووبةعة مةؽ م  ب يىاة    يسزديسة و 
ع ةة  ة مةةؽ وغةة م ست دةة  يةةؾ   ستزةةؾيطس ؽ يسبت ةة  مةةؽ يسفةة ف ويسحةةدم ن يسزخةةةديم  مةةؽ مةةلال 
ي مة ز ل ي مت  ستةبسؾسؾجتة   و ةن يسزةدن يسج ستة  ف ة بة مةدب يسخةك ن ويسةؾمةع  دةةي خوؾيمةو، 

 ,Singh, Madaanخبا إسةةي وضةةع يسبت ةة  مةةؽ يسرةةرد متةةي يسحةةدم ن ويسبسةةي يسةجةتةة  )
Harish, & Gupta ،2278 مةؽ يسخةك ن  ةن يس ة سؼ 68(  ازة  ومةؽ يسزةؾ ةع خن ي ةتش %
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%مةةؽ يسسةة ىح يسزجتةةن مةةؽ إوةةة ي يسزةةدن ، خي مةةؾف 82، ومةةتكؾن 2252 ةةن يسزةةدن  ةةن مةة م 
ىبةةؾن خنتةةة  يسز ةة ملان ويسحةةةدم ن  ةةةن مةةؽ اةةةسع يسزةةةدن )يوةةد  كؾ ؾسس، ي ييةةة ن، و اةةةؾس سح، 

 وا   ةةةؾيسن مدةةة ة خضةةة  ف مةةةؽ مةةة م (   خمةةة  مديسةةة  بيةةةن و ةةةد     ةةةد ي ىفةةةع مةةةدب مةةةك2278
ض ل م ةدل يسسزةؾ يسز ةة ب ستخةك ن  ةن  62، إس إن  عي يسسزؾ ي د   2272إسي م م  7975

( Dargin ،2275و  Biygautane) 2272 ةةةن خويمةةة   202220222يس ةةة سؼ، ستذةةة  إسةةةي 
(  مزةةةة  ج ةةةة  بيةةةةن ازديسةةةة  2222)ي مةةةة  ين يس ةةةةؾم،  2222مت ةةةةؾن  ةةةةن  4722222ويسةةةةي 

 Ahmed K, Alan Blackburn, & Duncanن ي مة ع وزةؾي  ةن يس ة سؼ )مس  خةو ستزةد
Whyatt ،2277 ) 

تة    و خب   عت يسخ م   ن يسسزؾ ا ن يث  خن يكؾن  س ك ى  تؼ  مةديم  بيةن يجةز ع
سة  ةةتؼ يمةةةديم  بيةةن يثةة  يس جةةؾع يسةةي  اةة ئز يسزديسةة  يسعاتةة  ويسةةةن ىةرةةزؽ مرةة م ؽ يس  ةةد و 

 تةةتؼ ويسةةةن ىةرةةزؽ يسةسزتةة  يس دةة    ابسةةؾب  ئتخةةت  و سةةؾب   عتةة  ي جةزةة من متةة  يسذةةج  ويسة
(  واة   ةعت يس اة ئز سةرظتة  م ةؾل Platt ،2222ن سزد  ا  يسد بت  و يسةةؾيفن يسةديزر ي ن )

يسزدن يسة ت دي  ومخ ي ة يسزدن يسعات    و  سة سن ي ىبزن يسزةدن يسعاتة  متة  بيةن متةي يس اة ئز 
 ن ومسا  يس ا ئز يسخة  يسة ست  يسةن ىثزةع ية ؽ يس سذة  يس دة ي يسةن  دبىا  يس ديد مؽ ي بيت

و مةة ون ىجةة  يسجكؾمةة  يسعاتةة  و ةةعت يسزةة ة  Palmie( و ةة سزن 2277ويسةبسؾسؾجتةة  ل )متةةتل، 
 نتثت  ىظبت ا  متي بين ا سة سن:

 معيذة دبي الذكية : 
و مةتز   مةؽ ط  ةت ييةبة   خوغزة     ةدة ستةزكة ؽ مةؽ م يل ة  يسزسةزل مةؽ ط  ةت ىظبت ة ن

متةةي يساؾيىةةل يسزجزؾسةة  مةةؽ خجةة  يسةةةجكؼ   اةة  مةةؽ   ةةد  ويسةةعي يخةةا  إبي ة يسخةةلام  وىب تةةا 
، ظ  ةةة  ، وخبسةةة  و ةةةؾف يسخةةةت  ينيساةةةؾيء و مفةةة ىتل ي مةةة ن ويلإضةةة ءة يسعاتةةة  ستةةةةجكؼ وىةةةؾ    يس

ويسةةةةجكؼ  ةةةن ب جةةة  يسجةةة ي ة  خيرةةة  يمةةةة ديم يسةظبت ةةة ن وي وة وةةة  سةخةةةث   يسز ا ةةة ن وىثديةةةد 
(  ومةةةؽ  سةةة  وخةدةةةل خن يسةبسؾسؾجتةةة  ىخةةة مد  ةةةن  فةةة  ABBARA ،2277يسقتةةة بة )  مةةةص

يسؾ ةةة  ويسثاةةةد   لإضةةة    إسةةةي اف يةةة  يمةةةة ز ل يسظ  ةةة  وى ت ةةة  لتزةةة   ةةةؾيى   يسبا  ةةة ء ويسزةةة ء 
و  سةةةة سن  ةةةد يكةةةؾن  سةةة ك ىةةةؾ    ست يىةةة  سزةةة   ةةةؾ خ رةةة  إسةةةي ي مةةة  ويسج جةةة ن ي جةز عتةةة  

     س زؾم 
 الرحة الذكية بدبي:

مةةتلا يةةلىن مةةؽ مةةلال ىذةةزتؼ ىظب ةةت اةةجةن ستؾاةةؾل يسةةي يسحةةدم ن يسذةةجت  يسزحةتفةة  
وىزو د يسزثةزع  ز تؾم ن مؽ يس م ي  يسذجت  ويمةحديم يسةبسؾسؾجت  يسزة دم  متة  يسد هة ن 
يسةةةةن ى زةةة   ةةة ستزس سةةةةؾ    ىثةةة  ل خمةةةا  ستز ضةةةي وىةةةؾ    يسؾاةةةؾل ي سبة ووةةةن سز تؾمةةة ن 

ةزو د يسز مخ ن يسذجت   ز تؾم ن يسز  ض  و  سة سن مةت ت  يسز ضي   لإض    إسي ه ك  س
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مةةؽ و ةة  يوةغةة   يسز ضةةي ويسة ت ةة  مةةؽ ي مزةة ل يسؾ لتةة    لإضةة    إسةةي يسةحظةةتد ستؾ  يةة  مةةؽ 
ي مةة يل  وىةةؾ    مديسةة  يس م يةة  يسذةةجت  و ةةن مةةؽ خنبةة  يسزةةدن ست م يةة  يسذةةجت   ةةن يس ةة سؼ 

(ABBARA ،2277ووةةلىن  سةة  إسةةي خن ىةةؾ    يس  ) ؾ ةة  ويمةزيسةةو وى ت ةة  يسب  و  يطتةة  يزكةةؽ
خن يخةةةةتز   ةةةن اةةةج  ي مةةة ة ويمةدةةة يف  تةةةؾل  مةةة يل يسزخةةةة ب  وىجخةةة ؽ اةةةج  ي مةةة ة 

    س زؾم 
 حكهمة دبي الذكية: 

وىبزؽ مؽ ملال ي طلاع متي م تؾم ن بين ومدم ىا  متي ي وة و  خو يسةؾعتا مؽ 
يسي يسة  م  يسلاو  ةن  ةن  و  لإض   ت     عي ط  ت ي وة و  يو مؽ ملال يسبؾي  ن يلإسبة وو

يسز مخ ن يسجكؾمت  وى ديؼ ي  ة ي  ن ويسدك وا يلإسبة ووت  و متز  مدم ن يسدويئ   ن بين 
يسعاتةةة    ويسة ةةة ملان ويسةةةد ع ي سبة ووةةةن ستحةةةدم ن يسجكؾمتةةة  مةةةؽ ط  ةةةت يساةةة ىل ويسةؾياةةة  

 ك  م ينةةةز ي ىذةةة ل مة ةةةدبة يس سةةةؾين سةؾ  ةةةد يسخةةةتع ويسحةةةدم ن ستدةةة يء ي سبة ووةةةن ويم ةةة ي هةةة
(   ووخةظتع خن وخةدل مؽ 2277 مةفخ  ين مؽ مدم ن  كؾم  بين يسعات  ) ظظ  ، 

 عت يسحدم ن خن   ع وخ   يس ي   ستف ب  د ي بي إسي ي مةتز    ن اج  يسف ب وى ت   يسةؾى  
ملان يلإسبة ووتة   ن طت  يسجذؾل متةي يسز ة ملان يسجت ىتة    و  لإضة    إسةي ىؾ  ةد يسز ة 

 ى ت  مؽ يسف وق ي جةز عت   
 تعميم دبي الذكي :

ى د  إم  ة بين وطلايا  مؽ ي نت  ىظبت   ستة تؼ يسعان مؽ   ن يمةحديم يساة ىل يسةعان 
ويسج مةة  يسزجزةةؾل ويسج مةة  يسدحذةةن وجاةة ف يلآي ةة ب  ةةن يس جةةن  ةةن يسزكة ةة ن يس  زتةة  خو 

مةة  ين  جخةة  م سةة  خمةةعن  ةةن ب يمةة  ) خ زةةد يؾمةةل يمةةة ز سا   ةةن يسزسةة  ح يس  زتةة   ةةن يلإ
(  و  ةةد  ي وةة مح   يةةؽ  يهةةد ستةةة تؼ يسةةعان  ةةؾ يسةجةةؾل  ةةن يسة تةةتؼ مةةؽ 2279 ةة    خ زةةد، 

ي م س   يس ديز  وي وة  ل إسي يسة تةتؼ يس  زةن  خلامة   ةن يلإمة  ين وبيةن يسعاتة  مةؽ ط  ةت 
ي ج م    زدين يؽ   يسعات  إس ى ةد  يمةحديم  ذؾل مزوبة   جازة سات    عي و  لإض    إس

خول م مخ  متتثت  وخن بيزت   ن مرؾ   يسزثتس يسةدوسن ستة تةتؼ يسزفةةؾح ويسة تةتؼ مةؽ   ةد  
ويسة تةةةتؼ يلإسبة ووةةةن مةةةؽ مةةةلال يسزسذةةة ن يلإسبة ووتةةة  يسزحةتفةةة  متةةة  )مد مةةة ( و ةةةن مسذةةة  

بيةةن ويس ةة سؼ يس   ةةن سزحةتةةل يس تةةؾم مةةؽ يسذةةل ي ول إسةةي يستةة ون مدةة  مة  ةة  يسةةي طةةلال 
مث وةةة  ،  لإضةةةة    إسةةةي إودةةةة ء م مخةةة    يةةةةؽ  يهةةةةد  ل مكةةةةؾم ستز   ةةةة  ومساةةة  مكة ةةةة  بيةةةةن 

 2227يسةةن مةؽ يسز ة   خن ىبةدخ مةبةزب   2222يس  زت   خير  إطلاق يسزد مة  يس  زتة  مة م 
)يسبؾي ةةة  يس مةةةزت  سجكؾمةةة  بوسةةة   2226وىظزةةةل إسةةةي يسؾاةةةؾل إسةةةي مت ةةةؾن ط سةةة   2222-

(  و  سة سن وخةدل مؽ  ةعت يسحةدم ن يسةةن ىؾاة  يسة تةتؼ 2222ن يس   ت  يسزةجدة ، يلإم  ي
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إسةةي يسزةةة تؼ، و خن يسة تةةتؼ خاةة ل مةةالا وغ ةة  م ةذةة  متةةي   ةة  م  سةة  وسبةةؽ ىةةؾ   يلإوة وةة  
 جدي ماؼ  ن  عت يسج س  سبن يذ  يسي مزت خنب   ن يسة تتؼ  

 اقتراد دبي الذكي:
ى ز  بين يسعات  متي ي ةذ ب ىس  خن مدمؾم    سبتؾك ىدة يؽ و ةن ى ستة   ديتة   خةث  
يجةةةةف   ثزتةةةع يسج اةةة ن يسز ستةةة  ويسزذةةة   ا وي اةةةؾل ويسخةةةتع و ةةةؾ اخةةةث  يسزج مةةة    ةةةن 
يس ظةةة ع يسزةةة سن و  لإضةةة    إسةةةي إمك وتةةة  ىظةةةؾ  ت إسةةةي مسذةةة  ستزة   ةةة  يستؾجخةةةةت  ست رةةة ئع   

سثةة  وىةةدو ؽ يسذةةف  ن سةة  ةة  مبةة  هةة ك   مسةة    ىجةةة ي إسةةي و  زةة  يسبةةؾك ىدةة يؽ متةةي م  
و ن   ف ي ةذة بي  جديةدة وييةبة     زةن  ةن  2222ط ف   سن ستةج ت ومؾف ىظبت  ن 

متت   ب  ؼ مةؽ م  سثة  يسز ة ملان  5 5جزتع  ظ م ن مديس  بين يسعات  وىظزل إسي ىؾ    
وي ىذ  ن يسعي يرتا مةؽ يسسة ىح  مسؾ     عي و  لإض    إسي  ظ ع ىبسؾسؾجت  يسز تؾم ن 

(  ووخةظتع خن وخةدل مؽ  عت يسحدم ن خن يسز تؾم  2222%  )يؾىر  ؽ، 7يسزجتن سدين 
يسزؾ ؾ    ن  مؽ إسي يس  مت ؽ وىز د مؽ   ف ي مز ل  ن يسسث ح و  سةة سن إسةي يسة ت ة  مةؽ 

  يس ظ س  يؾافا  م رت  يجةز عت   
 مهاطنين دبي الأذكياء:

ث م و   ةة  ىخةةة ظ  وةة س سوي افةة ءة م ستةة   ةةن بيةةن يسعاتةة  و سةة ك مت مةة ن وجةةؾب يوخةة
ى ز  متي سسػ وم  ب ين متة  يلإ  مة  يسع بتة  يسةةن ىخةة ظ  يس تزة ء ويسزبةدم ؽ ويسزحةة م ؽ 
وخاةج ل يسدةا بين يسسح ة  ويسزةدي  ؽ يسةسف ةعي ؽ وي ط ةة ء و   سةة سن ىبةؾن يسب  ة  يسةةن يحةةةتد 

ة وساتةة  ،  يثةة  متةةي يسزديسةة  يسعاتةة  خن ىبةةؾن مة دمةة     لاتةة  متةة  ياةة  يسزؾيطسةةؾن ي  ةة  مجفةةز 
بيةةن إس إن  سةة ك يسبت ةة  مةةؽ يست   ةة ن مةةؽ محةتةةل يسثسخةةت ن يسةةعيؽ يرةةتفؾن  ةة سةسؾع يلإ سةةن 
ي  ب   ويسز  ب ين سدين يسعات    ويجةز عت  خير  إس إن يلإوخ ن  ن بين يسعات   ةؾ ي مة س 

  يدون مدم  يلإوخ ن  ومةؽ مكؾوة ن مثةزةع ساةن   لإضة     ن خي ى دم و  وجؾب ستةبسؾسؾجت
إسةةةةي يسةسةةةةؾع،  ةةةةن يس ةةةةد ين يسف بيةةةة  ستزةةةةؾيطؽ وي وحةةةة يط  ةةةةن يسة تةةةةتؼ مةةةةدا يسجتةةةة ة مةةةةع وجةةةةؾب 
ىخاتلان يسة تؼ مؽ   د ووجؾب مديس  يسز   ة  يةدين وي يةبة   ويسةع ؽ يسزةفةةل ويسزدة  ا   ةن 

ض    إسي يسجكؾمت  ويس  ت ن يسح  جتة  خبن إسةي يسجت ة يس  م  ووجؾب يسث م  ن يسزةسؾم    لإ
ىؾمةةع   ةة ق يسزةةةؾيطؽ ويسزقةةتؼ  ةةةن بيةةن يسعاتةة  وىسةةةؾع يسةحذذةة ن يس تزتةةة  وي ن بيزتةة  يسةةةةن 

 (  2222ىؾمع    ق ىفب   ؼ )يسبؾي   يس مزت  سجكؾم  بوس  يلإم  ين يس   ت  يسزةجدة، 
 التعميم والتنمية المدتدامة

ة تةةةتؼ  ةةةن يسةسزتةةة  ي جةز عتةةة  واتةةةا خن يسة تةةةتؼ  ةةةؾ يسةجةةةؾل خنةةةد ييةةةؽ متةةةدون  خ زتةةة  يس
، The Emirates Center for Strategic Studies and Researchي جةزة من )

(،  ةةةإن بيةةةن ىةةةؾسن خ زتةةة  اب ةةة ة ستة تةةةتؼ   ةةةن مج وسةةة  سةةةدمؼ يسةسزتةةة  ي جةز عتةةة  إس إن 2277
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يسة تةتؼ  ةن بوسة  يلإمة  ين يس   تة  ي  زت  ىبزؽ  ن خن  س ك بمث  ي ؽ يسةظؾ    سةبسؾسؾجت  و 
يسزةجدة   س زؾم وبين يسعات    سحذؾف، إس   ل  خ ؽ يؽ إي يفتؼ يسجز بي وف   يسة تتؼ  ن 
يلإم  ين يس   ت  يسزةجدة ومؽ ملال م  ل يس  سزن سجتؾل ومخةتزم ن يسة تتؼ يسعي ي  م  ن 

ة تتؼ مةةةؽ خ جةةة ج ومدةةة   ع ية تةةةت  ةةة س م اةةةز بيةةةن يسةثةةة  ي يس ةةة سزن خوةةةو مةةة ةؼ ى ز ةةةز اةةة  مةةة 
(  ازة  خن  سة ك يس ديةد مةؽ SyndiGate Media Inc ،2222ومسة  ح    وغزة  يسعاتة  )

مج و ن  كؾم  بين س  ع سا ء يسزديس  متي مخةؾا يسة تتؼ ،  س ك خير  ىجدي ن مؽ و  ت  
تؼ مةؽ  خ ل يسسفع يسزثةز ن مؽ ملال  عت يسز  ب ين ويسخت م ن  و  سة سن  إن ومة ئ  يسة تة

 يمةحديم ستةبسؾسؾجت  ج دة وسبؽ    يؾيجو يسة تتؼ ىجدي ن  ةي يلآن؟
و  س ك   ةض يلآ يء غ ة  يسزةف ئتة   حذةؾف يسة تةتؼ  ةن بيةن ، إس ي ةؾل مةتز ؾن ا ة  
إن ضةة ل يسة تةةتؼ  ةة س زؾم ويسز ةة ي   يسزةدوتةة    لإضةة    إسةةي ي و ظةة ع مةةؽ يسد يمةة   ةةن مةةؽ 

دن    ة  يسز   ة  ويسةسزتة  يس دة    يسةةن ىذةسل يسزةدي س مز ن وغ م يسة تتؼ  ن بين  إس وجة
مسؾ   ، إن وغة م يسة تةتؼ ستفةتة ن سةتس  ة سزةز ز وإن يلإ ذة ئت ن  وةعيك ى ةؾل إن   ي ة  مةؽ 

% مةةةةؽ يسظةةةةلال يسزتةج ةةةة ؽ   سث م ةةةة ن 92% مةةةةؽ يسظةةةةلال ية اةةةةؾن يست وؾ ةةةة  يس  مةةةة  و 72
 مة    يةؽ  يهةد ستبسة ؽ و ةد   ىحة ي يجة جؾن إسةي ى تةتؼ خمة س  ةن يس ة م ي ول   إس إن مد

 لاج ي   ع طلايا  ستثتش يو يسد ط   وين  ويى  يسزاسدم ؽ وي ط ة ء ستخة   ة سزجفزة  اةن 
(   ومةةةؽ خجةةة  يسةزةةةةع  زخةةةةؾا Kerr ،2272ى ةةةد ضةةة تف  وىؾيجةةةو مس  خةةة  مةةةؽ يسزرةةةة   ؽ  )

يسةزةةةع  زخةةةؾا م تدةةن م ةة ؽ ستظ  ةة  يسؾمةةظي  ةةن  ةةعي ي  ةذةة ب يسثديةةد ، وجةة  متةةي يسفةة ب 
ى تتزن خمتي  كت   مؽ يسز  ت  يست وؾ    ن يسةبسؾسؾجت    ض  مةظت  ن م ست  مؽ يسز ة ي   
ويسثؾبة و يسبف ي  و   متت  يسةبتف  يسةن و  سة سن   ض  وعة ئل  يلتة  ويسةةن مجة   وعة ئل 

 The Emirates Center for Strategic Studies andمة  بون يست وؾ ة  يس  مة  )
Research ،2277 وسبةؽ ىجةةة  بيةةن مةةز   ط  ةة  مةؽ و  تةة  يسة تةةتؼ مبةة  يسةةؾطسن و ةةؾ   )

يسة تةةةتؼ يسةةةعي يظبةةةت متةةةي يسظ سةةة  يسزتةجةةةت  ةةةن يسث م ةةة ن ي جسبتةةة  يسةةةةن  ةةةن بيةةةن ، ويسةةةعي 
يخةرتا مدب مؽ   وع سث م  ن خجسبت  ويسةن ى ع م غزا   ن مس طت ىث  ة   ة   إس اة ن 

بوسةةة  محةتفةةة   72  مةةة  خجسبتةةة  مةةةؽ  27طت  ةةة ة ياةةة  مسةةة  72 2277سةةةدين و ةةةد    ةةةن مةةة م 
(  و  سةةةةة سن يسة تةةةةتؼ Kamai ،2278)  2277%  ةةةةن 42و خةةةةةف د مساةةةة  يسزؾيطسةةةةؾن يسخةةةة   

يؾيجةةةو ىجةةةدي ن وستكةةةؾن ساةةةن يثةةة  خن ي ةةة سح يسذةةة ؾ  ن يسةةةةن يؾيجااةةة  و ؾينةةة  يس ظ مةةة ن 
 يسثديدة ويس  بم   

د بمةةح يسةبسؾسؾجتةة   ةن يسة تةةتؼ يثةة  ومةؽ يسة تةةتؼ و ةؾ جةةزء مةةؽ  خس يسزة ل يس دةة ي و   ة
ي ية  ض ويسةف  ة  ية ؽ يسثسخة ؽ خن و اد خن يس  د ي جةز من ستةسزت  يسزخةةديم   ةؾ يس  ةد يسةع

يسف ةةة  وي مةةةؾ  يسةةةةن ىجةةةد مةةةؽ   ةةةؾق يسزةةة خة و   ةاةةة  ويس ظ سةةة  ويسفةةة ي  يسبب ةةة  يةةة ؽ ي غستةةة ء و 
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يسةن  ن خنت  ملا   يةدين ومةت  ا   ويسف  يء، وسبؽ  عي يس سؾين يةظتع إسي خن يب ف يسز  ب ين
ي جةزةة من  و  سةةة سن مةةؾف وخةةلل يسز جةةؾ  ؽ  ةةن  ةةعي يس جةةن مةةؽ  خياةةؼ  ةةن يسز ةة ب ين يسةةةن 

 ةةد ضةة د وىج  ةةت يسةةةؾيفن ىزتةة  مس اةة  يس  ةةد ي جةزةة من  ةةن بيةةن متةة  يسخت مةة ن يسةةةن ى  
 ن يسةسةةؾع ، ومت مةة ن يسةةةن ىدةةثع متةةي بمةةؼ  خس يسزةة ل يس دةة ي ويسة تةةتؼ ومت مةةي جةزةة من

يست ةة  ن ويسزدةة  ا  يسدةة بت  وىج  ةةت يس ديسةة  يةة ؽ يسثسخةة ؽ و ةة ؽ خ ةة يب يسث ةة  يسجةة سن وي جتةة ل 
 ( 2279يس  بم  وى ت   يسفثؾة ي ؽ يسرسن ويسف     )و ز  ، وثؼ، و متن، 

 تحميل البيانات الكيفية
ل يسبةةدء ومةةةةد ي يسبت وةة ن يسبتثتةة   ةةن يس جةةن  جخةة  يسةة ةةع ستد يمةة ن يس ي سةة  مةةؽ مةةلا

  سةؾجو يس  م ويسةس    و دي ي ؽ جس  ىو ويسسزول مؽ يسزخةؾ  ن مؽ يسبب ا إسي يسذةر ا ومةؽ 
يسةديم  إسةي يسحةة  ي إس إن يسة ا ةز متةةي يسةعا ء  ةةن إمة  ة بيةةن متةي يس  ةةد ي جةزة من ويس  ةة بة 

 عتةة   ةةن يسحةةدم ن ي جةز عتةة   مةةؽ مةةلال ي مةةة  ي  ست ةة ط س ؽ مت اةة  ية ت ةة  يسفةةؾي ق ي جةز
متةةةةن،  ةزةةةة م يةةةة خس يسزةةةة ل يس دةةةة ي  )و زةةةة ، وثةةةةؼ، و   لإضةةةة    إسةةةةي يسزدةةةة  ا  يسدةةةة بت  وي 

(  و عت يس س و ؽ مةبؾن  زت    م  ط  يسظ  ت يسي مدا ورؾي يس  د ي جةزة من  ةن 2279
 بين يسعات  مؽ ملال يسزج و  يسةن سا ن  

 الدعي لمحد من الفهارق الاجتماعية لدبي الذكية :
يس  د ي جةز من  ؾ يسخ ن ستجد مؽ يسفؾي ق ي جةز عت  و ؾ مؽ يس س ا  مؽ مس ا  

ي م مةةت  سبةة يمح يسةسزتةة  يسزخةةةديم  ستجكؾمةة ن  ةةن يس ةة سؼ مةةؽ مةةلال ضةةز ن يسجةةد ي بوةةي مةةؽ 
ي  ةؾيء ي جةز من وىزك ؽ يسف  ن يسزجة ج  إسي  م ية  م اة  متة  يسف ة يء وياةج ل يسازةؼ 

وغ ة  ؼ مةؽ يسف ة ن مةؽ مةلال يسخت مة ن يسةةن ى  ةد يسةةؾيفن يسةي  وي م  يسزة فف  وا    يسخؽ
يسزثةزةةع وى  ةةد ى خةةتؼ يس   فتةةو متةةي يسزثةزةةع خي يةة ؽ يسف  ةة  ويسرسةةن ويسةةةؾيفن يةة ؽ يسثسخةة ؽ  

 (  2279)و ز  ، وثؼ، و متن، 
 النتائج:
مةةؽ يسز جةةؾ  ؽ ي ة ةةدون خن بيةةن يسعاتةة  مةة   ستجةةد مةةؽ يسفةةؾي ق ي جةز عتةة    مةةؽ  44

يسذج  ويسة تتؼ ويلإمك ن ومت مة ن يسةدمؼ ي جةزة من  لوؾيماة  ستزةؾيطس ؽ و ستزقتزة ؽ  ط  ت
متي خ يض ا   وخم  مؽ يسف  ق ي جةز من ي ؽ يسثسخ ؽ،   اسة ك ىؾ  ةد  ة سف ف  ةن يس ظة ع 

 م ون خن بين سؼ ىجد مؽ يسفؾي ق ي جةز عت   ن  42يسجكؾمن  ي ؽ يسعا  وي وتي   و  ل 
مديسةةة  سين وغةةة م  خمةةةز سن  ةةة ئؼ متةةةي يسخةةة ن و يء يس  جتةةة  وسةةةتس    فتةةة   كةةة   خةةة ط   ةةةن 

يسزثةزةةةع ويسؾاةةةؾل إسةةةي مزةةةت يسزثةزةةةع مةةةؽ جزتةةةع    ىةةةو  وسبةةةؽ  سةةة ك خيرةةة  مةةةتبت ن و ةةةد 
ىرزس  ضت ع يساؾ   يسؾطست  و  ج  يسزؾيطؽ ستخ ن ستجذؾل متي مك وو  ن مةؾق يس زة  
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بةةؾن إيث يتةة  إسي مةة  ا وةة  ىجةة   م يةة  يسجكؾمةة  يةة ؽ يسؾي ةةديؽ ويسزس  خةة  يسبب ةة ة ي ةةساؼ ، و ةةد ى
 (7وبمؼ يسجكؾم  ستزؾيطؽ  )يوغ  يسذؾ ة يسبت وت  

 صهت المبحهثين لمحد من الفهارق الاجتماعية بالعمهم:
ى    ةةةةة  وذةةةةةل يسز جةةةةةؾ  ؽ ، ي ة ةةةةةدون خن بيةةةةةن يسعاتةةةةة  مةةةةة    ةةةةةن يسجةةةةةد مةةةةةؽ يسفةةةةةؾي ق  

ن " ويسفةةؾي ق يةة ؽ يسرسةةن ويسف  ةة  غ ةة  مؾجةةةؾبة و  -ي-72ي جةز عتةة   ةة س زؾم ، مةةتلا   سةة  
  ةي ي ؽ ي وتي ويسعا " 

ح إن بيةةةن يسعاتةةة   ةةةدن مةةةؽ يسفةةةؾي ق ي جةز عتةةة  " يمة ةةةد خن  ةةةن  ةةةد مةةةؽ -ي-7و ةةة ل 
جةز عت  و ن متي ي    ىج  ت يسجد ي بوي مؽ ي  ةت ج ن ست تش يلإوخ ن  ت ة يسفؾي ق ي 

ن  ز    وسبؽ  ن بين مزكؽ يسةسؾع يسزؾجةؾب يث ة   يلإوخة ن ي ةتش  تة ة ا  زة  خنتة  سةةؾ   
محةتل مذ ب  يسدم    و  ةي يسدول يس غزي   ا      وسبؽ يسجت ة يسب  ز    سةسؾع   م    

 ؾ دة  ن بين  " يسزظ مؼ ويسحدم ن م
ة  و  سةةة سن  ةةإن يسةسةةؾع  ةةن ىةةؾ   يسخةةتع ويمةةةلاف يسزةةة ج  و ي مةة    وبمةةؾل     ةة ن مةةد 

س "  ةن يديية  لتة م ي ىجة ب اة ن -ع-28خبن إسي خن ىبةؾن يسفةؾي ق ي جةز عتة  خ ة  إس  ة ل 
   س ك م ن ستجد مؽ يسفؾي ق ي جةز عتة  و سبةؽ   ستة  وةتثة  سبتة ة يسثسخةت ن ووةتثة  س ؾسزة

يسخؾق ، ودل ج     ي مؽ   سفؾي ق ي جةز عت  ، و ن يسةن ىج    متي  ت يسؾي د خنت  مؽ 
 يسزؾيطؽ و س ك ضت ع ستاؾ   يسؾطست   ن  عت يسج س  ستزؾيطؽ"  

 صهت المبحهثين عن الفهارق بين الجندين:
 خمةة  مةةؽ يسفةة  ق يةة ؽ يسثسخةة ؽ  ةة س زؾم ، خجزةةع جزتةةع يسز جةةؾ  ؽ متةةي خن يسفةةؾي ق خ ةةة 

  خن" -ي-72 كت   ي ؽ يسعا  وي وتي و س ك وؾع مؽ يسةؾيفن ي ؽ يسثسخة ؽ  ةن بيةن  ي ةؾل 
مت ل يسةؾيفن ي ؽ يسثسخ ؽ  ن بين إس يدخن ى ظن يسزة خة   اة  سين طبت ة  محةتفة    ىةعول 

 يسف و  ن وىؼ ىلمتس جا  م ا  سعسػ" 
يفؾق خنتة  مةؽ ىزكة ؽ ع " ومؽ و  ت  ي وتي   سدمؼ وىزك ؽ يسز خة يك ب -ل-74و  ؾل 

يس جة   ةةن اةة  يس ظ مة ن و ةة فن متةةي مس اة  متتةة  ىسف عيةة    ويسزة خة ىجةةن متةةي ي مةةةديم  
% مةةؽ  42ي جةز عتةة  خنتةة  مةةؽ يس جةة   ةةن يسز مخةة ن وخنتةة  ى  طفةة  مةةع  ةةعت يس سةة و ؽ  

 يسزس ا   ن يسػ خيؾعبن ي ول ستسخ ء مؽ يسزس ا  يس تت  ويسزةؾمظ "
خن  ةةةن بيةةةن يسعاتةةة  "خن يسزةةة خة خاةةة ل ساةةة   ةةة ف خنتةةة  مةةةؽ ع -ه-67وى ةةةؾل م جؾ ةةة  

يس جةة  مةةتلا يسبت ةة  مةةؽ يسزةةد يء يسسخةة ء يجةتةةؾن مس اةة  م ستةة  ويسزةة ية  ىسفةةع خن ىةةدي  و ةةن 
مزيجتةةة  و  ى ةةة ف خن ىفذةةة  يةةة ؽ  ت ىاةةة  يسح اةةة  ويس زتتةةة   وىلمةةةع ي مةةةؾ   دحذةةةت   ةةةن 

مةةدي ين  7ة  مةة    وخوةة  مةة ن متةةن ي مزةة ل ووجةةؽ يسسخةة ء و ةة ون مةةؽ يسزةةدي ين يسسخةة ء  ةةن يس
واتاؼ مسد ؼ يسدحذس  ووجؽ وي  ت ن  ن  عي ي م " و س  خير  وخةدل خن يسز خة خا ج  
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ىسةة  س يس جةة    ةةؾة  ةةن مةة   ن يس زةة  مةةع خوةةو ىؾجةةد ملا غةة ن مةةؽ يس سذةة  يسسخةة ئن متةةي 
 يلإبي ة يسسخ ئت  

 الاجتماعية: المبحهثين الذين يعتقدون أن دبي الذكية لم تحد من الفهارق 
مؽ يسز جؾ  ؽ ي ة دون خن بين يسعات  سؼ ىخع ستجد مؽ يسفؾي    ي جةز عت  إس ي ؾل  75

م إن "يسفؾي ق ي جةز عت  ىز د و  ى    ن يسدمؾل يسجكؾمت    ية    ةي سؾ اة ن  ةن -م-54
ط  ة  ومةظي وط  ةةي غستة   ة لآن يسظ  ةة  يسزةؾمةظ  ي ة   ن يسةةدمؾل متة  بمةؾل يسزة  مةةديؽ 

   ية  و ت تو ويسةرحؼ   وخةظتع خن وث   و و يز د ا  مس  "  
ع  ةةةن يسةةة خي و  ةةةؾل  " فيب يسفةةة  ق يةةة ؽ يسرسةةةن ويسف  ةةة  وخاةةة ج  بيةةةن -ه-67و خةةة ودت 

خغتي مؽ خيؾعبن ويسد     وإسي ستس سديػ يسز ل  ن بين   ىخةظتع خن ى تش  وا  هن  ن 
خير  يسجت ة ا      اة " ووخةةظتع خن  بين يسر ل، و ن ىسؾع  ن يسحدم ن ويس ر ئع وسبؽ

وخةدةل مةؽ يسة خي ؽ يسخة    ؽ خن مةةع وجةؾب يسحةدم ن يسعاتة  يسةةةن   ىفة ق ية ؽ غسةن خو    ةة  
 إن  س ك       ي ساز  و ؾ  ن يىخ ع   و ظبت   يسج ل  إن يسفؾي ق يسةن  ن وةتث  م  ملان 

كةؾن    مةةتز     سزدة   ع ي ةذ بي  يث  ين ىبؾن مؽ  بة  يسجكؾمة   ج ةن إن جةزءي مساة  ي
 ي جةز عت  و  خس يسز ل يس د ي وي جةز من  

ل خن " بيةةن يسعاتةة  سةةؼ ىخةة ي ستجةةد مةةؽ يسفةة  ق ي جةزةة من يةة ؽ يسرسةةن -ح-79و  ةةؾل 
مظ مؼ وىةر   بيئزة   7ويسف       واؼ ي  دون ي نت    جت    يزكؽ خن ىثد  ن يس ز  ة   ا  

ين ى زةةة  يس ةةةةد  يسبةةة  ن مةةةؽ يسزةةةة ل  و ي مةةة    م ستةةةة    ن يسج اةةة  خن يسسةةة س   ىخةةةةةظتع
ويسسةة س   ى  ةةد خن ىةةد ع ستزظةة مؼ  ن خمةة    ؼ غ ستةة  و ةةعي متةة ل متةةي اتةةا خن ي  ةةؾا  ةةؾ 

يسعي ي  ي  ن يسخؾق و ؼ م بة ي غست ء" وسعسػ  س ك بمؼ ستزد   ع يسذر  ة ويسزةؾمظ  مؽ  
يهةةةد )م مخةةة    يةةةؽ  يهةةةد سةسزتةةة   كؾمةةة  بيةةةن ىجةةة  إهةةة يف  ةةة نؼ بيةةةن يسدةةةت    يةةةؽ   

 (   2222يسزد   ع يسذر  ة ويسزةؾمظ ، 
ن   ةةن  ةة ل إن " بيةةن يسعاتةة  سةةؼ ىخةة ي ستجةةد يةة ؽ -ح-22وخيرةة  يةةدمؼ يسبةةلام يسخةة يت 

يسف  ةة  ويسرسةةن ،  ن يسزثةزةةع يمةةةالانن ويس ةةؾيو ؽ  خمةةز ست  ويس  تتةة  يسةثزت تةة   ت تةةو ويسسغةة م 
دةع  ةن يس يىة  وسةتس    فتة  يلإوخة ن   مةتلا  ةن يسخةؾ د يسةدم  ج تس  جدة  ؽ   ويسةفب ة  يسث

يسبب ةة  ىةةزبيب متتةةو يسرةة يئ  ويسةةعي بمتةةو خ ةة  يةةد ع يسز  ةةؾل و  سةةة سن م سةةي يس   فتةة  سةةدياؼ 
خ رةةة   و  سةةةة سن يسسغةةة م يجةةةة ي يسةةةي ى ةةةدي  وسةةةتس خن يكةةةؾن   جةةةن وى ت ةةة  مةةةدب يسزةةةؾعف ؽ 

يسزةر ةة ين يسبب ةة ة اةة  ن ىةة بي إسةةي خفمةة ن وىخةة  جاؼ   ويسثدةةع ومةةدم يسةةةؾيفن  ةةن يس زةة  و 
 م سزت  ويس ز  يلآمؽ غ   مةؾ  " 
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م خن  كؾم  بين سؼ ى ت  يسف  ق ي ؽ ي غست ء ويسف  يء " إس إن يسجكؾم  -ف-46و  ؾل 
  ىخةةةظتع خن ى تةة  مةةؽ يسفةة  ق و ةةد    ن يسةثةة   خيرةة  ساةةؼ  ةة ع  ةةن  ةةعي ي مةة    لاتثةة  

ويسحةة ف ستخةة  ؼ   س ةةد  يسزظتةةؾل   ويسجكؾمةة  ىخةةا  مزةة  يسةؾياةة  ويسة ةة ون مةةع يسجكؾمةة  
يسةث   و دك  طؾمن يخ  زؾن ، و  دك  ىدثت ن    م  يسظ   "   ووجؽ و تؼ خن يسةث   
ساؼ خ   اب    ن بيةن إس إن  توس ي مةؾيل يسديمتة  إسةي بيةن و  مةتز  سدةةي خوةؾيع ي مزة ل 

 407780422مثزةةةةؾع مةةةةك ن بيةةةةن وي يةةةةدي يس  متةةةة   ةةةةؼ مةةةةؽ يذةةةةس ؾن مثةزةةةةع بيةةةةن إس إن 
 25  وخنتةة  ؼ مةةؽ   ةة  يسدةة  ل مةةؽ 2770222وغةة سب ةاؼ مةةؽ يسؾي ةةديؽ إس إن يسزةةؾيطس ؽ   ةةد 

(  و  سةةة سن  ةةإن يسفةة  ق يةة ؽ ي غستةةة ء 2222مةةس  )م اةةز بيةةن سلإ ذةة ء،  75مةةس  يسةةي يل 
 ومةؾمظن يسدم  و ؼ يسزؾيطسؾن اب    

 الرأي الآخر:
 ظ   ةة  م  هة ة وسبةةؽ خجةؾ ةاؼ ىز ةة  إسةةي خن بيةن سةةؼ ىجةةد مةؽ يسز جةةؾ  ؽ سةؼ يثةة و ؾي  75

مؽ يسفؾي ق ي جةز عت  و ا و   س ك مس و ؽ ماز   ن  عي يسدلن مت  مدم ىب م  يسحدم ن 
يسةن ى بي إسةي وةتثة  مةتبت  ا ةدم يسة   ةا خو يسة ة ف متةي يسفةؾي ق ي جةز عتة   ةن يسزديسة  

س -ي-7مةةد يسةةدم  خو يسف  ةة    ةةن ي ةةؾل ومةةدم ىجديةةد   وي  ةزةة م  ةة سرسن متةةي  خةة ل مةؾ 
" ن يمةلا  ن و ؾي ق  يجةز عت  وسبةؽ يثة  خن ىبةؾن م   ة   ن يسزؾضةؾع سةتس م ستة    ةد 
وىةةدم  لاتةةو مؾيمةة  ات ةة ة   و ةةن مديسةة  متةة  بيةةن ستخةة  م   ةة  يسفؾي  ةة  ي جةز عتةة  إ  مةةؽ 

رة تف  وسبةؽ يسة   ةا ملال يسثز ت ن وسبؽ  ن بين ي  ةز م ي نب  سةعوي يسازةؼ ويسف ة ن يس
يسدةةزؾسن   يؾجةةد و  سةةة سن  سةة ك مةةدم ىب مةة   ةةن يسحةةدم ن   وي  ةزةة م ي نبةة   ةةن يسحةةدم ن 
سةةعوي يسةةدم  يسز ىفةةع وسةةتس سةةعوي يسةةدم  يسزجةةدوب   وسبةةؽ يسزظتةةؾل مةةؽ يسس  تةة  ي جةز عتةة  

 مكس سسػ   و لىن  عي   سةتقتا مؽ ملال وفي ة ي و  ف ويلإملام متلا" 
ف " يسظ قت  مؾجؾبة  ن ا  يس ة سؼ ويسزخة وية ىبةؾن  ةن يسحةدم ن وسبةؽ -س-47و  ؾل 

  ض يسحدم ن ىد ع مت ا  خنت  مت  مدم ن يسفن يي ين"  و ؼ اجتل  س ك مدم ن خمة ع 
ىؾ   ستةعي يةد ع خنتة  و ةعي  ظبت ة  يسجة ل يذةسع  ة  ق ية ؽ يسةعي يةد ع ويسةعي   يخةةظتع خن 

 ةد   ىبةؾن  ةعت يسفبة ة مةذةت    سةعا ء متةي  ةد  مة   يد ع خنت  ساةعت يسحدمة   ةن بيةن  وسبةؽ
 ةةن مةذةةت    سةةعي يةةد ع خنتةة  متةة  لتزةة  سؾ ةة  ي  ةة م مةةت  ة  ةةن بيةةن اخةةت   و مةةدم ن اةةل 

يسخةت  ين يل  ةةن يي يةةن  ةةن يس   ةة  يس  سزتةة  وغ   ة  مةةؽ يسز ي ةةت  إس متةةي مخةةةؾا يسز ةة ملان  
ي  يضةن وي مةلاك  ةن بيةن  ةلن متلا ي ؾل مة  بة مةتظ ن  ظةن يةؽ مثة ن، مةدي  مة م بيئة ة 

 ظ  ةةة  ي مةةةةتح يسةةةةن خطت ةةة  سب ةةة   يسزةةةلاك  ةةةن بيةةةن و ةةةن  ظ  ةةة  مةةةؽ مةةةدة  ظ  ةةة ن  ةةةد ا  
يمةذةةة   يسؾ ةةة  سزةةةلاك يس  ةةة  ين ويسز ةةة ملان خ ةةة  و ةةةة  و جذةةة  متةةةي ي وسؾ ةةة  ستة ةةةدم  ي 

، م  متةةة  إس ي ةةةةؾل إن م مةةة  يسؾ ةةةة  ماةةةؼ سةةةةدا  ةةة  ء يسف ةةةة  )بيئةةة ة ي  يضةةةةن وي مةةةلاك بيةةةةن
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(   و  سة سن  س ك   ض يسف و  ن ي جةز عت  مؽ  عت يسس  ت  مؽ يسس س إس إن يسعيؽ 2222
 يزتبؾن يسبةؼ يسبب ة  مةؽ يس  ة  ين خو  ةةي لتزة  يس ظ  ة ن وسبةؽ يسؾ ة  ماةؼ سةدياؼ خيرة    

 يجذتؾن متي وفس يسحدم   
 : النتيجة العامة لمحهر الدعي لمحد من الفهارق الاجتماعية لدبي الذكية

إن  كؾمةة  بيةةن يسعاتةة  ساةة  يس ديةةد مةةؽ يسزجةة و ن ستة ت ةة  مةةؽ يسفةةؾي ق ي جةز عتةة  متةةي 
يسزؾيطس ؽ ويسؾي ديؽ إسي بين مةؽ ط  ةت وضةع  ةؾيو ؽ ىبة    يسفة ف ويسبت ة  مةؽ يسحةدم ن   
وسبؽ يسسغ م يس خمز سن يجةؼ متي بين يسخ ن و يء يس  جت  و  سة سن  س ك خير  مدم ن ىز ز 

نتةةة  خو يسرسةةةن   واةةة ن  سةةة ك خاةةةؾين ىدةةة   إسةةةي خن يسفةةة  ق يةةة ؽ يسرسةةةن ويسف  ةةة  يسةةةعي يةةةد ع خ
يجة ي إسي ب يم  إس إن  س ك إه  ة يسخ   ج دة إسي يسز ةؾل إسةي خن ىةؾمةع يسفثةؾة ية ؽ يسرسةن 
يسف  ةة  مةةع وجةةؾب يسسغةة م يس خمةةز سن و  سةةة سن  ةةةي وسةةؾ اةة ن يسز جةةؾ  ؽ يس خةةزؾن إسةةي  خةةز ؽ 

ى  ةةي يسفثةؾة   ىخة ع   و سة ك إجزةة ع مةؽ  بة  يسز جةؾ  ؽ متةةي خن  مةخة و  ؽ مةؽ   ةن يلآ يء
يسزةة خة  ةةد خمةةعن مك واةة   ةةن يسبت ةة  مةةؽ ي مةةؾ  يسةةةن  ةةد ىسةة  س يس جةة  متةةي   اةةو  ةةن مةةؾق 
يس زةة  وىبةةة    يسفةة ف يةةة ؽ ي  سةة ؽ     لإمةةة  ين ي ول متةةي يس ةةة ل ويست ستةة  متةةةي يس ةة سؼ  ةةةن 

 (2224ىزك ؽ يسز خة )ج  دة يسحتتح، 
 مار دبي الذكية برأس المال البذري والتكنهلهجيااستث

ي ؾل يسز جؾ ؾن إن ىسزت  يسز     ويسزا  ين ويس د ين  ن ي مةتز   ي خس يسز ل يس د ي 
و ن ي  ؼ إس إن يلإوخة ن  ةؾ مجةؾ  ي هةت ء ويسةبسؾسؾجتة   ةن يسةةن ىحةدم يلإوخة ن  وسبةؽ   
مفةة  مةةؽ بمةةح يسةبسؾسؾجتةة   ةةن  تةة ة يلإوخةة ن إس إن يسةبسؾسؾجتةة  ىحةةدم وىخةةا   تةة ة يلإوخةةة ن 

م ن ويسجت ة خنتة  افة ءة وىحةةزل يسؾ ة  ويسثاةد  وخيرة  ساة  مةتبت ىا  متةي يس دة  وىث   يسحد
مت  يس ظ س  ويسةتؾج   و ن يس جن ا ن يسادف  ؾ م     م  إسي ا و  بين و جج   ن اؾواة  
ساتة    سةبسؾسؾجتة  مةع يسجفةة ظ متةي  خس يسزة ل يس دةة ي و ةؾ جةزء مةةؽ يس  ةد ي جةزة من يسةةعي 

 ز عت   يكز  ي مةديم  ي جة
 النتائج

مؽ يسز جؾ  ؽ متي خن  س ك يمةةتز    ةن  خس يسزة ل يس دة ي ويسةبسؾسؾجتة  إس  47خجزع 
إن بين ىؾيفن ي ساز  سز    ا  مذتج  ستزديسة    و  ةؾل يسز جةؾ  ؽ إن يسةةؾيفن يكةؾن   سةدو ين 

ة ا ةةد  ةةؾ ويسةةةد    ويسة تةةتؼ يسث ةةد ويسبت ةة  مسةةو يسبة ووةةن و  ةةن خيةة م ي فمةة ن وغ   ةة  وسبةةؽ يس
يسةةةعي يجةةةةد مةةةةؽ ي مةةةةةتز   يةةةة خس يسزةةةة ل يس دةةةة ي و  سحذةةةةؾف ستزةةةةؾيطؽ  و خمةةةة  مةةةةؽ يسةةةةعيؽ 

خن  78ي ة ةةةةةدون    مةةةةةةتز     سةبسؾسؾجتةةةةة  و ةةةةةؾ يسج اةةةةة   ةةةةةن بيةةةةةن، ي ةةةةةؾل يسز جةةةةةؾ  ؽ يل 
ي مةةةتز     سةبؾوؾسؾجتةة  خنبةة  إس إن يسةبسؾسؾجتةة  ىفةة ل وفخةةا   ةةن  ظ مةة ن م  سةة  و ةةن  ةةن 

 ظة ع يسبسةؾك و ةن   ى ة ف يسة ة   ةن يسخة م ن يسظؾ تة  و سبةؽ  سة ك ىؾمع   مج سة  متة  
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 ظ مةة ن مدمتةة   ظبت ةاةة  متةة  يسظ ةة ين ويسةةةن ىجةةة ي يس سذةة  يس دةة ي مؾجةةؾب  ةةن مجتظاةة  
 ةةي يلآن  خيرةة  يس ظةة ع يسحةة ف  ةةؾ ي نبةة   ةةن بيةةن مةةؽ يسجكةةؾمن و ةةؾ يسةةعي يخةةةتز   ةةن 

ؽ وسبةةؽ  ةةةي يس ظةة ع يسحةة ف يتثةةل يسةةي يسةة خس يسزةة ل يس دةة ي مةةؾيء يسزةةؾيطؽ خو غ ةة  يسزةةؾيط
يسة ا د ستحب ين و  سة سن ي مةتز     سةبسؾسؾجت  يكؾن  س  ي نب  ياعي يسز سي   خيرة  يسة تةتؼ 
يسث د مؽ ملال يسز جؾ  ؽ  ؾ  ن يسح ف وستس يسجكؾمن و ؾ غ لٍ متي يسزؾيطؽ يلإم  يىن 

ي مةةد مس  خةة  يستةةؾ ة يسذةةس عت   ةة س زؾم وخمةة  يسة تةةتؼ يسجكةةؾمن يؾيجةةو ىجةةدي ن  اةةؾ سةةتس متةة
يلآمةة ون مةةؽ يسز جةةؾ  ؽ ي ة ةةدون  ةةلن ي مةةةتز   يةة خس يسزةة ل  77يس ي  ةة   ةةةي يلآن   خمةة  يل

يس دةة ي  ةةؾ ي نتةة   إس إن يس  تةة ن يسح  جتةة  مدمؾمةة  مةةؽ  كؾمةة  بيةةن ويسجكؾمةة  ي ىج بيةة  
تةي يسةثة وس ية ؽ و س ك   ض يسب يمح مت  يسب و مح يسةؾطسن ستزبة مث ؽ  وينخةبؾي  ةؾ بس ة  م

يسسخةةت ي جةزةة من ويسةبسؾسةةؾجن و سةة ك خيرةة  بمةةؼ سبةة يمح يس ةة بة مةةؽ  كؾمةة  بيةةن واةة   ةةعي 
 (2يمةتز    ن  خس يسز ل يس د ي  )يوغ  يسذؾ ة يسبت وت  

 صهت المبحهثين:
يسسذل مؽ يسز جؾ  ؽ خجز ؾي متةي خن  سة ك يمةةتز   ية خس يسزة ل يس دة ي ويسةبسؾسؾجتة  

ح خن ي مةةةةةتز    ةةةة   س ؽ " ن خي ىبسؾسؾسؾجتةةةة  يسةةةةةن -ح-25و ةةةة ل  م ةةةة   ةةةةن بيةةةةن يسعاتةةةة 
وخةحدما  يثة  خن ىبةؾن  مةع  خس يسزة ل يس دة ي ويسحبة ين يسةةن يكةخةبا  يسزةؾيطؽ   و سة ك 
   ةةت مةة ف س  ةةع اف يةة   ظةة ع يسةبسؾسؾجتةة    سةؾياةة  مةةع اةة  يس ةة مت ؽ  ةةن يس ظةة ع  ةةعي سةةتس 

ن ي مةةةةتز    ةةة   س ؽ  ن  ةةةعي يسلامةةةةتز    ف خ"-س-47متةةةي بيةةةن يسعاتةةة    ةةةد "  و  ةةةؾل 
يحفةةل مةةؽ يسزذةة   ا و إسي يسةبسؾسؾجتةة  فيبن يكةةؾن يس زةة   ةةن خيةةؾيل   وتةة  متةة   ظ مةة ن 
  وتة    وبو  يسةبسؾسؾسؾجتةة  ماةةؼ جةةدي ستةظةةؾ  و  مج سة  يةة وف ي مزةة ل يسثديةةدة " خن ي مزةة ل 

   س ؽ  خس يسزةةةةة ل يس دةةةةة ي يسثديةةةةةدة خو يلإ ةةةةةلال مجةةةةة  يسزاةةةةةؽ يس ديزةةةةة  مةةةةةع  ي مةةةةةةتز    ةةةةة
ويسةبسؾسؾجتةة  ،خمةة  جةةدي ماةةؼ وسبةةؽ يثةة  خن يكةةؾن يسزةةؾيطؽ مخةةةؾع   ساةةعي يسةر  ةة  مةةؽ مةةلال 

 مؾين   يسحظد يسؾطست  
س خن "  إس إن  خس يسزةة ل يس دةة ي يمةةةتز و  لاتةةو ات ةة ي و مةةتز  يسدةة  ل -س-44و  ةةؾل 

مةةةةة ن مؾجةةةةةؾبة ويسزكة ةةةةة ن وىظةةةةةؾ   يسسةةةةة س مةةةةةسؾ   وإ  وحةةةةة ي مةةةةةؽ وظةةةةة ق ي مزةةةةة ل   ويسبؾ  
ي سبة ووتةةة  مؾجةةةؾبة و مةةةتز  خيةةة م اؾ ووةةة  إس إن يسدةةة  ل اةةة وؾي مةفةةة مت ؽ ات ةةة ي مةةةع يس ةةة ول 
يوولايؽ وا  يةبتؼ مؽ جا  ىحذذو "  ا ن ىف م  يسس س مع يسةبسؾسؾجت  ع   ي  ةن ج ئجة  

 ل يس دةة ي نؾ ووةة  و  مةةتز  مسةةد إجةة يء يسز ةة  لان  و ةةعي بس ةة  متةةي خن ي مةةةتز   يةة خس يسزةة
 ويسةبسؾسؾجت  و جل  ن بين   
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ع ين " مةة   بيةةن إسةةي متةةت يسةةةؾيفن يةة ؽ ي  سةة ؽ  ج ةةن   مةة  يةظةةؾ   -ع-77و  ةةؾل 
مدم ن يسبة ووت  وىجؾل يسبت   مؽ يسحدم ن ويسز  ملان يسي   زت  و ن يسز  ي  طؾ ن مةؽ 

تة  ويسز ة ملان مب ين  خس يسز ل يس د ي سبن يةزكؽ يسدحص مؽ يسة  م  مةع يسحةدم ن يسعا
يس  زت  متلا  ن بيؾي يسةبسؾسؾجت  يسديمت  و  ف ودرتا  يسي  د اب   وسبؽ يسة ا د اب   خير  
ووجؽ  ن م  ت  ىظؾ   ست د ين يسةدةر تت    ويسة ا ةد خ مةص  ةن   ةض ي  تة ن" خن يسةةؾيفن 

خ ود يس د   ؾ يسعي ى جن مسو يي مديس  إس إن  خس يسز ل يس د ي ماؼ ووجؾب يسةبسؾسؾجت  سة
خيرةة  مازةة  وسبةةؽ   ىخةةح  يسةبسؾسؾجتةة   ج ةةن ىسةةةح  ظ سةة  مةةتلا  ةةن بيةةن مةةؽ مةةلال يسة ا ةةد 

 وغ     مؽ يسزز  م ن وىؾعتا ي جسبن م  ي بين  
  خن " ي مةةةتز   مةب مةة  متة ل مدةة وع م ةةؾن بيةةن -ومتةي يسزخةةةؾا ي مسةةن ي ةؾل ف 

 مستةةة     وةفةةة ع وىةةةؾ    يسزتتةةة  ين ويمةزةةةد متةةةي يسةب مةةة  يةةة ؽ يسز مخةةة ن وىزكةةة ؽ ي جاةةةزة ي
سةؾ    ي م ن   ا  يسز مخ ن يمةتز ن  ن ىؾجو  كؾمن  ديؼ و ث  ىظؾ   خنت  ويسد يمة  
ويلإيف ب ويسةزك ؽ" إن خمؽ بين  ن ىظؾ  إس إن م ؾن بين  ن ع   ة مؽ هة ين  ية ؽ يس ظة ع 

 يلاتةة  خنتةة  وى ةةد بيةةن يسحةة ف ويسجكةةؾمن وم مخةة ن يسدوسةة  ستة  مةة  مةةع ي مةةؾ  ي مستةة     ة
 (2278م سزت  مؽ يسزدن يلآمس  ستخكؽ ويس ز  )متظ ن، 
ح ويسةةعي -ي-7م جؾ ةة  متةةي سسةةػ إس  ةة ل  78خمة  مةةؽ ي مةةةتز     سةبسؾسؾجتةة    ةةد خجزةةع 

ي زةة   ةةن مثةة ل يسظ ةة ين خن " يسةبسؾسؾجتةة  خنتةة   ن خيسزةة  ىةةع   ى ةةدم  م  ملاىةةػ يوولايةةؽ و 
ؽ ط ة ين يلإمة  ين يمةةتس ء  ن يسحدمة  ىتةزم يسؾجةؾب يس دة ي ن  هةنء خاة ل إسبة ووتة    وسبة

ويس سذة  يس دةة ي خ ةؼ  وةةو مةدمن"  وسبةةؽ وجةؽ و تةةؼ خن يسةبسؾسؾجتة  سةةؽ ى ةل مسةةد سسةػ وإوزةة  
مةةؾف ى ةةؾم  لىزةةة  خغتبتةة  يسحةةدم ن سذةة سل يسدةة ا ن يسةةةن ى جةةن مةةؽ ى غةةتؼ يسف ئةةدة متةةي 

ف " ي ن  ةةةن مذةةة ف يساةةةلال -ي-6 خةةة ل يس سذةةة  يس دةةة ي  و ةةةن  ظةةة ع يسزذةةة  ف ي ةةةؾل 
وخةحدم يسةبسؾسؾجت  خنت  مؽ  خس يسز ل يس د ي   و  سة سن وع ئل خ    ن يسزخة ب  " خا ل 
يسبت   مؽ يسحدم ن يسزة   ف مت اة   ةن يسبسةؾك سذة سل يسةبسؾسؾجتة  وىحةدم يسبت ة  مةؽ يس دة  

ءي مةؽ ي جسةدة وسبؽ ستس  ذ سل يسةؾعتا و  سة سن متت  ظ مة ن جديةدة يثة  خن يكةؾن جةز 
مةةسؾين اةة ن يسة ا ةةز متةةي  خس يسزةة ل يس دةة ي اب ةة ي  5ع خن"  بةة  -ل-74يسؾطستةة    و  ةةؾل 

و ةةي ا وةة   ةن يةة يمح وفخةةت  مث وة  ستزةةؾعف ؽ و ة يمح ىظةةؾ   يسةةعين وى تةتؼ يسقتةة بة ويسةف مةة  
 مع يسزدكلان وم فيسة  مؾجةؾبة وسبةؽ اة ن يسثديةد متةي يسزاسة  خن ياتةل مةؽ يسس  تة  يسز  لاتة 

ويسزا  ين وسبؽ يلآن    ي  ةز م ي خس يسز ل يس د ي سذ سل يسةبسؾسؾجت   خب  مدب مة م ن 
يس ز  يسظؾ ت  ويسةن ىف ل متي يسزؾعل خن يظؾ  وفخو   د م م ن يس ز  و ؾ هنء  ؾق 
ط  ةةة  يسزؾعةةةل "   مةظت ةةة ن يس زةةة  خاةةة ج  ات ةةة ة وخو ةةة ن يس زةةة  يسظؾ تةةة  خاةةة ج   ةةةن 

ظ مةةة ن و  سةةةة سن خاةةة ل يسزؾعةةةل مثاةةةد ويسج جةةة  يسةةةي يمةةةةبديسو ي غتةةة   ةةةن يسبت ةةة  مةةةؽ يس 
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ي اتا طر  يسةبسؾسؾجتة  متةي  خس يسزة ل يس دة ي " اة  -ي- 75  سةبسؾسؾجت  يو     و  ؾل 
هةة ا  ىزةة   ز ي ةة  م  سةة    يسجكؾمةة  يسعاتةة  سةةؼ ىبةةؽ ياةةعي يسزخةةةؾا وسبساةة  ىةظةةؾ   خمةة  يلآن 

يس دةة ي  واةة   بمةةح يس سذةة  يس دةة ي مةةع  ىظةةؾ ن و ابةة ن يسةبسؾسؾسؾجتةة    سسخةة   ست سذةة 
يسةبسؾسؾجتةةة  خمةةة ي مازةةة    وىغاةةة  يلإ ةةة بة متةةةي م ي ةةة  إس إن يس سذةةة  يس دةةة ي يحةةةة   يةةةعا ء 
  سةس م  مع يسةبسؾسؾجت    وسبؽ ي ىزة   ن يسظ غت   ن يسزخة ب    يس سذة  يس دة ي مةؾف 

سبن ي ة ف يس ظ مة ن يسةةن  ي    ن يلإبي ين و زبيب يس ز  يس  زن وسبؽ  س ك ىجدي  سلإوخ ن
 وجة جا     ي يسبت   مؽ يسؾع ئل مؾف ىةر     وإسي سؼ وحظد مؾف يكؾن  س ك  ظ س "   

مةةؽ يسز جةةؾ  ؽ متةةةي خن ي مةةةتز    ةةو  ةةةؾ  77خمةة  مةةؽ  خس يسزةةة ل يس دةة ي   ةةد خجزةةةع 
ي نتةة  و بةة ؽ  ةةعي ي مةة   جخةة  يس ظ مةة ن اتةةا يكةةؾن ي مةةةتز     متةةي مةةب   يسزتةة ل  ةة ل 

ح خن " فتةةلن بيةةن يسسةة س مةةؽ مةةلال يسث م ةة ن ويس  تةة ن يسح  جتةة  وم ةة ب ين ات ةة ة -ن-62
مسا  يسب و مح يسؾطسن ستزب مث ؽ يسةن جز   يسز   ة  و يس ةد ين مةع يسةبستؾسؾجتة  و ةن  ا ةزة 

ي "  ستة  -ن-58 ئتخت  ىسزؾ  " و ن مث ل وغؼ يسز تؾم ن ومخة ب   خس يسز ل يس دة ي  ة ل 
مةسؾين مةؾف يكةؾن   سةبسؾسؾسؾجتة "  و  ةؾل  5يسز ل يس د ي خنتة  وسبةؽ   ةد ي مةتز   ي خس 

م خن " ي مةةةتز    دةةك  مةة م يمةةةتز    ةةن  خس يسزةة ل يس دةة ي  ن و يء يسةبسؾسؾجتةة  -ل-78
يس د  و ؼ يسزج ك ي م س ستةبسؾسؾجتة   وإن  ةن بيةؾين )   ة  اا  ة ء ومتة ت بيةن( ي مةةتز   

ى ست  جديدة  و س ك ى ا ةد وسبةؽ ي مةةتز   ي نتة   ةن  خس يسزة ل   س  ؾل  ب  خن يدمتؾي خي 
  إن " ي  ةزةةة م يةةة خس يسزةةة ل يس دةةة ي خنتةةة  مةةةؽ يسةبسؾسؾجتةةة    ستةةة  -ع-72يس دةةة ي" و  ةةةؾل 

ومخةةةق لا و إن ينخةةبؾي  ةةؾ بس ةة  متةةي يسة ةةدم  ةةن يسسخةةت يس تزةةن وي جةزةة من وبيةةن ي ةزةةة  
خيرة  بيةن ي ةزةة   ةن يس  ةؾل وىظةةؾ   يس دة  مةةؽ  ة س  ؾل خنتة  مةةؽ يسةبسؾسؾجتة  مةؽ و  تةة   و 

و  ت  خم ا متلا م اد يسفر ء ويسعي يدي ووو مؾيطس ؽ إم  يى  ؽ و سدوسة   ةتة  متة  يلإمة  ين 
  عي يلإوث ف سلا ةز م   س  ؾل "

 النتيجة العامة لمحهر استثمار دبي الذكية برأس المال البذري والتكنهلهجيا
 ةة   س ؽ يسةة خس يسزةة ل يس دةة ي ويسةبسؾسؾجتةة  مؾجةةؾب  ةةن   سةة ك ب ئةة  متةةي خن ي مةةةتز  

بيةةةن يسعاتةةة  و إسي اةةة ن ي مةةةةتز    ةةةن  خس يسزةةة ل يس دةةة ي خنتةةة   ةةةلا مةةة وع مةةةؽ سسةةةػ إس إن 
يلإوخةة ن  ةةؾ ي  ةةؼ وسبةةؽ  سةة ك و ةة ط مازةة  إسي مةة  اةة ن ي مةةةتز    ةةن يسةبسؾسؾجتةة  خنتةة  متةةي 

  يثةة  خن ىبةةؾن متةةي مةةد ي مةةةديم   خةة ل  خس يسزةة ل يس دةة ي  ةةن بيةةن إس إن يسةبسؾسؾجتةة
يؾجؾب يس  ؾل يسةن ىدي    ووجةؾب  ةؾا م متة     سة  وستخة  مرتؾ ةو   س ظ سة   وإن يسةبسؾسؾجتة  
يثةة  خن ىبةةؾن مةةع يسحظةةد يسؾطستةة  يسةةةن ى يمةةن ي مةةةديم  ي جةز عتةة  و ثةة  متةةي يسحظةةد 

مجةةة  يسؾعةةة ئل يسؾطستةةة  خن ىجةةةؾي يلإيةةةديع ويسةس  خةةةت  وجةةةؾ  ظ مةةة ن جديةةةدة ووعةةة ئل ىجةةة  
يس ديزةةةة  ،إس إن محةةةةة وف يسسةةةةة س مةةةةةؽ خن ىظرةةةةةي يسةبسؾسؾجتةةةة  متةةةةةي مذةةةةة سل يسزثةزةةةةةع اب ةةةةة ة 
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ووخةةةةةةظتع خن وخةدةةةةةل خن  سةةةةة ك  ظ مةةةةة ن   اةةةةة  ي مةةةةةةتز     سةبسؾسؾجتةةةةة  ينتةةةةة  و ظ مةةةةة ن 
 ي مةتز     س د  خنت  و س  ىلىن مخ وست  يسجكؾم   ن يسزؾيفو  ي ساؼ   

 :المذاركة الذعبية ودبي الذكية
إن يسزد  ا  يسد بت   ن متخ تؾجت  ىف  ة  خبوي  يسزةؾيطس ؽ ي ةذة بي  ويجةز عتة  و   لاتة  
و ةةةن ىةةة ى د مةةةع خ ةةةديف يسةسزتةةة  ي جةز عتةةة  و ةةةن ى تةةةتؼ يسزةةةؾيطس ؽ مةةةؽ مةةةلال يسزز  مةةة ن 
يسز ديوتةةة  و  سةةةة سن ىج  ةةةت يسزذةةةتج  يس  مةةة  ستزثةزةةةع وىخةةةاؼ  ةةةن متةةةت يسدةةة ؾ    سزخةةة وست  

(  و ةظتةع يس جةن  ةن  ةعي يس سةؾين إسةي مةدا إمةا م يسزدة  ا  2275ؾم ، ي جةز عت  )يسزسغ
 يسد بت   ن ج   بين سات  يجةز عت   

 النتائج:
مؽ يسز جؾ  ؽ ي ة دون خن يسزدة  ا  يسدة بت  متةي مةد ي مةةديم  وخن  كؾمة  بيةن  75

ة ومساةةة  يمةةةةظلام ن يسةةةدويئ   ىخةةة ي إسةةةي ي مةةةع يةةة خي يسسةةة س مةةةؽ مةةةلال  سةةةؾين يىذةةة ل مةةةد 
يسجكؾمتةةة  ووغةةة م يسسثةةةؾم سة  ةةةتؼ مةةةدم ن يسز مخةةة ن يسجكؾمتةةة   و سةةة ك ىجةةةدين بيئةةةؼ سظةةة ق 
يسقت س ويسؾاؾل إسي يسةرعي  يس يج   و ةن مةؽ ي مةةديم  يسفب  ة  ويسةظبتقتة   ويسة  ض ي ة ةد 
خن يسزد  ا  يسد بت  مؾجؾبة مسع فم ن    د وسبؽ  ذؾ  خم ا  خم  يلآن مؾف ىخةةتز   ةن 

  وي ةةةةدة ويسةةةةةن مةةةةؾف ىظتةةةةت     ةةةة  و ةةةةن م ةةةة ب ة اةةةةؾن يس ز ةةةة ، وخيرةةةة  يلآ يء ىجةةةة  مسذةةةة
يخةةةز ؾن يسزةةةؾيطس ؽ مةةةؽ ط  ةةةت يسزثةةة سس متةةة  مثتةةةس   يةةةؽ  يهةةةد يسةةةعان  و سةةة ك خيرةةة  
مسذ ن متي مخةةؾا يسزةؾعف ؽ يسجكةؾم  ؽ ويسحةدم ن يس  مة  سثزتةع يسسة س   و ؾجةد مزتتة ؽ 

  ي و ةةؼ ى  ة ؽ وذةفاؼ مةؽ ط  ةت متي مخةؾا  كؾم  بيةن متة  يسزثتةس يسةسف ةعي وي مةدة
يسجكؾمةةة  و ةةةؼ يسسح ةةة   و سةةة ك  ةةةن بيةةةن خيرةةة   ةةةؾي ز ىدةةةثت ت  متةةة  إجةةة فين و ةةةؾي ز م بيةةة  

 مةةة ون إن  78سز ةةةدمن ي  بةةة   ي يةب   ةةة  متةةة  يسةةةعي  ذةةة  مةةةع "سؾغةةةؾ" يلإمةةة  ين  و  ةةةؾل 
إس إن  يسزد  ا  يسد بت  ستخ  متي مةد ي مةةديم  و  ىؾجةد مدة  ا  هة بت   ذةؾ ة  قتقتة  

يسزد  ا  يسد بت   ةن  ةن وضةع يسحظةد ي مةة يىتثت  ستقتة بة يس تتة  وسبةؽ يسحظةد يسزظ و ة  
ستخ  ستةذؾ   إس إن ي  ؼ  ؾ واؾل اؾن يسزؾيطؽ سج  مد ن  مثةز تة  خو يسزخة  ز  
 ن   يء ىسزؾ    و يجة ي يسد   إسي ىؾعت  و      ستزد  ا  يسد بت  يسةن ى بي إسي يمةديم  

   ومةةةؽ يسزاةةةؼ خن يخةةةلل يسدةةة   مةةةؽ م يخةةة د ؼ وإسةةةي خي مةةةدا يزكةةةؽ يسدةةةزؾل  ةةةن يجةز عتةةة
يسخةة  بة إس إن ىث  ةة  مةةسر  ؾ ة متةةي مةةب   يسزتةة ل هةةزت   ةةديتن يسةةؾ بة يسةةي مةؾمةةد يس زةة  

ومب ين ا ة   يسخةؽ  ةن يسحظةد يسةسزؾ ة  وسبةؽ  ةن بيةن ى ةذة  متةي يسدة  ل ي ةؾل يسة  ض   
 (7)يوغ  يسذؾ ة يسبت وت  
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 مبحهثين:صهت ال
مةةؽ يسز جةةؾ  ؽ يجز ةةؾ متةةي خن مت مةة ن يسزدةة  ا  يسدةة بت  متةةي مةةد ي مةةةديم     75
ه " ط    مد  ا  يسس س هن ماؼ   ويسزسذ ن مفةؾ و ستثزتع و ن جدي   -ع-48نز    ل 

وستزخة ب    و ن  ن يسؾ   يسج ضة  يا سؾضة ت  متةي مةد ي مةةديم  و ةةي يسدةت  فييةد   
% ييث يتة  متةي  ةعي يسسظة ق وسبةؽ  ن سةتس  722 سس مفةؾ     و ةن ي  زو ي ؾل ين يسزث

ن   يي  ؾ    ل  ن يسب  يةبتؼ مةؽ سخة ن   سةو مةؽ و  تة  يسد يمة  ويست   ة  ويسدي وةو وغ   ة  
مةةؽ يسزةة   ين   وسبةةؽ يثةة  ين ىبةةؾن و ججةة  ستسةة س يستةةعيؽ ي  ةةدون ىسف ةةع يسحةةدم ن ستزخةةة ب  

يةةةلىن مةةةةؽ ط  ةةةت يس  ةةةؾل يسزخةةةةس  ة يسزة تزةةة  ويسزت ةةةة  و   اةةةؼ يسزخةةةة ب "   ين  ةةة يء ي  بةةة   
وخةةةةظتع ين وخةدةةة ف يسزخةةةة ب  يةةةدوواؼ  و  سةةةة سن  ةةةلن ي مةةةةتز    ةةة س  ؾل و ي طةةةلاع متةةةي 
ي ب   ؼ ي يديعت   ن   وة ىخةجت خن ىلمةع   ة ؽ ي مة ة    ةن يسحظةد ي مةة يىتثت  ويسةسزتة  

 يسزخةديم  
  ا ن يسدةة بت  و لمةةع  خي يسسةة س  ةةن  كؾمةة  بيةةن ك " و ةةؼ مؾجةةؾبة يسزدةة-ي-8و  ةةؾل  

 ةةةن إودةةة ء يسحةةةدم ن و ب يمةةةةا  وىظبت اةةة    و ةةةن متةةةي مةةةد ي مةةةةديم  وسبةةةؽ وجةةةؽ وظزةةةل 
ن خن " و ةةؼ  إس إن وغةة م يسسثةةؾم يسةة ء متةةي يمةةةظلام ن يسسةة س  ةةن -ي-72سلا خةةؽ" و  ةةؾل 

ا  د يجةز من و ؼ  يسب  د و ن يسثؾيفين خمظ  ستس س اؾن ، ويسز  ب ة متي مد ي مةديم 
ستخؾي م ةزديؽ متي لت م ن   ية  وسبؽ اة  مةس   ةن طة ق جة بة ستقتة س و ةؾ مةؽ ي مةةديم  
يسفب    ويسةظبتقت "   خن يسةسؾع  ن يمة ظ ل ي  ب   مؽ يسس س وىسؾ ع يسقت م ن خمة  ج ةد إس 

حدم  إوو يكدل مؽ   ج ن يسس س وم ي  يتا  مؽ ىجخ س ن ستحدم ن وسبؽ يث  خن ىذ  يس
إسةةي يسثزتةةع وإسةةي مزةةت يسزثةزةةع مةةؽ مةةلال م ةة يتس يحة   ةة  يسسةة س خوفخةةاؼ ويسةةةن ى بةة  مةةؽ 

 م ه ين م  بىاؼ و  ج ىاؼ 
 خم  مؽ يس خي يلآم :

م جؾ   خجز ؾي متي خن بين ستخ  متي مد ي مةديم  مةؽ و  تة  يسزدة  ا ن  78 إن  
 ةةة ن ويسدةةةك وي سةةةؼ يةؾياةةةتؾي   خن " يسزسذةةة ن يسزؾجةةةؾبة سلا ة ي-ي-62يسدةةة بت    إس ي ةةةؾل 

م سةةة  و زكةةةؽ خن يسثاةةة ن يسجكؾمتةةة  ىحةتةةةل مةةةؽ جاةةة  إسةةةي خمةةة ا   ويس ذةةةد خن ىجخةةةؽ مةةةؽ 
يسحدم ن  ن   ض ي  ت ن وسبؽ يث  خن ىبةؾن متةؼ   س ة وؾن  ةةي   ى ةع  ةن مظةل   مةتلا 
 ن بيؾي ولمةع يسدةك وا  ثةد  وسبةؽ   ةض يسثاة ن   ىبةؾن جة بة  ةن خمةع يسدةك وا" خن جدية  

 ع يسدك وا  ؾ مجفز مؽ  ب   كؾم  بين مؽ ملال وغ م ى  تؼ يسز مخ ن يسجكؾمت    خم
س خن " طتةةةة  يسحةةةةدم ن غ ةةةة  مةةةةؽ يسزدةةةة  ا  يسدةةةة بت   ن يسزدةةةة  ا  -ن-59و  ةةةةؾل 

يسدة بت   ةد ا  خن ىخة  ؼ  ةن وضةع يسحظةد وي مةة يىتثت ن ستقتة بة يس تتة  وسبةؽ يسقتة بة يس تتة  
 ةةن يسةةةن ىرةةع يسحظةةد  ةةن بيةةن    و ؾجةةد  ةةن يسزثةزةةع مةةؽ ي ظةةن  خيةةو وسبةةؽ   ير ةة  مةةؽ 
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  يسزد  ا  يسد بت   ن مظت  وا ي  ي مبؾع ويسثز ةو مزة ،  يس  ي  يس  م هنء   متلا    ىز
  متلا "  س ك   ض يس  ي ين يسةن ىلىن مؽ يسسح   وسذ سل جزتع يس  طس ؽ  ةن بيةن و كةؾن 
يس  ي  م بة سذ سل ي غتبت   و س   د وة ا خن يسبت ة  مةؽ يسخت مة ن  ةد ىةلىن سذة سل ي غتبتة  

ؽ يلإم  يىن  و  سةة سن ب يمة ن يسةسزتة  يسزخةةديم  يثة  خن و  ي  خ   يسس س خوا  سذ سل يسزؾيط
ىبةةةؾن مةةةؽ يسزةةةؾيطؽ يسةةةي يسزةةةؾيطؽ متةةةي ي  ةةة  متةةةي  ةةةد  خو ىفةةةؾق يسد يمةةة ن متةةةي ي غتبتةةة  
يس  طسةة   ةةن بيةةن خو  ز سةةي  مةة  يثةة  خن ىبةةؾن  سةة ك ب يمةة ن سج سةة  يسزةةؾيطؽ ي جةز عتةة  

ضة    إسةي خن بيةن ىجة ول خن ىذة  متي  د  يسد يم ن يسج ات  سذ سل ي ج و    ةعي و  لإ
إسةةي يسسةة س  ةة سظ ق يسجديتةة  و ةةن يسخؾهةة  م ةةدي  وغ   ةة  مةةؽ يسزسذةة ن يلإسبة ووتةة  يسجكؾمتةة  

   لإض    إسي يسة  ون مع يسح ف  
 النتيجة العامة لمحهر المذاركة الذعبية ودبي الذكية

 ؾ    سزخة وست   ز  خن يسزد  ا  يسد بت  ىف    بو  يسزؾيطؽ  دةي يسزث  ن ومتت يسدة
ي جةز عت   إن بين ىخ ي ج  دة يسي مز ع يسزؾيطؽ و ؾ ي  تت  ومز ع يسر   مةؾيطؽ و ةؼ 
ي غتبتةةةةةة  ستةةةةةةةؾيفن ي  ةذةةةةةة بي وي جةزةةةةةة من  و زةةةةةة  خن يسزدةةةةةة  ا  يسدةةةةةة بت  ىحتةةةةةةت يسدةةةةةة ؾ  
  سزخةة وست  ي جةز عتةة   ةة  وسي خن يدةة   ياةة  يسثزتةةع اةة  مةةؽ مؾ  ةةو   سسخةة   سةةدين  إس إن 

  مةؽ وذةل يسز جةؾ  ؽ ي ة ةدون  ةلن بيةن ىخة ي  دةةي يسظة ق سةج  ةت يسزذةتج  يس  مة  خنتة
مةةةؽ مةةةلال مسذةةة ن وم ةةة ب ين مديةةةدة وىف  ةةة  بو  يسزةةةؾيطؽ   هةةةك ل محةتفةةة  واةةةعسػ يسؾي ةةةد 
و  سذؾ ة يسةن ىرفن لتز  إسي يسزثةزع م م    وإن ىسؾ ع يسز ة يتس يةلىن بيئزة  سذة سل  ةعي 

بةؽ وضةع بيةةن  خة س  ن و كة   خةة ط  يسزؾيطسةؾن  ةؼ ي  تتةة  يسةةؾيفن ية ؽ خطتة ف بيةةن  وس
ويسزذتج  يس  م  ىجة ي ىؾيفن ا   متي ا و ن يسخت م ن  وخم     ن يسز جؾ  ؽ يسعيؽ   
ي ة ةةةدون  ةةةلن بيةةةن   اةةة  مدةةة  ا  هةةة بت   خةةةب    ةةةض يسخت مةةة ن متةةة  ىر  ةةة  مظتةةة  وا يةةة  

ز عتة   ةإن يسظة سب ؽ ىؾعتة  يسسة س خمتةؼ ي مبؾع ويسزخ نس  وغ     مؽ يسخت م ن و       ي جة
 لن   ي ين يسسح    د ىبؾن خ ر  مؽ يس  م  إسي ا ن يسزثةزع مجة ج  إسةي ىؾعتة  خنتة  ومةؽ 
يسذ ؾ   إ ض ء جزتع ي طت ف مةؽ بون يسةةل     ةن يسزةؾيطؽ  إس متةي مةب   يسزتة ل اة  مة  

حدم ن مع يواؼ يس ةؾة يسدة يئت  ى تؽ يسجكؾم  يز  بة م  ه ن يسزؾيطس ؽ ى ىفع خم    يسختع ويس
ي    ي سز   س ك مؽ يةختؼ خض  ف يسعي يةختزو يسزؾيطؽ  ن مؾق يس ز  وسبؽ يسز ة بين   
ى  ع خم    يسختع ويسحدم ن  ذةؾ ة ب يم ىتكتة  متة  يسخة      و  سةة سن  ةإن يسزدة  ا  يسدة بت  

زةةؾيطؽ  ةةؾ اةةز م خمةة ن مازةةو جةةدي  ةةن يسةسزتةة   ةة س زؾم ويسةسزتةة  ي جةز عتةة    سحذةةؾف ويس
لت بة مثةزع بين و ؾ مخزؾع وسبؽ يجة ي خن يحة   م  يخة دت مةؽ م ة يتس مةثةدبة مةؽ اة  

 ي مز     
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 دبي الذكية واستدامتها الاجتماعية:
إن يسخت مةة ن يسعاتةة   ةةن بيةةن ا وةة  مةسؾمةة  سبةةن ىجةةؾي جزتةةع يسةةسغؼ ي جةز عتةة  إس إن 

    وسةةة  يسؾاةةة  يةةة ؽ يسةةةسغؼ ي جةز عتةةة  متةةةي يسجكؾمةةة  مةةةؽ إسبة ووتةةة  إسةةةي ساتةةة  إسةةةي   زتةةة
مخةؾا يسز مخ ن يسجكؾمت  ويسز مخ ن يسح ا  مؽ ى تتؼ واج  متلا  وسبؽ مع خن  س ك 
م  ب ين ات  ة ساتة  اة ن يثة  متةي يس جةن خن ية زةت  ةن م   ة  ي مةةديم  ي جةز عتة  إسةي 

 خيؽ مؽ ا   عت يسز  ب ين مؽ ملال يسسغؼ ي جةز عت  يسخ       
 النتائج:

إن يسخ يل ي م   ستز جةؾ  ؽ ا وة  إج يةةو مسظقتة  إس إن يسخة يل ي م ة   ةؾ ع ة  ة مةؽ 
متحةةص ي مةة ت  يسخةة     ووةتثةةةو ى كةةس يلإج  ةة ن يسةةةن ىزةة  يلإج  ةة  مساةة  مخةة    و ةةن خن 
خنت  مؽ  تتن يسز جؾ  ؽ خنةدوي خن بيةن متةي مةد ي مةةديم  ي جةز عتة   وسبةؽ اتزة  ىف مة  

مةةةةديم  ي جةز عتةةة  اةةة ن  سةةة ك   جةةة ن متةةة  إمظةةة ء   اةةة  ست ةةة  ت ؽ  دةةة ون مةظت ةةة ن ي 
ي مةةةديم  ستجذةةؾل متةةي يسةخةةاتلان متةة  مجفةةزين ست جةةن وىخةةا   يسجذةةؾل متةةي يسة ةة     
ست جةةةؾج سين طةةة  ع متزةةةن خنةةة بيزن  وخيرةةة  يسج جةةة  إسةةةي يسةظةةةؾ   ويسةتقتةةةا ويسجفةةة ظ متةةةي 

ىظةؾ   يسة تةتؼ و مة ء و ة   ة ي  يسدة  ل  زة  ي م ة ويلإوثة ل وىةزو ح يسبسة ن  خةؽ مس مة  و 
 ؾ و  ع   وى ب  وم ن يسزثةزع و كؾمة  بيةن إسةي إودة ء  ظ مة ن جديةدة ست زة    إس يكزةؽ 
مةة  وثةة ح بيةةن  ةةةي يلآن  ةةؾ مؾين ةة  يسةر  ةة    سخت مةة ن يسزبةبةة ة   وسبةةؽ مةةدم وخةةت ن خوةةو 

يىن يسعي ي ةتش ياة   و مةؽ يث  خن ىذسع ي مةديم  يسةن ىلائؼ طبت   بين ويسزؾيطؽ يلإم   
خبوي ت خن يكؾن   ضؽ سثزتع يسثسخةت ن يسزؾجةؾبة متةي خ ضةو وسبةؽ يةةؾيفن  ج ةن   يرة  
ي جت ل ي م  يىت  يسز بت   و  سة سن وجؽ  ج ج  يسي يسسزول يسي مزت يسزثةزةع يلإمة  يىن إسةي 

ي خن بيةةن مةةؽ يسز جةةؾ  ؽ متةة 27مخةةةؾا ي  ةة يب وسةةتس   ةةد يسز مخةة ن  واةةعسػ يىةةي يجزةة ع 
ستخ  متي مد ي مةديم  وىجة ي إسي ىظؾ   ات   ويسخب  طبت   بين ويوح يطا  وي وخت ق 
يسي يسخؾق يسج  ومةظت  ىو ومدم وجؾب ومن ا  ن   س ؾي   يسزخة بتت   إس إوو   يؾجد  س ك 
 خ ل ست  ئد ي جةز من مةؽ ي مةةتز  ين يسج اةت  مذؾاة  يس  ئةد متةي يسزةؾيطؽ   ومةدا 

م يسزذ سل ي ؽ يسز مخ ن وىل      متي يسزؾيطؽ ويسس ص  ن يسز مخة ن غ ة  يس  جتة  ىذ ب
نسغةةةة م يجةزةةةة من  ةةةةن مسغؾمةةةة  بيةةةةن يس  جتةةةة  ويسةةةةةؾيفن ي ةةةةساؼ ويسةةةةةن ىف ةةةةد يسزةةةةؾيطؽ ويس   ةةةةن 

 (7وي جسبن يسزقتؼ  )يوغ  يسذؾ ة يسبت وت  
 صهت المبحهثين:

م جؾ   متي خن بين  خت م ىا  يسعات  متةي مظةي ي مةةديم  ي جةز عتة   ةن  72خجزع 
ع " و ةةةةؼ متةةةةي مةةةةد ي مةةةةةديم  وسبةةةةؽ وجةةةةة ي -ل-74ى ةةةةؾ ؼ يسةةةةسغؼ ي جةز عتةةةة    ةةةةن  ةةةة ل 

سلامةتز    ن يسزثةزع يلإم  يىن متي جزتع ي ا دة  وةو  ةؾ يسةعي يةدي  يسز مخة ن و سةةح 
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ز مخة ن يسةةن ى سةي  دة ون ي مةةديم  يثة  خن يكةؾن  سة ك يسخت م ن و  لإضة    إسةي خن يس
جاةةة  ىةةةة  ع ي مةةةةديم  متةةةي جزتةةةع ي اةةة دة ومةةةؽ ي غةةة  خن يدةةة  ك  ةةةن ي مةةةةديم  إمظةةة تت 
يسزجفزين ويسة      يسخسؾ   ويلإ ذة ح مةؽ  ةعت يسة ة     وإهة يك يسزثةزةع  ز ة ي   ي مةةديم " 

ديةةد ومسةةدو  ى ةة     يمةةةديم  ومكةةةة  ل " و ةةؼ يمة ةةد ين ي مةةةديم  مؾضةةؾع ج-ي-76و  ةةؾل 
يمةديم   ن يتدي  بين وسبؽ يسزؾضؾع  دين يس اد ووجؽ متي مظي ي مةديم  وسبؽ وجة ي 

س " و ؼ ىج    ي مةةديم  وسبةؽ يسةظةؾ  مةؾيء -ي-77يسبت   مؽ يسةظؾ   ويسةتقتا" و  ؾل 
ا  يسزث  ن ومساة  يسعان خو ي مةديم  ستس سو و ظ  وا ي    ؾجد بيئز  ىظؾ   وىجخ ؽ  ن 

يسةظةةؾ  يسةبسؾسؾسةةؾجن وىجخةة ؽ  بةة ة يس و ؾىةة ن يسةةةن ىةةؾ   و ىجةة  مجةة  يسبت ةة  مةةؽ ي مظةة ء 
يسزاست   ن  ظ م ن هةي وسبؽ يث  متي يسزثةزع خن ية ب  يسفب ة و سدنء  ظ م ن جديةدة 

زةةع ست زة   ومازةة  جزةع يسةةديى  سةظةؾ   يس و ؾىةة ن يسةةن ىة  مةة  مةع يسزثةزةةع سبةن ية بةة  يسزثة
ن " و ؼ يس ظ م ن يسة  ووت  مت  يسؾك يزتبا  يسد   و  عي ماؼ -ح-22ي مةلا  ن" و  ؾل 

وو ةةؼ وجةةؽ متةةي مةةد ي مةةةديم  وسبةةؽ اةة  وي ةةد  ثاةةدت   ويسةةةدم  يسجكةةؾمن ماةةؼ  ةةةي ي ةةل 
يسد   متي  جتو ووذ   مت  مسر  ؾ ة   و ث  خن وبؾن هف   ؽ ويسةجدي ن وب ف    ةي   

 ويسة تتؼ  ؾ يستن يؾ   ي مةديم "  يةف جل يسزثةزع  
 الرأي الآخر:
-ي-7م جؾ   متي خن بين ستخ  متي مد ي مةديم  ي جةز عت    ةن  ة ل  27خجزع 

ح " يجةز عت  وجؽ مةثا ؽ سلأمؾخ و عي ستس مسدو    د وإوز   ن ا     ة   ةن يس ة سؼ   و ةن 
ىؾجةد يمةةديم    و  ى ةد  خن   ثز ن مةؽ مةلال يسرةزو يست ة  ن مةثاة ؽ يجةز عتة  سلأمةؾخ  ةلا

ف " يسخت مة ن -ي-2ى     ةعت يسز ة ب ين ي جةز عتة  ستجتةؾل مةؽ بون ىةدم   ي مة ة" و ة ل 
س -ي-7يسزثةز ت  ستخ  متي مد ي مةديم   وا  ىسخج  وىذ   مؾق    خنتة " و  ةؾل 
كةؽ متةي " يسزؾضؾع مجة ي يسي م ة ي   ات ة ة و فم ىةجةدب و ثة  خن يدة  ك يسسة س   اة  ومز

خ ل يسؾي ةةع يثةة  خن ىبةةؾن مؾجةةؾبة  ةةلا خمةةةظتع خن خ ةةؾل   خو و ةةؼ وسبةةؽ  ةةن متةةي مةةد 
ه "  ةةةةةن يمةةةةةديم  وسبةةةةؽ غ ةةةة  يسز جةةةةؾة ووجةةةةةؽ -ح-77ي مةةةةةديم  غ ةةةة  يسؾيضةةةةج " و  ةةةةؾل 

طزؾ ةةؾن  ةةن يمةةةديم  ي رةة  ،متةة  م ةة ب ين بيةةؾي لتزةة  وسبةةؽ ا مةةةديم  مثةز تةة   ةةن متةةي 
 لا يؾجد يمةديم  مسدون مجفزين و ث  يسةؾعت  ستز  ب ين  يمةجت ء ويسزح ج ن غ   ا لات   

 ةي ي ة ب يسزثةزع   مت  م م يس  يءة وها  يس  يءة ويسس س  ن يسبديي  خا ج  ى  خ وسبؽ سةؼ 
 يتةزمؾي يسس س  ن م م يس  يءة وها  يس  يءة" 

 النتيجة العامة لمحهر دبي الذكية واستدامتها الاجتماعية
جةة و ن ستةجخةة ؽ مةةؽ ي مةةةديم  ي جةز عتةة   و  ة ةةد ي غتبتةة  مةةؽ  سةة ك يسبت ةة  مةةؽ يسز

يسز جؾ  ؽ خن بين يسعات  متي مد ي مةديم  ي  ةذ بي  وسبؽ ىجة ي إسي يعل مثاةؾب خنبة  
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وجةةةؾ ي مةةةةديم  ي جةز عتةةة   إس إن ي مةةةةديم  ي جةز عتةةة  ىجةةةة ي إسةةةي ىؾعتةةة  متةةة  يسةؾعتةةة  
 وو  متلا،  ن ىز مػ ي م ة و ن وؾية يسزثةزةع مةؽ يسزكتف  يسةن  ذت  سزؾيجا  ج ئج  اؾ 

ي م مةةت ن  ةةن  ةةن يسة  تةة  وف ع يسقةةتؼ ويسز ة ةةدين يسةةةن ىخةة مد متةةي ي مةةةديم  ي جةز عتةة  
وىجةة    متةةةي يساؾ ةةة  يلإم  يىتةةة   ويسزةةةؾيطؽ ومت مةةة ىا  يسعاتةةة   ةةةن يسةةةةن مةةةؾف ىجةةةةؾي  ةةة  ن 

يسف  ةةت مةةزؾ يسدةةت  مةةتا يةةؽ فييةةد  ةةن  يسثسخةةت ن  زةة    يرةة  يسزثةزةةع يلإمةة  يىن ، ازةة  خنةةد
(  و  سةة سن 2224خن "خم ة يلإم  ين   ضةس  ست ة سؼ" )ج  ةدة يسحتةتح،  2224يس ز  يسجكؾمت  

 ةي وبؾن متي  د  يسزخ وست  يث  خن و از متي يسةؾعت   ن يسة ي د ي م ي ووج    متي 
إسي يمةد يف يسزخة ب  مةؽ يلإوث ل وىجف ز ف  بة مدب يسزؾيطس ؽ  ن يسدوس    عي و  لإض    

مةةلال يسة تةةتؼ يسزةظةةؾ  ويسةةعي يجةة نن يسزخةةة ب  ويسذةةج  ويس  ةةد يسب  ةةن وإهةة يك يسزثةزةةع  ةةن 
م  يتس ى  ةتؼ ىةس مة  خو  مةع طبت ة  يسزةؾيطؽ يلإمة  يىن   وىجةةؾي خيرة  اة    ة ن يسزثةزةع 

وىخةةف د مةؽ مسع و بة يسظفة   ةةي مةؽ يسة  مةد يثة  خن ىبةؾن  سة ك مدة   ع وم ة ب ين ىف ةد 
جزتةةع يسف ةة ن  إس إن ي طفةة ل يجةةة جؾن إسةةي ى تةةتؼ خ رةة  وا ةة   يسخةةؽ يجةةة جؾن إسةةي  م يةة  
ويلإ ة بة مةةؽ مبةة يىاؼ  وي مةةتز    لو ةة ن  ةة ي  يسدة  ل  ج ةةن ين يكةةؾن هةر  و ةةةاؼ  ةةؾ جةةزء 

 مؽ طبت    ت ىاؼ    
 الخاتمة

تةةة  ي وخةةةت ق إسةةةي بيةةةن يسعاتةةة  و واةةة   ةتةةة   اةةةن ىجةةة نن   ةةةض سزجةةة ن يسجدي ةةة  مةةةؽ و  
يسسغةةة م يس خمةةةز سن مةةةتلا وىجةةة نن مةةة    ةةةد يسجدي ةةة  مةةةؽ مةةةلال بمزاةةة  ستخت مةةة ن ي جةز عتةةة  
وم  ب يىاةةة  ستؾاةةةؾل إسةةةي ىةةةل    إيثةةة ين  ةةةن مثةزةةةع بيةةةن  و ةةةعي يسةجةةةدي مؾجةةةؾب  ةةةن يسخةةة ن 
ستةةةؾيفن يةة ؽ يس ظ مةة ن ي  ةذةة بي  وي جةز عتةة   إس مةة    كؾمةة  بيةةن مةةؽ مةةلال يسةجةةدين 

ي خن ىةةؾيفن يةة ؽ مةظت ةة ن   طس اةة  مةةؽ مةةؾيطس ؽ وخج وةة  مةةؽ ط  ةةت  ةةؾيو ؽ ىبةة    ج  ةةدة إسةة
يسف ف ويسحدم ن  وسبؽ يسسغ م يس خمز سن يجةؼ خن ىبؾن بين  ن ىسة  ض  ةن مت مة ىا  سبةن 
ىجةةةؾي يسزثةزةةةع  ثزتةةةع خطت  ةةةو    ةةةة  ة ىؾ ةةةد بيةةةن مةةةدم ىا  ست ةةة طس ؽ جزت ةةة  وىةةة  ت ىرةةةتا 

م خنت  سسفس يسحدم ن  إن يسف  ق ي جةز من ية ؽ يسرسةن يسفن خي ين ي مؾ   VIPمدم ن يل 
ويسف    سةتس مةؽ ي ةز مة ن بيةن  ذةؾ ة م  هة ة    ن يسزثةزةع يسةدوسن ويسخةؾق يسجة    ية ا 
م    ةن ى غةتؼ يسة  ل ويسة ت ة  مةؽ يسحةدم ن ي جةز عتة  ستف ة ن يسزجة جة  وسبةؽ يسفة  ق ية ؽ 

خوسؾ ة ن بيةن  ن يسزثةزةع يسةدوسن ماةةؼ يةعسػ يسعا  وي وتي ماؼ إس إن   ؾق يسز خة  ن مةؽ 
و سةة ك م ةة يتس سزةةدا ىزكةة ؽ يسزةة خة  ةةن بيةةن  ةةن مةة  ق بوسةةن  و  ة ةةد يسز جؾ ةةؾن خوةةو مةةتكؾن 

  س ك يىخ ع   سفثؾة ي ؽ يسف    ويسرسن  ةي مع م  ب ين بين يسعات  لإالاح سسػ   
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ؽ مةلال ى تةتؼ متةي إن يمةتز    خس يسز ل يس دة ي مةؽ م   ة  و ةد ين وماة  ين ىةلىن مة
مةةد ي مةةةديم  ي جةز عتةة  ويسب  تةة  وي  ةذةة بي   إس إن ي مةةةتز   يةة خس يسزةة ل يس دةة ي  ةةؾ 
يسةةعي يذةةسع يسةبسؾسؾجتةة  يسةةةن ىبةةؾن اةةدي   ستب  ةة  ومةةؾ   يجةز عتةة  وي ةذةة بي  وسةةتس مكةةس 
سسةةةػ وىسزتةةة  يس  ةةةؾل متةةةي  ةةةعي ي مةةة س  ةةةؾ ي مةةةةديم  يسجقتقتةةة  وخجزةةةع خنتةةة  مةةةؽ وذةةةل 

جؾ  ؽ متي خن بين ى از متي  خس يسز ل يس د ي وسبؽ يسة تتؼ يجة ي إسي ىظؾ    و خن يسز 
ي مةةةةتز    ةةة سزؾيطؽ  ةةةؾ ي مةةة س وإن اةةة ن يسة  ةةةد خ ةةة  اتفةةة  خ ت وةةة     سةةة ك م ةةة ب ين ات ةةة ة 
ىؾمؾ ةة  وى تتزتةة  وىد  بتةة  وسبةةؽ ى تةةتؼ يسظفةة  متةةي ي مةةةديم  مسةةع يسذةةر   ةةؾ ي مةة س سبةةن 

 ب  و ىظبت يسخت م ن يسزخةديم  يسزخة بتت   ىجذ  متي م ؾل ىة 
إن ىف  ة  بو  يسزةةؾيطؽ ستدة ؾ    سزخةة وست  يسزثةز تة  يةةز ل مةؽ ا  ةة  يسجكؾمة  يسبت ةة  
مةؽ يس ةة ء  ةن يسزخةةة ب  مةةؽ ط  ةت إهةة يناؼ  ةةن مة  مةةؾف يف تؾوةةو   سزخةة ب  وساةةعي و خةة  

ؾيطؽ  وةعيك   سسةة ئح يسةةن يسد يم ن يسخ      إن يسزد  ا  يسد بت  ماز     لا ىؾجةد  ثة  ستزة
يمة  و    لوفخاؼ  خن يسز  يتس يسزةثدبة  ن مؽ مةز  بيةن يسثز تة  ويسةةن ىرةفن جزة ل  ةن 
مت م ىا  يسزخة بتت  يسعات  يجةز عتة   يسحظةد ي مةة يىتثت  يثة  خن ىبةؾن مةؽ مةلال متخةت  

سزةةؾيطؽ ومةةد مة ي ظةة  مةةؽ يسخت مةة ن يسةسزؾ ةة  يسزخةةةديم  متةةي مخةةةؾا يسة تةةتؼ وىف  ةة  بو  ي
 يسف يغ ن ويسةجدي ن ي جةز عت    

و ةةةةن يسحةةةةة م يثةةةة  خن ىبةةةةؾن بيةةةةن يسعاتةةةة  جز تةةةة   ةةةةن يمةةةةةديمةا  ي جةز عتةةةة  ازةةةة   ةةةةن 
ي ةذةةة ب   يسةةةعي يخةةة ي إسةةةي ي مةةةةديم    و ثةةة  خن   وسخةةةي يسزةةةؾيطؽ مةةةؽ يسخت مةةة ن يسةةةةن 

وإوزةة  يسزةةؾيطؽ  ىةةؾيفن ي سةةو و ةة ؽ ي جسبةةن ،إس إن يس جةةؾج متةةي ي ج وةة    ى ةةد و  ىجذةةي
 ج ج  إسي م اةز خ جة ج سلامةةديم  ي جةز عتة  ويسةعي ي جةن  ةن مذة   يسزةؾيطؽ متةي  ةعت 
ي  ل يسثز تةة   ز  ب يىاةة  ومت مةة ىا  وىسةغةة  يسزؾيفوةة  ي  رةة  سةسز ةاةة  ي جةز عتةة   ةة سة تتؼ 

 ويسذج  ومد  ا  يسزثةزع ويسجتؾل ي جةز عت  سةجدي ن يسزخة ب  
 التهصيات

ة تةةةةتؼ  زةةةة  يةس مةةةة  مةةةةع ي مةةةةةديم  ي جةز عتةةةة  وي  ةذةةةة بي  ويسب  تةةةة  ويست  لاتةةةة  ىظةةةةؾ   يس ●
إن يسزس  ح يث  خن ىج نن يسزخة ب  ويمةد ي و وإبم ل  ب ة يسلامخةةج    ستزؾيطؽ خو  إس

  ن يسزس  ح مؽ جزتع يسحتثت ن يس تزت   ز غؼ ي مة يم ن ا و  مخةج ت   ب  يمة يما   
ىدثتع يسدة ا ن سين يس  ة بة ي جةز عتة  ويسةةن ىخة مد  ةن ىز مةػ يسزثةزةع وبمةؼ يساؾ ة   ●

 يسؾطست   
 ىدةةةثتع يسز مخةةة ن غ ةةة  يس  جتةةة  و كةةةؾن مت اةةة      ةةة  مةةةؽ يسجكؾمةةة  سةةةةزيول خمز ساةةة  ●

 يلإالا ت  وىؾيفن يسخؾق يسج  يسةن ىخ مد يس  طس ؽ مت ا  وىدمؼ يسظزلو س  وي مة  ي   
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  د مؽ ي     ؽ وي مةتز     سزة  مديؽ سخز ع مب يىاؼ مةؽ مةلال إودة ء ىدثتع يسحب يء  ●
 م   يمةد  ين ي مر ء مؽ جزتع يسحتثت ن يس تزت  سة ديؼ يمةد  ين ستزثةزع 
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