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Abstract 

The revolution that took place in the twentieth century 

represented by the communications and information revolution that 

the world witnessed is a qualitative developmental shift that is never 

less important than the industrial revolution. Significantly, which gave 

it a description of the revolution of the digital economyThe current 

research is entitled "Digital Shifts and their Role in Economic 

Development for Young People: A Fieldwork Social Study of 

Baghdad City". It addresses the relationship between digital shift and 

economic development for young people through investing in human 

capitals via training and skills development. The study has two main 

components; theoretical and practical. 
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 التحهلات الرقسية ودورها في التشسية الاقترادية لمذباب
 

 نهر عباس خزيرالباحثة 
 قدم عمم الاجتساع /كمية الآداب

 جامعة بغجاد
 

 حشتهش ساجتأ.م.د. خالج 
 قدم عمم الاجتساع /كمية الآداب

 جامعة بغجاد

 )مُمَخَّصُ البَحث(
ولاتصددديلاا وورطعرؽ ددديا ور دددر تُعدددل ورةدددؽاص ورفي دددرن ادددر ورادددمن ورعثدددم ؼ ورط طةردددن  ةدددؽاص 

شهلهي ورعيرػ بطةيبن نارن تظطؽ ن نؽعين لا تال أهطين و لوً عدؼ ورةدؽاص ورصدظيعينذ إد عدلا هد   
إد وخ ميد   ورةؽاص  ظعطفدي تيا ييدي ادر  ةدامص ور ظطيدن ولاي صدي حن ادر بيديص ورمثدم ن ورطعي دمصذ

ذ وأخددد ا ت طدددر ور ينددد  وورةييسدددين ذذ وولاج طيعيدددنيدددل وراطيعددديا وريل يدددن وولاي صدددي حنجط
ولاي صددي ب بثددبل  ماددم  طددي أعطيهددي و ددا  ددؽاص ولاي صددي  ورميطددرذ ندديي  ورمفدد  ورطؽسددؽم 
)ور فددؽلاا ورميطيددن و واهددي اددر ور ظطيددن ولاي صددي حن ررثددمية  اوسددن  الونيددن اددر  ل ظددن ب ددلو   

ورعلاين ورعضؽ ن  أهطين وطمق وتطميايا ور فؽل ورميطر ار ورط  طل ورعموير وأهطين وك ثيف
 اؼ ور فؽل ورميطر وور ظطين ولاي صي حن ررثمية ذ ووس ةطيا اأس  ورطيل ورمثمب  فران و دل 

  اؼ ور فؽل ورميطر وور ظطين ولاي صي حن ررثمية.
طدددل ورميطدددرذ ور  دددياص ) ور فدددؽلاا ورميطيدددنذ ولاي صدددي  ورميطدددرذ سدددؽق ورع الكمساااات السحتاحياااة

 اأس ورطيل ورمثمب ذ ولاس ةطيا ار ولإرك مونين
 : مقجمة

  كددؽن ور فددؽل ورميطددر  ددؼ ورظثدديطيا ولاج طيعيددن ذ وور  يا ددن ذ وولاسدد هلاكين ور ددر تدد ػ 
 اؼ ولأامو  أنفةهػ أو  اؼ ولأامو  وورطؤسةيا أو فيطي  اؼ ورطؤسةيا نفةهي أو  داؼ ورثدم يا 

ولا ددددطظيعر أو  ورميطيددددن   اظيددددن وردددد  ي  وور هدددديا ورفبؽ يددددن ورطي صددددن بيسدددد يلوم ور اظيددددياذ
تثددداؼي باددد  هددد   ورةرةدددرن عمدددياص عدددؼ شدددمبن ووسدددعن  دددؼ  ورمردددؽكذ"ون منددد  ولأشددديي  أو تاظيدددن 

ورفؽوسا  ولارك مونين ور ر تل م أغر  ورصفايا ور  يا ن ورعيرطيدن و د ػ عممهدي ون اديل ولأ دؽول 
ن ذ وتلوول ورةدظلوا بثدبل ونةديي ر وأكةدم  موندن وسدهؽرن ولا تيضدل رعي دل ورطبدين أو ور  دي

وهدد و بيرضددم   ددي جعددل ور فددؽل ورميطددر اددر ورط دديل ولاي صددي ب حُعددل  امددؽلا وأخدد   ددلو  عردد  
  دديل ووسددل  ددؼ ورعدديرػ نعددموً رةددهؽرن ور عي ددل عمددم  و ةددل هدد و ولاي صددي  وراددي ػ عردد  ور اظيدديا 
ورميطيددن حع طددل  ةاددموً عردد  وريددل يا ورميطيددن وراي طددن عردد   في ددن بثددم ن   لا ددن و ؤهرددن ر اددؽم 

 ل ولأشيي  ورطي حن إر   يينيا و عرؽ يا ضيطن   ػ ور لوول ااهي عمم شمبن عيرطين  ؼ   فؽ 
 ظعؽ دديا ولاتصدديل وورطعرؽ دديا ورميطيددنذ إد حف دديع هدد و ورظددؽر  ددؼ ور فددؽل ورميطددر أولا  ا ددن 
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  كي رن و  دؽامص ااهدي جطيدل  طبظديا ن دي  هد و ور فدؽل اضدلًا عدؼ تطبداؼ ورثدمية ايطيدي  دؼ 
سؽيه ذ ااطيا ور فدؽل نفدؽ ورميطظدن ونطردا و ير ديرر  دل  ن دي  أب    طدل  أجل و اوجهػ ار

ررفدديق بدده وتفااددا أهلوادده واخي دده حع طددل بيرلاجددن ولأسدديس عردد   ددل  تمظددر ترددغ ورط  طعدديا 
رةييسددن  عددػ ور فددؽل اددر  ياددن جؽونمهددي ذ إد  ددمتم   ةدد ؽ  تاددلم ورط  طعدديا ورميطيددن و ةدد ؽ  

سددددد في ص تردددددغ ورط  طعددددديا  دددددؼ ور فدددددؽل ورميطدددددر ذ تادددددل هي ولاي صدددددي ب عرددددد   دددددل  تفادددددا و
ايرط  طعدديا دوا ورمظيددن ولأسيسددين وريصددمن ورطةدد امرن ررميطظددن ببياددن   يلاتهددي ت طادد  بطموندده 
تعي رهددي  ددل ورميطظددن يكطددي د منددييذ  اؽ دديا ور فددؽل ورميطددر اددر أب    طددل  ددمتم    ددؽام ورما ددن 

امرددن وورط فطةددن رر فددؽل ورميطددر ااهددي هدد   ورطظيسددمن وورددلعػ ورفبددؽ ر وورةاياددن ولاج طيعيددن ورط 
 تع مم  ؼ أهػ  اؽ يا ور فؽل ورميطر ار أب    طل .

 مذكمة الجراسة :
تكددي  تكددؽن  ددؽاص ور فددؽل وور كظؽرؽجيددي ورميطيددن  ددؽاص لا تؽجددل رهددي نهيحددن ذ و  ؽو ددل إ ددلور 

ن تةددهل بيدديص ورعرطددي  وورمدديبةؽن ورطه طددؽن بيراضدديحي ور كظؽرؽجيددن بي  كدديا  ةدد  لوا تكظؽرؽجيدد
سدرمر أو  بثدبلذ ذ وركؼ بيرطاي ل هظيك جلرين  في هي أن  ؽاص ور فؽل ورميطر يل تدؤ مولانةين

 إح ي ر ار أ و  ورثمية ذأب إح ي  سؽق عطل ايطر . 
اددددر  يايددددن وسدددد يلوم ور اظيدددديا  تكطددددؼ  ثددددبرن ورلاوسددددن ور ددددر نفددددؼ اددددر  ددددل   اوسدددد هيذ

ورميطدددر وادددا  ؤ م سدددرميً عرددد  سدددؽق ورعطدددلذور دددر تددد ور كظؽرؽجيدددن ادددر إتوردددن وتددد رال ور فدددلحياذ
ون وسدد طموا وتةددير ورف ددؽص ورميطيددن  دداؼ ورددلول ورط ال ددن وورددلول  ولاي صددي  ورميطددر اددر ورعددموقذ

 دؼ بدلص ور مدي ؼ ادر  ةد ؽ   ورعم ين بصفن عي دن وورعدموق بصدفن خي دن  دؼ شد نه أن حعطداذ
ذ ونؽعيدن سدؽق  ورعطدلو عطا  ؼ ورف دؽوا ورميطيدن  طدي  دؤ م سدرميً عرد   ور طؽا ولاي صي بذ
 .ورؽظي ا ورططرؽ ن

 : وفرضياتها الجراسة تداؤلات
 بطةيبن طمبهي وهر عر  ورميب  حعطل ور ر ولأس رن  ي را  ؼ   طؽعن ور ةيؤلاا تُعل

 ن ي ج رطيهين تثام بصؽاص عظهي ولإجيبن  هلف ورميب   عرؽ ن حضعهي غام وس فهي ين أس رن
  :ولآتين ور ةيؤلاا عؼ رلإجيبن ورلاوسن ورلاوسنذ سع 

 ؟ أبعي   هر و ي نث  و يف ورميطر بير فؽل  ي ورطاصؽ  -ٔ
 ؟ ررثمية ورميطر ورعطل سؽق  تظطين ار ورميطر ور فؽل  وا  ي -ٕ
 ورثدمية تظطيدن أجدل  دؼ ورمسدطين وغادم ورمسدطين ورطؤسةديا  هدي تاؽم ور ر ورظثيطيا  ي -ٖ

 ايطيي؟
 ؟ ررثمية وورمطيرن ور كظؽرؽجيي  اؼ  ي ورعلاين  -ٗ
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 الحرضيات : 
تُعل ورفمضييا عدؼ علايدن    ادموا يي ردن رلاخ مديا ركدر تد ػ  عمادن  اجدن وويعا هدي بعادلو 
عدددؼ ور مم دددم وور ااددديػ ورددد وتر أو ولأببددديم ورةيطيدددن ذ وورفمضدددين هدددر وب طددديل   ضدددطؼ  مهظدددن أو 

عردد  أسدديس نعددمب أو عردد  أسدديس ااددو وجددؽ  علايددن سددممين  دداؼ    اددموا ورلاوسددن ذ تفةددم 
  ٕٙذصٕٗٓٓورطلابعن أو عر  أسيس يؽوعل ورمف  ولاج طيعر )ورعطمذ 
 التحهلات الرقسية لها دور في التشسية الاقترادية لمذباب 

تؽجَل اُموق دوا  لارن إبصي ين  داؼ  يمجديا ور عرديػ وورطهدياص ادر وسد يلوم ور كظؽرؽجيدي اولًا :
 ورميطين وتطميايتهي

هظيرغ علاين دوا  لارن إبصي ين  اؼ ولاسد ةطيا ادر اأس ورطديل ورمثدمب ودح دي  ادمص  :ثانياً 
 عطل  عي م.

تُؽجَددل علايددن دوا  لارددن إبصددي ين اددر  ةياددن تعددمت ورطمفددؽ اؼ رر ةددؽ ا ورميطددر عددؼ  :ثالثاااً 
 طم ا ورطثدديهام وورطؤ م ؼ اددر  ؽويددل ور ؽو ددل ولاج طيعددر .

 أهسية الجراسة 
  لشظرية لمجراسة هي :الأهسية ا

تظمل أهطين ورلاوسن  ؼ ور فؽلاا ور ر شهلهي ورعيرػ ار ورم ل ولأخام  ؼ ورامن ورعثم ؼذ 
 ددددؼ ت و ددددل بيجددددن ورطةدددد هركاؼ إردددد  وريددددل يا ورميطيددددن ورطعي ددددمص ذ ودردددد  ت ددددي ص ورطردددد  عردددد  

 ورطهياوا ورميطين ار سؽق ورعطل يمل ولاه طيم بيرطة ؽ  ورلاوسر .
ورلاوسددن واي تهددي راطددير ورعطددل ورميطددر وتطبدداؼ  هددياوا ورثددمية رلانيددمو    ؽيددل  ددؼ هدد    -ٔ

 ار ورةؽق ورميطين ذنعمو رطفلو حن ورلاوسيا ورعموقين ار ه و ور ين .
ورعطدددل عرددد  إادددي ص ورطةدددؤوراؼ وورادددي طاؼ عرددد  يطدددير ور عرددديػ ويطدددير ورعطدددل وورطي صددداؼ  -ٕ

ادر   ديل ورفردؽل ورميطيدن ادر  بثؤون ورثمية وتؽظيفهػ وولاسد في ص  دؼ ور  دياة ورلوريدن
  ؽوجهن تفلحيا ورمطيرن ورميطين ورطة ثم ن .

 الأهسية التطبيقية لمجراسة هي : 
 حطبؼ وحضيً ررف يا ور يرين ولاس في ص  ؼ ن ي ج ه   ورلاوسن :

: حطبؼ إاي ص ورطؤسةيا ورمسطين وغام ورمسطين  ه   ورلاوسن  ؼ خلال تعماهي ورطؤسةيا -ٔ
 ؽل ورميطر و يسا ػ إن يت  ار ه و ورطثمور  ة ةملًا .عر  وويل ور ف

:   ددؼ خددلال ورعطددل اددر عي ددن ورطؽوطظددؽن و ةدد يل ؽ ور طميادديا ووريددل يا ولإرك مونيددن -ٕ
 ددفه سددؽييً ايطيددي   دديل ور ةددؽق ولارك مونددر ورط ددي  عمددم تطميادديا ورطظصدديا ولاج طيعيددن  ؽ 

 أو شم  .سيعن و  يبن رر طيل  ون يال  ٕٗ   ف ؽبي عر   لوا
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 أهجاف الجراسة :
ورهددلف حصددا  ددي حةددع  ورميبدد  ر فةيادده  ددؼ خددلال بفةدده بثددبل  ي ددل و مةدديطن ادد ن 
هلف ورمفد  هدؽ إجيبدن عدؼ سدؤولذ اكدل  دي سدما  دؼ عدمت ررطال دن و دييغن ورطثدبرن هدؽ 
إجيبددن عددؼ سددؤولذ أب  دديدو سددؽف  ددلاس ورميبدد   ددؼ خددلال بفةدده ؟ أب رطدديدو سددياؽم ورميبدد  

و ددي ور ددمت  ظهددي ؟ذ و ددي وردد ب سددؽف تضدديفه ررعرددػ  ددؼ جل ددل؟ و ددؼ  دداؼ   هدد   ورلاوسددن ؟ذ
 أهلوف ورلاوسن ن  م  ي ح تر  :

 ا   ورلاوسن ورفيرين إر  ور عمف عر  وويل ور فؽل ورميطر ار  ؤسةيا ورلورن .   -ٔ
كثف  طميعن ورعلاين  اؼ ولاس ةطيا ار اأس ورطيل ورمثمب ودح ي  امص عطل ار ورةؽق  -ٕ

 ورميطين .
طةددديهطن ادددر وضدددل ورفردددؽل رطثدددبرن ورمطيردددن ردددل  ورثدددمية وريدددم  اؼ وغادددم ورطةددد ؽااؼ ور  -ٖ

 رطموبرهػ ورلاوسين  ؼ خلال رف  ون ميههػ إر  ورعطل ار ورةؽق ورميطر .
وركثددا عددؼ ورعلايددن  دداؼ ور كظؽرؽجيددي ورميطيددن وونفصدديم سددؽق ورعطددل ورعمويددر عددؼ   طرمدديا  -ٗ

 تفااا ور ظطين ورطة لو ن .
 سةمحاهيم الجرا

   digital transformationالتحهل الرقسي اصطلاحاً:  •
  ضددطؼ ور فددؽل ورميطددر ت اادددم نطددؽدع ولأعطدديل وتفؽ ردده وتكايدددف ورعطددل  ددل ت اادددموا  

ورةددؽق بيسدد يلوم ور اظيدديا ورميطيددن ورطي رفددن ركددر تدد طبؼ ورطثدديا ل أو ولأعطدديل  ددؼ ورماددي  اددر 
ور كيددف  ددل عطريدديا ور فددؽل ورميطددر ورةددؽق وتصددمد يددي اص عردد  ورطظياةددن ذ و ددؼ ورضددمواب 

ور دددر حطبدددؼ وع مياهدددي ت اادددموً ادددر جطيددددل جؽونددد  بيددديص ولإنةدددين بةدددم  ور كظؽرؽجيدددي ورميطيددددن ذ 
اددير فؽل ورميطددر جدد ً  لا  فددم  ظدده اددر  واص بيدديص أب  ثددمور بيسدد يلوم تاظيدديا ايطيددن  ي رفددن 

شدددددديي  ووردددددد  ي   ددددددلأا   اظيدددددديا  ةددددددل ورفؽسددددددمن ورةددددددفي ين وورمييندددددديا ورضدددددديطن ودن مندددددد  ولأ
 ولا طظيعر . 

هددر  فددؽا وه طي ظددي اددر هدد   ورلاوسددن ذتددمتم  ور ظطيددن ولاي صددي حن : التشسيااة الاقترااادية
بدديرظطؽ وردد ب  متكدد  عردد  ورطؤشددموا ولاي صددي حن وتةدد هلف ور ظطيددن ولاي صددي حن تفااددا ورظطددؽ 

ولاسددد ةطياوا ولاي صدددي ب وورةدددعر نفدددؽ اادددل ورصدددي اوا وور ارادددل  دددؼ وردددؽوا وا وورمفددد  عدددؼ 
ولأجظميدن ذ وور  دي ص ادر ولإن ديع وتدؽاام ورثد ل وتفم دغ ورةدؽق ورلوخريدن ووريياجيدن وورطةديهطن 
اددددر تفم ددددغ وتددددؽاام ورثدددد لذ وتفم ددددغ ورةددددؽق ورلوخريددددن ووريياجيددددنذ وورطةدددديهطن اددددر ورددددلواص 

  ٙٔذ ص ٕٚٔٓ)بطلووبذ ولاي صي حن ) ولإن يع ذوور ؽت لذ وور مي ل وولاس هلاك وولاس ةطيا
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 محههم الذباب أهم الاتجاهات التي عرفت محههم الذباب
فة  عرطدي  ولاج طدير ورد  ؼ بدل وو ذب trend of sociologyوولًا : وت ي  عرػ ولاج طير  ●

ا ن ورثمية ب نهي ورف ن ور ر تكؽن  ةؤورن عؼ أاعيرهي وتكؽن  لا ن ر طيدل سدرؽ ييتهي ور در 
ت ظيسددد   دددل  دددل وضددد ين أو  ؽيددداذ تمدددلأ  مبردددن ورثدددمية  دددؼ خدددلال  خدددؽل ولأادددمو  إرددد  

عؽ يا ور در ورط  طل ور ب حةع  وحضيً إر  إ  يجهػ وت هارهػ رلخؽرهػ فيهذ و ؼ أكةم ورص
تؽوجه ورميبةاؼ ولاج طديعااؼ هدر تفل دل  مبردن ورثدمية ادر أب سدؼ تمدلأ وأب سدؼ تظ هدر ذ 

ررثدددمية ب نددده  فهدددؽم ردددي  رددده بدددلو   Pierre Bourdieuافةددد   فهدددؽم ي يددديا  ؽا  دددؽي 
 ضمؽطن وورفلو   اؼ ولأعطيا أو ورثمو د ورعطم ن هر بلو  وع ميطينذ ونفؼ لانعمف  ؼ 

رثددمية ر مددلأ ورثددييؽخنذ ايرف دديا ورعطم ددن بفةدد  اأب  ؽا  ددؽ هددر ن دديع و ددؼ تظ هددر  مبرددن و
ولأ دػ ورط فدلص  (ورمظي  ورط  طعر ور ب   فل  بثمو  وج طيعين  عاظدن وت طدؽا عمدم ور د ا  

escwa ٕٔورطظطان ورعم ين  ص ٕٕٓٓذ                             
 الإطار السرجعي لمجراسة

 الجراسات الدابقة
حةدد طل أب بفدد   ثددموعا ه ورطظه يددن وورطعمفيددن  ددؼ   طؽعددن ورمفددؽ  وورلاوسدديا ور ددر 

 دددل   صدددلا ورهددديم لا غظددد  عظهددديذ  ر ادددر  عهدددي ادددر    ادددم أو أكةدددمذ ايرلاوسددديا ورةددديبان هدددر
لا تدُد  م اادد  لأن رهددي علايددن ذ اهددر هددؽ و  ددلو  ررلاوسدديا ور ددر سددما هُ  ذ بيرظةددمن ررميبدد بفدد 
ن  هدي ادر  عدػ  ثدبرن ذ ودنطدي وحضديً  د ػ ولاسد عينضؽر ورطدلاوس أو  دؼ بدية ورد  م ااد بيرطؽ 

ذ  مظي  إطيا  ورظعدمب وأنطؽدجده وتطدؽ م أ وتدهِذ و اياندن ن ي  ده  ظ دي ج ورمفدؽ  ورمف  ورفيرر
 وورلاوسيا ورةيبان .

 :دراسات عراقية –اولًا 
رعِموقين ور ر تظيور  ُ   اَم ور ظطين ولاي صدي حن  اوسدن ورميبةدن )َ دمي عدلاْ  ِ ؼَ ورلِاوسيا و -ٔ

عَمَ يدددن ُ ي دددياص ورعِدددموق  )  وا ور يِ عدددياْ ادددر ورَ ظطيَدددن ولايِ صددديِ حن ادددر ُ ردددلون    سَدددرطين  بِعظدددؽون
ن    اوسن تال    هي ورميبةن ور    ر   ريدن ولإ واص وولاي صدي  جي عدن  دم لا  ذ ِ اوسدوَ صم

 ةاددمو  ددي نلابددا بدد ن ورمرددلون ورط ال ددن اددر  ياددن   يلاتهددي و يي  ظهددي يددل ذ ٕٔٔٓتفراريددن سددظن 
أوردد  وه طي ددي بير دديً بددير عريػ ولاسددييطي ور ددي عر  ظدده حطبددؼ  لابعددن درددغ  ددؼ خددلال  عددللاا 
ولانفيق عر  ور عريػ و موك  بفدؽ  ور ي عديا  د رغ حةدهػ ادر  ظدي  ييعدلص عرطيدن وتكظؽرؽجيدن 

 ددمو وا ولاخ ددمورذ  إد تعطددل عردد  تفااددا ور ظطيددن ولاي صددي حن و ددؼ  ددػ  حطؽ ددن ورمايهيددن  أعددلو 
ور ددر عظادد  ورميبةددن بديلانطلاق  ظهددي نفددؽ ورطلا طددن  فيطددي حيُددك إشددبيريّن ورلاوسدنولاي صدي حنذ 

 اوسددد هي  ينددد  يردددن ولاه طددديم بدددير عريػ بثدددبل عددديمذ وور عرددديػ ورعددديرر بثدددبل  خددديص ادددر ورمردددلون 
  ػ عظه علم  ؽو طن  يمجيا ور عريػ ورعيرر و  طرميا سؽق ورعَطل ورطعي مورظي ينذ ن
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 هجفت الجراسة إلى : ثالثا:
 د  عمان  وا ور ي عيا ار ور ظطين ولاي صي حن . ٔ
كثدددددددددا  عؽيددددددددديا و ثددددددددديكل ور عرددددددددديػ ورعددددددددديرر ادددددددددر ورمردددددددددلون عاظدددددددددن ورلاوسدددددددددن ورعدددددددددموق . ٕ

 وا اأس ورطددديل ورمثدددمب ادددر نطدددؽ ولاي صدددي  ورعمويدددر ررطدددلص ) (  ٕٔٔٓو صم)سَددرطينذصذ
   اوسن تفرارين تالم  هي ورطير  فيصل عرر خؽاشال ور    ر   رين ولإ واص ٕٙٔٓ-ٜٓٛٔ

  ٜٕٔٓوولاي صي  ذجي عن ورةريطينينذ
بدددديول ورميبدددد   اوسددددن اأس ورطدددديل ورمثددددمب و وا  اددددر نطددددؽ ولاي صددددي  ورعمويددددر إد أشدددديا 

ورطيل ورمثمب أبل ورعظي م ورطفدل ص ررظطدؽ ولاي صدي ب ذ وأهطهدي ادر أب ورميب  إر  أن اأس 
 ردددل و رددده  وا  مادددم فيدددهذ ورددد رغ ورةدددم ذ اادددل ا ددد ا ورفبؽ ددديا ورط ال دددن وورظي يدددن وووضدددعر 
ورةييسدديا اددر ورعاددؽ  ولأا عددن ورطيضددين عردد  هدد و ورعظصددم ورطهػذووهدد ػ ورميبدد   دد  م   يايددن 

ردديػ وورصددفن ررؽيددؽف عردد   وا اأس ورطدديل ورمثددمب اددر وسدد يلوم ولانفدديق ورف ددؽ ر عردد  ور ع
ورظطدددؽ ولاي صدددي بذ وونطردددا ورميبددد   دددؼ  ثدددبرن  اوسددد ه هدددر ضدددعا ولاه طددديم  دددمأس ورطددديل 
ورمثددمب اددر ولاي صددي  ورعمويددر ذ ودرددغ  ددؼ خددلال  موقمددن ور يصيصدديا ورطيريددن اددر ورطؽوتنددن 

وراطديعاؼ ورطد  ؽا ؼ أعدلا ذ ورعي ن خلال  لص ورلاوسن وور در ردػ تكدؼ  ؽاادن ادر سدل   طرمديا 
 وه و  لوا  أ م سرمي عر   ةامص ور طؽا ار ولاي صي  ورعموير  طي ونؽعي.

  ؼ خلال  ي تالم تؽ ل ورمف  ور  ولاس ظ يجيا ولآتين : 
ورلوا ورض يف رلإنفيق ورفبؽ ر عر  ور عريػ وورصفن  عي  ؽ دفهػ  ؤشدمو ردمأس ورطديل  -ٔ

 و وردلوا عرد  بديره ن ي دن أ دم  دل  دؼ )ورفدمة وعدلم أ ي ار ورطل  وراصام بار هدورمثمب 
)ورفصدديا  ولاسدد اموا ورةييسددر وولأ ظددر ذ إلا أن هدد و ورددلوا يددل ونيفددو ن ي ددن لأ ددم    اددم

 .ولاي صي ب ورلورر 
كين ورةم  واو  ونيفديت  وا ولإنفديق ورفبدؽ ر عرد  ور عرديػ وورصدفن  لاهطدي  عدي ادر 

  )ورفددمة و ورفصدديا ولاي صددي ب بيلإضدديان نطددؽ ولاي صددي  ورعمويددر عردد   ددل  عصددؽا بةددم
رةم  )علم ولاسد اموا   أحضدي  يند  تردغ ولأسدمية ورم يةدن ذ ضدعا ولانفديق ورفبدؽ ر عرد  

:  ٜٕٔٓخؽاشالذ فذ يطيعر ور عريػ وورصفن  ؼ وجل ولاس ةطيا ار اأس ورطيل ورمثمب .)
صددي  ورميطددر عردد  ورظطددؽ  ددم ولاي )أ ورلاوسدديا ورعم يددن ور ددر تظيوردد   فددؽا ولاي صددي  ورميطددر :

هدددر  اوسدددن ورميبةدددن  ذ   ٕٚٔٓإرددد   ٕٚٓٓولاي صدددي ب ادددر بعدددو وردددلول ورعم يدددن  دددؼ سدددظن 
 ريبددددن وافددددي ذ جي عددددن ي  ؽضددددييفذ  ريددددن ورعرددددؽم ولاي صددددي حن وور  يا ددددن وعرددددؽم ور ةدددداامذ 

 . اوسن و اين تفرارين  ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓ
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 ةددياعن  ظدد  أوو ددل وراددمن ورعثددم ؼ رهددي أظهددما  اوسددن وافددي  بدد ن ولاك ثدديايا ورعرطيددن ورط
ذ ويدددل شدددبل ظهدددؽا ادددر ورطعمادددن عرددد   يادددن ورطةددد ؽ يام أهطيدددن  مادددمص جدددلو ورهدددي وردددلوا ولأكمددد
ذ اادددل بؽرددد  ورةدددؽاص م ؼ وريطدددؽص ولأورددد  ادددر هددد و ور فدددؽلوركؽ مادددؽتم ادددر أووسددد  ورادددمن ورعثددد

 دؼ ورطدؽوا  ولاي صدي حنذ ور كظؽرؽجين ورهي رن ور ر بل   ادر نهيحدن ورادمن ورطيضدرذ إرد   دؽا  
ي صددددي حن ورطبطددددل ررطدددددؽوا  ردددده خصؽ ددددا ه وهددددؽ ورطددددؽا  ولاي صددددي ب ور ل ددددل اددددر ورفيدددديص ولا

ذ وأ مف  تثبل أسيس ورظطؽ ولاي صي ب  ل تموجل اأس ورطيل ووراؽ  ورعي رنذ اادل ورطمي ين
 طدددي  ظهدددما  فددديهيػ جل دددلص  ةدددل  دددؽاص ورطعرؽ ددديا وولاي صدددي  ورميطدددر وورط  طدددل ورميطدددر وولاع

 ظطرادن  دؼ   ثدبرن دلأا  اوسدن وافدي   دؼ  ورثدل ل عرد  تكظؽرؽجيدي ورطعرؽ ديا وولاتصديلااذ
 فيوردددن  عمادددن وويدددل ولاي صدددي  ورميطدددر ادددر بعدددو وردددلول ورعم يدددن  و دددل  تددد  ام  عرددد  ورظطدددؽ 
ولاي صي ب ار ه   ورلول ذ و ي أ مت ور فلحيا ور ر تؽوجه ترغ ورلول ر اريك ورف ؽص ورميطين 

. وتؽ دددر  ورلاوسدددن ورددد  ن دددي ج رط ال دددن ادددر   ددديل ولاي صدددي  ورميطدددربطةدددامص وردددلول وووررفددديق 
 نؽج هي  د :                                                                      

ضدعا  ةديهطن ولاي صدي  ورميطدر ادر ورظطدؽ ولاي صدي ب ذ ودردغ حعدؽ  إرد  أن أغرد  وردلول  ●
 . ولاي صي ب ا  ين تع طل عر  عي لوا ورم مول ار نطؽهيورعم ين ورطلاوسن  ول 

اضددلا عددؼ تدد  م ورط  طددل ورعم ددر اددر ولاي صددي  ورطعماددر  فدديل تدد  م  ةاددم  ددؼ ورط طعدديا   ●
ولأخم ذ و دين رهد و ولاي صدي  ر ديا إح ي يدن وسدرمينذ اكدين ولأ دم ولإح دي ر   طةدل بطةديهط ه 

أ ي   ور طؽا ور كظؽرؽجر ار ورلول ورعم ين .ار تالحػ ورلعػ رر ظطين ولاي صي حن ورطع طلص عر
 ورلاوسن ورعم ين ورةينين ور ر تظيور     ام ور فؽل ورميطر اهر :

)ور فددؽل ورميطددر وتطبدداؼ ورطددمأص اددر ورط  طددل ورطصددمب   اوسددن تفراريددن تاددل    هددي ورميبةددن ي 
يددن ولآ وةذ عدديم هددل م ي عملورفطاددل ورلني ددؽابي يددل   ورلاوسددن إردد  جي عددن ولإسددبظلا ن  ر

جي  ار  اوسن ورميبةن ورلني ؽاب أن ولاي صي  ورميطر يل سدهل وشد ل ررعطدل عدؼ ذ  ٕٕٔٓ
بُعدددلذ ورددد ب لا حبدددؽن فيددده ندددؽر ور دددظ   عؽيدددي  دددظف  ورادددلا ورددد ب حبدددؽن فيددده عي ادددي ادددر ورعطدددل 

اددر  اوسددن   ثددبرن ورلاوسددنور اراددلب  وهددؽ   دديد راييدديً   ددؼ ورفددمص أ دديم ورظةددي ذ  طددي  تفددل ا 
ولاي صي  ورميطر ور ب حة فال  ؼ ور كظؽرؽجيي وونعبيسيتهي عر  تطباؼ ورطمأص وي صي حيً وايطييًذ 
و ل   ةيهطن تكظؽرؽجيي ورطعرؽ يا وولاتصيلاا ررطدمأص  ؽ دفهي أبدل  عديهم ور فدؽل ورميطدر 

 .ثيا ن ار ولاي صي  ورميطر ور ل لار ور طباؼ ورميطر وولاي صي ب ررطمأص ركر ت طبؼ  ؼ ورط
 واخيراً تهصمت الجراسة لعجد من الشتائج أهسها: 

إن أ ووا تكظؽرؽجيددي ورطعرؽ دديا وولاتصدديلاا  لوحددن عصددم جل ددل ررطددمأصذ إد عطردد  عردد  
تطباظهي ار ورعطل  دؼ ورطظد ل ذ وعدؼ بعدل وولاسد في ص  دؼ سديعيا ورعطدل غادم ورطاادلص ذ وهد و 

  ؼ ش نه تفةاؼ ورطمأص ار سؽق ورعطل
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 وس طعؼ تؽظيف يلاوتهؼ و هياوتهؼ ررطثيا ن ار ولاي صي  ورميطر ور ل لوركةام  ؼ ورظةي  
 ور فدؽلاا بط  ادم ورفيريدن ورلاوسدن  دل  دي بدل إرد  ت ادياة ور در ورةديبان ولأجظميدن ايرلاوسديا

 Digital Jobs for Youth Young Women in the Digital: هدر ورميطيدن
Economy    

 International Bankfor Reconstruction and / يدددلّ هي  اوسدددن
Development/TheWorld Bank  

تصا هد   ورلاوسدن ور در يدلّ هي ورمظدغ وردلورر رلإنثدي  وور عطادم أهطيدن ور كظؽرؽجيدي وأ مهدي 
عر   الون ورعطل ردل  ورثدمية بيع مياهدي ورطظاد  وورطيدمة عرد  بدل سدؽو  رطةد امل ورثدمية ذ 

فمص بصؽاص رػ حفرطؽو  هي  ؼ يمل ذ  ؼ خلال  ةيعلص ورثمية عر  وهر يي اص عر  ا د  ور
ت ددديوت ورفدددؽوج  ورطي حدددن وولاج طيعيدددن وولاي صدددي حن ور دددر تفدددؽل  ادددظهػ و ددداؼ ورفصدددؽل عرددد  
وظيفن لا ان أضديا   اوسدن ورمظدغ وردلورر رلإنثدي  وور عطادم ب نده ولأ دم ورةدرمر ورطف طدل عرد  

 ر ورعطيرن بيرعيرػ ورطارا .ورثيبيا ن ي نً ره و ور فؽل ورميطر ا
 ونطرا   اوسن ورمظغ ورلورر بث ن تؽظيف ورثيبيا  ؼ  ثبرن نث ا  ؼ : 

  عللاا بطيرن عيرين  اؼ ورثيبيا . -ٔ
 ورثمية ور  ؼ ح يثؽن ار اام جعرؽو  طر  عطيرن ورثمية أورؽ ن عيرطين. -ٕ

 أ ي أهػ  ي تؽ ر  إريه ه   ورلاوسن اهؽ :
ار وراؽ  ورعي رن أيل  ؼ  ثيا ن ورمجيل ذ اضلا عؼ  ورف ؽص   إن  ثيا ن ورطمأص ورثيبن 

ورميطيددن ورموسددين  دداؼ ور ظةدداؼ ووراؽوردد  ورظططيددن وور فادد وا ذ وسددمعين  ددي ت عددير  ولأ ددؽوا 
 وت ي  و مأص شيبن بؽل  ون ورطظياةن ار عيرػ ورعطل ورميطر .  
اص ولارك مونين  دؼ وجدل تظطيدن ورلاوسن ولأجظمين ورةينين ور ر تظيور   ؽضؽر ورميطظن وور  ي

 ورةؽق هر  اوسن 
(Victor Couturey , Benjamin Faberz , Yizhen Gu§and Lizhi Liu)       

(E-Commerce Integrationdand Economic  

Development Evidence from China) 

   ؼ جدددؽس وراددد ب رادددؽ  بعظدددؽون ) تكي دددل ور  دددياص ولإرك مونيدددن وور ظطيدددن ) فيب دددؽا  ؽتدددؽاو ادددي م 
يم ددن  دداظين تددػ  ٓٓٓ.ٓٗ اوسددن  الونيددن اددر ذ  ٕٚٔٓولاي صددي حن أ رددن  ددؼ ورصدداؼ  تطددؽت 

ا طهددي بطفطدديا ت يا ددن وسدديطن  دداؼ ورطموكددد  ور  يا ددن وركمددم  اددر ورطل ظددن وا طهددي بددديرام ذ 
ورلاوسدددن ذ تؽوجددده ور  دددياص ولارك مونيدددن ادددر ورم دددف  بيرظةدددمن ررطثدددبرن ور دددر ونطراددد   ظهدددي هددد  

ورصدداظر  ثدددبرن  ثددد رر وريددل يا وررؽجةددد ين ور  يا دددن ادددر ورصدداؼ لا تادددلم خدددل يا تؽ دددال 
ورطمو  أو ولاسد لام ادر  ععدػ أنفدي  ورم دف اضدلًا عدؼ أن ور ادؽة ورةدبينين ورمعادلص تيضدل 

 وررؽجة ين ورفضم ن وورام  .ر كيريف عيرين ركل وبلص بطةيان تالا  د  ال ي اؼ ورطموك  
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أهددػ ورظ ددي ج ور ددر تؽ ددل إراهددي  منددي ج ور  ددياص ولإرك مونيددن اددر ورم ددف ورصدداظر  ددؼ نهيحددن  -ٔ
 ٖٖٖيم دددن  ددداظين ادددر  ٓٓ٘ٙٔذ  تدددػ ا ددد   دددي حادددمة  دددؼ  ٕٙٔٓإرددد   ؽنادددؽ  ٕٗٔٓعددديم 

%  ٗٗ ايطعن  ظيلال  مني ج ور  ياص ولإرك مونين  طي حثام إر  تفدؽل نفدؽ  ٕٚ ايطعن و 
 لاك ورلو ػ ور   فطن ور  ياص ولارك مونين.  ؼ ولأسم ورم اين نفؽ ولاس ه

ذ ن ددل أن ورممنددي ج رظفددؽ ولآتددر . عردد  جيندد  ولاسدد هلاكحطبظظددي تريدديك ورظ ددي ج عردد  و  -ٕ
 ؤ ب إر  وس ملول  مام رظفايا ور    ن  اؼ ولأسم ور ر تػ بةهي عر  وس يلوم خيديا ور ةدؽق 

%  ؼ عاظن ولأسدم ورم ايدن ٗٔورر ور ل ل ار  فطن ور  ياص ولإرك مونين. تطةل ه   ولأسم بؽ 
 %  ؼ سبين ورام ن بعل درغذ وجلني أن ت  ام ورممني ج حيضل ر مي ؼ  مام. ٖٔوبؽورر 

 الشظرية السحدرة لمجراسة :
تُعل ه   ورظعم ن  ؼ أاضل ورظطيدع ور ل لصذ ور در تادلم و دفًي  : نعم ن ورط  طل ورثمبر

طل ور ب  هيطؼ فيه ولاي صي  ورميطر ور ل دل بثدبل ووفييً ررط  طل  ورثمبر بيع ميا  درغ ورط  
  طؽا بعل ولاي صي  ورصظيعر ووس فل  فيه أنطي  عطل جل لص أ ا إر  وجؽ  تفدؽلاا ادر 
 طياسدددن ولأعطددديل بثدددبل فيددده  ةادددم  دددؼ ولإ دددلور وولا  كددديا اضدددلًا عطّدددي ت يفددده  دددؼ ادددمص ادددر 

رةؽق ورعطل ور ارالب .  ؽوجهن  طةبيا امص ورعطل وورمف  عؼ سؽق عطل ذجل لص  مل ل 
 ينؽ ددددل  يسدددد ر  هددددؽ  دددديب  نعم ددددن يورط  طددددل ورثددددمبري ور ددددر أطراهددددي اددددر   يبدددده يعصددددم 
ورطعرؽ ياي إد يلّم تفةاموً او عيً عدؼ ظدؽوهم ورط  طدل ورد ب ت د و  شدمبيا ولان مند  و دي اوااهدي 

 ب  ددددؼ ظددددؽوهم ويضدددديحي ذ باددددُ  أُطدردددددِا عدرددددد  ي ينؽ ددددل  يسدددد ر ي رادددد  ) دددديا   وراددددمن ورفددددي
 وورعثم ؼ 

 التشسية الاقترادية
 مقجمة :

ور ظطيدددن  دددؼ أهدددػ ورطؽضدددؽعيا ور دددر شددد ر  و يتورددد  تثددد ل تفكادددم وركةادددم  دددؼ ورمددديبةاؼ 
ولاج طيعااؼ وولاي صي  اؼ عر  بل سؽو ذ و ؽضؽر ور ظطين ولاه طيم به  دين ادر وردملا  ور در 

ن عيريددن  ددؼ ورظفددؽد وور طددؽا أو اددر ورددملا  ور ددر  دديت ول اددر طددؽا ورظطددؽذ  رددا وي صددي هي  اجدد
وتؽوجدده ور ظطيددن تفددلحيا  ظهددي ورم ددؽ  وورةددميا وضددعا  فدديولاا ور  ااددم نفددؽ ولابةددؼ اددر 
 يدددي  ؼ ورط  طدددل وورم دددؽ  حُعدددل  دددؼ أيدددؽ  ور فدددلحيا ور دددر تؽوجههدددي ور ظطيدددن رددد رغ حعددد  عرطدددي  

ر  ااددم ورطةدد طم  ددؼ أجددل  ؽوكمددن   طرمدديا ورعصددمذ ولاج طددير وولاي صددي  إردد  ورمفدد  عددؼ و
ردد رغ عظادد  ورلاوسدديا وولأبفددي  بطؽضددؽر ور ظطيددن و اوسددن  عدديهم ور طددؽ  و فيورددن ور  ردد  
عراهي درغ ريبؽن ورط  طل وولاي صي  يدي او عرد   ؽوجهدن تفدلحيا ور ظطيدن وور  رد  عراهدي  ون 

 ورفيجن إر   عػ خياجر .
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 أهجاف التشسية الاقترادية 
 هجفت التشسية الاقترادية إلى ما يأتي :   

 ددددؼ خددددلال ااددددل إشددددمير ورفيجدددديا ولأسيسددددين ررفددددم  وتفااددددا دوتدددده  تفةدددداؼ بيدددديص ورمثددددم: -ٔ
ولإنةدددينينذ اضدددلًا عدددؼ ت دددي ص ام دددن ورطثددديا ن ورةييسدددين ورعي ردددن وتفةددداؼ ام دددن ورعلوردددن 

 ولاج طيعين وولاي صي حن .
ر طدددؽ م ورط  طدددل ودردددغ عدددؼ طم دددا  عدددػ  إبدددلو  ور  اادددموا ورؽظيايدددن وورهيبريدددن ورلات دددن -ٕ

 يلاوا أامو   ر فااا أكمم يلا  ؼ ورمايهين وورفم ن وولان طي  ررط  طل .
ولان ادديل بيلإنةددين وردد   مبرددن جل ددلص تثددطل ولإن دديع وولانةددين و ثدديا  ه ولإح ي يددن بثددبل  -ٖ

 أكةم  ؼ نيبين ور طؽا وور الم  ؼ ورطموبل ورةيبان .
 ملامح التحهلات الرقسية :

 اولًا : الاقتراد الرقسي
 صددطرد ولاي صددي  ورميطددر تددػ تلووردده  دداؼ ولاي صددي  اؼ وورطي صدداؼ  ظدد   ددلوا   ددية 

اادل بعدر بيه طديم    و دلذ باد  ون ثدم لأول  دمص   ٜٜٙٔتيبةبؽا يولاي صي  ورميطري سظن )
ي بعددل خددلال  طرددل ولأرايددن ورةينيددن  ددل ون ثدديا ولإن مندد ذ و وك ةدد  ورط  ددل  ددؼ ولأهطيددن لاسدديّط

ذ وهظيرغ جهن أخم  أحضي تمظ  نثم ووس يلوم  ٕٚٓٓظهؽا وتلوول ورهيتا ورطفطؽل عيم ذ
 صدطرد ولاي صددي  ورميطدر وهددر ي ظعطدن ور عدديون ولاي صدي ب وور ظطيددني وتادؽم  ظثددم   طؽعددن 
  ظؽعن  ؼ ور ايا مذ  ؼ  اظهي يأواوق ولاي صي  ورميطري اضدلًا عدؼ يراديق ولاي صدي  ورميطدر ذ 

ي يددل شدد ل بادد وً Digital Economyوركماددم وردد ب بصددل عريدده ولاي صددي  ورميطددر  ي اير اددلم
كمادموً  ددؼ ورظثديطيا وورفعيريدديا وورفم دديا ولاي صدي حن اددر ورةددؽق ورعيرطيدن ورؽوبددلص  أ ا إردد  
عؽرطدددددن ولاي صدددددي  وورددددد ب ناصدددددل   دددددده )وي صدددددي  ولأايددددديم أو ولاي صدددددي  ورميطدددددر أو ولاي صدددددي  

ور ل دددل  وورطاصدددؽ  بددده تفكيدددغ ورصدددؽاص ورطم يدددن وورصدددؽا ورطةدددطؽر ولإرك موندددر أو ولاي صدددي  
ذ  ردن ورعردؽم  وويل ولاي صي  ورميطر ادر ورعديرػ ورعم درذٕٕٔٓتظاؽذكذ.) .وورفارػ وورطعرؽ يا.

    ٔٔورعددل : ٕٔولاي صي حن وور ةاام وورعرؽم ور  يا نذ ورط رلذ 
يددن ولاي صدي  ورميطددر ورعمويدر و ؽوكمددن ولأسدمية ور در أ ا إردد  ونيفديت ولاسدد يلوم ولأ ةدل ر اظ

 ورلول ورط ال ن :
 ونيفيت  ة ؽ   ؤشموا ورطف ؽ  ورميطر ار ولاي صي  ورميطر ورعموير  -ٔ
 ولأ ين ورطعمفين  -ٕ
 وس اموا ولأ ؼ ووراينؽن  -ٖ
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 ثانياً : التجارة الالكترونية :
حُعددل وراطدددير ور  ددياب  دددؼ أهددػ وراطيعددديا ولاي صدددي حن  ظدد  أيدددلم ورعصددؽا ب ددد  عصدددمني 
ورفدديررذ ويددل ووكدد  هدد و وراطددير أسدديرا  ور طددؽا ورطي رفددن بدديخ لاف ولأسدديرا  وورطفدديهيػ دوا 
ورصرنذ ولأ م ور ب أ   إر  وس طموا  ه و موت  ار ورعيرػ ولاي صدي ب بثدبل اعديل و دؤ م ادر 

طرددد  عددديرػ ور  دددياص رظ يبددده عؽو دددل أسيسدددين أهطهدددي: سدددمعن إن ددديت ورطعدددي لاا بيددديص وردددلول.   
ور  يا ددنذ وور ددر تا ضددر بيرضددمواص تمةددي  وتيةددام إجددمو وا إ مو هددي ودجددمو وا إ ميتهدديذ اضددلًا 
عدددؼ قيي هدددي عرددد  ورةادددن ادددر ور عي دددلذ وهددد و  دددي تفااددده ورؽسدددي ل ورفل ةدددن ورطةددد يل ن ادددر هددد و 

ورطرفددؽ . إد لا حطبظظددي إغفدديل  وا ولإن مندد  اددر  Iور كظؽرددؽجرورط دديلذ وور ددر حفمضددهي ور طددؽا 
 بييتظي ار ش   ورط يلااذ ولاج طيعين ذ وولاي صي حن ذ وورةايفين ذ وور م ؽ ن وب   ورةييسينذ

 و ظلاع تف  ور  ياص ولإرك مونين  لًا  ؼ :
 ورطث م يا ولإرك مونين . -ٔ
 ورطميعيا ولإرك مونين .-ٕ
 ور ةؽ ا ولإرك مونر وولإعلان:  -ٖ
  ٘ٔ-ٖٔذ صٜٕٔٓ ٕٔٓد ر ذمذ ) ورمظؽك ولإرك مونين:-ٗ

  يرةيً : ور ةؽ ا ولارك مونر
كطددي وضددد اددر  حُعددل ور ةددؽ ا ورميطددر ورط دديل ولأ دد م  ددؼ   دديلاا ولاي صددي  ورميطددرذ

بيع مديا   با   ؽضدد أن ور ةدؽ ا ولإرك موندر  ؽردؽ   دؼ ابدػ ولاي صدي  ورميطدر  لاتروشبل 
ورط يل ولأوسل لاب ضين  ل  دي حيدك ور  دياص ووريدل يا وولاعطديل وور ةدؽ ا ورميطدر تفد  

 

 
 

 الالتصاد تحديات
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رددددؽو  شددددمبيا ولإن مندددد ذ ايرمرددددلون ورعم يددددن  ددددين رهددددي نصددددا  وسدددد يلوم شددددمبيا ولاتصدددديلاا 
وولان من  ووريدل يا ور ةدؽ ةين ور در تادلّ هي هد   ورثدمبن ورعيرطيدن ذ اادل أبدل  ولان مند  طفدمص 

ار عديرػ ور ةدؽق ذ وأ دمد هظيردغ سدؽق عطدل ايطدر حفدؽب جطيدل ورطثديا ل ور در  دين نؽعين 
 ددموع عظهددي  ؽوسددطن ور رف  ددؽن أو ور م ددلص أو ورؽسددي ل ولإعلا يددن ورطةددطؽعن أ ددمد هظددي سددؽق 
عممولان من  أن ور ةؽ ا ورميطر حي را عؼ ور ةؽ ا ور ارادلب  دؼ باد  ولآريدن ور در  د ػ ااهدي 

 ؽن ووبل ار  ر ي ورفير اؼ ذور ةؽ اذ غام أن ورطضط

 Types of email marketing أنؽور ور ةؽ ا ولارك مونرشبل 
كريدددن  ادددر دددم  وريمادددم ادددر   ددديل ور ةدددؽ اي ااراددد   دددؽترمي هدددؽ أسددد يد ايدددمب رر ةدددؽ ا 

Kellogg  ردددلإ واصذ باددد  شددد ل  ظصددد   موفيةدددؽا رر ةدددؽ ا وردددلورر أن هظددديك أا عدددن أندددؽور
 ا يةن  ؼ ور ةؽ ا تطياسهي ورطؤسةيا.

 Search Engine Marketing وولًا: ور ةؽ ا عمم  فم يا ورمف 
 Social Network Marketing نييً :ور ةؽ ا عمم ورثمبيا ولاج طيعيني 

 Content Marketingرطف ؽ   يرةيً : ور ةؽ ا بي
 -: Influencers Marketingور ةؽ ا عمم ورطؤ م ؼ  اوبعيً:
 :   طا  ور ةؽ ا ورميطر بيصي ك أهطهي ::وريصي ك ورططا ص رر ةؽ ا ورميطر ينيي 
 وريل ن ورؽوسعن  -1
 سمعن ت اام ورطفيهيػ -2
 أهطين ولإعلان عمم ورثمبن ورلورين   -3
 تفيعرر  -4
 

  

 الرلمي الالتصاد

 

 التجارة
 الالكترونية

 

 العمل سوق
 الرلمي

 
 التسويك
 الالكتروني
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  digital job market سيرابعاً : سهق العسل الرق
تُعددل أسددؽوق ورعطددل ورميطيددن  ددلحلًا طمي يًددي لأسددؽوق ورعطددل ور ارالحددن  ددل عؽرطددن ورعطددل ور ددر 
بؽردد  ورمرددلون  ددؼ  ورددن يي طددن عردد  ولإن دديع ورصددظيعر وورطددي ب ذ وورفماددر إردد   ورددن تع طددل 
عر  إن يع ورطعرؽ يا وولاتصيلاا. حعل  دل شدر  ادر ورةدؽق ادر ورطاديم ولأول ورطم ادن ور در 

رطعرؽ ديا سدؽق ورعطدل ورميطيدن ور در تدػ جطعهدي وتظعيطهدي ودحصديرهي إرد  سدؽق ورعطدل   ػ  هي و
هر عمياص عؼ    م شمبر حف ؽب عر  ور  ياص و ظعطر ورةؽق ورميطين بطي ار درغ ورمي عاؼ 
وورطثدد م ؼ وورؽسددطي ذ ولأسددؽوق ورميطيددن ريةدد  اادد  اددر أ دديكؼ  ي رفددن  اهددر نددي اص  ايرةددؽق 

جيي ورطعرؽ يا و يرا وس يلوم ورطعرؽ يا وورطعمادن ادر إ واتهدي  دؽوا  ورميطر يي ػ عر  تكظؽرؽ 
و صدددي ا إرهددديم جل دددلص رلا  كدددياوا ور ل دددلص إح دددي  ادددمص جل دددلص ادددر ورةدددؽق ورميطدددر ذ وور دددر 
 هلا فيطي بعل ورطم ا رعهؽا وتطؽا ولأعطيل ولإرك مونيدن ذ  طدي أ   إرد  عصدم إرك موندر 

 ي  ولا دددطظيعر رددده وظدددي ا عل دددلص ذ وورةدددؽق هدددؽ ايطدددر جل دددل   ةدددػ  ظثدددم ورطعمادددن ذ وورددد 
 اضي . حة  ا  رر طؽا ولاي صي ب وولاج طيعر وور كظؽرؽجر وورفكمب لاي صي   ل  رل .

 يأتي :                                                                                     اولًا : إن أبرز خرائص أسهاق العسل الرقسية هي ما
ح  ة سؽق ورعطل ورميطر وركةام  ؼ ولاس ةطيا و ةيهػ ار تؽرادل  ظديال وي صدي حن  مادمص - ٔ

  ؼ خلال ولاتصيل عمم ولإن من  .
 د تةيعل ور اظييا ورميطين عر  ا   ورط  طل وورعطل .ٕ
ولإرك مونيددن أو ولاب فددي  بطعددلل ورطثدديهلص أو ور فيعددل و ددؼ هدد و ورطؽيددل وردد ب تةدد يل ه  -ٖ

 و ل  يرين ورهي  ةط  وظيفر عمم ولإن من  .ورطلونن ره اؽ 
ددد تطةددل أععددػ  ادد وا ورةددؽق ورميطيددن اددر وجددؽ  ياددؽ  يرارددن عردد  ورؽيدد  وورطبددين ذ وتكدديريف ٗ

  ظيفضن ذ وتلاا سم ل ررطعرؽ يا بؽل ورطظ  يا ذ بطي ار درغ ولأسعيا.
   :ثالثاً : تحجيات سهق العسل الرقسي العراقي 

 ورميطينور فلب ولأول ولأ ين 
 ورطييوف  ؼ ولاس ةطياوا ار ورمظين ور ف ين رلاي صي  ورميطر :ور فلب ورةينر

  فلب ورةير ي ورظعيم وولاس امواور
سدددم  ور ثدددؽ  ادددر  : ضدددعا وتثدددؽ  عددديم ادددر  ظعؽ دددن أسدددؽوق ورعطدددل ورميطيدددنذور فدددلب ورموبدددل

رطدؽوا  ولأ ظيدن وضدعا  ظعؽ ن أسدؽوق ورعطدل ورميطيدن هدؽ إهدلوا وتعطادل ورادؽوناؼ ووسد ظ وف و
ولأ دددؼ ولاي صدددي ب ررط  طدددل وولأسدددؽوق وورثدددم يا وورةدددرل وولأ دددؽول وولاسددد ةطيا ادددر ور اظيددديا 
ورميطيددنذ  ددين  ددل  ددي سددما د ددم  سدداؤ ب لا  فدديل إردد  ونهيدديا  ي ددل اددر ولأسددؽوق وولاي صددي  

.  طددي ورميطددر ورعمويددر ذ  طددي حفاددل ورةاددن  ددؼ إنثددي  ووسدد اطية ورثددم يا ولأجظميددن اددر ورعددموق
 %                                                                 ٕٚ.ٓد ما أعلا  نةمن وريل يا ولآ ظن رلأعطيل 
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ادر  دل  ردل حبدؽن   ديل  مادم  دؼ ولاه طي ديا ور فلب وريدي   :ييدية ولاسد ةطياوا ورميطيدن 
سؽق عطل جل ل حعطدل  تؽجههي ورةييسيا ورفبؽ ين  ؼ أجل تفعال ولاس ةطيا ورميطر  ؽ فه

اددر ورعددموق  عردد  تاراددل نةددمن ريةدد  بيرهاظددن رمطيرددن ورثددمية إد إن نةددمن  ماددمص  ددؼ ورثددمية
 ؽوجهددؽن ورمطيرددن وييددية ولاسدد ةطياوا ورميطيددن    ددل  ددؼ ضدديير اددمص عطددل إضدديفين  طبظددن 

 ررثمية .
 ور فلب ورةي س : ورظ وعيا وولأت يا  ظهي:  

   ورظ ور ورلورر -ٔ
 يطرورظ ور ولإير -ٕ
 : ) ورطصلا ورةي ا ورظ ور ورلوخرر -ٖ

 ور فلب ورةيبل : ولإ واص ووراموا
 ورمظين ور ف ين رر كظؽرؽجيي ورميطين :ور فلب ورةي ؼ 

 

 اولًا : الاستثسار في التعميم كأحج ميادين التشسية الاقترادية 
ور ظطؽبذ دردغ أن ور عرديػ هدؽ لا شغ أن ولاس ةطيا ار ور عريػ هؽ أاضل أنؽور ولاس ةطيا 

أبل ورطيي  ؼ ولأسيسين ار     قييس  ة ؽ  ور ظطين ورمثدم ن نعدموً ر موبطده ورعضدؽب  دل  يادن 
أبعدددي  ورفيددديص ولاي صدددي حن وولاج طيعيدددنذ وأن أب تفةدددؼ ادددر  ةددد ؽ يا تعرددديػ ولأادددمو   دددظعب  

عردد  أن ور عردديػ    ددؼ ورلسدد ؽا ورعمويددر يددل نصدد  ٖٗإح يبددي عردد  أوضدديعهػذ و يندد  ورطددي ص )
عددي لا أسيسدديي ر اددلم ورط  طددل وبددا تكفردده ورلورددن وهددؽ إر و ددر ب دد  ورطمبرددن ولا  لو يددن وتكفددل 
ورلوردددن  بيافدددن ولأ يدددن ذ وعرددد  وردددمغػ  دددؼ أن  عدددللاا ولار فددديق يدددل تعييدددلاذ إلا أن ورعادددؽ  
ن ورطفاددددؽ ص  ددددؼ ور ظةددددين  ددددين رهددددي تدددد  ام  ماددددم عردددد  ورعددددمويااؼ  ددددؼ جطيددددل ولأعطدددديا ذ و بيادددد

 

 الرلمية الامية 

 
 في عام وتشوه ضعف

 العمل اسواق منظومة
 الرلمية

 
 للتمنيات التحتية البنية

 الرلمية
 

 الرلمية الثمافة نمص
 والتدريب

 والازمات النزاعات 

 والاستمرار النظام  الاستثمارات من المخاوف 

 والمرار الادارة 



 هـ 1444م /  2023                                       (آذار) 144(  العدد 3مجلة الآداب / المجلد )

ٖٓٓ 

ورطةدد ؽ يا. إن ورطةدد ؽ  ولأكةددم ون ثددياو  ددؼ ور عردديػ وراددؽم هددؽ ور عردديػ ولا  ددلو ر أو أيددلذ و ددؼ 
سدظن ادر ورعدموق يدل أكطردؽو ورطلاسدن ولا  لو يدن اد ن  عدللاا ولإرطديم  ٛٔورطمجد أن حبؽن سدؼ 

ذ بيرامو ص وورك يبن رل  وركميا أيدل  دؼ ورط ؽسد   اياندن بطظطادن ورثدمق ولأوسد  وشدطيل أام ةيدي
  وهر أيل ببةام  ؼ ورط ؽس  ار ورمرلون دوا ورلخل ورط ؽس 

 أهسية السهارات الرقسية والطمب الستزايج عميها
رميطيدن  دؤ ب إرد  تع  د  راديق بييتدغ ورطهظيدن و طظفدغ لا شغ ار أن وك ةية ورطهياوا و

يؽص ورماي  ااهيذ ايرطر     و ل بثلص عر   ؼ حط ركهي ن ي ن ور طؽا ورعيرطر ار   يل ورميطظن 
وت ي ص ورطر  عراهيذ وهظيك  اوسيا وأبفي  تؽضد أهطين وك ةية ه   ورطهياواذ إد أظهما 

ورعطدددل ت طرددد   هدددياوا ايطيدددنذ فيطدددي أ م ددد  بيرطي دددن  دددؼ ادددمص  ٕٛإبصدددي ييا  م طينيدددن أن 
بيرط دن عطدؼ لا حط ركهديذ ويدل  ٕ٘ اوسيا أخم  أن  خل  ؼ حط رغ ه   ورطهياوا    ل  ظةمن 

بيرط دددن ادددر بددديل و دد لاك ورطؽظدددا رطهدددياوا   ال دددن  طدددي أن  دددعؽ ني  ٓٗتصددل ورظةدددمن إرددد  
             واورةرػ ورؽظيفر وتمقييتظي أ مد  متمطيً بطل  و  لاكظي ره   ورطهيا 

ذ  ةددل وسدد يلوم   صددففيا  هددياوا أسيسددين ت عرددا بيراددلاص عردد  وسدد يلوم ور اظيدديا ورميطيددن •
ولإن مندددددد ذ و يايددددددن ولاتصدددددديل بيلإن مندددددد  ووسدددددد يلوم بعددددددو ور طميادددددديا ورميطيددددددن ورمةدددددديطنذ 

 وورطة يل ن عر  ورطة ؽ  ورثيصر وورطهظر
ولإرك موندر ب  دينذ وتضدطاؼ ورطمااديا ذ  ةدل إاسديل اسدي ل ورمم دل  هدياوا ور ؽو دل ورميطدر •

 وورطثيا ن وور فيعل عر  وسي ل ور ؽو ل ولاج طيعر ورطي رفن.
وورمف  عظهي وورؽ ؽل إراهي: بيسد يلوم  فم ديا   هياوا ور عي ل  ل ورطعرؽ يا وورطف ؽ   •

 ورمف  ورطي رفن اضلا عؼ  إ اوك وب طيل ت ف أب  ف ؽ   ظثؽا عمم ولإن من . 
  طرييا ورمةيطن هياوا ورع •
  ذ هياوا ولأ ؼ وورةلا ن ورميطين •
   هياوا ور ةؽ ا ورميطر• 
  ورطهياوا ورط ال ن ار ور عي ل  ل وسي ل ور ؽو ل ولاج طيعر• 

 الجانب التطبيقي من الجراسة :
 مجتسع وعيشة الجراسة :

ررلاوسددن و ظدده حُعددميف    طددل ورلاوسددن ب ندده: )   طددل حطبددؼ ررميبدد  أن حي دديا  ظدده عاظددن 
حعطدػ ورميبد  ن دي ج ورلاوسددن عرد     طدل ورعاظدن هددر ونعبديس رصدفيا    طدل ولأ ددل ذتعظر 
وحضيً  ؽاص  ص مص  ؼ ورط  طدل ولأ درر ذ نةدمن تةديعل ورمديبةاؼ عرد  تعطديػ ن دي  هػ فيطدي 
  عرا بط  طل ورمف  ذ أ ي عؼ عاظن ورلاوسن ذ اال تػ وخ يديا  دلا  عاظديا نعدموً رطدي ت طرمده 

رلاوسن تػ وخ ييا عاظن  ؼ وريممو  ار   يل ورميطظن وور ظطيدن ولاي صدي حن وورعاظدن ورةينيدن هدر و
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ي دظير ورطف ددؽ  وورمردؽ مت وورطددموجاؼ ولارك ددمونااؼيذ وورعاظدن ورةيرةددن ذ هددر عاظدن تددػ تةددطا هي 
يعاظن ورطة هركاؼي أحضي نيشطاؼ عر   ظصيا ور ؽو ل ولاج طيعرذ  ؼ وجل ورؽ دؽل إرد  

   مفؽ ددي ٓٓ٘ا ووي يددن و هطددن تيددلم ن ددي ج ورلاوسددن إد  ر دد  عاظددن ورلاوسددن وركريددن ذ  إجيبددي
   تؽتعد  عرداهػ ولاسد مينن ذ أ دي ٗٚٗ ظاةطؽن  داؼ  دؼ وتعد  عرداهػ ولاسد مينن  ردا عدل هػ)

 ددددديل ورميطظدددددن وور ظطيدددددن    مفؽ ددددديً  دددددؼ دوب ولاخ صددددديص ادددددر  ٓٔورطاي ردددددن امردددددا عدددددل هػ )
ورددددؽتواوا دوا ورعلايددددن   ثدددد ال وتددددلا   ورثددددمية  ددددؽتواص ورعطددددل  ذ وورعددددي رؽن اددددرولاي صددددي حن

وورثدددؤون ولاج طيعيدددن ذ ووتواص ورثددددمية وورم يضدددن ذ وا يسددددن جي عدددن ب ددددلو  ) شددد من ور ددددلا   
 . وور  هال  اضلًا عؼ أسيت ص وتلا ةااؼ وس يل   ورميبةن  ظهج ورطةد ولاج طيعر

 وسائل جسع البيانات
أ وص ر طدل ورميينديا ور در تطرم هدي ورلاوسدنذ عرطدي أن ركدل  وع طدلا ورميبةدن عرد  أكةدم  دؼ

وورميينددياذ وتعهددم هدد   ولأهطيددن  ددؼ  ون ولأخددم  .عردد  ورطعرؽ دديا.أ وص أهطيددن اددر ورفصددؽل
 بفة  طميعن ورميينيا ور ر تةع  ورميبةن ر طعهيذ و ين ور مت  ؼ وس يلوم ه   ولأ وواذ

 ل ن ر طل ورميينيا ن  مهي فيطي ح تر :ورفصؽل عر  أكمم يلا  ؼ ورلينذ ولأ ووا ورطة ي
 ورطلابعن  -ٔ
 ورطاي رن.  -ٕ
 ولاس ميين ولارك مونر . -ٖ

 تحميل الشتائج الخاصة بعيشة الخبراء
 تهزيع العيشة حدب متغير الجشس -1

   دؼ   طدؽر  ٖٗ   ردا عدل  ورطمفدؽ اؼ ورد  ؽا )ٗٗتماؼ أن ورط طؽر وركرر ررطمفؽ اؼ )
ر ورظةدمن ولأعرد   داؼ وريمدمو  ورطمفدؽ اؼذ فيطدي  ردا عدل  % وهدٖ.ٚٚورطمفؽ اؼ وركرر  ظةدمن 

 % .ٚ.ٕٕ   مفؽ يا أب  ظةمن ٓٔولإني  )
 تهزيع العيشة حدب متغير العسر : -2

% وهدددر ورظةدددمن ٕ.ٖٗ  أب  ظةدددمن ٜٔ   ردددا عدددل هػ )ٖٙ-ٖٓورددد  ؼ ت دددموو  أعطدددياهػ )
   ردا عدل هػ ٖٗ-ٖٚولأعر   ؼ  اؼ ورطمفؽ اؼذ فيطي  ين ورطمفؽ ؽن  طؼ ت موو  أعطدياهػ )

   ردددا ٓ٘-ٗٗ% ذ أ دددي ورطمفؽ دددؽن ورددد  ؼ ت دددموو  أعطدددياهػ )ٔ.ٖٗ   مفدددؽ  أب  ظةدددمن ٘ٔ)
-ٔ٘% ذ وورطمفدددؽ اؼ أحضدددي  طدددؼ ت دددموو  أعطدددياهػ )ٙ.ٖٔ   مفدددؽ اؼ أب  ظةدددمن ٙعدددل هػ )

% ذ فيطددي  يندد  ن ددي ج جددلول ورطمفددؽ اؼ وردد  ؼ ت ددموو  ٛ.ٙ  أب  ظةددمن ٖ    رددا عددل هػ )ٚ٘
 % .ٖ.ٕ  بعل   مفؽ اؼ ووبل اا  أب  ظةمن ٗٙ-ٛ٘أعطياهػ )
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 تهزيع العيشة حدب متغير التحريل الجراسي : -3
   مفؽ ددديً ذ ويدددل  ر ددد  نةدددم هػ ) ٕٔ ردددا عدددل  ورطمفدددؽ اؼ ورفي دددراؼ عرددد  ورطيجةددد ام )

  ٕٔ%  وهددر أعردد  نةددمن ذأ ددي عددل  ورطمفددؽ اؼ ورفي ددراؼ عردد  ورددل  ؽاو  ذ ااددل  ددين )ٚ.ٚٗ
ذ أ دددي عدددل  ورطمفدددؽ اؼ ورفي دددراؼ عرددد  ورمبددديرؽا ؽس ذ اادددل  دددين % ٖ.ٕٚ مفؽ ددديً و ظةدددمن )

 % ٕ٘   مفؽ يً و ظةمن )ٔٔ)
            تحميل الشتائج الخاصة بعيشة البمهكرز وصشاع السحتهى 

 تهزيع العيشة بحدب متغير الجشس: -1
 ٓ٘   دددؼ   طدددؽر ٜٕأظهددما ن دددي ج ورلاوسدددن ورطالونيدددن ذعدددل  وردد  ؽا ادددر ورعاظدددن  هدددر )

 ةدد  اميً أب  ٓ٘   ددؼ   طددؽر ٕٔ% ذ أ ددي ولإنددي  ااددل  رددا عددل هؼ )ٛ٘ ظةددمن   مفؽ دديً أب
 % . ٕٗ ظةمن 

 تهزيع العيشة بحدب متغير العسر: -2
أظهما ن ي ج ورلاوسن ورطالونين رعاظن ورمرؽ مت ودوب ورطثيا ل ورميطين فيطي حيك    ام 

ورطمفؽ اؼ  طدؼ تمدلأ ورعطم ذبا  أوضف  ورظ ي ج ب نهػ  ؽتعؽن  ظة   ي رفنذ إد  را عل  
% وهر أعرد  ا دن  مفدؽ اؼ ادر ٓٗ  أب  ظةمن ٕٓ  بعل   مفؽ اؼ ) ٕٖ-ٖٕأعطياهػ  ؼ) 

  أب ٘ٔ   ردا عدل هػ )ٕٗ-ٖٖعاظن ورلاوحن ذ فيطي  ين ورطمفؽ اؼ  طؼ أعطياهػ ت موو   داؼ)
  ٛ  عي دديً  رددا عددل هػ )ٕٕ-ٖٔ%ذ فيطددي  ددين ورطمفؽ ددؽن  طددؼ ت ددموو  أعطددياهػ ))ٖٓ ظةددمن 

  ٚ  عي ديً )ٕ٘-ٖٗ%ذ وأخامو  را عل  ورطمفدؽ اؼ  طدؼ ت دموو  أعطدياهػ )ٙٔين  نةم هػ و 
 %ذوتُعل أيل  نةمنٗٔو ين  نةم هػ  اؼ ورطمفؽ اؼ 

 تهزيع أفراد العيشة حدب متغير التحريل الجراسي : -3
% وهددر أعردد  نةددمن ٗٗ  أب  ظةددمن ٕٕ رددا عددل  ورفي ددراؼ عردد  شددهي ص ورمبدديرؽا ؽس )

  أب  ظةدددمن ٓٔي ص ولإعلو حددن )و ردددا أحضددي عددل  ورفي ددراؼ عرددد  شدده  اؼذ ددؼ  دداؼ ورطمفددؽ 
%ذ  إد  رددا عددل  ٗٔ  أب  ظةددمن ٚو رددا عددل  ورفي ددراؼ عردد  شددهي ص ورط ؽسددطن ) ذ%ٕٓ

وعددل   %ذٓٔ  أب  ظةددمن ٘وردد  ؼ رددػ حفصددرؽو عردد  شددهي ص ولا  لو يددن  ددؼ ا ددن حاددمأ و ب دد  )
%.  و ردا عدل  ورفي دراؼ عرد  ٙ ظةدمن    أبٖورطمفؽ اؼ ورفي راؼ عرد  شدهي ص عريدي هدػ )

%ذ اضددلًا عددؼ  رددؽا عددل  ورفي ددراؼ عردد  شددهي ص ورددل رؽم ٗ  أب  ظةددمن ٕورثدهي ص ولا  لو يددن )
 % ذ ٕ   ظةمن ٔ ؼ ورطمفؽ اؼ )

 تحميل نتائج عيشة السدتهمكين :
 البيانات الأولية

  ٙٛٔ طدددؽعهػ ) أظهدددما ورلاوسدددن ورطالونيدددن أن أغرددد  أادددمو  ورعاظدددن  دددؼ ورددد  ؽا و دددين   -ٔ
%  ؼ أ ل ورعاظن ذ  اظطي جي ا ولإني  بيرطمتمن ورةينين ذ ٖ.ٜٗ مفؽ يً  و ثبرؽن نةمن 
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%ذ  دؼ ورؽوضدد ون نةدمن ولإجيبديا ٚ.ٓ٘   مفؽ ن و ثبرؼَ نةدمن ٜٔٔاال  را عل هؼ) 
 اؼ ورطمفؽ اؼ واا    ام ور ظ    ايا ن جلو  طي  ظعب  وح يبيً عر  ن ي ج ورلاوسن  ظديً  

ن دددددي ج  دددددؼ  دددددطيػ ورؽويدددددل  ورمؤ دددددن ورؽوضدددددفن ررطؽضدددددؽر و فيوردددددن ورؽ دددددؽل ورددددد  عرددددد 
 .ولاج طيعر

  نةددمن ٖ٘ٔ عي دديً بعددل   مفددؽ اؼ )ٕٛ-ٕٕوب ردد  ورف ددن ورعطم ددن  طددؼ ت ددموو  أعطددياهػ ) -ٕ
-ٜٕ% وهر أعر  نةمن  اؼ ورطمفؽ اؼ ذ فيطي وب ر  ورطمتمن ورةينين ا ن ولأعطيا )ٙ.ٓٗ

   طدؼ ت دموو  ٘٘% فيطي  را عل  ورطمفؽ اؼ هؽ )ٜ.ٕٛةمن    مفؽ يً أب  ظٜٓٔ   د)ٖ٘
%ذ فيطدي  ردا عدل  ورطمفدؽ اؼ ورط مووبدن أعطدياهػ ٙ.ٗٔ  سدظن أب  ظةدمن ٕ٘-٘ٔأعطياهػ)

% ذ فيطدددي جدددي ا ورظةدددمن ولأيدددل  دددؼ  ددداؼ ورطمفدددؽ اؼ ٛ  أب  ظةدددمن ٖٓ  هدددؽ )ٜٗ-ٖٙ)
 ن ولأ ن  .% وهر ورظةمٜ.ٕ  أب  ظةمن ٔٔ  بعل )ٙ٘-ٓ٘ورط مووبن أعطياهػ) 

أغردد  ورطمفددؽ اؼ بي ددراؼ عردد  شددهي ص ورمبدديرؽا ؽس و ددين  أظهددما ورلاوسددن ورطالونيددن أن -ٖ
%  دددؼ أ دددل ورعاظدددن ذ فيطدددي أظهدددما ن دددي ج ورلاوسدددن  ٘.ٔ٘  أب  ظةدددمن ٜٗٔ  طدددؽعهػ )

% ذوعدل  ٚ.ٕ٘  أب  ظةدمن ٜٚورطالونين عل  ورطمفؽ اؼ ورفي راؼ عر  شهي ص عريي هدؽ 
 %ذٜ.ٔٔ  أب  ظةمن ٘ٗشهي ص ولإعلو حن هػ )  ورطمفؽ اؼ ورفي راؼ عر 

 الاستشتاجات 
تفددلحيا ور كظؽرؽجيددي ورميطيددن تعددل سددممي  فةددموً لانفصدديم سددؽق ورعطددل ورعمويددر عددؼ   طرمدديا  -ٔ

 تفااا ور ظطين ورطة لو نذ
علم وتةيق  يمجيا ور عريػ  ل   طرميا سؽق ورعطل ورميطدر ادر ورعدموق حُعدل سدمميً  فةدموً  -ٕ

 ورمطيرن .لااتفير  عللاا 
تلنر ورطؤشدموا ولأسيسدين وورفمعيدن ورط طةردن بديرمظ  ور ف يدن ادر  ؤشدموا ولاي صدي  ورميطدر  -ٖ

ورط طةرددددن  ددددد )ورطهددددياوا ورميطيددددن وور ددددلا   وولأجهدددد ص ولارك مونيددددن و ددددمو ج تطميةيددددن   ال ددددن 
اضددلا  و عرؽ دديا وشددمبيا وتصدديل وأشددييص  دديهم ؼ و دديبةاؼ  ددؼ دوب ولاخ صي ددياذ

رطدددؽوا  ورط يبدددن ادددر سدددؽق ورعطدددل ورميطدددر هددد و  دددي جعدددل ورعدددموق خدددياع عدددؼ اأس ورطددديل وو
 ور صظيف ورعديرطر رطؤشدموا ولاي صدي  ورميطدر ذ ن ي دن تدلنر  ؤشدموته ولاسيسدين وورفمعيدنذ

 و ةم  ضعا ور يه  ن ولارك مونين وييية ورطمي اوا ور ي ص
اددم  ددؼ ورؽظددي ا تُعددل ورةددؽاص ورميطيددن سددلابيً دو بددل ؼ ذ اهددر  ددؼ جهددن سدد اؽم ب ر ددي  وركة -ٗ

وتعهددم بطيرددن  دداؼ ورثددمية اضددلا عددؼ ورمطيرددن ورطة ثددم ن ولآن ذادديرةؽاص ور كظؽرؽجيددن ور ددر 
ن يثددهي وراددؽم وور ددر حاددؽم ااهددي وردد  ي  ولا ددطظيعر وورمو ؽتدديا وولاتط ددن بطهدديم  ةاددمص  ددين 

 ا حادؽم  هدي ولإنةددين بير  كادل سد  ام طميعددن ولأعطديل ورطب ميدن وولأنعطددن ولإ وا دن ور در سددي
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رةددظؽوا طؽ رددن بعددل ورةددؽاص ورصددظيعينذ  ددؼ جيندد  رخددم سدد ؽجل وظددي ا جل ددلص ركددؼ شددم  
 ورطهياص وور عرػ وور لا  .

 :التهصيات 
ورعطددددل عردددد  تطددددؽ م  ةدددد ؽ يا  فددددي ص شددددمبيا ولاتصدددديل رددددلعػ ورمظيددددن ور ف يددددن ور اظيددددن ذ  -ٔ

 وور  ر  عر  ور فلحيا ور ر تؽوجه ور كظؽرؽجيي ورميطين ار ورعموق .
ورعطل عر  تظطين ورطثموعيا ورص امص وورط ؽسدطن وبيضدظيا ولأعطديل ور كظؽرؽجيدن ور در  -ٕ

تيلم ور فؽل ورميطر بيرعموقذودرغ عدؼ طم دا  عدؽص ورفبؽ دن ردلعػ يطدير ورثدمية   ادلحػ 
وراددموت ورطيةددمص رهددػ وورعطددل عردد  تةددهال ولإجددمو وا ورموتاظيددن ررفصددؽل عردد  تددموخيك 

 ددددد رغ وعفدددددي هػ  دددددؼ ورمسدددددؽم تم رمدددددل  هددددد   ولأعطددددديل و ت يا دددددنذ وتدددددؽاام ولاسددددد ةطيا وردددددلا
 . وورضمو  

 عػ ولاي صي  ورميطر  ؼ خلال )ولإنفيق عر  ورمف  وور طؽ م ار تكظؽرؽجيي ورطعرؽ ديا  -ٖ
وولاتصدديلاا وعردد  جطيددل أ ددعلتهي ويطيعيتهددي ولاي صددي حن  بطم اددن اعريددن وتظفادد  خطددن 

ولأ ددددػ ورط فددددلص بيصددددؽص ايطظددددن ور ظطيددددن ورطؽضددددؽعن  ددددؼ يمددددل  ظعطددددن ورعطددددل ورعم يددددن و 
 ذ ٕٓ٘ٓولاي صي  ورعموير خلال ورطلص 

درددددغ عددددؼ طم ددددا تطددددؽ م ور عردددديػ وونثددددي   بةييسدددديا ور ثدددد الذ.ا دددد   يمجدددديا ور عردددديػ) -ٗ
إخ صي ددديا بفاددد  تكدددؽن    ينةدددن  دددل   طرمددديا سدددؽق ورعطدددل ورطعي دددمذ لأجدددل اادددل 

ب ييجدديا سددؽق ورعطددل ولاي صددي  ورعمويددر بيلأ ددلب ورعي رددن ورطدديهمص ور ددر تدد لا م  ددل  ددل و
 . ورميطر ورعموير وركر   طيش   ل ورةؽق ورعيرطين ورطعي مص

 السراجع
 ٕٚٓٓأ م ولاي صي  ورميطر عر  ورظطؽ ولاي صي ب ار بعو وردلول ورعم يدن  دؼ سدظن  ٕٛٔٓمذ وافي ذ .ٔ

 ٕٚٔٓإر  
 2020ورميطر ار ورطظطان ورعم ين  رايق ولاي صي ذ escwaولأ ػ ورط فلص  .ٕ
ذكريدن وراينؽنذجي عدن طظطدي ولاي صي  ورميطر   وحدي  تفلحيتده تطميايتهذ  ردن او  وراؽوناؼذٜٕٔٓبةؼذمذذ .ٖ

 ٜٕٔٓسظن  ٘ٛذعل 
 ٔ  ٕٚٔٓذ ذ   ؼ أجل تظطين  ة لحطنبطلووبذع .ٗ
 ريددن  ٕٙٔٓ -ٜٓٛٔ وا اأس ورطدديل ورمثددمب اددر نطددؽ ولاي صددي  ورعمويددر ررطددلص  ذٜٕٔٓخؽاشددالذ فذ .٘

 عن ورةريطينينولإ واص وولاي صي ذ جي 
ي جي عددن ولإسددبظلا ن  ريددن  ور فددؽل ورميطددر وتطبدداؼ ورطددمأص اددر ورط  طددل ورطصددمب  ذٕٕٔٓورلني ددؽابذهذ .ٙ

 ولآ وة 
ذ  ردن او  ورادؽوناؼ ذ طرمدن ورادينؽن ذ جي عدن ذ ولاي صي  ورميطدر   وحدي  تفلحيتده تطميايتهٜٕٔٓد ر ذمذ  .ٚ

 ٘ٛطظطي ذعل 
 عطين ولأا ن ٔذ  ر ظيهج ورمف  ار عرػ ولاج طيذٕٗٓٓورعطمذمذ .ٛ


