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Abstract 

This study tends to identify the necessity for diverse 

specializations within the Emirati community by uncovering the 

professional opinions of the leaders within the human development 

sectors in Dubai, regarding the current reality and future of human 

development, as well as the comparison between the current reality 

and the supposed-reality given by the leaders within these sectors. By 

using a Qualitative approach, this study shows the results of 

interviewing numerous leaders within the Human Development 

sectors (including federal, local, and governmental). The interview has 

concluded with 3 main findings proving that: (1) the Emirate of Dubai 

pays close attention to the plans and policies that aim to improve the 

skills of Emirati individuals, (2) the importance of having institutions 

ensure the Emirati community are at their full potential, and (3) the 

study also revealed that the leaders strategizing for human 

development have failed to establish their future plans and ensure the 

Emirati community functions at its greatest potential by not providing 

any initiatives aimed to foresee the future in human development. 

Although it is important to note that there have been a few projects 

initiated, it’s still not enough to satisfy the needs for training and 

improvement within the sectors. 

Keywords: human resource development, human resources, leaders, 

Human Capital, the Emirate of Dubai. 
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دراسة ميجانية على عينة من  خية في إمارة دبي من منظهر قياديتنمية المهارد البذ
 القياديين في القطاع الحكهمي وشبو الحكهمي والخاص
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 )مُلَخَّزُ البَحث(
تهدف  ذد ا درفسد دل ررف دل  اردا دت اذدداد در ادااملي در دانرلي ادم تردادل دردد دسا در  ددل ل 
ام إناسة ابم ح ل ودقع ونسفقبل تردال درد دسا در  دل ل الهداو وقدف تدب ت بلدن درددرهف در ا دم  
ندددي  دددلل م دددةرل نقابرددددل ن  هدددل رر ادددااملي ادددم إادسدد درددددد دسا در  دددل ل ادددم  هددداد ن فر ددددل 

نحداوس سياسدال  3رال و اصل( ام إناسة ابم  با ف دال  مادة دردقابردل  تفمددي )دتحاايل ونح
تددب د ف لصددها نددي مذددفد  درفسد ددل ودرفسدداة.د  ودرد ددررلي وتددب د فادداس الرددل ادفيددل اددفاذا 

( ني در ادااملي در دانرلي ادم تردادل دردد دسا در  دل ل ادم إنداسة ابدمي ود د لد دررفدايف اردا 44)
ر  ط ودرساا دداد رف دد  ل نهدداسدد در  دداردد د،ناسدتاددل  اددم  ددل و دد ا من إندداسة ابددم تهددفب بددا

املي ارا رب م دان در ااو نؤ ساد نف انرل تق م باكف ا  درد دذب ودرقفسدد رفى د،ناسدتللي  
  قدف حدفاد   فهدا دردسدفقبرال ادم درف دل  اردا درقدفسدد ودردهداسدد من در هاد ام إناسة ابم

و دد ا ميددل ن ددااسدد تسف ددل  نسددفقبل ترداددل درددد دسا در  ددل ل  و ن د،ناسدتاددل  ورددب م داقدد د ارددا 
و فد اهم ن ااسدد قرلرل  فد ور رها . ت م بدف ر اد درففس ب ودرف   ل  ام وضع در  دط 

 ودرساا اد ود. فثداس ام درف راب دردسفدلي
ل در  دل،  إنداسة تردال درد دسا در  ل ل  درد دسا در  ل ل  در اااة  سمس درددا :الكلمات المفتاحية

 ابمي
الخاصة بالمداىمة البذخية في  على نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 

 البحث
 
 
 

  



 هـ 1445م /  2023                                                              )أيلول( 146العدد مجلة الآداب/

654 

 مقجمة
ت ف تردال درد دسا در  ل ل ام اورل د،ناسدد در لبال دردفحفة ب رل اام و ناسة ابم ب رل 

اددارفلزلع اردددا نحدد س درف رددداب   ددا   دحدددفى د ذددفد  درلياسدددال اددم ادرادددل درفرداددل در دددانرل 
وبردار درقدفسدد ودردهداسدد  ووضددع د. دفلدتا ااد ودر  دط دردسددفقبرال درل ندل  زا د  ونا دردد  
ندددي مذدددب دردلت دددعدد ودرددررددداد درفدددم وضددد فها اوردددل د،نددداسدد در لبادددل دردفحدددفة رر ددددل اردددا 

ورل د،ناسدد در لبال د. فثداس ام درد سا در  ل،  رار ن نساذب ا ال ام نسللة درفردال ام ا
دردفحدفةي وتدد رم إندداسة ابددم مذداددل زبلددلة اددم ساددع نسددف ى ترداددل درددد دسا در  ددل ل رد د رلهددا نددي 
 دددلل درف رددداب ودرف ددد  ل دردسدددفدل  إ  تددد ال بدددلدنف تمذلرادددل وتفس بادددل رمددددان و ددداي     ادددل 

ف دحفاا ددداد نليددددل رردددد د رلي   دددداات رف ددداا، ت  لدددل در  ددداردد درد د ردددل  . دددادا ندددع تحفمددد
) ل دددفة د.تحددداا   درق ااددداد د. دددفلدتا ال درفدددم تدثدددل الهدددا ادراددداد درفددد  لي مور  دددل زبلدددلة

(ي اا.ذفدام باردرظ ندل درف رادادل ودرقدفسدد د،ناسدتادل  ودر حدا ادي دربدلدنف درفدم تدفاب 9649
لباددل نسدللة درفرداددل نددي مذددب درساا دداد درفددم تسدد ا رهدا زددل نددي إندداسة ابددم واورددل د،ندداسدد در 

دردفحفة  رلاع ز اردد ونهاسدد وقفسدد درد د رلي  ارا ان تب إ لق در فمف ندي درد دااسدد  
  9634  ود. دددفلدتا ال در  رادددل ررف ددد لل 9636نثدددل د. دددفلدتا ال در  رادددل ررف رددداب در دددارم 

 ود فلدتا ال دردهاسدد دردفقفنل  ودربل انف در  رم رردهاسدد دردفقفنل
ل درد دسا در  ل ل ارا وان  اا ل ودضحل وندره ل و هرل درف بلن وغار ا نا تسلل تردا

ودر اددداس  وندددي  دددلل ت بلدددن  ظل ددداد ت سدددل ادرادددل تردادددل دردددد دسا در  دددل ل  ررف دددل  اردددا 
درفحدفياد درفددم قددف ت د ههددا ووضددع درحردد ل درل ندل ررحددف نددي ولاسذددا درسددربال  ورر ددلو  بحردد ل 

(ي وندي ذد ا دررظل داد  ظل دل رباردلر درفدم 9645،  د فبااقاه ونبف لة ام دردسفقبل )درحدد ا
تلزع ارا مذدال قااس ملل درففس ب ودرف   ل ارا تردال درد دسا در  ل ل  اقف سزع ام مبحاله 
اردا مذدادل درفدفس ب اددم   دااة در ايدف ارددا دردؤ سداد  وادم   ددااة د، فا ادل ميمدا  ودرفددفس ب 

هدددا ادددم بردددار دردهددداسدد ودرقدددفسدد رردددد دسا ي فبدددل قاددددل ندددي قددداب دردؤ سددداد ي دددب من تسددد ا إرل
در  ل ل  ودرف   ل دردهرم ذد  مذدب اراصدل د. دفثداس ادم دردد دسا در  دل ل  ندع قاداس تملللذدا 
ارا درد ل اد دردل  ة ني درففس بي و ن درد ل اد ذم درفم تحفا ملل درف ر دل دردارادل درفدم 

ندددع در ايدددف اردددفذا يرددد ن قدددف حقدددن  تدددب د دددفثداسذا ادددم دردددد دسا در  دددل ل  اددد  د تسددداود درف ر دددل
د. فثداس مذفداهي وقسدب باردل درفدفس ب إردا درفدفس ب در دام وذد  درفدفس ب اردا نهداسدد ن فر دل 
يسف اع نرهدا دردفدفسأ من ي ددل ادم مكثدل ندي  هدل  ودرفدفس ب درف اادم وذد  درفدفس ب ادم 

)كد بل  ت اد  ن دلي  . يسدف اع ن ده در ددل إ. ادم  هدل ت اادال تليدب ذد ا در ر داد 
 (ي4985
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الاهدددا بدددلمس درددددال د.قفاددداا،  سمس درددددال اردددف ب سامددد  ودرفدددم وبا،ضددداال إردددا  ظل دددل 
وتدددلت ط ذدد ا دررظل دددل باردددااة نثدددل  .(Bourdiue 1998)و قاددف بهددا دردددد دسا د.قفادداايل 

وسمس دردددال د. فددداام  وذددم   د ندد دل  ومصدد ل د ،دداار  وندفر دداد دردؤ سدداد ودر هدداد
بدددلي د اددددلدا   ددد در ابدددل نؤ سددداد م دددل ل مو نؤ سدددداد درفدددم تدددلت ط در لقددداد د. فدا ادددل 

ن فددال  زارف دصل ام دردؤ ساد درفمرال ام دردسا ف  مو دردؤ ساد درف رادادل زارددفدسسي 
ا نددي درددرظب وسب هددا ميمددا بددلمس دردددال درثقدداام  وذددم دردهدداسدد ودر  دداردد درفددم يسددفدفذا در ددل 

درف راداددل   دد در اددم درف ردداب در ددام مو درف ردداب در ددان م ودر ددارم ودرف ردداب دردسددفدل  ونددي  لردده 
(ي 9644يحقن نرا فه د. فدا ال    در زا   و ا ل نلن قل مو نرا ل اردادل )ابدفدر ظاب  

م ساددع ومن د. ددفثداس اددم ترداددل درددد دسا در  ددل ل ذدد  سمس نددال لقدداام ندرددي د. ددف ااة نردده ادد
نسددف ى درحادداة درددا ددال ر اددلدا  نددي  ددلل درف ددل  ارددا دردؤ سدداد درف راداددل درف ااددال  

 و   ال درف راب د كاايدم ودرفر ل ، ودردفس م ودردهرم  ونفى ت دال ال  در دلي
وني  لل در حا اي درفسد داد درسدابقل  دتمدل قردل درفسد داد ودر حد د درادااسة ب دمن 

ادم إنداسة ابدم  ور دي ذد د . يدردع ندي ادلد ب دت درفسد داد درسدابقل  تردال درد دسا در  دل ل
درفددددم تفمدددددي ب ددددت درد دضدددداع درقل  ددددل نددددي در ردددد دن درلياسددددم  زفسد ددددل   اذددددان ب ردددد دن 
رد. دددفثداس درف راددددم ادددم دردددلمس درددددال در  دددل،ر وذدددفا  إردددا مذدادددل درف رددداب واوسا ادددم درحاددداة 

اا، ح اقم ره د دردفوس  و دارد  فا دل درفسد دل د.قفااايل ني اون در  د ام تحرلل دقفا
بمذدادددل درف رددداب ادددم د دددفثداس سمس درددددال در  دددل،  و ن د. دددفثداس ادددم درف رددداب ي دددف  و ا ديدددف 
ااراددل  وذدد  مذددب نددا يسدداذب بدده اددم دررددد  د.قفادداا،  نددع إنرا اددل د. ددف ااة نددي د.نرا ادداد 

(ي وميمددا 9646 ظدام درحردب )اذدان  درفدم قدفنفها درفوردل  نثددل درفقرلدل ندي در ل ددل وتحسددلي 
اسد ددل ونددان   ت الددن ب ردد دن ر ترداددل درددد دسا در  ددل ل اددم  ددل دربلةددل درلقداددلر  تهددف  إرددا 
درف ددددل  ارددددا در لقددددل درقايدددددل بددددلي درف ر ر  اددددا درلقداددددل وترداددددل درددددد دسا در  ددددل ل  ر صدددد  

حادل ارلهدا ندي  دلل وت  ا  وسصف  با ل ذ ا در لقل  لب تحرلل وت سدلل درباا داد دردف
دردقاسبل دردلفد ال ررفسد ل  و ارد دررفايف ام د ف دال ود فثداس نا تفاحه درف ر ر  اا درلقدادل 
اردددا نسددددف ى نفمل ددددل منددددي و.يددددل بسددددرلة  ودرفدددم تاددددب اددددم در دراددددل درفرد  ددددل ارددددا نسددددف ى 

(ي و مددددداا ميمدددددا اسد دددددل نقاددددد ا زدددددلو  ب رددددد دن ردر دددددام 9646دردؤ سدددددل زردددددل )ت الدددددن  
سددددلير اوس ارددددب درددددر ل دراددددراام ودرفرظادددددم اددددم ترداددددل د،نرا دددداد در  ددددل ل اددددم اورددددل در د

د،ناسدد در لبال دردفحفةر  وتفمدي لللل اا ل ذمر صرل ارب درر ل دراراام ودرفرظادم 
  ود.اف دداسدد د كاايداددل ودردهراددل  در ددل  ”بددا  ل درفرظاداددل رق اادداد د ادددال ود.قفادداا

د دردسفقبرال ودلآااق دردحفدرل ر رب درر ل دراراام ودرفرظادم ادم اوردل ودرفحفياد  ودرف  ها
د،نددداسدد در لبادددل دردفحدددفةي وبلرددد  درفسد دددل من د ور  ددداد درفرد  دددل ادددم اوردددل د،نددداسدد ذدددم 
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درفدرددلي ودرف ردداب ودرفدد  لي  ومن ارددب درددر ل دراددراام ودرفرظادددم يدرددي من مر ددب اوسدت نهدددات 
ل ل ام اورل د،ناسدد در لبال دردفحفة  ودرحا ل إرا درف راب ودرفدفس ب ام تردال د،نرا اد در  

و  ددااة دردد ام رف ع ددع ذدد د درددرهف  ودرف دداون نددع دلآ ددل ي وت دداال در بددلدد ودردع ددف نددي درف دداون 
(ي ارددا ضدد ر نددا تقددفم  مفمددل دت دداق درفسد دداد درسددابقل 9694د كدداايدم ودردهرددم )كددلو   
 ددل ل رف دد ن اداددب دقفادداا، ون لاددم ررد فد دداد  وارددا مذداددل ارددا مذداددل ترداددل درددد دسا در 

ت   ل دردهاسدد وبرار درقفسدد  الدا درد فددع ومذدلفده ادم درفردادل د.قفاداايل  ودت قد  ميمدا 
درفسد اد ارا مذدال درفسد اد دردسفقبرال ادم س دب درف  هداد ودرساا داد درد ر بدل رل دف فدا 

 ددفلدتا ااد ودر  ددط دردسددفقبرالي و ددفمتم د،ضدداال اددم ردسددفقبل برددار درد فد دداد وتحقلددن د.
ذدد ا درفسد ددل نددي  ددلل درفلزلددع ارددا وضددع إندداسة ابددم واوسذددا اددم ترداددل درددد دسا در  ددل ل نددي 
نرظدد س در اددااملي در ددانرلي اددم ن ددال درفرداددل در  دددل ل اددم إندداسة ابددم  ودرف ددل  ارددا و هدددل 

درد دال  وميمدا ندا قدف يقفلح  ده ندي   ظلذب ح ل در فناد درفدم قدفنفها حر ندل ابدم ادم ذد د
 ن ااسدد ت  ه ردسفقبل درفردال در  ل ل ام إناسة ابمي

 مذكلة الجراسة
 ت دي ن ررل درفسد ل ام د، ابل اي تساةل سياسم وذ ر 

ندددا ذدددم ودقدددع ونسدددفقبل تردادددل دردددد دسا در  دددل ل ادددم إنددداسة ابدددم ندددي و هدددل  ظدددل در ادددااملي ي4
وتف دددل  ادددي   ه درحرددد نم ودر دددا  بدؤ سددداد د،نددداسةودر دددانرلي ادددم درق دددا  درحرددد نم و،ددد

 درفساةل درلياسم  درل درفساة.د در ل ال درفارالر
ندداذم درد ددااسدد ودربددلدنف درلدذرددل درفددم تقددفنها إندداسة ابددم اددم ن ددال ترداددل درددد دسا در  ددل ل ي4

 ناسةود،ناسدتال ني و هل  ظل در اااملي ام إادسدد تردال درد دسا در  ل ل بدؤ ساد د،
نددددا ذددددم درد ددددااسدد ودربددددلدنف دردسددددفقبرال درفددددم قددددف تحفا هددددا إندددداسة ابددددم رفحقلددددن ت  هاتهددددا ي9

 ود فلدتا لفها ني و هل  ظل در اااملي ام إادسدد تردال درد دسا در  ل ل بدؤ ساد د،ناسةو
 تداؤلات الجراسة

  فس ا درفسد ل رلإ ابل اي درفساة.د دلآتال ر
در ددانرلي اددم ترداددل درددد دسا در  ددل ل اددم إندداسة ابددم حدد ل ودقددع نددا ذددم دت اذدداد در اددااملي  ي4

 تردال درد دسا در  ل لو
aنا ذم دت اذاد در اااملي  ح  اوس درف راب ام تردال درد دسا در  ل لو  ي 
 نا ذم دت اذاد در اااملي ام نسفقبل تردال درد دسا در  ل ل ام إناسة ابمو ي9
aر  اي  نسف  لونا ذم دت اذاد در اااملي ام   ط درف  لي ر ي 
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 أىجاف الجراسة
  فس ا درفسد ل رفحقلن د ذفد  درفارالر

درف ل  ارا دت اذاد در اااملي در دانرلي ادم تردادل دردد دسا در  دل ل ادم إنداسة ابدم حد ل  ●
 ودقع درفردال در  ل لي 

درف ل  اردا دت اذداد در ادااملي در دانرلي ادم تردادل دردد دسا در  دل ل ادم إنداسة ابدم  حد   ●
 درف راب ام تردال درد دسا در  ل لي اوس

درف ل  ارا دت اذاد در اااملي در انرلي ام تردال درد دسا در  ل ل حد ل نسدفقبل درفردادل  ●
 در  ل ل ام إناسة ابمي

درف ل  ارا دت اذاد در اااملي در دانرلي ادم تردادل دردد دسا در  دل ل ادم إنداسة ابدم حد ل  ●
   ط درف  لي رر  اي  نسف  لي

 الجراسةأىمية 
تسددددفدف ذدددد ا درفسد ددددل مذدلفهددددا نددددي مذداددددل ن ضدددد اها  د    دددد   رد لاددددل نددددفى ا اراددددل 
د. فلدتا ااد دردسف فنل ام تردال درد دسا در  ل ل ب ناسة ابدم  وندا قدف تحفا ده ندي ن دااسدد 
ادددم دردسدددفقبل رمددددان د دددففدنفها ادددم درد ددداسزل ادددم درفردادددل در دددانرل رلإنددداسة  وتفمدددل ذددد ا 

 ف  ليرد ذدال ارا نس
ر تمتم ذد ا درفسد دل د دف دا.ت ررفسد داد ودر حد د درفدم تلزدع اردا تردادل الأىمية النظخية ●

درد دسا در  ل ل ب رل اام  وام إناسة ابم ب رل  ا   ني  لل   لها إرا درف ل دا 
بد فرددد  درساا ددداد ودربدددلدنف ودرد دددااسدد درفدددم تبرفهدددا د،نددداسة ادددم تردادددل دردددد دسا در  دددل ل 

درحارادددل ودردسدددفقبرال ادددم ن فرددد  درق اادددادي مندددا د.ضددداال دررظل دددل دردفدلدددعة د،ناسدتادددل 
ررفسد ل اف دي ام الضها رساا اد وبلدنف ون ااسدد تردال درد دسا در  ل ل ب ناسة ابدم  

ردثدل ذد د درد ضد    -ادم حدفوا د دل  در احثدل-حلا رب تف دلق ميدل اسد دل ت اادال 
ت دددف نلزدددعتد دقفادددااياا اارداادددا  ونر قدددل  ددد أ   دددادا ومن إنددداسة ابدددم درحلددد ، ودردهدددب  .

 دقفااا، ررق ى در انرلي
ر تسدد ا درفسد ددل رر صدد ل إرددا  فددايف وت صددااد ادراددل ت سددهب اددم نددف الأىميةةة التطقيقيةةة ●

حر نل ابم بدع دف ندي دررفدايف ادم ن دال تردادل دردد دسا در  دل ل د،ناسدتادل اردا صد لف ، 
د ف لداتا رردسفقبل ام ت الل ت اااد    ال ن فر ل درف راب ودرففس ب  ود. ف ااة نرها 

ي و. ،دد  من ذدد ا دررفددايف  تؤذددل د،ندداسدتللي ررددف  ل اددم درف اادداد درد ر بددل نسددف  لت
 دددف  ن  دد اايدددفة رردسدددؤورلي وودضددد م درساا ددداد ودر  دددط ادددم ن دددال تددد  لي دردددد دسا 

 فهب ود. فثداس الهبيدر  ل ل د،ناسدتال  ووضع مامل د. فلدتا ااد دردسفقبرال رفردل
 ن اهاب درفسد ل
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 :مفيهم التنمية .1
دددددا 4999ن هددددد م درفردادددددل ادددددم درر دددددل )دردددددلد ،   ( بد ردددددا ردرع دددددااة ودر ثدددددلة  ودررددددددار وميمت

ددا رذددم زااددل درف لددلدد درهارراددل درفددم تحددفد اددم درد فدددع بمب ددااا درد فر ددل  دردمدداا لير  وميمت
ل نددي م ددل تدد الل درحادداة در ل دددل ر داددع نددي دقفادداايل و اا ددال ود فدا اددل وا ل ددل وترظادادد

 مالدا درد فدعري
ار رم هددا   دداسة اددي درف للددلدد د،سدايددل درفددم تقدد م بارحددفود اددم  ن هدد م درفرداددل دصدد لحت
درفورددل   دد در زددان ت لددلتد د فدا ااددا مو دقفاددااياا مو  اا ددااا  راسددااف ارددا درفحدد ل نددي وضددع 

ن درف   ل ودرفحسلي ام   اة در فناد  و ْ دل سدذي إرا وضع مامل؛ رفسف اع درفورل تحقل
ددا با،ضدداال إرددا تحسددلي محدد دل درسددران  نددي  ددلل د ددف لل  داددع   ددفناتها اددم تحسددي اديدت

  4996درددد دسا دردفاحددل . ددف دارها  اددم دردرددان ودرددعني دردرا ددب رفحقلددن درف ددااؤر )در سددل  
 (ي37
 :مفيهم التنمية البذخية .2

هدا رادرادل ت  داع در اداسدد ودرحل داد ودر دل  ر ادلدا وتحسدلي الَّا  درفردال در  ل ل بم 
سادداذلفهبي تددفوس درفرداددل در  ددل ل حدد ل درحل ددل درح ا اددل درفددم ي ددب ارددا درردداس در ددااملي من 

(ي وتددب ت دد  ل ن هدد م درفرداددل 9644يقددلسود نددي ذددب ونددا د ي  ردد ن وزاددا يدا دد نر )نفدد رم 
نحبد أ درحدنر ادم درسد  لرااد ندي “ر اكسدفا م در  ل ل ني  دلل  د.قفاداا، و  دل دردارادل د

درقددلن درداضددم  اقددف  دداال درددفزف س  درحددن بددمن دردقددامال درحاراددل ررفقددفم در  ددل، ا ددر  اددم 
ت سدددلل درهدددف  درح اقدددم ررفردادددل ورفحسدددلي حاددداة دررددداسي وندددي  دددلل ادرددده ندددع مناستادددا  دددلي 

درفردادل در  دل ل د ول  تقل دل  4996درحايع اردا  دايعة   بدل    دل دردفزف س  درحدن ادم ادام 
 (ي9643در ، صفس بف راا ني بل انف د نب دردفحفة د، دايم )نار   

درفرداددل در  ددل ل ارددا م هددار رادراددل  9669اددل  تقل ددل درفرداددل د، سددا ال در لباددل رسددرل 
ت  دداع در ادداسدد  ا ددم زددل مدد م يددداسس د، سددان  ادداسدد نف ددفاة  ب مددها دقفادداا، وب مددها 

د فدددداام  وب مدددها لقددداام  حلدددا إن د، سدددان ذددد  نحددد س تلزلدددع  هددد ا  اا دددم  وب مدددها 
درفرداددل  ا  دده مر  ددم ت  ادده ذدد ا در هدد ا رف  دداع   دداق  ادداسدد زددل إ سددان اددم  داددع نادداامي 
 دد م د، سددان  ودرفرداددل د، سددا ال ادراددل ونحاددرل اددم در قدد   دتددهر )تقل ددل درفرداددل د، سددا ال 

 (ي9669در لبال  
 :ي مفيهم المهرد البذخ  .3

إن درددد سا در  ددل، ذدد   إن درددد سا در  ددل، ذدد  د  دداس درفددم ت فدددف ارادده دردرظددداد  رو
نلزع در د أ اد دل دردرظددل وندي  دلل   دااة در اارادل ادم در ددل ودرفدم يدردي من ت سدهب ادم 
  ااة ااارال د    ل د  دلى زا، فا ادل ودرفسد   ال ودردارادل ودرف   ل دل رردرظددل  ومكدف اردا 
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إادسة درددد سا در  ددل، ي دددف نددي د ندد س درفددم يدردددي من تمدداا ندلددعدد  فمددفة ندددي  داف دداس من
(ي ورت دد س ن هدد م درددد سا در  ددل، نددي إادسة 34  9647نعديددا درفرااسددال رردرظدددلر )در سددرل،  

د ادددلدا إردددا دردددد دسا در  دددل ل إردددا تردادددل دردددد سا در  دددل،ر  رو ن د. دددفثداس ادددم دردددد سا در  دددل، 
  ومصدد ل مرظددل إرادده ز ادددل نمدداال كااددل لةدداد ودردرظددداد در ارداددلمصدد ل ضددلوسة نرحددل رره

 (ي36  9649رفحقلن  اتف و رمر )در   ل  
 :مفيهم تنمية المهارد البذخية .4

 زددل درسددلف ر دداذل نحددد ار اددم ت ل  دده رفرداددل درددد دسا در  ددل ل م هددا رت ددف نددي در راصددل 
درلياسدددل ادددم بردددار وت ددد  ل دردهددداسدد ودر  ددداردد ودرقدددفسدد ردددفى د ادددلدا ودر  دددل  و. دددادا  ادددم 

(ي و  دلل ناد  ا مبد برل إردا رمن 9668درد ا.د درد لفال ودر  فد ادل ودر  دارةر )نحدد ا  
ددا ررفرداددل د.قفادداايل اددم درددفول اددم حددال سب هدددا نددع ترداددل درددد دسا د ر  ددل ل ت ددف د ددفثداستد ق ادت

دددا ت سدددهب ادددم سادددع دردسدددف ى  ب مدددهدا  ندددي  دددلل وضدددع در  دددط درفرد  دددل ررد فد ددداد  وميمت
ددا بفرداددل درددد دسا در  ددل ل ر م هددا ادراددل (ي 9666درددا ددم ررددد د رلير )مبدد برل   و قاددف ميمت

  درد فددال ودربلةال ررد  در اقاد در سدا ال ودر قرال ودرلوحال تهف  إرا ت الل و تاحل در ل 
ود،بفد اددل ود. فدا اددل إرددا مقاددا نددا تسددف ا ه  اقدداد در ددلا ودر داالددد و  رددم ذدد د تدد الل 
درسرع ودر فناد درل نل ررد  ذ ا در اقداد دردفر ادل ود دفدلدس  د ذدا وت  سذدار )مبد  دررادل  

  ل ل ذم رادرادل مو ادراداد تحدفد  فا دل رف اادل ن د ادل (ي وتردال درد دسا در49  9699
ندددي در  دندددل ودرددددف لد دردف دددفاة ودردفر ادددل بتادددل در صددد ل إردددا تحقلدددن تدددملللدد وت دددرالد 

 (ي67  4999ن لرل ام حارل د، سان وام  ااقه درد فد مر )اداس 
  ددل ل ذددم ونددي  ددلل سة فرددا ررد دداهاب  نددي درددرددي من  ف ددن ارددا من ترداددل درددد دسا در

درف دداون اددم برددار درقددفسدد ودردهدداسدد ر اددلدا اددم درد فدددع  وندرددي من مف اددا ن دده در ددلا اددم 
ا ن اسزل د الدا ادم درفردادل  إ فا ال  دد اايفة تقفم ررد فدع ودر هاد ودردؤ ساد  وذم ميمت

 ايد.قفااايل نع درف امي بلرهب ام د اداس ود   س ود، فا ال ودر فناد درفم يقفن  ه
 التعخيف الإجخائي لتنمية المهارد البذخية الإماراتية:

ذ   داع م  د  درد لادل ود   د ل ودرساا داد ودربدلدنف درفدم تع دف ندي دردهداسدد ودرقدفسدد 
ودر  اردد ررد سا در  ل، د،ناسدتم  وتمذلره ندي  دلل درفدفس ب ودرف د  ل د كداايدم ودردهردم 

  و  دددط اوردددل د،نددداسدد و نددداسة ابدددم ادددام فلدتا ااددردسدددفدل  رارددد ن قدددااستد اردددا تحقلدددن د ددد
   ود. ف فدا رر دسلي  رل درقاانل ودردسفقبلي9674
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 :مفيهم القيادة .5
ت دددل  در ادددااة بم هدددا رقدددفسة درقايدددف اردددا إقردددا  د ادددلدا ودرفدددمللل ارددددلهب رحدرهددددب ارددددا مادر 

 ردددا إن درقلدددااة ذددم ود  دداتهب ونهددانهب درفددم تسددهب اددم تحقلددن درهددف  درد ددفل  رر دااددل  بد
درفوس در ، يق م در    دردرر  ب ادسة دردؤ سل  وتدملللا اردا دردلةو دلي  د در زدا  د مادلداد 

(ي والادد  93-8ر 9663مو  داادداد رفحقلدددن مذدددفد  دردؤ سددل ب هددد ا ن ددفلزل )د  ددف،  
نددي درفدمللل  در اااة ميما بم ها ادرال تمللل ا ردم وردال ن دلا قدفسدد مو قابراداد تدرددي درقايددف

(ي ودر اددددااة ت ددددف ميمددددا إحددددفى درظدددد دذل د. فدا اددددل  دد 64ر 9664بددددالآ ل يي )در دلرددددم  
در ددابع د، سددا م درثقدداام  تفمددل اددم نسددة رال مصددحاأ در اددااة اددم  ددر زهب  حدد  د  ددل ي  
رفحقلن د ذفد  دردل  ة بلي مذفد  درقايف ودردلةو لي ومذفد  دردؤ سدل ود دفلدتا لفها  وذد  

نددددي م دددددال درف اادددل د. فددددداام درقددددايب اردددا درددددلودبط د. فدا اددددل بدددلي ماددددلدا درد فدددددع   ددددط
(ي منا درردط در ااا، اه  درسر   د، سا م درظداذل اردا تادل  درقايدف 8ر 9646)  ر رم  

ام دردؤ سل  رفحقلن مذفد  ود دفلدتا ال دردؤ سدل  و  فرد  اردا  در زه در اداا، ادم  داس  
(ي مندددددا درف ل دددددا د، لديدددددم رر ادددددااة اهددددد  9666د  )درقل ددددد تم  دردؤ سدددددل . دددددفل  د ذدددددف

درددددد   لي در ددددانرلي اددددم در  دددداي  در ااايددددل )نددددفسدر إادسدد ومارددددا( اددددم در هدددداد د.تحاايددددل  
 درحر نال دردحرال  و، ه درحر نال  ودر اصل ام إناسة ابمي

 :أولا: واقع تنمية المهارد البذخية في إمارة دبي
 دسا در  ددل ل اددم در هدداد د.تحاايددل ودردحراددل زااددل اددم إندداسة ابددم  بددفمد مذداددل ترداددل درددد

و  ها محف مذدب دردد دسا درد ر بدل رر ددل ود، فا ادل وتحقلدن نسدفهفااد در  دط ود. دفلدتا ااد 
درحر نال  ر ر  قف  لمد افة تحسلراد ارا م ظدل تردادل دردد دسا در  دل ل و قرهدا ندي ادرهدا 

ودرساا اد ودرف  اا  إرا و اي  د فلدتا ال ن ر بل ام زل  درفقرلف، ام ت بلن د، لدردد
ارا ن اسزل درد د رلي ام درفردال د.قفااايل  بااف اسذا نافس سيال  تلزع هل ونؤ سل  

رفحسددلي دردسددف ى درددا ددم  واددفل نع ددف نددي اددل  ادددل رلإندداسدتللي وحل ددل د. فادداس رردهددي 
 درد ر بلي 

 دبيتنمية المهارد البذخية في إمارة  .6
وني  لل دررظل رفردال درد دسا در  ل ل ودرد داسزل د.قفاداايل ادم إنداسة ابدم اقدف ت دلل 

من ن دددفل  9649 فدددايف نسدددل درقددد ى در انردددل بدددفبم درددد ، م دددلدا نلزدددع ابدددم رلإحادددار ادددام 
%  ومن ن دفل ن دداسزل د،نداسدتللي اددم 8ي89ن داسزل  دران د،ندداسة ادم درقدد ى در انردل بر دد  

% زد ددددفل 4ي85% ندددي إ ددددارم  دددران د،نددداسة  ونقابدددل 4ي49حددد درم  درقددد ى در انردددل برددد 
% ندي درسدران د،نداسدتللي ادم د،نداسة 56درد اسزل ني بدلي غلدل د،نداسدتلليي ومن ندا يقداسأ 

غلدددل   ددد لي دقفاددداايا  وبر ددد  ن دددف.د درف  لدددل بدددلي د،نددداسدتللي درر ددد لي دقفاددداايا ندددي 
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   فددددددايف دردسددددددل بددددددمن ن ددددددفل   إ  موضددددددح9649% اددددددام 9ي4إرددددددا  9647% اددددددام 4ي3
% بددلي درددد د رلي 9ي7اانددا( بددلي درددد د رلي بر دد   49-48دردف  رددلي اددم در ةددل در دل ددل )

% ني دردف  رلي ني درد ز س د،نداسدتللي 4ي79% بلي درد د راد د، اد  ومن 9ي4در ز س و
رددي % نددي دردددف  لد نددي د، دداد د،ناسدتادداد ذددي يحد4ي64ذددب اددم نلحرددل درثا   ددل  نقابددل 

وت ددلل دررفددايف ميمددا إرددا من  (ي9649ادد ق )نسددل درقد ى در انرددل   ن دف.د در رددار س  س ونددا
% ني إ دارم در انرلي ام 4ي99%   ود، اد د،ناسدتااد 6ي98د،ناسدتللي در ز س ي رر ن 

و ا دددل نسددداافو د. فااصدددللي  وذدددم  سددد ل ت  دددم ا.ردددل إي ابادددل ندددي حلدددا و ددد ا   دددل 
قدددل د. فااصدددل ن غلدددل د،نددداسدتللي  بددددا مف دادددن ندددع د دددفلدتا ااد رفدددفس بهب زدسددداافمي بلا

وب رل اام ت لل  فايف دردسل إرا من د،ناسدتللي ني درد ز س إردا  ا دب  درف  لي درحر نالي
تلزعذب ام و ا ل نساافو د. فااصللي اد  هب مف د دفون بقد ة ادم و داي  دربادع ودر دفناد 

 ددارم در دانرلي ادم ذد ا دردهدي؛ و دردي إي دا  % رلإ اد ني إ6ي46%  نقابل 4ي95برس ل 
ذ د درف د ف إرا د فلدتا ال د،ناسة ررفلزلدع اردا من ت د ن نلزدع ت داس، وو هدل  دااحالي ندي 

( إردددا تدلزدددع د، ددداد درد د رددداد ادددم نهدددي 4 ا دددب و دددل ت دددلل  فدددايف دردسدددل ) دددفول سقدددب 
لي ام ذ ا دردهرل  % رر ز س ني إ دارم در انر4ي44% نقابل 9ي39د. فااصل ن برس ل 

% رردد ز س  4ي47% نقابددل 9ي95وميمددا   ددف د، دداد درد د ردداد اددم دردهددي دردرفباددل برسدد ل 
ني إ دارم در انرلي ام ذ ا دردهرلي وت لل  فايف دردسل إردا ادعو  د،نداسدتللي ادي ب دت 
 دردهدددي در رادددل  دردف رقدددل بارعسدادددل ود اددددال درحلفادددل ون ددد ر  دردادددا ع ودلآ.د وغللذدددا ندددي

دردهددي درلفو ددل  وذددم نددي در  دداي  دردهراددل درحل  ددل درفددم قددف تحفا هددا د،ندداسة قددم دردسددفقبل 
 رفحقلن منرها در  ديمي

  ( درف   ع دررسبم ررد ف رلي ني درد د رلي حسب در رل ودردهي درلياسل4 فول )
 9649ام إناسة ابم رر ام 

 د، اد در ز س دردهرل
 12.0 13.5 المذيرون

 32.2 14.4 الاختظبطيىن

 22.1 28.6 مسبعذو الاختظبطييه

 25.9 17.1 المكتبيىن

 7.7 25.4 عبملى البيع والخذمبت

 0 0.2 عبملى الزراعة

 0.1 0 الحرفيىن

 0 0.8 مشغلى المظبوع والآلات

 0 0 عبملى المهه البسيطة
 ، مركز دبي للإحظبء.9102المظذر: تخطيط القىي العبملة 
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 د  در اخ حدفدن بي   بي سد،ف ول نرف م ورم اهف ابم  مصفس 9649وام مكف بل 
سيددال درد رددل درفر لدد ،   ددل ادددل إندداسة ابددم ررفدد  لي  تر لدد دت ر ذددفد  د. ددفلدتا ال رفورددل 
د،نددداسدد ادددم د.ستقدددار برسدددب درفددد  لي ادددم زاادددل درق ااددداد  تلزدددع اردددا درفرسدددلن ندددع زاادددل 

ي م ددل تحقلددن ذددف  د ددفلدتا م ذددام  وذدد  د  ددلد  د.تحاايددل ودردحراددل ودرق ددا  در ددا  ندد
تدد الل رو ا ددل ر ددل ندد د ير  إ  تدد ال در  ددل بددلدنف تمذلراددل وتفس باددل رمدددان و دداي     اددل 
ونليدددل ررددد د رلي   ددداات رف دداا، ت  لددل در  دداردد د،ناسدتاددل  . ددادا نددع تحفمددف دحفاا دداد 

ل زبلددددلة ) ل ددددفة درباددددان  درق اادددداد د. ددددفلدتا ال درفددددم تدثددددل الهددددا ادرادددداد درفدددد  لي مور  دددد
 (ي9649

ت دددددل اديددددلة درددددد دسا در  ددددل ل رحر نددددل ابددددم ارددددا ترظدددداب ترداددددل قددددفسدد درددددد دسا در  ددددل ل 
د،ناسدتادددل ادددم د،نددداسة  اقدددف مصدددفسد در فمدددف ندددي درقددد د لي درفدددم تدددرظب در ددددل وتددد ال درحقددد ق 
ودر د  اد بلي ن فر  د  لد   و اذد  ام  رن بلدنف ربرار درقفسدد ودردهاسدد د،ناسدتال  

اددل رو دداي  ابددمر  . ددفق اأ درد دذددب رر دددل اددم درق ددا  درحردد نم اددم وميمددا م  ددمد نر
د،نددداسة  وادرددد  اردددا إصدددفدس ارلدددل درد د اددداد در  اةادددل درد حدددف ادددم إنددداسة ابدددم ز  ددداس 
نل  ددم رردؤ سدداد تسددفرف ارادده اددم ت  دداط وتاددراا درددد دسا در  ددل ل رددفمها )اديددلة درددد دسا 

 (ي 9694در  ل ل رحر نل ابم  
ر ادددااة درحر نادددل ادددم إنددداسة ابدددم اردددا تمذلدددل در اددداادد د،ناسدتادددل وندددي  دددلل حدددل  د

وقااادد درا  د ول ودرثا م  ودر ااادد درفر ل يل ودر راا با،ناسة ودرفورل  تب إ  ار نلزع   
قايدف  يق ند ن ب ادااة  666  درد ،  داذب بف دل ف مكثدل ندي 9663بي سد،ف ،افدا درقااة اام 
(ي وني 9694 ل ابم زدفمرل س اايل اارداات )بل انف إافدا درقااة  ن اس ع تساذب ام ااب نرا

 99 ا ددب دردسددف ى درددا ددم و دد اة درحادداة  حر دد  د،ندداسدد اددم دردلزددع درثددا م إقراداددات ودرددد 
اارداات  ام   اة درحااة نفقفنل ارا إ لديلل وتام دن و   ا اا  نحققل مسصفة  لفة ام نؤ،ل 

رلدتددب در ددهل،  و دد اة درلاايددل دراددحال  ونؤ،ددل درسددرب در دداردم درسدد ااة در دداردم  ونف  ددط د
 (ي9696)در  لب  

وقف حر   ابم ام دردلزع د ول اردا نسدف ى در دلق د و دط  ودر دانل ااردادات  ضددي 
 دم م، مو »  واقدات ردسدل م لتده ن ردل 9696مامل درددفن رردداو ودر ددل ادم در داس  رر دام 

اردل در داددفة ررحاداة ادم دردددفن حد ل در ددارب وحادر  ابددم   ودرد ، ير دد  ادي تقلدداب در د«ووسردف
 ق ل ارا دردؤ،ل در ام ررفاراا  در ، ي ال  د اة درحاداة ادم درددفن  بردارت اردا  76ارا 

ن دداملل نددي ضدددرها نددفى مر ددل درددد د رلي دردحرلددلي  وت ر ددل درددا ددل و دد اة درلاايددل دراددحال 
 486مر  ن فدلأ ندي  497د. ف ل   ودرسلنل ود نان ودر ل  در  اةال دردفاحلي و،دل

نفمرل ح ل در ارب  وت  ق  ابم ام درفاراا ارا نفن نثل بل،ر  ل و.ذا، وو دي و دلف م 
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(ي وقدددددف تر اددددد  دردؤ،دددددلدد زدددددالآتم  )درهلةدددددل د.تحاايدددددل 9696وبدددددلدد وب ادبسددددد  )در  دددددلل  
 (ر9694ررفرااسال  

راددحال در لددفة  نفقفنددل نددي دردلزددع د ول اارداددا اددم نؤ،ددل درلضددا اددي تدد ال درلاايددل د ي4
دردلزدددع درثدددا م ادددم در دددام درداضدددم  ندددا ي ردددل  هددد ا درحر ندددل ادددم ت ددد  ل ذددد د درق دددا  

 درحل ،ي 
دردلزدددع د ول ادددم نؤ،دددل درلضدددا ادددي  هددد ا درحر ندددل رحدايدددل دربلةدددل  وذددد  دردددفوس دردهدددب  ي9

 ررحر نل ام ن د هل تحفياد درف لل دردرا م ودرح اظ ارا دربلةلي 
نؤ،ل  س ل درسران در انرلي بم ل  ونؤ،ل  س ل درسران در انرلي بفودم دردلزع د ول ام  ي3

 كانل  نا ي رل ن قع اورل د،ناسدد وس ااتها اارداا زبلةل  ا بل رر ق ل ودرد دذبي 
دردلزع د ول ام نؤ،ل ت ال درهات  دردحد ل  د   ت ف اورل د،نداسدد د وردا ااردادا ادم  ي4

 يب در فناد درحر نال درلقدالي  س ل د ف فدم درهات  در زم  وتقف
دردلزددددع د ول اددددم نؤ،ددددل در دددد  س با نددددان  نددددا مؤزددددف س ددددااة اورددددل د،ندددداسدد اددددم ت ع ددددع  ي5

 نسف  اد د ني ود ناني
دردلزع درثا م ااردادا ادم نؤ،دل درلضدا ادي در د دس  ودر دلق درسدل  ل  درفدم ت درل إحدفى  ي6

 مامل دربرا درفحفال ااردااي
ؤ،ل تدفع د الدا باحل  لفة  ادر دردهدام درل نادل  ندا ي ردل دردلزع درثا م اارداا ام ن ي7

 دردسف ى دردفقفم ررلاايل دراحال ام د،ناسددي
دردلزدع درلدبدع اارداددا ادم نؤ،ددل نلرندل دردفمرددل ،قاندل د اددلدا ندي اول م ددلى  ادم تمكلددف  ي8

البادا  اردا رد قع درفورل دردفقفم ام نسدف  اد  د اة درحاداة  وحر رهدا ادم دردلدكدع د وردا 
 نسف  اد دردفن د امل ام نؤ،لدد   اة درحااة درد فر لي

دردلزع در انل ام نؤ،ل دحفلدم د   ال  نا مؤزف  ه ا درفورل دردف دصرل رلاايدل در  دل  ي9
 ودرح اظ ارا  لنفه وضدان نسفقبل مامل رهي 

 ردل دردلزع درسااس اارداا ام نؤ،ل در د  س بفحسدي دردسدف ى درددا دم رر دلا  ندا ي ي46
 دررد  دردسففدم ررق اااد د.قفااايل ام اورل د،ناسددي 

دردلزع درسااس اارداا ام نؤ،ل در صد ل إردا د، فل د   ندا مؤزدف تقدفم دربردا درفحفادل  ي44
 درفقرال ام اورل د،ناسدد در لبال دردفحفةي

دردلزددع درسددابع اددم نؤ،ددل درلضددا دردف قددع اددي درحادداة   ددلل درسددر دد در دددل دردقبرددل  ي49
 ي رل درف اةل باردسفقبلي در ، 

 دردلزع درسابع ام نؤ،ل درلضا اي دردسف ى درددا م رر لاي  ي43
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دردلزدددع درسدددابع ادددم نؤ،دددل درلضدددا ادددي دردفمردددل درفدددم يسدددررها در دددلا  م ضدددل دردسدددف  اد  ي44
 در ارال ر  اة درحااة  درفم يحظا بها د الدا ام ن فدع اورل د،ناسددي

 اي و ايل دررقل در امي دردلزع درفا ع اارداا ام نؤ،ل درلضا  ي45
دردلزددع درفا ددع اددم نؤ،ددل درلضددا اددي دت ددا  در ادداسدد در  اددال اددم درحادداة بحل ددل  نددا  ي46

 مف سف ام دربلةل د. فدا ال دردر فحل ودردفراغدل ودردفسانحل درفم تفدفع بها درفورلي
ونددي  ددلل دررظددل إرددا نسددف ى ا ددل در ددلا اددم إندداسة ابددم  ددارد اورددل د،ندداسدد در لباددل 

اول اددم در ددارب  بار ادداس ارددا درددف ل درقدد نم رربرددفدن  بددف.ت نددي  46دردفحددفة  ضدددي مغرددا 
درراتف دردحرم د، دارم  درد ، يمدع در .يداد دردفحدفة ودرادلي ادم صدفدسة اول در دارب  بلرددا 
تدددمتم در .يددداد دردفحدددفة ادددم دردلزدددع در ا،دددل ااردادددات  واقدددات ردؤ،دددل دردددف ل درقددد نم د، ددددارم 

(ي ومكددف درفقل ددل من د،ندداسدد تفدلددع باررظددام د.قفادداا، درحددل 9696ف درددفورم  )صددرفوق دررقدد
ادددم نداس دددل د اددددال درف اس دددل  ودرفسدددانل ندددع درد فقدددفدد ودرثقااددداد د  دددلى  و  حددد  نرددد  
دكف ا  درر ط ام  دسلرااد درقلن درداضم  وتافملا ام   أ درثلودد ود ند دلي وبحسدب 

 9645% نرد  ادام 8ن  الب در لا ام د،ناسدد ق ع برحد  باا اد صرفوق دررقف درفورم  ا 
و ار تلتلب اورل  ي9649مر  او.س ام  94ي76مر  او.س رر لا إرا  99ي65در ار  حلرة  

اول اددم در ددارب واقددا رراددلب  46د،ندداسدد در لباددل دردفحددفة اددم دردلت ددل در انسددل بددلي مغرددا 
درد قددع د.قفادداا، دردددارم رلإندداسة بددلي  در ددلا نددي درددف ل درقدد نم  ددر  ات  د نددل دردد ، م ضددل

 (ي9696درفول  دد نسف ى اارم ام دردؤ،لدد در اردال )ابفدرراصل  
 :مؤسدات تنمية المهارد البذخية الإماراتية .7

حلص  در اااة ام إناسة ابم ارا إ  ار نؤ ساد حر نال س ددال ن رادل بد ادسة دردد دسا 
  9669  ار اديلة درد دسا در  ل ل رحر نل ابم اام در  ل ل وتردلفها ود.ستقار بها  حلا تب إ

ودرفدددم تفدثدددل بفلقادددل مادر دردددد سا در  دددل، درحرددد نم وت ع دددع ز دددارة ادرااتددده و فاي دددهي وت ددددل 
درفديلة بفل اخ در ام ودرد لال بم ظدل وت باقاد إادسدد تردال درد دسا در  ل ل درحفمثل  وتبرم 

بلي ن ااسدد درفردال در  ل ل ود ذفد  د. فلدتا ال رد  دردداس اد در اردال  ندا يحقن درف انل
ر  و دادع د دفلدتا ااتها  زددا تسد ا رف درلل قاادفة ندي درف اندل دردؤ سدم 9636ر  ل ابدم 

درحردد نم   رددد  إردددا  ا ددب اوسذدددا درلقدددابم ودرفرظادددم درددد ، مفدا،دددا نددع نف ر ددداد درح زددددل 
ودرفرظادادل )اديدلة دردد دسا در  دل ل رحر ندل ابدم  ود،ادسة درل،لفة رردد دسا  ودرف دا ادل درف دل دال 

 (  وقف م رق  درفديلة افا ني درد ااسدد درفدادل رفردال درد دسا در  ل ل    زل نرهار9694
 منرة خقخاتي: -1

ت دددف ندددي درد دددااسدد درحر نادددل درفدددم تهدددف  ،بدددلد  واادددب دردددد د رلي مصدددحاأ دردهددداسدد 
 دا   ادل نل ل و فمفة  ومصحاأ درد دذب  ني  ودر  اردد درحلة  ودردبفالي ودر احثلي اي
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در ل  لي ودرد   لي ودردفقاافمي وز اس درد د رلي ودر داحثلي ادي در دل  ادم تقدفيب  دفناتهب 
بدقابددل ندداا،  امددل اددي   ردد  اهددم ميمددات حرقددل در صددل بددلي اديددلة درددد دسا در  ددل ل رحر نددل 

 ةدداد ودر بددلدد  إ  تفددال دردراددل ابددم  ومصددحاأ دردهدداسدد درددد د رلي نددي  داددع د اددداس ودر
ررق اادداد درحر ناددل زااددل ودر اصددل نرهددا   در صدد ل إرلهددا بسدده رل ودرف ددل  ارددا در ددفناد 

 (ي9694درد لوحل ردع ف ني ،لدكاد د ادال )نرال  بلدتم  
 :دائخة المهارد البذخية لحكهمة دبي -2

ارف  لي وتردادل حلا ت ف در هل دردل دادل ادم إصدفدس درساا داد ودرف دل  اد در اصدل بد
  درد دسا در  ل ل ام درق ا  درحر نم ام إناسة ابم  وقف مصفسد درفديلة درق د لي درفارالر

 نظام إدارة الأداء:أ.
وقدددف تدددب  ندددي مذدددب م ظددددل دردددد دسا در  دددل ل  حر ندددل ابدددم  ظدددام إادسة د ادر ردددد   م في ددد

داتها ونر عدتهددا  و ددمتم ت دد  لا رر دددل ارددا تح لددع نسدداذداد در دد داس در  ددل ل ونرااددمة نسدداذ
وضع دررظام بارف د ، نع در  ط د. فلدتا ال رحر نل ابم  و ر  ني  دلل نحد س رحر ندل 

ا  ظدددام إادسة د ادر زدددل اديددلة بدؤ،دددلدد اددي مادر ن   لهدددا وادددي د ادر  سديددفة ونفدل دددعةري و ددعو 
لي ماديده  دردؤ سم  امدل ادي  ز  ده درد حدل   د  ا دم درد ، مدفاع درد  د  رف د  ل وتحسد

ل محدددف در راصدددل  ودر ددددل اردددا تردادددل نهاسدتددده وقفسدتددده ب دددرلن نسدددفدل  امدددل ادددي  م ددده ي  دددر 
د  ا ددال ،س ددار لقااددل د ادر دردفدل ددع  درفددم ت ددف اددانلت حل  ددات رر ددا  درحر نددل اددم تحقلددن 
مذددفداها  وتدددر رل ن  ل ددداد  ظدددام إادسة د ادر ردددد   م حر نددل ابدددم اردددا م  ددد ل وادراددداد 

ا در  ددل لكاال   د   ت  ددف  ددعردت نددي بددلدنف ت  دداط درددد دسا در  ددل ل و ادسدتهددا نثددل درددف ر ب درددد دس 
ودرف  ددد  ل  وت  ددداط درقددد ى در انردددل  ودرف اقدددب درددد  ا م و  دددط درفددد  لي ود،حدددلل )دردددفرلل 

 (ي9694د، لديم ررظام إادسة د ادر 
 ب. قانهن المهارد البذخية لحكهمة دبي:

رفمكلدف نق نداد د. دفقلدس  9648ر  دل ل در فمدف رحر ندل ابدم ادام م رن قدا  ن دردد دسا د
دردد  ا م ر داددع در ددانرلي اددم حر نددل ابددم  وضدددان د.ستقددار بددا ادر در ددام ردرظ نددل در دددل 
درحر نم  اقا  ن درد دسا در  ل ل رحر نل ابم  يس ا . دفق اأ در  داردد ودرقدفسدد و لدادم 

اددل  ووضددع د  ددل درفددم تمدددي د.ستقددار بددارد دسا در  ددل ل ااددب دردددلمة در انرددل ود  ددلة د،ناسدت
درحر نال  رد دك ل درفح ل دردفساس  ام  با ل در دل درحر نم  د  لقا ني مذدال ساع ز ارة 
درد دسا در  ل ل درحر نال درفم ت رل مذب سزدايع د دف دال در  دط درفرد  دل دردسدففدنل وتحقلدن 

ن نف ر اد ن   م حر نل ابم  ونساافتهب ارا ي وقف سداا درقا   9636غاياد   ل ابم 
تددد الل نق نددداد دردددداو در دددل ب  وتحقلدددن مامدددل نسدددف  اد درلااهادددل رهدددب  زددددا تدلدددع درقدددا  ن 
بدلدااة تحقلن درفدا   د  ل، ني  لل ااب درددلمة در انردل ون او فهدا اردا تربادل نف ر اتهدا 
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ندااة ادم درقدا  ن درسدابن   934 نااة بدف. ادي 444د  ل لي وتب تقرا  افا ن داا رفا ل 
ود فحفدد اا ل  فمفة  نثل درف  لي ود.بف اد ودرف رب ودرف   ل إ  مضا   ب ت د حرام 
درفددم ت ددع  قددفسة در هدداد ارددا درفدد  لي و ا ددار درددد   لي ندلددعدد اددفة تدرددرهب نددي درفددفس ب 

ردتهدا )قدا  ن دردد دسا وت   ل نهاسدتهب وساع ماديهب ابدل در  ثداد ودرددرل درفسد دال وترظداب إ لد
 (ي9648در  ل ل رحر نل ابم  
 ج. نظام العمل عن بعج

ذ   ظام ادل مفدا،ا نع نف ر اد و اي  دردسفقبل  يق م فاه درد  د  بفمايدل نهانده 
وود  اتدددده نددددي ن دقددددع ن فر ددددل اددددي نقددددل در دددددل  و ردددد  با ددددف فدم و ددددايل د.تاددددال وتقراددددل 

ونل دل تفدا،دا ندع ت  هداد درحر ندل  وتف دادن  درد ر ناد  بهف  ت الل م ظدل اددل نف دفاة
ندددع مامدددل دردداس ددداد در اردادددل  وت دكدددب و ددداي  دردسدددفقبل  وت دددع   د، فا ادددل ندددي  دددلل 
دددددا   درفلزلددددع ارددددا دررفددددايف ود،  ددددا ددي وم ددددا  درقددددلدس رردددددفمل در ددددام رر هددددل درحر ناددددل  درس 

درفدددم تر دددم ادددم در ددداس    ررد    ددد  بار ددددل ادددي ب  دددف ندددي  ددداس  درفوردددل ادددم درحدددا.د در اسيدددل
و ا  ب الها ارا درد      در  اة  وام ذ ا درحارل ي ب من م لداا ام مادر درد      ردهام 
ادرِه اي ب  ف ني  اس  درفورل مني وِ ل  ل درد ر ناد  ون لدق ل مادر درد      و  فاِ ل فِه وماديِه 

 (ي9649اان  ردهانِ ه در  اةا ل  لل افلة در دل اي ب  ف ) ل فة درب
 مخكد تقييم الكفاءات الدلهكية -3

مفدح س   اق ادل نلزع تقلاب در  اردد درسر زال ح ل تقلاب وقاداس وت د  ل در  داردد 
اس  و مدددع دردلزددددع  اددددب الرادددده در  ادددال ودردهراددددل  وتحفمددددف  قدددال درقدددد ة ودرمدددد   رر دددد د

ندددي د. ف ددداس لي   وتر لددد  ن د ادددل نف انردددل ندددي د. ف ددداسدد درفورادددل  ب ،دددلد     دددل تادددداب
در مي مف رد ن نسدؤورال تقلداب ز دارة دردفدفسبلي اردا وادن در  داردد درسدر زال ود ادر درد  ا مي 
س در  ا م رفى د الدا ي و   را دردلزدع  و ف را د. ف اس  ن ساع ت صااد ب من ت ع ع درف   

ا رفربال دحفاا داد درهلةد اد درحر نادل بفل،ال دردففسبلي رل مدام إرا بلدنف ناددل  ااات
،نددداسة ابدددم  و رددد  بارف ددداون ندددع در دددلزار د. دددفلدتا للي )نلزدددع تقلددداب در  ددداردد درسدددر زال  

 (ي 9694
 مجلذ تنمية المهارد البذخية الإماراتية -4

  رفمذلددل وتددفس ب وت  اددا 9694تم ددل ن رددل ترداددل درددد دسا در  ددل ل د،ناسدتاددل اددام 
ال ام درق ا  در ا   وس ب درساا اد ودرف  هاد ود ففدنل درد دسا در  ل ل درحر نال د،ناسدت

د. فلدتا ال ام ذ د درق ا  درحل ، رار ن  ا بدا رردد دسا در  دل ل د،ناسدتادل  وذد  تمكلدف اردا 
مذداددل برددار درقددفسدد د،ناسدتاددل وت ع ددع ن دداسزفها اددم درق ددا  در ددا ي و هددف  درد رددل إرددا 

 ددفلدتا ال اددم درق ددا  در ددا   ندددا ي ددع    ددااة اددفا د،ندداسدتللي اددم در  دداي  درر  اددل ود.
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اردل رلإنداسدتللي  اردا  وادن  ت الل ال  و اةادل رر دادع ي دع  ندي درد داسزل د.قفاداايل در   
د فلدتا ااد تف اندل الهدا دردلةى ودر هد ا وت د ده درفحدفياد ودر د حداد دردسدفقبرال وندا ت ردع 

 (ي 9694  ار د،ناسدد  إراه د،ناسة ني تقفم وس ااة ام درق ا  در ا  )وزارل م
 الثقافة المؤسدية -5

إن د.ذفدام ببرار درثقاال دردؤ سال درفدادل  ام  ل  ه س ن اهاب  فمف ام  ل قل إادسة 
در دددل و اصددل در دددل درحردد نم  ت فبددل نددي نق ندداد   ددا  ترداددل درددد دسا در  ددل ل اددم إندداسة 

دتال درحارال ودردسفقبرالي إن  دلو  ابم  و  ف  اانل اداب ربرار قفسدد درد دسا در  ل ل د،ناس 
غلددددلد زثلددددلد نددددي لقااددددل در دددددل دردؤ سددددم؛ إ  الضدددد  إ ددددلدردد درف ااددددف  49 ايحددددل ز الددددف 

د. فداام لقاال در دل اي ب دف وت للدل ادم نؤ،دلدد تقلداب د ادر  وقدف  دار قدلدس در ددل ادي 
د  در ددل ادي ردد   م حر ندل ابدم  رلدرظب ذد ا دردسدمرل ندي  دلل باا ده م د   9696ب ف اام 

ب ف و،لو ه ودرر ديل درفرظادال رهي وام ض ر ذ ا درثقاال دردؤ سال در فمفة ا  ه ني دردف قع 
من تف لددل  با ددل در  دداردد درد ر بددل رددفى درقدد ى در انرددل حفددا فادددا مف رددن بار  دداي  درحاراددل 

 (ي9696) داب  
 التججيج والتطهيخ المدتمخ -6

و دد ا ن د اددل م ددلى نددي در  دنددل درفددم تسدداذب  إن تحرلددل در دقددع ،ندداسة ابددم ي ددلل إرددا
 ب رل ودضل ام ت   ل وتردال درد دسا در  ل ل با،ناسة  و  زل نرهار

رف  ن درب صرل درفم ت  ه نسللة د،ناسة  حد  دردسدفقبل  ت فددف اردا ر 9636  ل ابم  ●
ق ودرحر ل دردبف لة  د فرهانات رردرا ل دردر  اة رلإناسة  ام دردسدفقبل  د،بفد  ودر  ل در ل 

ق ودرفدلددع  ونددا ي ددب تر لدد ا نددي ن دداس ع وبددلدنف ون ددااسدد ت دكددب  ددد   ابددم  حدد  درف دد  
كددا من  ودرل دااة  وح ا دات اردا نرا فهدا زلندع ررفردادل دردسدففدنل ادم ن فرد  درد دا.دي

  ومن نره ادل إ  دا  درد دلو  9636ردرف اسزالر ذم ار دن نرظ نل در دل  لل   ل 
ن ل ددداد   دددل د. دددف فدا رر دسدددلي رفوردددل د،نددداسدد  وت حلدددف  هددد ا  دددلفب سب هدددا ندددع 

 (ي9694ن فر  درق اااد رفحقلن دردسفهفااد دردر  اة )وزارل م  ار د،ناسدد  
تلزدددددع اردددددا د. دددددفثداس ادددددم درقدددددفسدد د،ناسدتادددددل  وت هلدددددعذب ر 9674نة  دددددل د،نددددداسدد  ●

ندددي  دددلل درفلزلدددع اردددا باردهددداسدد ودرد ددداس  درفدددم تسدددف لب ندددع درف لدددلدد دردفسددداسال  
د. فثداس ام درف راب ارا درف ر ر  اا دردفقفنل  وبردار نرظ ندل قداب م لقادل إناسدتادل ادم 
م اددددال دردسددددفقبل  وساددددع نسددددف ى د، فا اددددل اددددم د.قفادددداا دردددد  رم )نة  ددددل د،ندددداسدد  

 (ي9694
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ل رلاددع  سددب درفدد  لي اددم ق اادداد د ددفلدتا ا 9649م رقدد  اددام د ددفلدتا ال درفدد  لير  ●
ت دددل در لددلدن دردددف م  ود.تاددا.د  ودربردد   ودرفددمنلي ودرف دد  ل در قدداس،  و ردد  ر رددن 

 6766مرددد  الصدددل و اةادددل رلإنددداسدتللي  دددلل لدددلد  دددر دد بدف  دددط  حددد   96 حددد  
مددددفب انددددف ذددددؤ.ر درددددد د رلي اددددم ذدددد ا درق اادددداد درحل  ددددل ضدددددي   ددددل  و ا ددددل  ددددر  ات 

رق اادداد  دد دراددرل حسددب د.حفاا دداد نفسو ددل ت  ددل ت  ادده در بددلدد درد د رددل اددم د
در اصددل برددل ق ددا   ارددا من مددفب ت اددا   ددعر نددي ا ديددف درمددل  ل دردمدداال  ارددا 
دردسدددف ى د.تحددداا، ودردحردددم  ردددفاب بل دددانف درفددد  لي اردددا نسدددف ى درفوردددل  بحلدددا مدددفب 
د ددفثداس درل ددع اددم ت دد  ل بددلدنف تفس باددل رر ددل  لي  مو إاددااة تمذلددل در  دداردد درد د رددل 

ا ي ددفم ت  هدداد درفورددل درفرد  ددل و ددفاب نسددفهفااتها در  راددل )قددلدسدد د ددفلدتا ال رددفاب بددد
(ي وقدددف م،ددداسد و دسة دردددد دسا در  دددل ل ودرفددد  لي ادددم تقل لذدددا ادددام 9649نرددد  درفددد  لي  

% )درددددل  8ي3  بدددمن  سددد ل درفددد  لي ادددم درق دددا  در دددا  ادددم درفوردددل قدددف بر ددد  9648
 (ي9696

ودرفدم تهدف  ر  دل د،نداسدد ضددي  9644 م رقد  ادامبف داسر د. فلدتا ال در  رال رل ●
 7دردددفول د كثدددل دبف ددداسدت اردددا نسدددف ى در دددارب  ووضددد   ذددد ا د. دددفلدتا ال د.بف ددداس ادددم 

ق ااددداد و رادددل سياسدددل ذدددمر در اقدددل دردف دددفاة  دررقدددل  درادددحل  درف رددداب  درف ر ر  ادددا  
ررفر لدد   ت  ددم ن د اددل نددي ن ددااسة و راددل  36دردادداا  در مدداري وتفمدددي د. ددفلدتا ال 

درف دددل  اد در فمدددفة  واادددب حاضدددراد د.بف ددداس  وبردددار درقدددفسدد در  رادددل دردف اادددل  
ون د اددل نح ددعدد ررق ددا  در ددا   وبرددار در ددلدكاد در ارداددل در حثاددل  وت للددل نرظ نددل 

 (ي9694در دل درحر نم  ح  نع ف ني د.بف اس )د. فلدتا ال در  رال رلبف اس  
مهف  رف   ل د. فلدتا ال درفرااسال رلإناسة  و ف را س ب  اا ل ررفرااسالر  نرفب ابم  ●

ابدددم ررفرااسدددال  ووضدددع إنددداسة ابدددم ادددم نقفندددل ندددفن در دددارب ومن ت لدددف ت ل دددا درفرااسدددال  
تحقلدن درفدلدع وت ع دع  ودردلو لي و  فدف دردرفب ارا افا ني درد املل مذدهدا د. ففدنل

ادل ررق ااداد دردحرادل ادم  دادع نحداوس درفردادل  دد د ور  دل  درفرااسال د.قرادال ودر ارد
وتحقلن نبفم د. ففدنل ام نؤ،دلدد درفرااسدال در اردادل  درف اندل ادم در ددل بدلي در هداد 
درحر ناددل  ود. ددف لل د نثددل ررددد دسا ودر  دداردد دردفاحددل )نؤ،ددلدد درفرااسددال در ارداددل  

 (ي 9694
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 9694ارا نسف ى د،ناسة ودرفورل اام ( نؤ،لدد درفرااسال 9 فول )
 إناسة ابم اورل د،ناسدد دردؤ،ل

 - 40 نؤ،ل درلااهال
 17 9 نؤ،ل درفرااسال در اردم
 - 4.6 نؤ،ل دردهاسدد در اردم
 - 11 نؤ،ل درد لال در اردم

 - 23 تقل ل ترااسال درد دذب در اردم
 17 - نؤ،ل ترااسال درد دذب رردفن

 - 25 درد دذب در اردمنؤ،ل ترااسال 
 - 35 نؤ،ل درفردال در  ل ل

 - 127 تقل ل دردلمة وقا  ن د ادال
 - 72 نؤ،ل در   ة بلي در رسلي

 - 33 نؤ،ل د.بف اس در اردم
 12 - نؤ،ل درفرااسال درلقدال

 دردافسر نرفب ابم ررفرااسال
 دد در لقددل بددفرلل إن  فددايف تحرلددل  هدد ا إندداسة ابددم  با. ددفراا إرددا ب ددت دردؤ،ددلدد 

د نددب دردفحددفة ررفرداددل در  ددل ل  ت ددلل إرددا من إندداسة ابددم تدد رم نسددمرل ترداددل درددد دسا در  ددل ل 
دذفدانا زبللد  وذ د ي  ا إرا و د ا سة دل ودضدحل ردفى قادااة حر ندل ابدم رر حدا ادي مامدل 

 حد  وضدع دردداس اد ني م ل ت ع ع ترااسال د،ناسة ام زاال درد دا.د  د ندل درد ، م  ده 
د فلدتا ااد و رال رع ااة ن ف.د درد داسزل د.قفاداايل رردد د رلي ادم د،نداسة رر صد ل إردا 

 نا مرمر
  ااة  س ل ن اسزل د،ناسدتللي ام ق اااد در دل درد فر ل  ني  لل  رن ال  ادل  ي4

  فمفة رردف  رلي ني د،ناسدتلليي
ررسدران دردد د رلي بددا يسدهب ادم ساع ن فل در ا بل وااب در دل اردا درع دااة در با دل  ي9

 ساف   ق در دل نسف  ل با افدا درد ر بل ودردهاسدد دردسفقبرالي
دررظددل اددم ت  اددا د.بف دداس ودرف ر ر  اددا  تدفددل در درادداد  و  ددااة درفرااسددال اددم دقفادداا  ي3

درد لاددددل نددددي  ددددلل درفر  ددددع اددددم د،ددددلد  مصددددحاأ درد دذددددب د،ناسدتاددددل نددددع غللذددددا نددددي 
 ى ام ن فر  درق اااديدر رسااد د  ل 

 
 



 هـ 1445م /  2023                                                              )أيلول( 146العدد مجلة الآداب/

667 

 ثانيا: الجراسة الميجانية وجمع القيانات
 منيجية الجراسة

قانددد  درفسد دددل بف بلدددن درددددرهف در ا دددم  ندددي  دددلل م دددةرل نقابردددل ن  هدددل رددددفسدر إادسدد 
درد دسا در  ل ل ام  هاد ن فر ل )دتحاايل ونحرال و اصدل( ادم إنداسة ابدم  د د  ي دف درددرهف 

در حدد د د. فدا اددل ررحادد ل ارددا وضدد   ادلددن و،ددانل رد ضدد    در ا ددم اددم ت باقدده اددم
درفسد ل  اه  مفسس د الدا وت  هاتهب و  دل ارا ت سلل وسديهب  و فمدي ت سلل ندرهف يقلم 

افة  نرها مادة دردقابرل  وتسف دل  دردقابردل   دل درف دل   در دقع ودردسفقبل  و سف دل ماودد 
نددي  ددلل ت ا ددب ن ا،ددل رفحقلددن ذددف  نحددفا نسدد قا ارددا إ ابدداد د اددلدا ب ددرل ن ا،ددل  

  (395ر     9647   )
 :أدوات الجراسة

وذم ر ت اال ر ظم مفب اي  ل ن ن ق  ن د هل يحاول  د ف در   درفسد ل مادة دردقابرل
فاددددده در ددددد   درقدددددايب باردقابردددددل من يسف دددددلل ن ر نددددداد ومادر مو ن فقدددددفدد ،ددددد   و دددددل مو 

(ي 467  4995ب دددددت درباا ددددداد درد ضددددد  ال ر )ر  دددددم م،ددددد ا  و دددددل ي ررحاددددد ل اردددددا 
ورردقابرددل مذداددل زبلددلة زددمادة ر دددع درباا دداد ودرحادد ل ارددا درد ر ندداد درفددم مل ددفذا در احددا 
 اصل من رفى د الدا نالت ا ل ات ررحفما مكثل ني نلرهب رر فابلي ورردقابرل م  د  زثللة نرهدار 

دردقابرددددل ب د دددد ل درحا دددد أ  ودردقابرددددل درفر ع   اددددل  دردقابرددددل در  اددددال  ودردقابرددددل درهاتةاددددل  و 
وذرار  دردقابرل دردقررل وغلل دردقرردل  ااردقرردل ذدم درفدم ي دف رهدا در احدا م دةرل نقدفنات  وغلدل 
دردقررل ذم درفم . يق م در احا ب ضع م ةرل نحفاة رهدا نسد قات و فدل  دردقابردل تسدلل  ب درل 

و سدد ل درددلاوا الهددا نلت  ددل نقاس ددل با. ددف ا ل  منددا نددي حددل  ونددي نعديددا دردقابرددل م هددا نل ددل  
 ربااتها اهم تحفا  إرا وق  و هف وزر ل زبللة  وقف تفملل ب  دندل درمد ط ودرفد تل   وذردا  

 (ي9649ص  بل ام در ص ل إرا ب ت د ، ا  محاا ات )در لدب ل  
و فددل  الهددا ن رددن وقددف دافدددفد درفسد ددل ارددا دردقابرددل دردقررددل  وزا دد  د  ددةرل ن ف حددل  

درحل ل ررد ح د رلإ ابل بدا ملدا نرا  ا  د   م ل   دردقابرل ني  لل ادلد  د. دةرل اردا 
كدل قاداا، ارددا حدفة  وزا د  دردقابرددل تبدفم با  ددةرل در اندل )دررد    ق ددا  در ددل  درف ادد  

ارددا ( نقسدددل 46اددم درددد دسا در  ددل ل(  لددب د  ددةرل  دد دراددرل بد ضدد   درفسد ددل واددفاذا )
نح س ي سياسليي تد  دردقابرل نع دردفسدر ودر اااملي در دانرلي ادم إنداسة ابدم  ، اداات وابدل 

 وقف تد  دردقابرل وان در   دد د.تالر  (ي 4دربلدنف در زال درد ا،لة )نرحن 
 التخطيط للمقابلة: .1
فقبل كان درهف  د  ا م رر احثل ني إ لدر دردقابرل ذ   دع درباا اد در اصل ب دقع ونس ي4

 تردال درد دسا در  ل ل ب ناسة ابمي
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حاددددر  در احثددددل ارددددا   دددداأ س دددددم نددددي زراددددل درفسد دددداد در راددددا اددددم  ان ددددل در دددداسقل   ي9
( ندددي در ادددااملي در دددانرلي ادددم تردادددل دردددد دسا 44ود فددداسد در احثدددل الردددل ادفيدددل ادددفاذا )

اصدددل  در  ددل ل ادددم إنددداسة ابددم  و  درددد ن ادددم ن فرددد  درق اادداد د.تحاايدددل  دردحرادددل  در 
 ودر  ه درحر نمي

در لردل ،ددر  اددفادت ندي دردددفسدر در ادااملي در ددانرلي ادم إندداسة ابدم اددم درق داالي درحردد نم  ي3
ودر ا  رل ف ااة ني  بلتهب ح ل ودقع ونسفقبل تردال درد دسا در  ل ل حلا بر  افاذب 

 ( قاااياتي44)
ظددل، دردد ، تراورفدده اددم قاندد  در احثددل باددااغل وزفابددل م ددةرل دردقابرددل برددار ارددا د.اأ درر ي4

 (ي4( م ةرل  امل اي  م ةرل درباا اد د ورال )نرحن46س ارفها  وقف بر  افا د  ةرل )
 تنفيح المقابلة:  .2
قان  در احثل با.تادال ذاتةادات ندع دردسدؤورلي ودر ادااملي ادم تردادل دردد دسا در  دل ل ب نداسة  ي4

 مفرا ب نع موقاد الدغهبيابم  ني م ل تحفمف ن اف دردقابرل ن هب  وحسب نا 
قاندد  در احثددل بدد  لدر دردقددابلد نددع در اددااملي اددم دردؤ سدداد درحر ناددل ودر اصددل   ددلل  ي9

  وقددف دت  دد  در احثددل در  دد دد دلآتاددل  اددم 9694 ددبفدبل -درعنراددل نددا بددلي م رلدد   دردددفة
 تر ل  دردقابلد وذمر

 رل ل  ارلهايتب تعو ف در اااملي بم ةرل دردقابرل درفم  ف لد ارلهب  ●
 دست ط تس لل دردقابرل بر   د  ةرل درد لوحل وزا   د  ةرل ن ف حلي ●
نرح  در احثل در ق  در اام ررد ح للي  رلإ ابل ارا د. ةرل زل ارا حفة  ني م دل من  ●

تفحاددل ارددا مكبددل قدددفس نددي درد ر ندداد حددد ل زددل  ددؤدل ت لحددده ارددلهب  رل ددف ااة ندددي 
 ،نرانيد ف اباتهب وت راقاتهب قفس د

ترقددد  در احثدددل د، ابددداد ادددي د  دددةرل بدرفهدددا در رايدددل ودرفقدددل نسدددف درل  ادددم  رددد  نهددداسة  ●
د.تاددال ودرف دصددل  دردد ، ذدد  نددي مذددب درادد اد درفددم ي ددب من يدفر هددا در احددا اددم ذدد ا 

 د ادةي
تدددب تسدددد لل دردقدددابلد وت ل  هددددا لدددب تحرلرهددددا نددددي  دددلل تب  بهددددا دردددا نحدددداوس  وت د لهددددا  ي3

 يف ررحا ل ارا درد ر ناد درد ر بل درفم . ت الذا د. ف ا ل ر حفذاي. ف لد  دررفا
 مجتمع الجراسة

دردسدددددؤورلي ودر ادددددااملي در دددددانرلي ادددددم إادسدد دردددددد دسا در  دددددل ل ادددددم ن فرددددد  درق ااددددداد 
د.تحاايددددل  دردحراددددل  ،دددد ه درحر ناددددل  ودر اصددددل  تددددب  تددددب نقددددابرفهب  نددددي  ددددلل م دددد  وسديهددددب 

قادداا، ي دردد ن ندددفسدر إادسدد  44ن مذددفد  درفسد ددل  بردد  ادددفاذب و  ابدداتهب حدد ل م ددةرل تحقددد
 وتر ل ملي ام ق ا  درفردال در  ل ل ام إناسة ابمي
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 عينة الجراسة 
( ني در اااملي در انرلي ام تردال درد دسا در  ل ل ام 44تب د فااس الرل ادفيل افاذا )

در اصدل  ودر د ه درحرد نم   إناسة ابدم  و  درد ن ادم ن فرد  درق ااداد د.تحاايدل  دردحرادل 
  وتددب إ ددلدر نقددابلد ن هددب  وتددب د فادداسذب بحرددب  با ددل ادرهددب در ااايددل ورد لاددل  ددابقل رهددب

و دثرددد ن در اددداادد در رادددا ادددم  هددداتهب دردفدثردددل ادددم دت دددا  درقدددلدسدد در اصدددل بفردادددل دردددد دسا 
 در  ل لي 

 مجالات الجراسة:
 ودر اااملي ام ادل تردال درد دسا در  ل ليني دردسؤورلي  44درد ال در  ل،ر  ي4
 درد ال دردرا مر إناسة ابم ي9
 9699 بفدبل - 9694درد ال درعنرمر م رل   ي3

 ثالثا: النتائج العامة للجراسة وتهصياتيا
 لفب د ف لدد  فايف درفسد ل دردلفد ال  درفدم تدب تر لد ذا ندي م دل د دفقلدر وسدر مصدحاأ 

 دسا در  ددل ل  بهددف  درف ددل  ارددا و هددل  ظددلذب فادددا در بددلة ود. فاددا  اددم ق اادداد درددد
مف رددن بفرداددل درددد دسا در  ددل ل د،ناسدتاددل ونسددفقبرها اددم د،ندداسة  نددي ودقددع  بددلدتهب در دراددل اددم 

 دردؤ ساد درفم ي در ن بهاي 
 استنتاجات الجراسة: .1

( ن  دد  قادداا، اددم ترداددل درددد دسا در  ددل ل  يدثردد ن نؤ سدداد 44تددب نقابرددل اددفا نددي )
إ دداد  وغارباددل  8ندرهب نددي دردد ز س و 6ن فر دل اددم إندداسة ابددم ت  اد  بددلي درق ددا  درد فر ددل  

وقدددف م،ددد ا ( ي درددد ن ادددم در  ددداي  دردف رقدددل بدددارد دسا در  دددل ل ب دددرل ن ا،دددل   46در لردددل )
ودرفيد لدفادددل ود.قفاددداايل ر لردددل در ادددااملي بحسدددب در دددرل   دددارد در اددداي  د. فدا ادددل 

 ق ا  در دل  درف ا  ام درد دسا در  ل ل  ارا دررح  درفارمر
 ( م ضل  ااي  الرل دردقابرل4 فول )

 الىسبة المئىية التكرار البيبن الرقم

1 
 الجىس

 %42.9 6 ركر

 %57.1 8 اوثً

 %100 14 المجمىع

2 

التخظض في المىارد 

 البشرية

 %71.4 10 المىارد البشرية

 %28.6 4 المىارد المبلية والبشرية

 %100 14 المجمىع

3 
 قطبع العمل

 %57.1 8 حكىمي وشبه حكىمي

 %42.9 6 خبص

 %100 14 المجمىع

 SPSSدردافسر إافدا در احثل با ف دال بل انف 
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% ني در ز س  ودر اربال ني 9ي49%  نقابل 4ي57بر    س ل د، اد در اااياد ح درم 
%  ندا مفل ارا مذدال در دل ضددي 4ي74در لرل ني ت ا  تردال درد دسا در  ل ل برس ل 

وزا د  د ابداتهب %  4ي57درف ا   ومغردبهب ندي درق دا  درحرد نم و،د ه درحرد نم برسد ل 
 ح ل زل نح س زدا مرمر

 الأول: مفيهم التنمية البذخية من وجية نظخىم الذخرية أو المؤسدية المحهر
موسا درد اسز ن إ اباد ن فر ل ح ل ن ه م درفردال در  ل ل ام إناسة ابم  ني نرظ سذب 

 در  ام ودردؤ سم و دري إي ا  د، اباد امر
ابددددل م دددده رد. ددددفثداس د نثددددل رفدرددددلي وتمذلددددل وت دددد  ل درددددد دسا در  ددددل ل اددددم دردؤ سددددل  ي4

 دكف ا  درد دذب ودردهاسدد ودرقفسدد ودر  اردد رفى در لاري
ذ  ت   ل دردهاسدد ودرقدفسدد ودر  داردد ردفى در د    د در ندي  دلل درف د  ل درد دتم  ي9

 مو درف رب دردسفدلي
ذددد  ن ددداسزل در دددلا ادددم تردادددل درد فددددع ودردهددداسدد وت  ا هدددا بمامدددل در دددلق  رفحسدددلي  ي3

 درد فدعي دردسف ى درددا م ر ل د.الدا ام
ذ  دكف ا  درد دذب ودرقفسدد  ووضع   ل ت   ل ل رها وتردلفها  ووض ها ام دردران  ي4

 دردرا ب رل ف ااة نرها  وت  ا ها رلإبفد  ود.بف اسي
ت   ل درد دسا در  ل ل ادم دردؤ سداد  ودرقدفسة اردا سادع ز دارة درقد ى در انردل با دفدلدس   ي5

 رد دك ل درف للدد ام   ق در دلي
قدددددفسدد و اقددددداد ون دذدددددب د.ادددددلدا بار دددددرل درددددد ، مف دادددددن ندددددع مذدددددفد  دردؤ سدددددل تردادددددل  ي6

 . فدلدس فهي
 المحهر الثاني: مدتققل المهارد البذخية الإماراتية في الجيات الحكهمية

حدد ل نسددفقبل تردادددل درددد دسا در  دددل ل د،ناسدتاددل اددم درق دددا  درحردد نم ،نددداسة ابددم  وقدددف 
  ارد د، اباد زدا مرمر

فدددداا وب دددرل زبلدددل اردددا درفحددد ل درددد زم ودرلقددددم ودرددد زار د.صددد راام ادددم مذدادددل د.ا ي4
 در ثلل ني در فناد  ندا  لفلتب ارا  ر  د فبفدل ب ت در  اي ي

مذداددددل سصددددف درف اادددداد دردسددددفقبرال  درفددددم  ددددفحل نحددددل درحاراددددل ابددددل متدفددددل ن ظددددب  ي9
 لا درفر ل يدر  اي   ندا  ا  ل درد    ن مكثل د  لد تا ام صرع درقلدس بف.ت ني ن 

من درفردال در  ل ل ام إناسة ابم نا ر  نقفالة ارا درففس ب درفقرلدف،  اردا دردلغب ندي  ي3
  ه س زثلل ني درد ااسدد رفردال درقفسدد و ادسة درد دذب إ.  م ها غلل  اذلة رردااني

رقف ت قع در  ت من يسفدل تدلزع درق ى در انرل د،ناسدتال ني مصحاأ در  داردد برسد ل  ي4
 % ام درق ا  در ا ي56ام درق ا  درحر نم  نقابل اقط  466%
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حر ندددل ابدددم تسدددلل ب  دددا ودضدددحل رفحدددفما  اا ددداد دردددد دسا در  دددل ل وتردادددل در ددد داس  ي5
ردددفمها  بحلدددا تفدا،دددا ندددع نف ر ددداد  ددد ق در ددددل دردسدددفقبرال  ودرفدددم تفمددددي و ددداي  

 درق ا  در ا ي
 ار د.ص راامي ار ن مغرب ن   م درد دسا در  ل ل دافلدضللي ني در ز ي6

 المحهر الثالث: مدتققل تنمية المهارد البذخية الإماراتية في القطاع الخاص
 منا اي نسفقبل تردال درد دسا در  ل ل ام درق ا  در ا  اقف ت اوت  درلاوا زدا مرمر

% ني در  اي  درد لوضل  ام ذ د درق دا   ندع 56درف اةل ام من درد د رلي  ا  ر ن  ي4
يددل الهددا  و ردد  .نفلكهددا در  ددارة ودردهدداسدد درل نددل ودرلضددا بسدداااد تدد رلهب نراصددب قااا

 در دل در   رلي 
ت قددددع دردددد  ت درفحدددد ل اددددم درق ددددا  در ددددا   حدددد  در ددددفناد در زاددددل ود ددددف دال  درفقرادددداد  ي9

درلوب تال دلآرال  ودر زار د.ص راام ودرفلزلع در دفمف اردا ت لبدل در ددلر  دف دل ن ظدب 
 نلو ل ود فقلراليد ادال دافلدضاتا مكثل 

كا   ذرا  ب ت درلاوا دردفح ظل وتلى م ه  لفب تهداو درد د رلي ام درق دا  در دا   ي3
ب رل زبلل  إ د رب يري ذرا  ح زدل حر نال ارا ذ د درق ا ؛ اهرا  حا دل إردا قد د لي 
و اا اد حاكدل ) فول درلودتب  درفلقااد  إرخ( ارا غلدس درقد د لي درفداددل ادم درق دا  

  نمي درحر
مدددلى مغردددبهب بم ددده ندددي د  دددفس د.ذفددددام بدسدددفقبل دردددد دسا در  دددل ل ادددم درق دددا  درحرددد نم  ي4

و ادستهدددا ود. دددف ااة نرهدددا نقدددفنلي بادددا  ندددي د ندددل ادددم در دددلزاد در بلدددلة  دد در ددددل 
دردؤ سددم درفددم قددف ت دد س نددي  اا دداد درددد دسا در  ددل ل رددفمها با ددفدلدس بحلددا مددفب تمذلددل 

 .را در  اي  دردسفقبرالدر ااس در  ل، رر دل ا
المحةةهر الخابةةع: التخررةةات الأةاديميةةة المطلهبةةة لتلقيةةة احتياجةةات الخطةةط الاسةةتخاتيجية 

 المدتققلية لإمارة دبي:
 ذرا  إ دا  بلي إ اباد درد اسزلي ام دردقابرل زدا مرمر

درف اادددددداد درفقراددددددل ودردددددد زار د.صدددددد راام و ادسة ومنددددددي درد ر ندددددداد ت فبددددددل نددددددي مذددددددب  ي4
 درد ر بل رفربال در  ط د. فلدتا ال دردسفقبرال رلإناسةي درف اااد

 زددل دردسددف لب ن من ت اادداد نلت  ددل با. ددفلدتا ااد درحر ناددل درفددم دافدددفتها درفورددل  ي9
رردة  دددل ودر دسدددلي ااندددا دردقبردددل ذدددم ارددد م در مدددار وت ر ر  ادددا در لدددلدن  ارددد م دربلةدددل  

 ت ر ر  اا درعسدالي 



 هـ 1445م /  2023                                                              )أيلول( 146العدد مجلة الآداب/

679 

ررل دددااة ودرفدلعاردددا  وادددن ن ددداملل درفرااسدددال در اردادددل   زدددل وتدا،ددداا ندددع ت ر ددداد درفوردددل  ي3
دردسدددف لبلي ت ااددداد مكاايدادددل اداددددل رهددد د درف  ددده  نثدددل د،حادددار ود.قفاددداا و ادسة 

 در  اة ودرف  اط د. فلدتا م ودرفس  ن ودر لقاد در انلي
د  را ددددداتها اردددددا دحفاا ددددداد  ددددد ق در ددددددل  د    زدددددل ب دددددت  49وزددددان ر ايحدددددل ز الدددددف  ي4

سف لبلي من ذرف ل در ر م در بال ودرف ر ر  اا دردلت  ل بها ت ف ني درف اااد در رال درد
 درد ر بلي

 المحهر الخامذ: مةج  تلقيةة مؤسدةات التعلةيم العةالي لمتطلبةات سةه  العمةل المدةتققلية
 :تفاوتت آراء المذاركين كالآتي

م د.حفاا دددداد % نددددي دردسددددف لبلي مددددلون من ن ل دددداد درف ردددداب در ددددارم درحاراددددل تربدددد46 ي4
 دردسفقبرال رس ق در دل ام إناسة ابمي 

% ني درد اسزلي  بمن ن ل اد نؤ ساد درف راب درحارم . تربدم 39ام دردقابل م اأ  ي9
د.حفاا اد دردسدفقبرال رسد ق در ددل ادم د،نداسة  ومن ذردا  حا دل إردا إادااة دررظدل ادم 

ن دربرادددل درفحفادددل د كاايدادددل دردسددداسدد د كاايدادددل  رفربدددم سزدددايع درحر ندددل دردسدددفقبرال  
 درحارال  راس  نل ل بدا ير م ررف انل نع دحفاا اد درس ق دردفعدمفةي

% نددي دردسددف لبلي رددب يحددفاود إ ابددل ودضددحل حدد ل من ن ل دداد نؤ سدداد درف ردداب  45 ي3
 درحارم . تربم د.حفاا اد دردسفقبرال رس ق در دل ام د،ناسة

درحارال . تربم دردف ر اد دردسدفقبرال  ضدلوسة قادام وقف دقفل  در مي ملون من درد ل اد  ي4
نؤ سدداد درف ردداب در ددارم بفسد ددل دردف ر دداد دردسددفقبرال نددع در هدداد درحر ناددل ودر اصددل 

 ددر دد  ونددي لددب  رددن ن ددااسدد و اا دداد ونفاب ددل  46نددع  ظددلة د ف ددلدفال  كثددل نددي 
 دردرهف دررظل،ي فيل ام تر ل ذا  ابل درفلزلع ارا در ر م درف با ال مكثل ني 

كدا دقفلح د ضلوسة إ  ار نلدكع بح د نفقفندل بار دلدكل ندع درق دا  در دا   ندي م دل  ي5
 قل درد لال  و اصل در درال نرها إرا در لل در فمف ني در ةاد در  رال  ود. دف ااة ندي 

 درفسد اد دردقاس ل درددااس ل نع م ظدل درف راب دردبف لة نثل درس  في
فةي التهىيةل لهئةائ   أىميةة كفةاءة بةخامج بنةاء القةجرات والميةارات المحهر الدةادس: مةج 

 المدتققل
 تظهل د، اباد دررفايف درفارالر

% مؤنر ن بمن بلدنف درفدرلي وبرار درقفسدد دردفاحل حاراا ت ددل اردا تمذلدل دردد دسا 69 ي4
 در  ل ل  رف  ن قااسة ارا تربال د.حفاا اد دردسفقبرال ر  ط د،ناسةي 

% ني مالدا در لردل ي دار  ن دردلم،؛ د   مدلون من ذردا  حا دل إردا إ  دار 93بل ام دردقا ي9
نؤ سل نف انرل تق م باكف ا  و ادسة درد دذب ودرقفسدد   ن دربلدنف درد لوحل ن ظدها 
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اانددل وراسدد  اددم درد ددا.د درف ااددال  د نددل دردد ، يسددففام تقددفيب دردع ددف نددي م ددل 
  ا.د درف ااال و. ادا درباا اد ود سقاميت   ل قفسدد درد دسا در  ل ل  ام درد

% ندددي دردسدددف لبلي ردددب يحدددفاود إ ابدددل ودضدددحل ب دددمن بدددلدنف درفدردددلي   وبردددار درقدددفسدد 8 ي3
 دردفاحل حاراا ت دل ارا تمذلل درد دسا در  ل ل ام إناسة ابمي

 المحهر الدابع: خطط وسياسات وبخامج عامة لتنميةة المةهارد البذةخية الإماراتيةة فةي إمةارة
  دبي 

ارددددف درسددددؤدل ادددددا إ د زا دددد  ذرددددا    ددددط و اا دددداد وبددددلدنف رفرداددددل درددددد دسا در  ددددل ل 
 :د،ناسدتال ام ابم رر دسلي اانا دردقبرل   ارد د، اباد زالآتم 

اردددا دردددلغب من در اربادددل در ظددددا مكدددفد و ددد ا ن دددااسدد ادددم ذددد د درد دددال  إ.  من ذردددا   ي4
 دت اق ارا م ها . ت م باردف ر ادي 

ومن ذرا  حا ل إرا درف   ل ودرفحسدلي با دفدلدس  اردا نسدف ى در  دط ودرساا داد ادم  ي9
 در هاد ودردؤ سادي 

 ضلوسة ت حلف  اا ل درد دذب ارا نسف ى إناسة ابمي  ي3
د. فثداس ام درف رب دردسدفدل ودرف د  ل  بارفس دل د وردا ندي م دل تردادل دردد دسا در  دل ل  ي4

 د،ناسدتالي
ت العمليةة التةي اتخةحتيا الجيةات فةي إمةارة دبةي لتطةهيخ الكفةاءات المحهر الثةامن: الخطةها

 الإماراتية
وقف تمدر   ؤد. ن ا،لد ادا إ د زا   رفى دردؤ ساد م،    دد ادرال دت  تها ني 

 م ل د.ستقار بار  اردد د،ناسدتال  اقف موضل دردسف لب ن درفارمر 
م ابدددل درحاددد ل اردددا در دددهاادد  اددداسدد درفدددفس ب ود.بف ددداد درفسد دددم ودرفمذلدددل دردهرددد ي4

دردهرال درف ااال دردسفقبرال  ني د ذدب در  د دد درفدم تسدفرف ارلهدا دردؤ سداد حارادا 
ام ذ د درد ال و. دادا بدلدنف تمذلدل در اداادد وت د  ل دردهداسدد درلقدادل  زددا من ذردا  
ب دددت دردؤ سددداد درفدددم دافددددفد اردددا  ظدددام درحددد دال درداايدددل اردددف دحدددلد  م، تقدددفم ادددم 

  ادريد
كددا م،داس درد داسز ن إردا ا ارادل درفدفس ب اردا سمس در ددل  ندي قبدل در  داردد ودر بددلدر  ي9

ود. ف ددداس لي باردؤ سددداد  ندددي  دددلل درفلزلدددع اردددا  قدددل درد لادددل در درادددل   وحمددد س 
 دردؤتدلدد در اردال رل ل  ارا مامل دردداس ادي
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 دبي المحهر التاسع: خطط لتهطين الهئائ  الحخجة في إمارة
 % ني درد اسزلي  بمن نؤ ساتهب رفمها   ل رف  لي در  اي  درحل ل 85وقف موضل 

 :وقف قفم درد اسز ن قايدل بار  اي  درحل ل وان  با ل نؤ ساتهب ودرفم    عذا ام دلآتم 
در  ا دددل درفددددم ت دددداس  ادددم درقددددلدسدد درحا دددددل  درفدددم  ددددفؤلل ب ددددرل ن ا،دددل ارددددا  ددددلنل  ي4

 سيال درقسب ونا ا ق(يدراراال اد ل درس ق )م، 
  بلدر ونسف اسون نارل ن وضلديب  وز ر  ام ن ال د.قفااا درلقدمي ي9
در  دداي  دردف رقددل بار دددل در دلزددم وت ر ر  اددا درد ر ندداد نثددل درلقدرددل ودرباا دداد  در ردد م  ي3

  د.قفااايل  ت ر ر  اا مني درد ر ناد  مني دردراا  ودرحفوا  مني  رسل د.نفداي
رد ا ل  إادسة ندفا ااد حسداباد دردفوديل درحر نادل ودر اصدل وندفمل دردد دسا تحرلل إادسة د ي4

 در  ل ل
 رددن و دداي   صددحاأ درهدددب ) و، د.حفاا دداد در اصددل(  و ردد  بهددف  درقمددار ارددا  ي5

 در  ارل بلي ذ ا در ةلي
 المحهر العاشخ: التهجو لإصجار سياسة لتطهيخ الميارات والقجرات الإماراتية مدتقبلا

س دردسددف لب ن إرددا م دده ذرددا  ت  دده اددام رددفى در هدداد زااددل اددم إندداسة ابددم   فانددا م،ددا
،صفدس  اا اد رف   ل دردهاسدد ودرقدفسدد د،ناسدتادل ادم دردسدفقبل  ر دي حارادا . م  دف م، 

  اا ل ودضحل  ح  ذ د در مري
 .النتائج العامة الجراسة2
 محهر واقع تنمية المهارد البذخية في إمارة دبي  .1
aدردسؤور ن ارا من إناسة ابدم تهدفب بدار  ط ودرساا داد رف د  ل نهداسدد در  داردد دت ن  ي

 د،ناسدتالي
bارددددب دردسددددؤور ن ودر ادددداام ن اددددم دردقددددابلد بمددددلوسة و دددد ا نؤ سدددداد نف انرددددل تقدددد م  ي 

باكف ددا  درد دذددب ودرقددفسدد رددفى د،نددداسدتللي   ن دربددلدنف درد لوضددل حاراددا اانددل ادددم 
 الي مغربها ورال ت ااال  و   

cدت دددن در اددداام ن بدددمن درفردادددل در  دددل ل ادددم إندددداسة ابدددم ندددا  درددد  نقفادددلة اردددا درفددددفس ب  ي
 درفقرلف،  ودرد ااسدد د  لى ومن و فد اهم غلل  اذلة رردااني

dت ددف ذدد ا دررفددايف اددم درفسد ددل إضدداال ررفسد دداد درسددابقل زااددل   م هددا ت ددلاد اددم درفلزلددع  ي
دقع درد دسا در  ل ل ام إناسة ابم وذ  نا رب ارا إناسة ابم  وميما سزعد ارا تحرلل ر  

 مف لق إراه محف ام درفسد اد درسابقلي
eو ارد دررفايف نف ابقل نع  ظل ل باردل ادم مذدادل تقدفيب در دل  درح ا ادل رل  دلدل ادم  ي

د ادال ودردهاسدد درفم ملغب ن ام در دل بها  وميما نف دان نع  ظل دل ب سامد  ادم إن 
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ادددددم م، ن فددددددع تردددددد  باردهددددداسدد ودر  ددددداردد ودرقدددددفسدد در اصدددددل درفردادددددل د.قفاددددداايل 
 بد د رلها وذ د نا  ارب به مغرب دالدا در لرل ني  لل تحرلل  فايف دردقابرلي

 محهر مدتققل تنمية المهارد البذخية في إمارة دبي  .2
رددب م دادددن در ادداام ن اردددا من در هدداد ادددم إندداسة ابدددم قددف حدددفاد   فهددا دردسدددفقبرال ادددم  ي4

اردددا درقدددفسدد ودردهددداسدد د،ناسدتادددل  و دددارب د بمدددلوسة و ددد ا نؤ سددداد تلصدددف درف دددل  
 درد دذب ودر  اردد د،ناسدتالي

رددب م داددن در ادداام ن ودردسددؤور ن اددم درددد دسا در  ددل ل ارددا و دد ا ميددل ن ددااسدد تسف ددل   ي9
نسدددفقبل تردادددل دردددد دسا در  دددل ل  و ن و دددفد اهدددم ن دددااسدد قرلردددل  دددفد   ور رهدددا . ت دددم 

اد درفددددفس ب ودرف دددد  ل  اددددم وضددددع در  ددددط ودرساا دددداد ود. ددددفثداس اددددم درف ردددداب بدف ر دددد
 دردسفدلي

دت ن دردسف لب ن رردقابرل ارا من در هاد ام إناسة ابم رفمها    ل رف  لي در  اي   ي3
 درحل ل ودرر  الي

دت ن د غربادل اردا دن   دل د،نداسة ادم تردادل دردد دسا در  دل ل  تف دادن ندع د دفلدتا ااد  ي4
 تردال إناسة ابم واورل د،ناسدد در لبال دردفحفة دردسفقبراليو  ط 

ي دددف ذددد د دردحددد س ادددم درفسد دددل إضددداال ررفسد ددداد درسدددابقل زاادددل درفدددم  زدددلد  دددابقا  م هدددا  ي5
ت ددلاد اددم درفلزلددع ارددا إندداسة ابددم  وميمددا سزددعد ارددا تحرلددل نسددفقبل درددد دسا در  ددل ل 

 د اد درسابقليام إناسة ابم وذ  نا رب مف لق إراه محف ام درفس 
و ددارد  فددايف ذدد د دردحدد س نف ابقددل نددع  ظل ددل بارددل اددم مذداددل نسددفقبل د. ددفثداس اددم  ي6

در رادل در  ددل،  و ددمتم م دداس نددي وضددع در  ددط دردسددفقبرال رفددفس ب در دد داس د،ناسدتاددل 
وبرار نهداسدتهب وقدفسدتهب  وميمدا نف دادن ندع  ظل دل ب سامد  ادم إن تردادل دردد دسا در  دل ل 

لقدداام   و ضدداال اددم ساددع نسددف ى درحادداة د.قفادداايل ،ندداسة ابددم وذدد  نددا  ذددم سمس نددال
يحقن سة ل ود فلدتا ال د،ناسة ودرفورل   وذ د نا  ارب بده مغردب دادلدا در لردل ندي  دلل 
تحرلل  فايف د. فباان بمذدال و  ا   ط نسفقبرال رفردال درد دسا در  ل ل ام إناسة ابم 

 ناسدتاليود ف لد  نسفقبل در  داس د،
 التهصيات: .3

نددي  ددلل دررفددايف درفددم تددب درف صددل إرلهددا ب ادد   ن ضدد   درفسد ددل  اقددف تددب تر ددا  
 نف ر اد تمذلل درد دسا در  ل ل د،ناسدتال رر دسلي اانا دردقبرل ام درف صااد دلآتال ر

إ  ار وحفة ترظادال حر نال ت دل ارا وضع درساا اد درل نل رفردادل دردد دسا در  دل ل  ي4
ناسدتال ادم د،نداسة  وتسدف ف رردسدفقبل  وتف دابن ندع   دط د،نداسة درفرد  دل ادم تد الل د،

 د مف، در انرل رفر ل  ذ ا در  ط  
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وضع اسد اد تسف ل  دردسفقبل وتحفا م  د  در  اي  درفم     تحفا  إرلها د،ناسة   ي9
 ووضع در  ط د. ف اقال درل نل رل ف فدا ر ر ي

حفمثل ودر زار د.ص راام ام متدفل در دفناد ودربدلدنف  ود دفحفدد د.ذفدام بارفقرااد در ي3
 در  اي  در فمفة درفم تف ربها درفح .د درلقدالي

مذدال درف اال درد لام بلي درق ا  درحر نم ودر ا   ومذدال درف راب دردهردم ودردسدفدل   ي4
 وبرار درقفسدد ودردهاسدد د،ناستال ام زاال درق ااادي

بددددلي ن ل دددداد درف ردددداب در ددددارم ودحفاا دددداد  دددد ق در دددددل اددددم ن فردددد  درددددلبط ودرف دددداون  ي5
 درق اااد و اصل درق ا  در ا  ودر  ه درحر نمي

درفلزلدددع اردددا درفددد  لي  وتر لددد  در  دددط ودربدددلدنف دردلت  دددل بهدددا و اصدددل ادددم در  ددداي   ي6
 درر  ال ودرف ااال ودردح س ل ام زاال درق اااد ام د،ناسةي

دردفقفندددل؛ رل دددفا ار بدف ر ددداد دررقردددل دردفسددداسال ادددم ت ر ر  ادددا د. دددفثداس ادددم در رددد م  ي7
 د ادال بدا ي فم درق اااد درد فر لي

د.ستقددددددار بدددددد ادسدد درددددددد دسا در  ددددددل ل رف دددددد ن قددددددااسة ارددددددا د ف ددددددلد  دردسددددددفقبل ووضددددددع  ي8
 د فلدتا ااد و  ط رلستقار بارد دسا در  ل ل ونره ال إادستهاي

 الخاتمة
ؤزددف من ذرددا  نلنددل إي اباددل نددي حلددا درف  دده در ددام  حدد  تمذلددل  إن دررفددايف درفحرلراددل ت

در ةددداد در  رادددل  ندددي م دددل تربادددل در  دددط درفرد  دددل دردسدددفقبرال ودر د حدددل ،نددداسة ابدددم  إ.  من 
كدا   ر  ني  فدايف دردسدل دردلدفد م   دررفايف ام  ااتها ت لل إرا ن د ي تحسلي ن ر بلي

أ درددددد دسا در  ددددل ل اددددم درق ددددا  در ددددا  ودر دددد ه م دددده نددددا دل ذرددددا  تحددددفياد ت د دددده د ددددفق ا
درحردد نم  ارددا درددلغب نددي در هدد ا دردب ورددل حاراددا   ذرددا  ت دد   نددي د ددفدلدس تددف م  سدد ل 
نساذدل درد دسا در  دل ل د،ناسدتادل ادم ذد د درق دا ي وميمدا سب هدا ندع حلدا  ظل داد درفسد دل 

نسدددددف ى درلااهاددددل ردددددفى درفددددم سزددددعد اردددددا من درفددددفس ب ود. ددددفثداس د.قفاددددداا، نهددددب رلاددددع 
د،ندداسدتللي اددم إندداسة ابددم  ومذداددل درف ردداب اددم دقفادداا درد لاددل  و  ددااة در ددل  در  اةاددل اددم 
درف ددل  ارددا ت اادداد دردسددفقبل ود. ددف فدا رفهلةددل درددد د رلي اددم تردد  درف اادداد درفددم 

 دسا  فسفحفد نسف  ل  و. ادا و ن إناسة ابم قف ادر  نس قا  هد ا ودضدحل ادم تردادل دردد
در  ددل ل د،ناسدتاددل  وت ددف ذدد ا درفسد ددل إضدداال ررفسد دداد درسددابقل وتدلددعد بفلزلعذددا ارددا إندداسة 
ابدم  وتددب درف دل  ارددا سم، ب دت در اددااملي ودر دانرلي اددم ذد د درد ددال ودرد مي مكددفود در هدد ا 

 درفم تب رها د،ناسة  ور ي ذرا  حا ل ر هل نسفقرل تف را ذ د د نل  ذدلفهي
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 دردلد ع
 نؤ،ددددددددددددددددددددددلدد درفرااسدددددددددددددددددددددددال در ارداددددددددددددددددددددددلي(ي 9694دقفادددددددددددددددددددددداايل ابدددددددددددددددددددددددم ) ي4

http://dco.gov.ae/Global_Competitiveness_Indicators/ar 
 . ل فة در راف(ي ابم در انسل اارداات ام   اة درددا ل ررد فلبليي 9696در  لل  محدف ) ي9
 اي در  دس،   امار د. فدا اادي .(ي   ظل اد درفردال و ظل اد ام درفردال9647درحد ا،    سة ) ي3
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D ي4

-9%8A%D8%A7%D8%AA
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88
-%81%D9%8A%D9
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9

%D9%86%D9%88/ 
  . ل دددفة دربادددان(ي   ددد اة درحاددداة ادددم د،نددداسدد ضددددي د امدددل اارداددداتي 9696در  لدددب  وديدددل ) ي5

1.4037249-12-12-market/2020-omy/localhttps://www.albayan.ae/econ 
اسد ل حارل درف راب   (ي  درساا اد درحر نال وتردال درد دسا در  ل ل9649دردقفدا    وس،لفة  وذا م ) ي6

 ي454 - 445  4در فا   48درد رف   ي ن رل دردراسةدر ارم ام د سان
ا د، دددددددددلنمي  ل ددددددددفة د.قفاددددددددا .(ي   ددددددددلة نف ق ددددددددل اددددددددم درفدددددددد  لي9696دردددددددددل  محدددددددددف ) ي7

-https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9
-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86
-%D9%81%D9%8A-
-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9

%D8%A7/-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5 
 (ي  د،ناسدد ني بلي مامل ا ل اول ام در ارب بدؤ،لدد   اة درحااةي9649د،ناسدد درل م ) ي8
  اسد دل تحرلرادل ادم (ي ملل درفقا ل ودرق ة درفرظادال ادم درسدر   در اداا،9663در دلرم   دال   اس ) ي9

 درق ا  دردالام در ام  م لوحل ازف سدا ارس ل ام إادسة د ادال  در ان ل دردسفرال ل ]ي 
  اسد ل تحرلرال ر ان اد درسداد در ااايل والقفھا بمب اا م نل درف راب در ارم(ي 9663ن )د. ف،  دارا ي46

 در لدد د و ط  س ارل نا سفلل   ان ل در  الي
درسددددر   درفرظادددددم  اسد ددددل درسددددر   د، سددددا م ودر ددددلا، اددددم دردرظددددداد (ي 9666درقل دددد تم  م  دددد  ) ي44

 ادس در لوق ررر لي  درد فر ل 
ر  رددن اددل  9669ي تقل ددل درفرداددل د، سددا ال در لباددل رر ددام (9668دردفحددفة د، دددايم )بل ددانف د نددب  ي49

 ي47-43دردرفب د،قرادم ررفول در لبال   ر  اال درقاانلي
 ي نرظدل د نب دردفحفةي حساأ مارل درفردال در  ل ل(ي 9668 9667تقل ل درفردال در  ل ل ) ي43
-ر  دل ل ادم  دل دربلةدل درلقدادل اسد دل ادم د ب داا درس  دل (ي تردال درد دسا د9646ت الن  ونان   ) ي44

 (ي 9  درد رف )ن رل  ان ل    املتقرال حارل نفمل ل مني و.يل بسرلةي 

http://dco.gov.ae/Global_Competitiveness_Indicators/ar
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://elouazi.wordpress.com/2017/11/08/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%88/
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-12-12-1.4037249
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
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 ل دفة ي 9696ن   دات إناسدتادات ادم دردؤ سداد درحر نادل بدفبم  دلل  49849(ي 9694 ل فة درباان ) ي45
  .درباان

در  ددد ا والقفهدددا بف ددد  ل درثقاادددل درفرظادادددل باردرظددددل  (ي در ادددااة د،ادس دددل9646  رددد رم  م  ددد  ) ي46
 د،ادس ل[ م لوحل ازف سدا غلل نر  سة  ان ل در عديل ]ي 

 .the-ae/about-https://u.ae/ar-نة  دددددددددل د،نددددددددداسدد(ي 9694حر ندددددددددل د،نددددددددداسدد ) ي47
-and-strategies-governments-awards/federal-and-initiatives-uae/strategies

2071-centennial-plans/uae 
  ./:www.dghr.gov.ae/https/اي درفديلة(ي 9694اديلة تردال درد دسا در  ل ل ) ي48
  . دفول درد د اداد در  اةادل درد حدفة رحر ندل ابدم(ي 9694اديدلة دردد دسا در  دل ل رحر ندل ابدمي ) ي49

-8d1a-4e54-8aae-attachment/3ba11122https://www.mbrsg.ae/get
Groups.aspx-Functional-Resources-3c7d3c5b0d28/Human 

 .قدددددددا  ن دردددددددد دسا در  دددددددل ل رحر ندددددددل ابدددددددم(ي 9694اديدددددددلة دردددددددد دسا در  دددددددل ل رحر ندددددددل ابدددددددم ) ي96
-ww.dghr.gov.ae/admin/Documents/DGHR%20NEW%20LAWhttps://w

%202018.pdf 
  نلزددددددع تقلدددددداب در  دددددداردد درسددددددر زالي(ي 9694اديددددددلة درددددددد دسا در  ددددددل ل رحر نددددددل ابددددددم ) ي94

efault.aspxhttps://www.dghr.gov.ae/ar/centers/benaa/Pages/d 
 .د. ددددددددددددددددفلدتا ال در  راددددددددددددددددل رلبف دددددددددددددددداس(ي 9694سيا ددددددددددددددددل ن رددددددددددددددددل دردددددددددددددددد  سدر ) ي99

innovation-for-strategy-national-https://uaecabinet.ae/ar/the 
 .ن دددددددددددددددددددددددددعن درد لادددددددددددددددددددددددددل(ي 9694صدددددددددددددددددددددددددرفوق دررقدددددددددددددددددددددددددف دردددددددددددددددددددددددددفورم ) ي93

en-https://openknowledge.worldbank.org/pages/about 
(ي اددام در دسددلير اوس ارددب درددر ل دراددراام ودرفرظادددم اددم ترداددل د،نرا دداد 9694كددلو   نقادد ا ) ي94

 .(9در فا )  د فلدتا ال رسرل دت اذاد در  ل ل ام اورل د،ناسدد در لبال دردفحفةي 
)  قا دددب درقل ددد تم  ابدددف در  ددداس إبدددلدهابر  إادسة نؤ سددداد درفردادددل د،ادس دددلي(ي 4985كددد بل  ندددالن ) ي95

 نفل ب(ي دردرظدل در لبال رر ر م د،ادس لي
(ي در سدف ودر  قدل وسمس درددال درثقداام  قدلدرة ادم    دل ر  اا بللدل 9644ابفدر ظاب  حسرم إبدلدهاب ) ي96

 .45در فا  رل إضاااد ن ب ساوي 
اول بار ددارب اددم  اددلب در ددلا نددي  46(ي د،ندداسدد ضدددي قايدددل مغرددا 9696ابددف درراصددل  نحددد ا ) ي97

  .https://www.alroeya.com/117-81/2175443- ل ددددفة درلة ددددلدرددددف ل درقدددد نمي 
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA

-%D8%B6%D9%85%D9%86-
-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9
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https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-centennial-2071
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-centennial-2071
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-centennial-2071
https://www.dghr.gov.ae/
https://www.mbrsg.ae/getattachment/3ba11122-8aae-4e54-8d1a-3c7d3c5b0d28/Human-Resources-Functional-Groups.aspx
https://www.mbrsg.ae/getattachment/3ba11122-8aae-4e54-8d1a-3c7d3c5b0d28/Human-Resources-Functional-Groups.aspx
https://www.dghr.gov.ae/admin/Documents/DGHR%20NEW%20LAW-%202018.pdf
https://www.dghr.gov.ae/admin/Documents/DGHR%20NEW%20LAW-%202018.pdf
https://www.dghr.gov.ae/ar/centers/benaa/Pages/default.aspx
https://uaecabinet.ae/ar/the-national-strategy-for-innovation
https://openknowledge.worldbank.org/pages/about-en
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
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-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84
%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A 

ي 9643 همدددل در رددد أ تقدددفم ب دددل، ادددم ادددارب درفرددد  ر تقل دددل درفردادددل در  دددل ل (ي 9643نارددد    اردددف ) ي98
 بل انف د نب دردفحفة د، دايمي

[ د. ددفثداس درف رادددم اددم درددلمس دردددال در  ددل،ر نقاسبددل  ظل ددل واسد ددل تقلاداددل(ي  9646  اذددان )  ي99
 م لوحل ازف سدا   ان ل نرف س،]ي

ن ردددددل درحردددددل ررفسد دددداد درفلب  دددددل (ي مذددددب نردددداذف والرددددداد وماودد در حددددا در ردددددمي 9647   اس ) ي36
 ي9ودرر سال  درد رف 

 .ى در انرل ب ناسة ابمنسل درق  (ي 9649نلزع ابم رلإحاار ) ي34
https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20FOR ي39

CE%20SURVEY%202019%20AR.pdf 
 .بددددددددددددددلدنف إاددددددددددددددفدا درقددددددددددددددااةي  (9694نلزددددددددددددددع   بددددددددددددددي سد،ددددددددددددددف ،اددددددددددددددفدا درقددددددددددددددااة ) ي33

https://www.uaeglp.gov.ae/ar 
  .us-https://khbrati.ae/ar/about ب ة اانل(ي 9699نرال  بلدتم ) ي34
 ل دددددددفة درباددددددداني  .رر ددددددددل ادددددددي ب  دددددددفدرفعدندددددددات ردددددددد   م حر ندددددددل ابدددددددم  44(ي   9696 دددددددداب  وديدددددددل ) ي35

-17-12-reports/2020-and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across
1.4041903. 

داددات ود ول إقراداددات ادم نؤ،ددل دردسدداودة اار 48د،نداسدد اددم دردلزددع دردد (ي 9694وزاردل م  ددار د،ندداسدد ) ي36
  .9696https://www.wam.ae/ar/details/1395302895529بلي در رسلي ر ام 

بليا ددل حدددفدن بددي  يي رتر لدد ، ابددمر ي فدددف تم ددال رن رددل ترداددل (ي 9694وزارددل م  ددار د،ندداسدد ) ي37
    .https://wam.ae/ar/details/1395302928677د دسا در  ل ل د،ناسدتالدر

بليا ل حدفدن بي  يي درد رل درفر ل ، ي فدف ن لو  ت   ل در  دل (ي 9694وزارل م  ار د،ناسدد ) ي38
  http://wam.ae/ar/details/1395302922938ي9636د. فلدتا ال رفبم 

 .Bourdieu, Pierre (1998). The State of Mobility. Stanford University ي39
 

  

https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf
https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf
https://www.uaeglp.gov.ae/ar
https://khbrati.ae/ar/about-us
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-12-17-1.4041903
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-12-17-1.4041903
https://www.wam.ae/ar/details/1395302895529
https://wam.ae/ar/details/1395302928677
http://wam.ae/ar/details/1395302922938
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 دردلحن
 م ةرل دردقابرل

 وزا   د  ةرل ارا دررح  درفارمر
المحةةهر الأول: اله ةةع الةةخاىن لتنميةةة المةةهارد البذةةخية الإماراتيةةة فةةي إمةةارة دبةةي  وكانةةت 

 الأسئلة كالتالي: 
نددا ذددم در  ددط ودرساا دداد ودربددلدنف در انددل رفرداددل درددد دسا در  ددل ل د،ناسدتاددل اددم إندداسة  ي4

 ابمو
نددددا ذددددم در  دددد دد در دراددددل درفددددم دت دددد تها در هدددداد اددددم إندددداسة ابددددم رف دددد  ل در  دددداردد  ي9

 د،ناسدتالو
 نا ذم   ط ت  لي در  اي  درحل ل ام إناسة ابمو ي3

المحةهر الثةاني: مدةتققل تنميةة المةهارد البذةخية الإماراتيةة فةي إمةارة دبةي  وكانةت الأسةةئلة 
 ةالتالي:

 نا ذ  نسفقبل تردال درد دسا در  ل ل د،ناسدتال ام در هاد درحر نالو ي4
 دتال ام درق ا  در ا ونا ذ  نسفقبل تردال درد دسا در  ل ل د،ناس  ي9
ندددددا ذدددددم درف ااددددداد د كاايدادددددل درد ر بدددددل رفربادددددل دحفاا ددددداد در  دددددط د. دددددفلدتا ال  ي3

 دردسفقبرال ،ناسة ابمو
 نا نفى تربال نؤ ساد درف راب در ارم ردف ر اد   ق در دل دردسفقبرالو ي4
 ام درفمذلل ر  اي  دردسفقبلو نا نفى مذدال ز ارة بلدنف برار درقفسدد ودردهاسدد ي5
 ذل تف  ه درفورل ،صفدس  اا ل رف   ل درقفسدد ودردهاسدد د،ناسدتال نسف  لو  ي6

 
 


