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Abstract: 
This research paper aims to diagnose the current state of women's 

entrepreneurship in terms of its size, fields, incentives, levels of investment and 

innovation on a global and international scale. It presents examples of government 

efforts that support women's entrepreneurship in various regions of the world, 

including: policies, programs and supporting institutions. Additionally, it 

diagnoses the current challenges that women's entrepreneurship is currently 

facing, offers some recommendations to provide a supportive environment for it, 

and broadens the perspectives of practitioners and policy makers. 

The study used the documentary method in gathering and analyzing data, and it 

reached important results, most notably: the world today knows a high growth in 

the number of women founders of entrepreneurial companies, owners of a 

commercial company, and investors in the informal sector. This increase can be 

explained by the strong global trend of governments supporting and encouraging 

women's entrepreneurship as an essential source of economic growth, innovation 

and job creation. 

There are no specific areas where female entrepreneurship is predominating, as 

female entrepreneurs in all fields contribute to varying proportions. Women 

entrepreneurship is subject to various push and attract factors, and although these 

incentives appear in all countries of the world at different levels of development, 

the push factors are more prevalent in nations with low economic growth, while 

the attract factors appear in countries with high economic growth. 

There is a disparity in government efforts directed at supporting women's 

entrepreneurship not only at the regional and international levels, but even at the 

local level, which means that the factors affecting women's entrepreneurship are 

diverse, combining personal and environmental factors. The most prominent 

challenges facing women's entrepreneurship are: conservative customs and 

traditions, legal restrictions and complexity of government procedures, low level 

of education and training opportunities, limited access to finance, and difficulty in 

balancing work and family responsibilities. 

Possible proposals to overcome these challenges were to establish an integrated 

system of legislation, initiatives and programs that seek to embrace women's 

entrepreneurial projects and accelerate their growth, employ the media industry to 

enlighten society, raise the level of societal awareness of the value of women's 

economic participation, and promote a culture of self-employment. 
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 د. وسيمة يعيش
 أستاذ مذارك

قدم عمم الاجتساع/كمية الآداب  
والعمهم الإندانية والاجتساعية/ 

 جامعة الذارقة

 )مُمَخَّصُ البَحث(
هددت ا ورقر ددب ورةجتلددب خرددا ودددحلل ورقو ددا ورددعوهل رعنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددل   دد    ثز ددئ  

ورذدي تنل وريدئرزو ووردتورو   جفزوو ئ  و خةقنئت ولاسةتزئر وولابةكئر    ئ  وذرد   ىدا و  و ثئلاو ئ 
 ددا  ددعض جزددئذج  ددل ورث ددقد ورجعق لددب ورتو زددب رعنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددو  سددئ    حةىفددب  ددل 
وريئرم  ودزل  ورخلئسئت  ووربعو ج وورزؤسخدئت ورتو زدب   ردن  دل وددحلل ورةجدترئت ورعوهسدب ورةدو 

ةدددق  ع ورب ادددب ورتو زدددب ر دددئ  و  دددعو  وقوجدددي رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب  ووودددترم كيددد  ورةق دددلئت وركف ىدددب ب
 وقج ئت ورززئرس ل و سّئع ورخلئسئت 

 س دئ   وسةيزىا ورتروسب ورزس ج ورق ئ وو  و جزا وربلئجئت ووجى ى ئ  ووق ىا خرا جةئ ج   زدب 
خن وريدددئرم ور دددقف  ريدددعت جزدددقو  عوفيدددئ  دددو  دددتد ورسخدددئ  ورزسدددد ت رددددع ئت رنئدردددب  وورزئركدددئت رددددع ب 

زعوت  ددو وروعددئع ا ددع ورعسددزو  ونزعددل وفخدد ع هددجه ورزنددئدة بةقجددي ورجعق ددئت وروددق  وثئرنددب  وورزخددةت
 ىددا ورزخددةقع وريددئرزو  ججددق د ددم رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  وودددثلي ئ يبق ددف ئ رو ددتو  سئسددلئ رىسزددق 
ولا ةذدددئد  وولابةكدددئر و رثدددئد  دددعص وريزدددل  لا وقجدددت  ثدددئلات كي س دددئ و دددلزل  ى  دددئ رندددئدة ون زدددئ  

خذ وخددد م رو دددتوت ون زدددئ   دددو جزلدددا ورزثدددئلات بسخددد   ةفئوودددب  وحردددا رندددئدة ون زدددئ   ورسخدددئ لب 
ورسخئ لب رزجفزوت د ا وجدج   ةسق دب  و ىدا وردعام  دل  ن هدجه ورزجفدزوت وك دع  دو  دل دو  وريدئرم 
 ىددا ولاددةنت  خددةقنئت ورةسزلددب    ددئ  خلا  ن  قو ددل ورددت ا وك ددع كدددعل  لبددع  ددو ورددتو  ذوت ورسزددق 

ورزددسحف    ددو  دد ل وك ددع  جفددزوت ورثددج   ددو ورددتو  ذوت ورسزددق ولا ةذددئد  ورزعوفددا  ولا ةذددئد  
هسدددئف وفدددئوت  دددو ورث دددقد ورجعق لدددب ورزقج دددب ردددت م رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب ردددل   ىدددا ورزخدددةقن ل 
ولإ ىلزو وورتورو  ود،  وركدل  ةدا  ىدا ورزخدةقع ورزجىدو   زدئ ريسدو  ن وريقو دل ورزدؤ عة  ىدا رندئدة 

خددئ لب  ةسق ددب  وثزددا بدد ل وريقو ددل وردحذددلب وورب الددب  وزتىددا  هددم ورةجددترئت ورةددو وقوجددي ون زددئ  ورس
رنددددئدة ون زددددئ  ورسخددددئ لب  ددددو  وريددددئدوت وورةوئر ددددت ورزجئ كددددب  وورو ددددقد وروئجقجلددددب  وويو ددددت ولإجددددعو وت 
ورجعق لدددب  ووجحفدددئض  خدددةقع ورةيىدددلم و دددعص ورةدددترن   و جتودردددب  دددعص ورجذدددق   ىدددا ورةزقندددل  

وجو ددد  ورةدددقوزن بددد ل  خدددؤورلئت وريزدددل وونسدددعة  ووزتىدددا ورزوةع دددئت ورززعسدددب رةثدددئوز هدددجه و ددديق ب 
ورةجددددترئت   ددددو خرسددددئ   سكق ددددب  ةكئ ىددددب  ددددل ورةدددددعنيئت وورزةددددئدروت ووربددددعو ج ورخددددئ لب لا ةرددددئن 
ورزددددئرنا ورعنئدردددب ورسخدددئ لب ووخدددعنا جزقهدددئ  ووق لدددن  دددسئ ب ولإ دددنف  دددو وسدددقنع ورزثةزدددا  ور دددا 

 و ورزثةزيو كقلزب ورزدئر ب ولا ةذئدرب رىزع ة  وويزنز  وئ ب وريزل ورجع  خةقع ورق 



 هـ 1444م /  2023                                                        (حزيران) 145العدد  مجلة الآداب /

563 

 -ورقو ددددا -رو ددددتة ون زددددئ  -رنددددئدة ون زددددئ  ورسخددددئ لب -  رنددددئدة ون زددددئ الكمسااااات السفتاحيااااة
 ورزأ ق 

الخاصة بالسداىسة البذرية في  عمى نسهذج السهافقة والسهافقة الأخلاقية هن وقع السؤلف* 
 البحث

 

 مقدمة:
  6106ردد ع وجى دل ورتروسددئت ورخدئكوب ورزسثدزة  ددق  رندئدة ون زدئ  ورسخددئ لب  ةدا  ددئف 

ورةددئ ت ل ونلددئدرز  ل  ددو هددجو ورزثددئ   ددت  لاددجت  سج دد ل  نع ددز ورزسجددا ونو  خرددا  ن ج ددقد 
درزغعوفلددددب   ددددفئو ئ  - ىددددا ورةيددددعت  ىددددا رو ددددتة ون زددددئ   ددددل   دددد  لاذئ ذدددد ئ ورخقسدددد ق

وردحذددلب  وورددتوو ا وردحذددلب وورب الددب ورةددو وجفزهددئ  ىددا ورددتلاق  خرددا  ددئرم رنددئدة ون زددئ   
 ىدددا ورزسكزدددب ورعنئدردددب ورسخدددئ لب  دددل   ددد   ثدددئ  فلزدددئ نع دددز ورزسجدددا وللادددع  ىدددا ورةيدددعت 

جدددئ  ئ  و ذددئدر وزقنى ددئ  و ثددم  ر ئ  ددئ  وورةجددترئت ورةددو وقوجددي وسددةزعورنة ئ  و ددت ورددزل 
ورزسجسلدددئن  وئرجدددئت ووسددديب بددد ل ورزدددع ة وورعجدددل  دددل   ددد  دوو ي زدددئ ورعنئدردددب  ولاذئ ذددد زئ 

ثئ  زدددددئ  و خلافئ  زدددددئ وردحذدددددلب  و ثدددددئلات جددددددئ  زئ  و ذدددددئدرهزئ ورةزقنىلدددددب  و قو دددددل ج
(d’Andria et Gabarret  6106 ) 

   ىا هجه ورزوئرجئت ورثسترنب وسكع خرا رنئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  عدل 0893 ةا  ئف 
رحةىف  و جقوج   جتدة  ل رنئدة ون زئ  ورعجئرلب   و ورق ا ورج  وكدف فلي   ةثئج   

ن زدددددئ   جفخددددد ل   دددددل   ددددد  ورتروسدددددئت ون بعنقلدددددب  دددددل ولاةن دددددئت وو دددددجب بددددد ل رو دددددتوت و
درزغعوفلب  و ل     ورزجفدزوت وردحذدلب وورب الدب ورةدو ودت ي ل خردا  -لاذئ ذ ل ورخقس ق

بددت   دددئرني ل ورعنئدرددب  وورةددو وددؤ ع  ررددئ  ىددا  ددتع جثددئ  ل  و خلافددئ  ل    ددئ  بددت  هدددجو 
(  ورددج   ددسّف رو ددتوت ون زددئ  خرددا ج ىدد ل  Neiderورةقجددي  ددو ورةجدد   ددا   زددئ  ج ددتر )

 دددل  و  رردددم رو دددتوت ون زدددئ  ورىدددقووو نةثدددئوز سدددس ل ورحزخددد ل سدددسب  وويع دددل نز دددئت ج
شحذلب ) نق  وع ل  وا عهئ( د ية ل ورا بدت   ددئرنا رنئدردب وكفدل ر دل ورز لددب  وج دل 
 ئجو  ررم رو توت ون زئ  ورىقووو رودل سدس ل  دل ورحزخد ل سدسب  وهدؤلا  جخدئ  دلاىدل  دئرم 

 (  Neider  0893  خجثئز رجو  ر ل ورع ئ  ل ذووو ل )رنئدة ون زئ  بتو ا وجو 
 ددا ذردد    ئ كددا ورتروسددئت ورثسترنددب ورزوئرجددب  ىددا رعنة ددئ وروئ زددب  ىددا  بددت  ورةثددئج  

(  ىا  عورة ولاهةزئف  لتدع بتروسدب ورنوثدئج  بد ل Ahl   ست ئ  لت  هل )6116 ةا  ئف 
  Ahlحةىفدددددب ورةدددددو وسدددددد،  دددددزس ئ )رو دددددتوت ون زدددددئ   وورخدددددلئ ئت ولاجةزئ لدددددب وورتوئفلدددددب ورز

(   ددو وريددئف جفخددي   و ددئرسكع خرددا ورسزددق ورقو ددي ورددج   ع ةددي رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب 6116
( بلددئن ولالاددةنت بدد ل رو ددتوت ون زددئ  وركسددترئت  ددل   دد  Hughesكعسددتو  وسددةعئع ه ددقز )
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ورةوى تردب ورةدو ورتوو ا و خةقع وندو    ذسفئ خرئهل  زل  نث  ائت وهدو   رو دتة ون زدئ  
ةدلي ر دئ وجو د  وخةغل ورفعص ورزةئ ب   ئ  ئ  و ورخقق رةجو د   لبدع  دتر  دل ورع جلدب كزدئ ن

ي رو دددتة ون زدددئ  ورزثبدددعة ورةدددو وةيدددعض ركدددعوت  دددئاعب وثبعهدددئ  ىدددا ورع دددئ وولاسدددةونرو
ةدو   ورو دتة ون زدئ  ونف ورخ ل  و دئ  ئ ورزئرلدب وولاجةزئ لدبدلاق  سقق رنئدة ون زئ  رةج

نجي نةلي ر ئ  ل ورزعوجب  و ورق ا و عئن وريزدل  دئ رخدزي ر دئ  يرثجب ئ  ئرم رنئدة ون زئ 
 (  Hughes  6116بةجو   ورةقوزن ورزعىق  ب ل  خؤورلئو ئ ونسعنب وورز سلب )

 زل هجو ورزسكقر وروئ م  ىا وو ا  تف ورةثئج  ب ل رو توت ون زئ   ووجعن ئ  ل  
وندبلددئت ورزةحذذددب  وددعوف هددجه ورقر ددب وريىزلددب ورةيعنددن بعنددئدة وجى ددل  ثزق ددب ووسدديب  ددل 

ون زئ  ورسخئ لب  ىا  ي ت  ورقو ا وورزأ ق   وددحلل ورقو دا سدلعقن  بدع  دعض   دتث 
ورزؤشددعوت ورثسترنددب ورةددو وسدددعهئ ورةوددئرنع ورتورلددب  ددو  ثددئ  رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  و   ددئر 

زخةقن ل وريئرزو وورتورو   ا  عض جزئذج  ل ورث دقد ورةفئووئت ورسخبلب ورةو وز زهئ  ىا ور
ورجعق لددب ورزبجورددب رددت م رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب وودددثلي ئ  بددع  سددئ    حةىفددب  ددل وريددئرم  
فلزدددئ سددد ةم وددددحلل ورزدددأ ق   دددل  عنددد   دددعض  هدددم ورةجدددترئت ورةدددو وقوجدددي رندددئدة ون زدددئ  

جة ددا خر  ددئ ورةوددئرنع ورتورلددب و يدد  ورسخددئ لب  ددو ورجقةددب ورعوهسددب   ددت ق ئ كئرةق ددلئت ورةددو و
 ورتروسئت ولإ بعنقلب رةثئوز هجه ورةجترئت 

 مذكمة الدراسة:
رعدف وسةوعو  وندبلئت ورزةحذذب  و رنئدة ون زئ  ورسخدئ لب   دل ور لزسدب ورقو دجب 
رىزوئرجئت ورثسترنب ورسزعلب ورةو وجئو  ووترم رنئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  دسز، لادئص  دل رندئدة 

ئ   رددددي لاذئ ذددددي ورةددددو وحةىددددف جقهعنددددئ  ددددل لاذددددئ ل رنددددئدة ون زددددئ  ورعجئرلددددب  ون زدددد
 ئرزسكزدددددئت ورةدددددو وسددددددا ئ وودددددتنعهئ ورسخدددددئ    ددددديف  دددددل   ددددد  وندو  ولا ةذدددددئد   وئرجدددددب 
كئرزسكزئت ورةو نسددا ئ ورعجدئ ي خج دئ   دغع  ثزدئ  و  دل ر جلدب  و كعدأ جزدقو  و لتدع  ع دب 

  فلز زهل ورز ل خرا  تف ورزحئ عة  وئرجب بسكعو  ل لا ةزئلات ولإانق    ئ رو توت ون زئ 
  دددل ودددترنةئ ولابدددعة  دددو خدورة و  ورعجدددئ     دددل   دددل  ودددب  دددو  دددتروو ل  ىدددا بدددت   ددددئرنا رنئدردددب 

عئرددب    (  لتددع ون زددئ    وجفددزهل  قو ددل ورددت ا وررددئاعب ) ورفوددع  وورعددنق  وورةع ددل  وورة
ورع دددئ وردددق لفو  ولاسدددةونرلب    (   وجو ددد  وردددجوت  ورسثدددئح وردحذدددو  دددل  قو دددل ورثدددج  )

رفردىل و ةزددئد ورةزقندل ورددجووو  ونيةزدتن  ددتدو  جدتودو  ددل ورزدق ف ل  نةع ددزن كددعل لاددئص 
 دددو وثدددئرة ورةثز دددب  وورحدددت ئت ورزوت دددب روشدددحئص  ئرةثز دددل وورجن دددب  وورةيىدددلم  وورذدددجب  

ددئ و  عئجددئت جزددق   ددل  ددل   عئ ددئت وربسددئ  وهددو  ددو ورقو ددا  عئ ددئت  زد زددب  ووخددثل  ر ئ ن
 ددل ورةز  ددز ورثسددتر   وورةذددسلا وورةكسقرقجلددئ وولاوذددئلات ورةددو ن ددلزل  ى  ددئ ورعجددئ    رددنن 

وردددج  ري ددد   دددتروو ل ووسدددةغن  ورفدددعص ورزةسق دددب ورزةئ دددب  دددو سدددقق رندددئدة ون زدددئ   ونتودددل 
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 Filatriau., etلدقوهى ل كزخدؤورلئت  سدعنب ويع دل  دو ائرد  ون لدئن  زق دئو ل ورز سلدب )
Batto, 2013; Hagege., et Masson, 2012; Molina., et Neveu-

Chéramy,2017; OCDE, 2004; OCDE, 2007; Ortiz-Diaz,2013).  
هددجو ورحعددئ  ورسزعددو  وفسددته وروددعو ة ورزق ددق لب رىزؤشددعوت ورةددو وسدددعهئ   ددتث ورةوددئرنع 

غددعوت جسترنددب  تنددتة ورتورلددب ذوت ورين ددب بعنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  وورةددو وددد ع خرددا خاددنق  
بدد ل ورعجددئ  وورسخددئ   ىددا ورسعددئق وريددئرزو   وعددئع ورةذددسلا ووربسددئ   ددتن ورددج   ئرزددئ و  ددف 

 0 0كئر لزسددب ورج قرنددب    ددةجا و ددلزل  ىلددي ور ددقف رو ددتوت ون زددئ  كزؤشددع جسددتر   لزةددي 
(   زددددددئ  ن جخددددددةب  دددددددئر ب ورسخددددددئ   ددددددو رنددددددئدة ون زددددددئ   GEM 6166 وئرجددددددب كئرعجددددددئ  )

ئت خدورو دددل رددددع ئت  ئرلدددب ورسزدددق  و يدددتلات ودددقزني ل  ىدددا  حةىدددف وروعئ دددئت  و ةقسدددع
و بليدب  جفددزوو ل ورعنئدرددب   ورل وحةىددف خ ىلزلددئ ودورلدئ   زددئ ريسددو  ن هددجه ورتغددعوت لا وددعوة، 
كزقو فئت شحذلب وسفعد ب ئ ورسخئ   ل ورعجئ   وثيى ل   ل  فئ ة و دو   وركس ئ ويدقد وردا 

سلئسددلب  و ةذددئدرب   وئفلددب  ودددعن لب(  وجةددئج خرددا  زنددت  ددل ورث ددقد  قو ددل ب الددب لائرجلددب )
ورجعق لب وورزثةز لب رةثئوزهئ  وهجو رفعض ورةقجي خرا كج  رنئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  زثدئ  

درزغعوفلدددددب  وردددددتوو ا  -ا دددددع  ةثدددددئج   سدددددقو   دددددل   ددددد  ورزدددددتلانت )ورحذدددددئ ل ورخقسددددد ق
ورزحعجدددئت )جدددقع ورزسكزدددئت   ثدددئلات ورسددددئ  ورخدددلعقرقجلب   يعلدددئت ورب ادددب ورحئرجلدددب(   و 

ورعنئد    خةقنئت ورسزق   خدةقنئت ولابةكدئر(   ثدئ  وةفئ دل فلدي وريقو دل وردحذدلب وورب الدب 
 ددل ون عددئف ورثددئهزة ورةددو ورددا رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددزل    كي ددتون وفددئ ن دنسئ لعلددئ  قنددئن 

ب ورةجتلدددب جزىدددب وودددتف  وقجدددي ورقر دددو دددو  دددق   دددئ  لائجدددب  دجدددا  دددل رندددئدة ون زدددئ  ورعجئرلدددب 
  ورةخئعلات ولولب

 ددئ وو ددا رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددل   دد    ثز ددئ  و ثئلاو ددئ  و جفزوو ددئ  و خددةقنئت  -
 ولاسةتزئر وولابةكئر    ئ  وذر   ىا ورذي تنل وريئرزو وورتورو؟

 ىددددا   ددددئ  بليددددب ورث ددددقد ورجعق لددددب ورزقج ددددب رةدددددثلا رنددددئدة ون زددددئ  ورسخددددئ لب ود ز ددددئ -
  خةقع  ورخلئسئت  ووربعو ج وورزؤسخئت ورتو زب؟

 دددئ جددددقع ورةجددددترئت ورعوهسددددب ورةددددو وقوجددددي رنددددئدة ون زددددئ  ورسخددددئ لب؟ و لددددن رزعددددل وثئوزهددددئ  -
  خةقةن؟
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 أىداف الدراسة:
 وعوف ورقر ب وريىزلب وجو   ونهتوت ولولب  

و ثئلاو ئ و  جفزوو دئ   ودحلل ورقو ا ورعوهل رعنئدة ون زئ  ورسخئ لب  ل       ثز ئ  -
 و خةقنئت ولاسةتزئر وولابةكئر    ئ  وذر   ىا ورذي تنل وريئرزو وورتورو 

 ددعض جزددئذج  ددل ورث ددقد ورجعق لددب ورتو زددب رعنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددو  سددئ    حةىفددب  -
  ل وريئرم  ودزل  ورخلئسئت  وربعو ج وورزؤسخئت ورتو زب 

ي رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  وووددترم كيدد  ورةق ددلئت ودددحلل ورةجددترئت ورعوهسددب ورةددو وقوجدد -
 وركف ىب بةق  ع ورب اب ورتو زب ر ئ  و  عو  وقج ئت ورززئرس ل و سّئع ورخلئسئت 

 أىسية الدراسة:
 وجةل ورقر ب وريىزلب  هزلب لائ ب رثزىب  ل ولا ةةئروت  

ون زدددئ   دددو  خج دددئ وودددا  دددو جعدددئق ولا ةدددعوت ورزةزوندددت كئردددتور ورزجدددقر  وردددج  وؤدردددي رندددئدة -
  ووعقنع ولاسةتزئر وولابةكئر  وورثئد  دعص ولا ةذئدوت وريئرزلب ووسةتو ة ئ وجو   وسزلب

 وريزل  وووترم ورقلزب ورزرئ ب رىزثةزيئت ولإجخئجلب 
لزئ  ج ئ وسترج  زل ولاهةزئف ورزةزونت بةوىلل ورفثدقة بد ل ورثسخد ل  بق دفي   دت  هدتوت  -

 .6151رةو نةي ل وجقلو ئ كجىق   ئف ورةسزلب ورزخةتو ب ورخةيب  دع  و
 رددن  ددل  ج ددئ  ددل ورتروسددئت وروى ىددب ورةددو ويسددا ببلددئن ولالاةن ددئت بدد ل رو ددتوت ون زددئ    -

وردحذدددلب وورب الددددب  وورةدددو نسةغددددو و ةزئدهددددئ  دددو و ددددا ورخلئسددددئت ورزقج دددب رددددت م رنددددئدة 
 ون زئ  ورسخئ لب 

 مشيجية الدراسة:
كددعل  ورقر ب وريىزلب هق ورزدس ج ورق دئ وو  وردج  ريةزدتورزس ج ورزخةيزل   و خ تود هجه 

 سدددددئس جزدددددا ورزذدددددئدر ونورلدددددب )  دددددتث ورةودددددئرنع ورتورلدددددب( وورزذدددددئدر ورتئجقندددددب )ورتروسدددددئت 
ولإ بعنقلب( ورزق ق ب وورزةحذذب  ووجى ى ئ  وز  دتو لاسدةحنص ورزؤشدعوت ورتوردب  ىدا وو دا 

زلددب وورسق لددب  ووسددةسةئ  ولاسددةسةئجئت ورز زددب رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددو وريددئرم  كأكيددئده ورك
 .(El Morhit, 2015)  س ئ  كزئ نةلي ولإجئكب  ل وخئعلات ورتروسب

 مفاليم الدراسة:
 مفيهم ريادة الأعسال: .1

خذ نس كدددع خردددا  دددئهعة رندددئدة  سدددى   ف دددقف رندددئدة ون زدددئ   بدددع ورةدددئرنل  خدددئروت  حةىفدددب 
ل هددجو ورزخددئر  وددد ع رنددئدة ون زددئ  خرددا ون زددئ  بق ددف ئ  ددئهعة وسكلزلددب كئنسددئس   ددز

 ددددلند  سكزددددئت جتنددددتة   و خرددددا ونجدددددعب ورةددددو ووددددقد خرددددا جدددددأة  لئجددددئت وسكلزلددددب جتندددددتة 
(Mundeke  6101 و دجر  وذددسف رنددئدة ون زددئ   سدددئ  رتردي وروددترة  ىددا خرثددئد  ددعص  )
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 إن رنئدة  ،((& Frank Knight Peter Druckerو ل  سكقر درولع وجئنا   زل  تة  
ون زددئ  ووددقف  ىددا وجزددل ورزحددئ ع  ورو ددت ون زددئ  هددق شددحل  ىددا وسددةيتود وددئف رىزحددئ عة 
كزخ عوي ورز سلب و  سي ورزئرو رةسف ج  كعة   زئ  جي  ىا وسةيتود رق ا  ئ ل و ةدي ور س  ئردي 

 (  Mundeke  6101 و  دعوع  جفقت كئرزحئ ع )
رنددئدة ون زددئ  هددو  زىلددب ولةدددئت (  ن Jeffry Timmons)ونددعع جلفددع  ولزددقجز  

ورفعص وووقنز ئ ووسةغنر ئ  و ل هجو ورزسكقر  رزعل ويعندن رو دت ون زدئ   ددحل رخديا 
كددن  ىددل رىجذددق   ىددا  ع ددب  ورددل   دددحل نةذددعت  ىددا  سددئس ورزددقورد ورزةئ ددب  ئرلنددئ 

Mundeke, 2010). ) 
ون زدئ  ورتولاىلدبر  (  ذدعىي ررندئدةGifford Pinchot ل جئجةدي   دتف جلفدقرد ب سددق )

(   عنددئدة ون زددئ  Mundeke  6101رق ددف  جدددعب رنددئدة ون زددئ  دولاددل  ؤسخددب  ب ددعة )
لا ويسددو دو زددئ خجدددئ   سكزددب جتنددتة  وركس ددئ  ددت وكددقن وعددقنعو خبددتو لئ رزسةثددئت  لاددت ئت  و 

 خجعو وت وريزل  و  سكزب  قجقدة   ن 
حذلل و دورة ورزقورد ورةددعنب (  إن رنئدة ون زئ  ود ع خرا وGasseو جخ  جئس )

(  Gasse  0896وورزئدرب  ب تت خرثئد  ىق  رةىبلب و ةلئجئت ون عود ووعقنعهدئ ووسف دجهئ )
 عو ددددت ون زددددئ  هددددق شددددحل  ددددئدر  ىددددا  ن نبةكددددع  ىددددقلا رزدددددعنت  ئ زددددب  و ن نسددددةج سددددىيئ 

 ولات ئت وجو   لزب  رئ ب ن عود ورزثةزا  
ئكنت  ا لابدعو   دو خدورة ون زدئ  كئسدةيزئ  ووسلدب ( ورج   جعع  وGatner  ئ جئوسع )

درفئ   سئ لئ  ل  عنو ئ  خرا ولإجئكب  ىا ورخؤو  ولوو   ئ ورج  جيسلي  ست ئ جةجتث  ل 
رنددئدة ون زددئ ؟   وددت  ددتد  زددئجو  ق ددق ئت وددعوة، وروةئ ددئ و لوددئ بعنددئدة ون زددئ   ووةكددعر 

 ( Mundeke ،1020كدعل وو ي  و وندبلئت ورزةحذذب  )
 ود ع رنئدة ون زئ  خرا رو ت ون زئ  بق في شحذئ رزى  لاذئ ل  ي سب   -
 ود ع رنئدة ون زئ  خرا ولابةكئر كدعل  ئف   -
 ود ع رنئدة ون زئ  خرا خجدئ   سكزب   -
 ود ع رنئدة ون زئ  خرا خرثئد  لزب  رئ ب   -
 ود ع رنئدة ون زئ  خرا وردو  ورفعنت   -
 .وعوة، رنئدة ون زئ  كئرزسكزئت ذوت  يتلات ورسزق ورزعوفيب - 
 وعوة، رنئدة ون زئ  كئروئدة   جئ  ون نف  -
 و   ل  نعع آلاعون  ج دئ رزعدل  روذع كي  رنئدة ون زئ   ىا وروعئع ورحئص و ته  -

  ن وكقن  ذتر وهةزئف وروعئع وريئف  ررئ 
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رندئدة ون زدئ   دل ورزفدئ لم  كدأن  رزعدل ورودق  وسةسئدو رزئ ووتف  ل ويعنفدئت و دعن لب
ولإشددعئرلب ورةددو رذددي  ورق ددق  كذددتدهئ خرددا ويعنددن جددئ ا  ددئجا  كددئرسكع خرددا ويددتد ورددععع 
ورةو وبسئهئ ورةئ تقن  ىا ولاةنت وحذذئو م وريىزلب  و  ة، ورزف قف  وركل هجو لا رزسا 

 :أوو ددل وجددقد  ثزق ددب  ددل ورحذددئ ل ورةددو وز ددز رنددئدة ون زددئ   رزعددل وجتنددتهئ فلزددئ ردد
(Mundeke, 2010) 

 وجقد ر ئ تر نت ا رو ت ون زئ   وهق وروقة ورزجع ب رىزسكزب  -
  و ذهل هجو وروئ ت  وقجت رعنب رىزخةوبل   رل كئررعورة  ل ورقو ا ورعوهل  -
رعدددقر رو دددت ون زدددئ  هدددجه ورععندددب ورزخدددةوبىلب كئ ةزدددئد  تسدددي و ذددد عوي ولابعوودددي ورزئ دددلب   -

 ةسف جهئ ونرا وسةعوولثلب وو جب ر
رخددد ع رو دددت ون زدددئ   ىدددا وسف دددج هدددجه ورععندددب بسددددئ  و زدددئس  وودددؤد  ورسةدددئ ج ولإرثئبلدددب  -

ورزجووددب دورو   زددئ  ددو شدديقره بةجودد  ذووددي  و ددو خ خئسددي كئرع ددئ  ددل ووددترم  لزددب  رددئ ب 
 رىزثةزا  

ب   ئ رز ز رو ت ون زئ   جي رزى  رعندب  خدةوبىلب وو دجب   جنىدب كئسدةعوولثلب وسف دج  تروسد -
 ركل وفئ  ل جدئ ي وةوا  عجب  وا ع  عةزىب  ووك ع كدعل وترنثو 

وعوة، خسةعوولثلئت رنئدة ون زئ  ائرةندئ ب لئلدل وسكلزلدب كخدلعب و ع زندب وخدةث   كخدع ب  -
 رىةقج  ئت ورةو روت  ئ رو ت ون زئ  

و ؤلاددج  ددو وز ددل وسددةعوولثلئت رنددئدة ون زددئ  خرددا  ن وةعددقر  ددو ونسددقوق ور ئ دددلب ورةددو لا  -
 ورجخةئن  ل  ورفئ ى ل ورز لزس ل  و ورخقق 

 مفيهم ريادة الأعسال الشدائية: .2
لا وحةىف رنئدة ون زئ  ورسخئ لب  و  ف ق  ئ  ل رنئدة ون زدئ   خلا  دل   د  ولإشدئرة 
خردددا ورزدددع ة بق دددف ئ ورفئ دددل وردددع ل   دددو خجددددئ  ورزسكزدددب  و دورو دددئ  ووودددترم ورقلزدددب ورزردددئ ب 

وورزةأ ددل رودبلدددئت ورزةحذذددب  رثدددت  ن ورةيددتد  دددو ورددععع ورةدددو ن سكددع  دددل ورزعجددقة  س دددئ  
 عنو ددئ خرددا رنددئدة ون زددئ  كدددعل  ددئف  ئ ددع  ررددئ  ددو وركةئكددئت ورزةحذذددب ورةددو وجددئو  

 ووترم ويعنن رعنئدة ون زئ  ورسخئ لب 
 ,Ortiz-Diazرك دددع ورزف دددقف ورةسكلزدددو رعندددئدة ون زدددئ    دددو ويعندددن  ورو دددز دردددئز)

2013, p 00 ورةددو وددعع كددأن رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددئ هددو سددقع ر زىلددب خجدددئ  و دورة  )
ووسزلدب ورزدددئرنا  دل  ددعت ورسخددئ   كزدئ  ددو ذردد   ادب وريددئ نت  ددو ورز دل ورجددعة  وورزسدددائت 
رزؤسخددددئت جتنددددتة  ووردددددعنعئت ورىددددقووو نددددترن  ؤسخددددئت  ورو ددددتوت ون زددددئ  ورزق فددددئت  ددددو 

ب ورحرقع ربعو ج  ئ سئت ون زئ   ورو توت ون زدئ  ورىدقووو ورزع ىب ولاجةوئرلب  و  و  ع ى
ريددددددددتن ودددددددددغ ل  ؤسخددددددددئت  ئ زددددددددبر  و ددددددددزل ورزسكددددددددقر جفخددددددددي   ويددددددددعت ونددددددددترنغق ورسددددددددا 
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(Ouedraogo., et Lent, 1993, p 01 رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب كأج ددئر  ثزق ددب )
زددبر  وورزوذددقد ونجدددعب ورةددو وسدددا ئ ووددتنعهئ ورسخددئ   جفخدد ل  كغدد  ورسكددع  ددل  ثددم ورزسك

كئنجدعب ورعنئدرب هسئ  جزلا ونجدعب ورةو وسفجهئ ورزع ة لائرج جعئق  سدعو ئ  وورةدو وةدلي ر دئ 
 وجو   ر ي  ئتٍ رخزي ر ئ  ىا ون ل كئرزجئ كب  ىا وسةزعورنب جدئ  ئ 

و ددل   دد  لاذددئ ل رو ددت ون زددئ  رجددن  ددئن  و و ددع ة  رزعددل  ن جخددةسةج ويعنفددئ رعنددئدة 
(  بق ددف ئ ورزثددئ  Filion, 1997, p 030ورسخددئ لب وجعن ددئ  زددئ  ةةددي   ى ددقن )ون زددئ  

وردددج  وسدددد، فلدددي  ردددب و دددع ة وةذدددف كئرحذدددئ ل ولولدددب  ر لالئرلدددبي وزىددد  ورودددترة  ىدددا و دددا 
ونهتوت ووجقلو ئي رتن ئ  خئسلب  ئرلب ووثدئه ورب ادب ورزجلعدب ب دئ   زدئ رخدزي ر دئ كئلةددئت 

ورتن ئ وروترة  ررئ  ىا ولاسةزعور  و ولةدئت ورفدعص ورزجةزىدب ورفعص ورزةئ ب ووسةغنر ئي 
ووسددةغنر ئ  وووحددئذ  ددعوروت  جفق ددب كزخددةقع  يةددت   ددل ورزحددئ ع  وووددترم  سةثددئت  بةكددعة ر  
 و جفد  ورخدلئق ردأوو ويعندن ورزثزق دب وركستردب رىيزدل  ىدا رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  ووردج  

ةجزدل ورزحدئ ع ورزئرلدب لإجددئ   و وزىّد   سكزدب  ووقدهدئ رذف رو تة ون زئ  كعقج ئ ر و ع ة و
كععنودددب  بةكدددعة ولانّ دددب  دددل لادددن  وعدددقنع  سةثدددئت جتندددتة  وورخدددلععة  ىدددا  سدددقوق جتندددتةر 

Groupe de Travail sur L’entrepreneuriat Féminin, 1997,p.11).) 
 Belcourt., Burke., et  ئ  ل     ورتوو ا ورعنئدرب   ودت  عّ دا بىكدقر وز لنو دئ )

Lee-Gosselin, 1991 p. 5 رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  قج دئ ورزثدئ  وردج  وسدد، فلدير )
جخددئ  رخددي ل خرددا وجو دد  ذووو ددل  ووسددةونر ل ورزددئرو  وورخددلععة  ىددا   لدددة ل  ددل لاددن  

 خجدئ  و دورة   زئر ل ورحئ بر   
 مفيهم رائدة الأعسال: .3

 ,Lavoieب خرا ويعندن لا دقو رعو دتة ون زدئ  )وأسلخئ  ىا  ئ ووتف  وخةست ورقر ب ورةجتل
1988, p 5  يددززو كئرةيدددت ولابةكددئر   كددئرسكع خردددا وسددةليئكي رثددقهع  ىزدددب رنددئد   سدددقو   )

  ىوا  ىا ورزع ة  و ورعجل  وذر   ىا ورسجق ولوو  ررو تة ون زئ  هو ورزع ة ورةو كزفعدهدئ 
 ز ددعوث  سكزددب  ووةجزددل ورزحددئ ع  و  ددا شددعن  وو ددت  و  لتددع   سّخددا  و وشددةعت  و  بىددا 

وورزخددؤورلئت ورزئرلددب  ولإدورنددب وولاجةزئ لددب  وودددئرف نق لددئ  ددو خدورو ددئ ورجئرلددب  كج دد  ووددتف 
  لزب  رئ ب رىزثةزار 

 خطة الدراسة:
جئ ت ورقر ب وريىزلب  وخزب  ىا  ر يب  ةئ     خبق ب كزوت ب وز  ترب و جنىب كحئوزب 

ونو  ورةيعنن بعنئدة ون زئ  ورسخئ لب  ل      جزئ  ئ ودوو ي دئ وسةسةئجلب  وسئو  ورزةج  
لزدددئ وةسئور دددئ وندبلدددئت ورزةحذذدددب   دددا ورةع  دددز  ىدددا خ  دددئر  كدددعة ورنوثدددئج   دددو  جزدددئ  
رو توت ون زئ  ودوو ي ل ورعنئدرب  ووسئو  ورزةج  ورتئجو رنئدة ون زئ  ورسخئ لب  ل  سكدقر 
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وت ورثسترنب وروئ زب  زل خ تو لئو ئ ورزعئجلب وورز ئجلدب  جستر    ا ورجعص  ىا بلئن ورفثق 
 ددل  سعىدد   ن رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب ويددعت وعددقروت  خددةزعة كددئرسكع خرددا  ن ة ددئ ورثترلددب 
كئريقو ل ورب الب ورحئرجلب  وسئو  ورزةج  ورتئر  ورةيعنن كئرث قد ورتورلب رت م رنئدة ون زئ  

 دددو وجتندددت  خدددئرهئ ووقج ئو دددئ   دددل  عنددد   دددعض جزدددئذج ورسخدددئ لب  ركقج دددئ  دددئ ن جقهعندددئ 
 حةدددئرة   فلزدددئ وسدددئو  ورزةجددد  ونلا دددع رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب بددد ل ورةجدددترئت وورجىدددق    دددا 
ورةع  ز  ىا  هم ورةجترئت ورعوهسب  و ىا ورجىق  ورةو وؤ ت ورةوئرنع ورتورلب  ن وعبلو ئ    ع 

 جةئ ج خرثئبلب  و  سئ    ةفع ب  ل وريئرم 
 السبحث الأول: ريادة الأعسال الشدائية بين الأنساط والدوافع 

(  بدت ت ورتروسدئت Neider و  زئج سلئت وروعن ورزئ دو  ووجتندتو  دا   زدئ  ج دتر ) 
ورخئكوب  و  ثئ  رنئدة ون زئ  ورسخئ لب وةثي  لتدع ججدق وخدىل، ورردق   ىدا ولالادةنت بد ل 

و رددا وذددسلف ل  ددزل  اددئت  ةزددئنزة  روددت  درف رو ددتوت ون زددئ   ددل   دد  دوو ي ددل ورعنئدرددب  
ورةددئ تقن  جددي لا رو ددتوت ون زددئ  ولا   زددئر ل  ةثئجخددبي نن لاىالددئو ل ووعىيددئو ل ولابددعوو ل 
وورخلئ ئت ورةدو نسددعل    دئ  حةىفدب   ردن  دل ذرد    دإن دوو ي دل و جدقوع ون زدئ  ورعنئدردب 

  d’Andria., et Gabarret ىلب )ورةو روق قن كإجدئ  ئ  رلخا  خةوىب  ل  و ئ  ل وريئ
6106 ) 

 ددددزل هددددجو ورخددددلئق    ددددع ورزسكددددقر ولا ةذددددئد  ورددددج  وسددددةوع  ددددقنن  ددددو وندبلددددئت 
ورزةحذذب  وورج  روقف  ىدا  كدعة  سئسدلب  ؤدوهدئ  ن  دعور خجددئ   ؤسخدب رنئدردب هدق جةلثدب 

 دم رحةدئر ورجدل   زىلب  وئرجب  روئرن    ئ ورفعد ب ل ونر دئح ورزجةزىدب  دل ونجددعب ورزحةىفدب 
(  سددزي هددجو ورزف ددقف بسدددع   زددئ   ددتة  Arenius., & Minniti  6113ونلتددع ر جلددب )

(  و ؤدوهدئ  ن ورزدع ة لا وةثدي خردا رندئدة Push- Pullجدج  )) –وذسف  زل  وئر ب( د دا 
و و ةذددئدرنئ   رددل )جددج (   و  ددو  ئرددب  ىددب  ون زددئ  خلا خذو  ددئن هددجو ورحلددئر نةددلي ر ددئ  ئ ددتن

ريزل )د ا(    زة هجه ورزوئر ب   ج دئ سدزجا رىةدئ ت ل كدئرةز  ز بد ل  اةد ل  دل رو دتوت  عص و
ون زدددئ   رو دددتة ون زدددئ  كجعدددم ورردددعورة )ورةعئردددب  وور ثدددعة  وورعدددنق  وورةع دددل   (  ورو دددتة 

 (  d’Andria., et Gabarret  6106ون زئ  ورةو وةج   ل  ع ب  و سقق ون زئ  )
كجدددئث ورن ودددب    دددعت وجدددقد  سدددةئ   لادددعع وجفدددز ورزدددع ة  ىدددا و ىدددا وردددعام  دددل  ن ون

ورةقجي خرا رنئدة ون زئ    تل  ورجئجدب خردا ولإجثدئز  وورودترة  ىدا خرثدئد و لفة دئ ورحئ دب  
وورز ددل خرددا ولاسددةون  ورددجووو  وورعثةددب  ددو خ ةددئت ورددجوت  وورجئجددب خرددا وجو دد  ورةددقوزن بدد ل 

زتدل  دو ورغئرد   ىليدب وريقو دل ورزجفدزة رعندئدة ون زدئ  ورزخؤورلئت ونسعنب وورز سلب  وورةو و
ورثدج ( ونلتددع وسدةيزئلا  دو ورتروسددئت ورزةحذذدب   زددئ  –ورسخدئ لب  لا ودزو   وئر ددب )وردت ا 

(   ددزل هددجو ورزسكددقر  GEM ج ددئ ورزوئر ددب ورزيةزددتة  ددل ورزع ددت وريددئرزو رعنددئدة ون زددئ  )
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ورتروسددئت ورزسثددزة  ددو هددجو ورزثددئ   ددق  (  ووفوددا 6100-0883و ددقو  ورزددتة ورززةددتة  ددل )
 قو دددددل رد دددددار كدددددئرزة وجفدددددز رندددددئدة ون زدددددئ  ورسخدددددئ لب  وهدددددو   ىدددددب  دددددعص وريزدددددل وورجئجدددددب 
ولا ةذددئدرب  وولإ ةئ ددئت ورز سلددب  ووريقةددئت ورز سلددب  و  ددئ ريددعت  ددو وندبلددئت ورزةحذذددب 

ورع لخددب  ددو   كئرخددوف ورزجددئجو  وجوددل  عو دد  ر ئرددب ون فددئ   فلزددئ وزتىددا  قو ددل رورثددج ر
ورعثةددددب  ددددو ولاسددددةون   ورجئجددددب خرددددا ولإجثدددددئز ووأل ددددت ورددددجوت  خاددددعو وت ورتددددعوة  و ورزعئجدددددب 

(d’Andria., et Gabarret  6106 زئ ريسو  ن  جفزوت رنئدة ون زئ  ورسخئ لب هو    )
 ددزنج  يوددت  ددل  قو ددل شحذددلب و لاددعع ب الددب  رحةىددف  رددقرهئ وشددتو ئ  ددل  ئرددب نلاددعع  

 لئة ورزع ة ونسعنب و جخ  دورة  
  بت  ورةقجي ججدق و دا رو دتوت ون زدئ   دو  ادئت  ةزدئنزة رك دع 6111وبةتو   ل  ئف 

 و  ةئكئت ورةئ ت ل   ودت  دسف )بعوجدو  ج دعورد  و قج دق( رو دتوت ون زدئ  كجخد   قو دل 
رورثددددج  وورددددت ار خرددددا سددددةا  ثزق ددددئت  ) ( ورسخددددئ  ورىددددقووو نؤسخددددل  دددددعو نئ رنئدرددددئ  بددددتنل 

ردددبي ) ( ورسخدددئ  ورعئ جدددئت خردددا وجو ددد  ورسثدددئح  وورىدددقووو لا رثدددتن ورةقجدددي خردددا رندددئدة رىةعئ
ون زدددددئ  لالدددددئرنو  ددددددقو لنئ  و جبعندددددئ  و جزدددددئ وسدددددةعوولثلب   سلدددددب  قنىدددددب ونجدددددلي )ج( ورسخدددددئ  
ورعئ جددئت خرددا وجو دد  ورسثددئح كوددقة  وورىددقووو رثددتن رنددئدة ون زددئ   ع ددب رةجو دد   ددتر  لبددع 

 و وسددد ىب رىةغىددد   ىدددا وريقةدددئت ورةدددو ويةدددعض وودددت  ل وردددق لفو  دددو  دددل ولإجثدددئز ورز سدددو 
ورزسكزئت ورةو ريزىل    ئي )د( ورسخدئ  ورىدقووو نةزدةيل كحبدعة  زىلدب  ب دعة  ونةجدتل  دل  دل 
رزددسج ل ورزعوجدددب ورةدددو وخدددزي ر دددل كدددئرةق    بددد ل  خدددؤورلئت وريزدددل وونسدددعة  )هدددد( وريدددئ نت 

كوب رن ةسئ  كأسدعهل  وندعابل  دو خرثدئد  خدئ ب جتندتة وريئ توت  ورىقووو وع ل و ئ ف ل ورخئ
  ت  ل لاىالئت  ئ ىلبسخئ  ورزسجترورةجو   ذووو ل لائرج جعئق ونسعة  )و( ورةوى ترئت   و ور

و  دددترزنئي )ز( ورسخدددقنّئت ورىدددقووو رجزىدددل  دددلم  خذ ريدددت و دددةنف ون زدددئ  ورةثئرندددب و دورو دددئ ووى دددتن
ون زدددئ   ونخدددي ل خردددا خجددددئ    ةدددئدروت و دددتت خردددا   سئهردددب رى لزسدددب ورج قرندددب  ىدددا رندددئدة

 ( Bruni.,& al, 2004, p3ويزنز  عئجب ورزع ة ودورهئ   و ورزثةزا )
 ل جئجب م  لا ظ  قرن  وز نعه   ن جخةب وزت دل ورزدع ة  دو ورددع ئت  ئرلدب ورسزدق لا  

سخئ   و سئ   ىا وزو   ا ىب   ىا ورعام  ل ورةزونت ورقو ي  و  تد وردع ئت ورةو وزىك ئ ور
دروسب وسةعن لب ووسيب  وجة دقو خردا  ن وجو د  ورسزدق  دو ورزددئرنا ورعنئدردب   عوفيدئ  لدئن  ف 
 ةقو دديئ    ددق  ددعور  ةيزددت وةحددجه رو ددتة ون زددئ  كجخدد  ورددتوو ا ورعنئدرددب ورةددو وجفزهددئ  و ددل 

 ل خرددا هسددئ   زددتوو خرددا وذددسلن رو ددتوت ون زددئ  كجخدد  دو ي ددة ل رةجو دد  ورسزددق  ددو   زددئر
 ثزددق ة ل  ) ( رو ددتوت ون زددئ  ورعئ جددئت خرددا وجو دد  جزددق  عوفددا  و) ( رو ددتوت ون زددئ  
ورعئ جئت خرا وجو   جزق  ةقو اي ونورا وجفزهئ  قو ل ورثج    تل  ورعثةب  و ورتعو   و 
وثئوز وجتٍ  ئ    ئ ورتئجلب  ةجفزهئ  قو ل ورت ا   تدل  ورخديو رردزئن ون دل ورزدئرو روسدعة  
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ذ رفرددىل و ددا سددوف رةعددقنع   زددئر ل كزددئ نةقو دد   ددا  سددىق   لددئة  سددعهل وو ةلئجددئو ل  خ
و ىا ورعام  ل  ن  ىةئ ورزثزق ة ل وؤ تون  ن  عئر  ونسعة وو ةلئجئو ئ وزتل  ئ ن  ؤ عو 
 ىددا جزددق   زئر زددئ  خلا  ن وعو دد  هددجو وريئ ددل  ددل   دد   ورقنةددي رحةىددف  ددل  ثزق ددب خرددا 

ق ب ونورا  ودأوو رورددع ب  ولار و ىدا ونسدعة  ن وودتف وسدئزلات  دل  جدل  لاعع  كئرسخةب رىزثز
 دو  د ل  ودأوو ر وريئ ىدب   زئن جثئح وردع ب  وهجو هق ورج  رفخع ورسزدق ورزعوفدا ن زئر دئ 

 & ,.Morris ولار  و  ورقنئت ورزثزق ب ورتئجلب  وهجو ورج  رفخع ورسزق ورزةقو ا ن زئر ئ )
al, 2006).  ر جفخدي  ورودئ م  ىدا وذدسلن رو دتوت ون زدئ  كجخد  دوو ي دل و دزل ورزسكدق

ورعنئدرب   سف ه قز رو توت ون زئ   و  نث  ثزق ئت  ) ( رو دتة ون زدئ  ورةوى تردب ورةدو 
وجفزهئ ورفعص ورزةئ دب  دو سدقق رندئدة ون زدئ ي ) ( رو دتة ون زدئ  ورزثبدعة  ورةدو لا وزىد  

ج( ورو ددتة ون زددئ  ورةددو وخدديا خرددا ورةق  دد  بدد ل لالددئرو سددقع خجدددئ  شددع ب رةددأ  ل و لفددبي )
  .(Hughes, 2006 خؤورلئو ئ ونسعنب وورز سلب )

كئرسخدددةب روخدددعسع سلب وز لنو دددئ  رو دددتوت ون زدددئ  لا رزدددتىل  ثزق دددب  ةثئجخدددبي نج دددل 
وشدددددةعب  ن دددددئو ل  و  دددددئروو ل   ل   ددددد  لاذئ ذددددد ل وردحذدددددلب  و دددددتروو ل حةىفدددددئت  ددددد

ئ  ورةددو نسدددا ئ  و ذددئدر ورةزقنددل ورةددو ريةزددتج ئ   زددئ ريسددو  ن ولاجةزئ لددب  وجق لددب ون زدد
وذددددسلن رو ددددتوت ون زددددئ  لابددددت  ن ريةزددددت جذدددد ب ل  ددددل ر س ورزددددئ  ورةدددددع  وولاجةزددددئ و 
وورزددئرو  ورددل  بسددئ ن  ىددا دوو ي ددل ورعنئدرددب   ددل هسددئ  و ةع ددا ورةئ تددئت وذددسلفئ  ددل  ددنث 

قع ورزعوفدددددا  دددددل ر س ورزدددددئ  ورةددددددع   ادددددئت رثزدددددا بددددد ل  ) ( رو دددددتوت ون زدددددئ  ذووت ورزخدددددة
وولاجةزئ و وورزئروي ) ( رو توت ون زئ  ذووت ورزخةقع ورزدسحف   دل ر س ورزدئ  ورةددع  
وولاجةزددددددددددئ و وورزددددددددددئروي )ج( رو ددددددددددتوت ون زددددددددددئ  ورىددددددددددقووو نةقرددددددددددقن خدورة شددددددددددع ب  ئ ىلددددددددددب 

Constantinidis., & al, 2006).) 
ورةئ تةددددئن دوجددددترنئ وائكئرنددددا  ت ددددعون هددددجو ورزسجددددا ولاسددددةوعئبو  ددددو ورةذددددسلن رددددم روسددددا  

(d’Andria et Gabarret ورىةددئن و دديةئ جزقذجددئ  تئرلددئ رعنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ىددا  )
ورععنوب ورف ب عنب  ررم  نث  ائت  ع لب  ةزئنزة  ركل  س ئ دوو ي ئ ورعنئدردب جئذكدب  ئجدا  و 

يئ ىلدددب ورةدددو وسدددد،    دددئ  درزغعوفلدددب  وورخدددلئ ئت ورزثةز لدددب وور-دو يدددب  لاذئ ذددد ئ ورخقسددد ق
 وعوروت ورزع ة ورعنئدرب  ل وج ب جكعهزئ رلخا  عوةعب  و، كئرفعص ورزعةدفب  و سقق رنئدة 
ون زدددئ   و ذدددئدر ورةزقندددل ورزةئ دددب  وورحبدددعة ورزةدددقو عة  دددو خدورة ون زدددئ   وركس دددئ  عوةعدددب 

ةزتددل هددجه ورفاددئت فلزددئ وروةئ ددئ و لوددئ بددتورة  لددئة ورزددع ة ونسددعنب  وورةجددقلات ورةددو وزددع ب ددئ  و
رددددأوو  ) ( رو ددددتة ون زددددئ  ورزثبددددعة  ورةددددو وددددت ي ئ وررددددعورة خرددددا وأسددددل   دددددعوع رخددددةث   
لا ةلئجئو دئي ) ( رو ددتة ون زددئ  ورةئ تددب  ددل ورفددعص  وورةددو وةحددج  ددل رنددئدة ون زددئ   خددئرو 
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ؤورلئو ئ   سلددئ ر ددئي )ج( رو ددتة ون زددئ  ورةئ تددب  ددل ورزعوجددب ورةددو وةددلي ر ددئ ورةق  دد  بدد ل  خدد
 .(d’Andria et Gabarret, 2016) ورز سلب وونسعنب

نج دددل لا رزىكدددل  يورىدددقووو ندددةث ل خردددا رندددئدة ون زدددئ وةكدددقن ورفادددب ونوردددا  دددل ورسخدددئ  
لالئروت  لاعع   عنئدة ون زئ  ورسخئ لب ورةو وجعز دئ ورردعورة  وةزئشدا  دا و ةلئجدئت ورةودئ  

 اىد  هدؤلا  ورسخدئ  شدئكئت   دا  و  دل دون   فدئ   وون ل  وويةزت  قو دل وردت ا ورزجفدزة   
ونثدددتن  ددديق ب  دددو وريتدددقر  ىدددا و لفدددب  و و لفدددب  ع دددلب  وورزن دددظ  ن رندددئدة ون زدددئ  
دئ  دو وربىدتون ونلتدع  ورسخئ لب ورو عنب هجه  لا وسةدع كئردتو  ورسئ لدب  ود،  وركس دئ  قجدقدة  ررن

وةجد  جخدئ  ورفادب ورتئجلدب  دل وجو د   ووت نئ  دل ورسئ لدب ولا ةذدئدرب   ىدا ورسقدل   دل ذرد  
ورددجوت وورع ددئ ورددق لفو  رزعددل و ددف ل كددأج ل رو ددتوت   زددئ  ورزخددئر ورز سددوي نج ددل نسددةوىل 
خردددا رندددئدة ون زدددئ  ولاةلدددئرو لا جبدددعو  بق دددف ئ ورزثدددئ  ورز سدددو وردددج  رخدددزي ر دددل كئسدددةيزئ  

وج ل  ددددعىب  دددو  دددتروو ل و  دددئروو ل رةجو ددد   لبدددع  دددتر  دددل ولإجثدددئزوت  خج دددل جخدددئ  لا ندددق 
ورةق  دد  بدد ل  لددئو ل ورز سلددب وونسددعنب   و  ىددا ون ددل رددل   لتددع  ددل ورعجددئ   وددت ي ل خرددا 

 هز ئ  ورعثةب  و وجو   ورجوت  كدئرزيسا ورزةيدئرت  ىلدي  رنئدة ون زئ   قو ل جج   جفزة 
و (  فلزددئ ورددم ورفاددب ورتئرتددب  ورسخددئ  ورىددقووMaslow ددو هددعف وخىخددل ورجئجددئت  سددت  ئسددىق )

رثتن رنئدة ون زئ    رل  ثئ  نةلي ر ل ورسثئح  أ  ئت و جةع ئت  و آن وو ت   ئلإدورة 
ورجوولددب رىزدددئرنا ورعنئدرددب وددقو ع  ددل ورزعوجددب  ددو ورق ددا و عددئن وريزددل  ددئ رخددزي ر ددل بةجو دد  
ورةددقوزن ورزعاددق  بدد ل ورزخدددؤورلئت ورز سلددب وونسددعنب  وروئسددم ورزددددةعف ب ددس ل  ج ددل    دددئت  

 فئ   غئر  ونحريل ريقو ل د ا وجج  وثزا ب ل ورةجدترئت ونسدعنب وورعثةدب  دو رتن ل  
 ( d’Andria et Gabarret  6106وجو   ورجوت )

 و  ق   ئ ووتف  رزعل وروق  خن رو توت ون زئ  لا رزتىل  ثةزا كج   ةثدئج   و ن 
زغعوفلدب  و دو در -ورةئ    و هجو ورزثدئ  لابدت  ن رألادج هدجو ورةسدقع  دو ورحذدئ ل ورخقسد ق

ورزجفزوت وردحذلب وورب الب  و ورجخةئن  ست ويزلم ورسةئ ج  و ست خجعو  ورزوئرجدئت ورثسترندب  
كئرزتدددل  نسةغدددو ورةأل دددت  ىدددا ورذدددىب ورق لودددب بددد ل رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب ودورة  لدددئة ورزدددع ة 

ب  و عبليدب ورين دب ونسعنب   ئروعوروت ورعنئدرب ونجتقنب وةأ ع كدعل  ب ع كئرزخدؤورلئت ونسدعن
   ا وردعن    رن  ل ورزيئن ع ورتوئفلب ورسئ زب رودوور ورثسترنب  و ورزثةزا 

 :السبحث الثاني: ريادة الأعسال الشدائية من مشظهر جشدري 
   جدي رخدى، ورردق  6160-6161 ئ رز ز ووعنع ورزع دت وريدئرزو رعندئدة ون زدئ  ريدئف 

وورتورلددب رعنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ونوددتف  وئرجددب جسترنددب   ىددا ولاوثئهددئت وريئرزلددب وولإ ىلزلددب
ووسيب  ىا  خةقع ورتوو ا ورعنئدردب  و ثدئلات ورسددئ  ورعندئد   و يدتلات ولاسدةتزئر  و ثدم 
ولابةكئر  و خةقنئت ورةق لن   دحذئ ورتغعوت ورثسترنب وروئ زب وسبل وثئوزهئ  وركسدي رودتف 
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 ىا رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  دو  حةىدف  08- ق  ت  ررئ هجو وريئف  ودحلذئ رةأ  ع جئ جب
 .(GEM, 2020-2021دو  وريئرم كئلاةنت  خةقنئت ورسزق ولا ةذئد     ئ )

 التهجيات العالسية الراىشة لريادة الأعسال الشدائية: .1
  خرددا ورسزددق ورزعوفددا 6160-6161( ريددئف GEMرددد ع ووعنددع رنددئدة ون زددئ  وريددئرزو )

 ى دقن و دع ة  ىدا  633ورزسدائت ردع ئت رنئدرب  كجثدم خجزدئرو رودتر بسجدق  و  تد ورسخئ  
 ى ددقن و ددع ة  033 ى ددقن و ددع ة  ئركددب ردددع ب وثئرنددب  و 058 ددل  ورزخددةقع وريددئرزو   رددنن 

(  ونزعددل وفخدد ع هددجه GEM, 2020-2021, p 03 خددةتزعة  ددو وروعددئع ا ددع ورعسددزو )
ريدددئرزو  ججدددق د دددم رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب ورزندددئدة بةقجدددي ورجعق دددئت ورودددق   ىدددا ورزخدددةقع و

وودثلي ئ بق ف ئ رو تو  سئسدلئ رىسزدق ولا ةذدئد  وولابةكدئر و رثدئد  دعص وريزدل   دا وروفدئع 
 خدددةقع ورةيىددددلم رددددتع ورسخددددئ   ووجةدددددئر  وئ ددددب رنددددئدة ون زددددئ  بدددد ل وردددددةئ  و ددددو ورزؤسخددددئت 

ئت ون زدددئ  رىددددع ئت ورثئ  لدددب   ردددن  دددل وردددت م وردددج  ووت دددي ورزذدددئرت ورزئرلدددب و ئ دددس
ورسئشدداب   تددل هددجو ورزسددئخ وريددئف ورددتو م رعنددئدة ون زددئ   لابددت  ن رعددقن رددي   ددعه ولإرثددئبو  ىددا 
ورسخئ   ل      ترو ل  ىا وسةغن  ورفدعص ولاسدةتزئرنب ورزةدقو عة  وولاسدةفئدة  دل  ذدئدر 

 ورةزقنل ورزةئ ب  وولةخئ  ورز ئروت وررعورنب لإدورة   زئر ل 
٪ي نعوفا هجو ورزةقس،  و 00( جخةب TEAورسخئ  ورزئركئت ردع ئت جئشاب ) بىغ  ةقس،

٪  دو  د ل  ندسحف  0 03ورتو   سحفرب ورتلال بةأ  ع  ل  قو ل ورت ا ورزجفزة خرا جخةب 
٪    ل جئج  آلادع  ويزدل رو دتوت ون زدئ   دو 8 9 و ورتو  ذوت ورتلال ورزعوفا خرا جخةب 

ل كددعل  سفدعد و دل دون ولاسدةيئجب كددع ئ   و  دق ف ل ورزع ىب ورزةععة  ل وأسدل   ددئرني 
(  ونزعل وفخ ع GEM, 2020-2021, p  06)٪  ل ورعجئ  6 63٪  وئبل 6 56بسخةب 

هددجو ورز ددل خرددا و ةزددئد ورث ددقد ورجوولددب  كددئرعجقع خرددا جةددئ ج دروسددئت  ددتة   سثددزة  ددق  رنددئدة 
 Commission économique pour l’Afrique, 2019; Molina) النسائية ون زدئ  

et Neveu-Chéramy, 2017; Ministère de l’Industrie et du Commerce, 

وورةدددو  لدددتت وفرددد ل رو دددتوت ون زدددئ  رىةزقندددل وردددجووو  بدددتنل  دددل ورودددعوض ورةدددو  ،(2000
وةلج ئ ورزؤسخئت ورزذعفلب   زئ رفعض  ىد  ل ووى دل ورسفودئت  دئ   عدل  دو ورزعو دل ونوردا 

  ل وأسل   دئرني ل 
 ددل جئجدد  آلاددع  وزةىدد  ورسخددئ  ووددتنع  ددقورو  ىدد  وردددع ئت ورعنئدرددب وروئ زددب  ددو جزلددا 

ثل   ىا  يتلات ورزىكلب  ٪ رتع ورعجدئ  8 00٪ رتع ورسخئ   وئرجب بدد 8 6 سئ   وريئرمي س 
 دو دو  وسد، آسددلئ وشدع  ئ    يكدم  دددئرنا رندئدة ون زددئ  ورسخدئ لب وةع دز  ددو  عدئع وثددئرة 

 دل  عئ دئت   رنن  ٪ رتع ورعجئ  3 35٪ رتع ورسخئ   وئبل 5 30خةب ورثزىب وورةثز ب بس
 وئرجدددب  3 0وورةيىدددلم  وورحدددت ئت ولاجةزئ لدددب كزؤشدددع جسدددتر  رودددتر بددددد   وورذدددجب ورجعق دددب 
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كئرددج قر   زددئ رعدددف ورةوعنددع  ددل وقوجددتهل كدددعل كددئرز  ددو  عددئ و ورةذددسلا وورسوددل  وئرجددب 
-GEM, 2020) وئرجددب كئرددج قر  0 0بدددد  كئرخددسقوت ورزئ ددلب  وذردد  كزؤشددع جسددتر  روددتر

2021, pp  03-06 زئ ريسدو  ن ور لزسدب ورج قرندب  ىدا  عدئ و ورسودل وورةذدسلا بدت ت   )
وةعوجددا رذددئري ورسخددئ   و ن رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددت  عيددا شددق ئ   زددئ ججددق ورةجددعر  ددل 

 ورةذسلن ورثستر  ورةوى ت  رو زئ  
ورع ل  رعنئدة ون زئ   و ورتو  ذوت ورتلال ورزسحف   تّىا جترة ورق ئ ف  جفز ورت ا 

رتو  ذوت ورتلال ٪ رجئ (   ىا  ع  و31٪ جخئ   وئبل  33رتع  ل  ل ورعجئ  وورسخئ  )
خذ  ئجدددا هسدددئف  ددددع جودددئ   ثدددقة بددد ل ورثسخددد ل   زدددئ   دددعت  جفدددزوت   ورزةقسددد، وورزعوفدددا

٪ رجدئ (  و قو دىب 39ئبدل ٪ جخدئ   و33ورثج  بق قح   ةزتىب كئرعثةب  و وغ  دع وريدئرم )
  .(GEM, 2020-2021, p. 15) ٪ رجئ (55٪ جخئ   وئبل 56ووى ت  ئ ىو )

 ل      ثم ولاسةتزئر  وخةتزع ورسخئ   و ورزةقس، جذدف  دئ رخدةتزعه ورعجدئ  ووعنةدئ 
دولارنو   عنعلنئ رىعجئ (   وئرجب كئرخدسقوت ورخدئكوب   6393دولارنو   عنعلنئ رىسخئ   وئبل  0333)
 جتدا خردا  69 1  عت ورسخئ   ةقس،  ثم وسةتزئر   ىا  و وربىدتون ذوت وردتلال ورزعوفدا ) 

 013ذ دددع(  فلزدددئ وكدددقن ورفثدددقة ونوسدددا بددد ل ورثسخددد ل  دددو وردددتو  ذوت وردددتلال ورزدددسحف  )
 .GEM, 2020-2021, pدولارنو   عنعلندئ رىعجدئ ( ) 661دولاروت   عنعلدب رىسخدئ   وئبدل 

لا ةذدئد  وورثدئد   دعص وريزدل  ىدا ورزخدةقع وريدئرزو  فلدد ع   ئ  ل     ورةدأ  ع و .(16
٪  ل رو توت ون زئ  نةق يل وي  ل سةب  ق ف ل  و  لتع  دو ورحزد  6 51ورةوعنع خرا  ن 

ي  زدئ (GEM, 2020-2021, p. 14) ٪  دل روود ون زدئ 39سدسقوت ورزوبىدب  وئرجدب بددد 
 و ون زئ  رزتىل  ى  رو توت ون زدئ  ريسو  ن ورسخئ  ورزةث ئت ججق وجو   ورسزق ورزعوفا 

 ورسدعئت  و وريئرم ور قف  
 ىدددا  دددي ت ولابةكدددئر  ردددد ع ورةوعندددع خردددا  ن  يدددتلات ولابةكدددئر وز دددل خردددا ورزندددئدة  دددا 
ورةسزلب ولا ةذئدرب ردعوود ون زدئ   دل ورعجدئ  وورسخدئ   ىدا  دت سدقو   خذ بىغدا جخدةب ورسخدئ  

٪  ددددل ورعجددددئ   3 68٪  وئبددددل 6 63ة رىيزددددن  ورىددددقووو روددددت ل  سةثددددئت  و لاددددت ئت  بةكددددع 
كزةقس، بىغ و ع ة  ل  ل لاز  جخئ   و وربىدتون  سحفردب وردتلال  ووو دتة  دل  دل  ر دا  دو 
وربىتون ذوت ورتلال ورزةقس،  وووعنةئن وو تة  ل  ل  نث  و وربىتون  عوفيب ورتلال    ئ  ىا 

٪  وئرجدددددب 51ثسخددددد ل بسخدددددةب  خدددددةقع ودددددتونل ورزددددددئرنا ورعنئدردددددب   ودددددت زودت ورفثدددددقة بددددد ل ور
  و تددل هددجه ورزنددئدة لا ويددت  فئجاددب خذو  لاددججئ  ددو ورجخددةئن وددتو لئت 6108كإ ذددئ لئت  ددئف 

 ىا جددئ  ورددع ئت ورذدغ عة  دو ورخدقق وريئرزلدب   زق دئ   دإن  بليدئت  08 -جئ جب  ق  ت
رعجددئ  وردددع ئت ورةددو وزىك ددئ ووددتنعهئ ورسخددئ  وخددة تت ونسددقوق ورزجىلددب  لتددع  ددل جكددعو  ل و

٪(  فلزدئ وخدة تت  دعوض   زددئر ل ونسدقوق ورق سلدب كجثدم   دل  ددل 3 53٪  وئبدل 3 33)
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 ,GEM)٪( 8 09٪  وئبددل 9 05٪(  و ددجر  ونسددقوق ورتورلددب )35٪  وئبددل 56ورعجددئ  )
2020-2021, p  06  ونزعددل وفخدد ع  ثددقة ورةددتونل هددجه  كئ ةزددئد ورسخددئ   ددو ورغئردد  )

و خدورة ون زئ   وهو  يق ئت   زب  ل شأج ئ وتبل،  رب ورةزقنل ورجووو  و يف لابعوو ل  
 ج قد وقس لب 

درزغعوفلدددب رعو دددتوت ون زدددئ   ردددد ع ورةوعندددع خردددا  ن  - دددل   ددد  ورحذدددئ ل ورخقسددد ق
سسب(  خذ نةري  ورةكئ ؤ  53 -09ائربلب روود ون زئ   و وريئرم نسةزقن خرا ورفاب وريزعنب )

  GEM, 2020-2021, pئ  وسد، آسدلئ وشدع  ئ  )ب ل ورثسخ ل  و جزلا ورزسئ   كئسدةتس
( خذ خن خ ةددئ  وردددةئ   ىددا رنددئدة ون زددئ   دددعوة، خرددا  ددت  ب ددع بةجددت  ورةعئرددب  وردددج  06

نةذددتر  قو ددل ورددت ا ورزجفددزة  ىددا ورةقجددي خرددا  ددئرم رنددئدة ون زددئ   و جخدد   سكزددب وريزددل 
 6161ن و لفدددب  دددئف  ى دددق  633 دددو  ودددتون وريدددئرم  08 -ورتورلدددب  ودددت وخدددببا جئ جدددب  ق  دددت

(يوردجر   دإن   دغع روود ون زدئ  سدسئء جخدئ ن ورجدئلا  0  ص 6160) سكزب وريزل ورتورلب  
٪   ددل   دد  ورةيىددلم  وز ددل  يددتلات 61 قجددقدون  ددو ورددتو  ذوت ورددتلال ورزددسحف  بسخددةب 

خرا ورزنئدة  ا وروفدئع  خدةقع ورةيىدلمي  لتدع  دل لازخدو روود  TEAوأسل  وردع ئت ورسئشاب 
 زدددئ   دددو وريدددئرم رجزىدددقن وردددد ئدة ورتئجقندددب  فلزدددئ رودددل  دددتد رو دددتوت ون زدددئ  ورجدددئ نت ون

٪(    ىا  ي ت ورز دئروت وورذدفئت 6 9٪  وئبل 3رد ئدوت جئ  لب  ل جكعو  ل ورعجئ  )
وردحذلب  رد ع ورةوعنع خرا  ن وروترة  ىا ولةدئت ورفعص ورثتنتة  دو سدقق ون زدئ  ردتع 

ورتوددب رددتن ل  ددو ٪(   زددئ  ن  ةقسد، 3 33٪  وئبددل 3 36ورعجددئ  )ورسخدئ    ددل  ددل جكدعو  ل 
-GEM, 2020)٪( 6 66٪  وئبل 3 33 ترو ل  ىا بت   دعوع رنئد    ل  ل ورعجئ  )

2021, p. 16). 
 ىدددا رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لبي ودددد ع  08-فلزدددئ نةيىددد  كئل دددئر ورق ئ لدددب رثئ جدددب  ق  دددت

 ز  كئرق ئ   ل جكعو  ل ورج قر  كئرسكع خرا ورةجدترئت وربلئجئت خرا  ن ورسخئ  وأ عن كدعل   
 يىددددا ورددددعام  ددددل   ورزرددددئ فب ورةددددو ويع ددددل ر ددددئ  ىددددا  ددددي ت  ون زددددئ  ور ئرددددب ونسددددعة 

ورزخئ توت ورةو  سجة ئ ورجعق ئت رىدع ئت ورذغ عة  ورت م ر ئردب ونسدعة وورةيىدلم  خلا  ج دئ 
(  هجو  ئ  لتوي  سكزب وريزل GEM, 2020-2021, p  03 و ورغئر   ئجا ا ع  ئفلب )

ووثددئرة ورثزىددب  ولإ يددئف و   ئ لب ر ددئ   و ددجا  ن  عئ ددئت ورخددعلورتورلددب  ددو دروسددب وسةوذدد
وورةذددسلا  وهددو وروعئ ددئت ورةددو وزددئرس    ددئ ورزسددد ت ورذددغ عة   زئر ددئ   ووربسددئ   وورةثز ددب

بىددتو  ددو جزلددا  33 سدددأة  ددو  3361كأ ددتود  ب ددعة   ئجددا ونلتددع ورددعرو  ددل ورثئ جددب  و ن 
(  رودددت 3  ص  6160 ججددئ  وريددئرم ووج دددا  دديق ئت  ئرلدددب  ب ددعة ) سكزددب وريزدددل ورتورلددب  

وثئوز  تد رو توت ون زئ  ورىدقووو و دععرن خردا خادنق شدع ئو ل كخدب  ورثئ جدب جكدعو  ل 
 دددو   سدددئ    ٪   دددو  ددد ل بىغدددا جخدددةب ورسخدددئ  ورىدددقووو بدددت ن  ددددعو ئ رنئدردددئن 61ورعجدددئ  بسخدددةب 
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٪ رتع ورعجئ     ع هجو ورةكئ ؤ كدعل لائص  دو وردتو  ذوت 6 36٪  وئبل 6 31 ورثئ جب
ورتلال ورزةقس، وورزعوفا  و و دو    عنعدئ ورنو سلدب و سعودب ورةجدع وركدئرنبو    دئ  دو وربىدتون 
 سحفرددب ورددتلال   وددت جددئ ت جخددةب ورسخددئ   ددو وسددةغن   ددعص وريزددل ورثتنددتة ورةددو  وئ ة ددئ 

٪   نج ددل ريةزددت كدددعل  سددئس  ذددئدر وزقنددل 61ورعجددئ  بسجددق ورثئ جددب   ددل  ددل جكددعو  ل 
 (.(GEM, 2020-2021, p. 15ذوولب

 التهجيات الدولية الراىشة لريادة الأعسال الشدائية: عرض نساذج .2
   ئ لاىذا خرلدي دروسدئت سدئكوب 6160-6161نؤ ت ووعنع رنئدة ون زئ  وريئرزو ريئف 

ورسخددددئ لب  ددددل   دددد    يددددتلاو ئ  و جزئ  ددددئ   ددددتة  ددددق  ورةسددددقع ورقو ددددي  ددددو رنددددئدة ون زددددئ  
و جفزوو ئ وردحذلب وورب الب  وورخلئ ئت ورزثةز لب وورتوئفلب ورةو وسد،    ئ  وورةجترئت ورةو 
وقوج  ددئ   زدددئ نددت ق خردددا وسددةيعوض كيددد  ورسزدددئذج  رىسكددع  دددو هددجه ولالاةن دددئت  و جئوردددب 

 وخىل، وررق   ى  ئ  و  ل وربلئجئت ورعوهسب ورزةئ ب 
 ة الأعسال الشدائية بفرندا:رياد -

(  Sine  وسدددةجتث كفعجخدددئ جكدددئف ورزيىق دددئت  دددل ورزسكزدددئت ورثتندددتة )0883 دددو  دددئف 
ب تت وجى ل  عوت خجدئ   دئرنا رنئدة ون زئ  ورثتنتة ووعقنعهئ   و بليب ورزدئلل ورةدو 
 وقوج  ئ ورزسكزئت  و   سئ  ورحز  سدسقوت ونوردا  دل خجددئ  ئ   دزل هدجو ولإ دئر  وكددف

٪  ددددل 68( ورفعجخددددلب   ن Bretagneجةددددئ ج ورتروسددددب ورةددددو  جعنددددا  ىددددا  وئ يددددب بعنةددددئجو )
وتنعهئ رو توت   زدئ   و ج دل   دل سدسئ  دل ورعجدئ   خذ  6103ورزسكزئت ورةو وم خجدئعهئ  ئف 

%  دس ل  ئ دنت 36%  دل ورعجدئ   33سدسب  وئبدل  31%  س ل رودل سدس ل  دل 39خن 
سددددت ورعجددددئ   نسدددددعل كدددددعل لاددددئص  ددددو وروعئ ددددئت %  36 ىددددا شدددد ئدوت جئ  لددددب  وئبددددل 

ورةثئرندددددب   ردددددن  دددددل  عئ دددددئت ولإدورة وريئ دددددب  وورةيىدددددلم  وورذدددددجب  ووريزدددددل ولاجةزدددددئ و 
وورحت ئت ورزسزرلب   ووؤ ت ذوت ورسةئ ج  ن ورسخدئ  ائرةدئ  دئ نسددال  سكزدئو ل ورحئ دب بدتو ا 

كئرعجدئ    ىدب و ةزدئدهل  ورجذق   ىا  زل   رن  دل ولاسدةونرلب  و ن  دئ رز دزهل  وئرجدب
 ىددا وروددعوض  و دديف  دد ى ل خرددا ورزحددئ عة  ددو خدورة  دددئرني ل    ددئ  ددل   دد  وسددةتو ب 

٪  دددل ون زدددئ  ورعنئدردددب ورةدددو  جددددأو ئ ورسخدددئ   ىدددا  دددتع ورخدددسقوت 35ورزددددئرنا   دددن ودددزو  
لا  ورددتنث ورزئ ددلب  قجددقدة   زددئ ريسددو  ن وسددةتو ب رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب كزسعوددب بعنةددئجو

 ,Molina et Neveu-Chéramy, 2017وحةىدف  دل وسدةتو ب رندئدة ون زدئ  ورعجئرلدب )
pp: 1- 4).  
رو دددتة   زدددئ  كثزندددعة  6811(  دددل Sine   ددددفا خ ذدددئ لئت جكدددئف )6103 دددو  دددئف 

٪(  دددل ورفدددئ ى ل  دددو سدددقق رندددئدة ون زدددئ  كئرزسعودددب   هدددجه 6 56لقرسدددلعئ  رزتىدددقن جخدددةب )
ورسخةب  ىا  ىة ئ ورا ورزسعوب  زل  لتع لاز   سدئ   كفعجخدئ وك دع    دئ رندئدة ون زدئ  
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ولا  ٪( 33ورسخددئ لب بق ددقح  وسددد، هددؤلا  ورسخددقة كدددعل لاددئص  ددو  عددئع ورحددت ئت بسخددةب )
سلزّئ  و ورةيىلم وورذدجب ووريزدل ولاجةزدئ و  خذ رودتر جددئ  ل  دو  عدئع ورةزدعن  وورةقر دت 

٪(  وهددو  عئ ددئت لا وددزو  وذددسف ووى ددترئ  وعئ ددئت  جتقنددب كئ ةلددئز    ددئ ورةقلددب 55بسخددةب )
  سدعل ائرةئ  و  ثئلات ورحت ب وردحذلب  ولاسلّزئ وذالن ورديع ووريسئردب كئرثزدئ    دو 

 ددإن رو ددتوت ون زددئ    ددل  رددقرو  ددو  عددئ و ورسوددل وورةحددزنل   زددئ نسددتر وقوجددتهل  ورزوئبددل 
كوعددئع وربسددئ   كعقرسددلعئ  رو ددتوت ون زددئ    ددغع سددسئن و  رددل ويىلزددئن  ددل جكددعو  ل ورددج قر  
ركددس ل   ددل لابددعة  ددو رنددئدة ون زددئ ي  زددئجو  ددل  ددل  دددع رو ددتوت   زددئ  رددم نسدددال  ددل  بددل 

ل  رتلاقر ل  ئرم رنئدة ون زئ  هدق ورجذدق   ىدا  ع دب  زدل   ؤسخب جتنتة  ورتو ا ورع 
ووجو دد  ولاسددةونرلب    ددئ  ددل   دد  وسددةتو ب  دددئرني ل   ددإن  ىتددو ورزؤسخددئت ورةددو  جدددأو ئ 

            لا وددددددددزو   خددددددددةزعة كيددددددددت لازدددددددد  سددددددددسقوت  كزيددددددددت   زئ ددددددددل رىعجددددددددئ   6101ورسخددددددددئ   ددددددددئف 
(Torre, 2019, pp 0-6 ) 

( و ئ دددتوئ بلئجدددئت وريدددئ ى ل كدددئرز ل Sineئ لئت جكدددئف )   ددددفا خ ذددد6109و دددو  دددئف 
شع ب  و  عدئع ورخدقق ا دع ورزرو دو  96111(   ل خجدئ  Accoss et CCMSAورجعة )

( ورفعجخلب  هجو وريتد نةقو د   دا Auvergne-Rhône-Alpesكزوئ يب  و عجو رون  ر  )
ةعقر بة،   ولا نزو  كي تو ورقزن ولا ةذئد  رىزسعوب  ا ع  ن  ثم رنئدة ون زئ  ورسخئ لب ن

 ل  ؤشع ورةكئ ؤ ب ل ورثسخ ل  خذ بىغا جخةب رو توت ون زئ   و ورختوسو ونو   ل وريئف 
  هددجو ورةعددقر 6101و 6103٪  ددو ورختوسددو ونو   ددل  ددئ و 56٪   وئرجددب بدددد 53جفخددي  

 ع جدجكئورةعو   دئكي رزئ رق ظ  ىدا ورزخدةقع وردق سو  وةزتدل وروعئ دئت ولا ةذدئدرب ونلتد
٪(  نىلددي  عددئع ون زددئ  ورزةحذذددب وريىزلددب وورةوسلددب 08رىعجددئ   ددو   عددئع وربسددئ  بسخددةب )

٪(  و ا ذر     م لا نؤدون ونجدعب  جفخ ئ دولال هدجو وروعدئع  خذ نةع دزون  دو 06بسخةب )
ولاسةدددئروت ولإدورنددب  وى  ددئ ورتروسددئت ورفسلددب وور ستسددب   ددو ورزوئبددل  وةزتددل وروعئ ددئت ونلتددع 

٪(  نىلدي 08جكنئ رعو توت ون زدئ   دو   عدئع ون زدئ  ورزةحذذدب وريىزلدب وورةوسلدب بسخدةب )ج
٪(  خذ نةع دددددز  دددددو هدددددجنل وروعدددددئ  ل  ىددددد  06 عدددددئع ورذدددددجب ووريزدددددل ولاجةزدددددئ و بسخدددددةب )

ورزسكزددئت ورثتنددتة ورةددو ووقدهددئ ورسخددئ   و ددزل وروعددئع ونو   وزتددل رولاسةدددئروت ولإدورنددبر 
 Danis etوريئ دب وولاوذدئلاتر  دئ رودع   دل جذدف   زدئ  ورسخدئ  )وروسةددئروت ورين دئت 
Leurs, 2021, pp 0-6  ) 

  هسددئف  ثددقوت وو ددجب بدد ل ورثسخدد ل  ددو  ددتد  ددل ونجدددعب ذوت ونهزلددب  ددو  زق ددئن 
سدقق رنددئدة ون زدئ  كئرزوئ يددبي  فدو   زددئ  وربسددئ  )ورثدة   وورددتهل  وورسثدئرة  ووربسددئ ( ورةددو 

رسئشداب كزوئ يدب  و عجدو رون  رد   و دو   زدئ  ورةق د ل ورةدو وزتدل ٪  ل وردع ئت و9وزتل 
٪  و ددددد ل  بع ثددددو وركزب دددددقوع وردددددجنل 6٪  ددددل ورددددددع ئت ورسئشدددداب  لا وزتدددددل ورسخدددددئ  سددددقع 3
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٪  هدجو ورةةدئنل نبدتو   دل 03٪   ل وردع ئت ورسئشاب لا وزتل ورسخدئ  سدقع 6رخلععون  ىا 
٪  ىدددا ون دددل   فدددو  عدددئ و 06  بسخدددةب و دددق ئ بددد ل ونجددددعب ورسخدددئ لب  خذ نةقوجدددت ورعجدددئ

ورةزددددعن  وورددددقلادة   زددددئ  ددددو وروعئ ددددئت ورذددددجلب ونلاددددعع ورةددددو نسددددد،    ددددئ  ىزددددئ  ورددددسف  
٪  دددددل روود 09وورزيدددددئرثقن ورسفخددددد قن و لاذدددددئ  ق ورةغجردددددب و ىزدددددئ  ورجع دددددب  رزتدددددل ورعجدددددئ  

 ن رو ددتوت ٪  ودد،  ورزن ددظ  ررددئ  0خذ رزتىددقن ‘ون زددئ   كئسددةتسئ   ثددئ  وريسئرددب كئرثزددئ  
ون زددئ   لتددع وددأ لنن  ددل ورسئ لددب وريىزلددب  ددل روود ون زددئ   ونزعددل وفخدد ع ذردد  كددئلالاةنت 
 دددو  بليدددب ورز دددل ورع لخدددب ورةدددو رزئرسددد ئ  دددل جدددقعي  أ زدددئ  وربسدددئ  ورةدددو رفردددى ئ ورعجدددئ  لا 

 Danisوةعى   ؤهن  ىزلئ  ئرلئ   ىا  ع  ورسدئ ئت ورذجلب ورةو ووبل  ى  ئ ورسخئ  )
et Leurs, 2021, pp 0-6 ) 

 ريادة الأعسال الشدائية بكشدا: -
    دترت  ثزق دب وريزدل  دق  رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  دو  سدتو  ورةددو 0883 دو  دئف 

وردقزنعة ورزسةتكدب  (Rita Dionne-Marsolais جداا كوعور  ل ورخ تة رنةئ دنقن  ئرسدقرو )
رىذسئ ب وورةثئرة ووريىقف وورةكسقرقجلدئ  ووعندعو رددحل لاذدئ ل رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  دو 
لسددددتو  و ةزددددتت فلددددي ورزثزق ددددب جةددددئ ج ورتروسددددئت وورزخددددقح وريىزلددددب ورزسثددددزة وبةددددتو   ددددل  وددددت 

لب ا ددع ورخددةي سلئت  وذردد  ركددقن  يكددم وربلئجددئت ورزةئ ددب  ىددا  قو ددت وربلئجددئت وركسترددب ورعسددز
 ذسفب كجخ  ورثس   روتف ورةوعنع  قرة  قجزة  دل رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  دو  سدتو  ىدا 

 (Ministère de l’Industrie et du Commerce, 2000, p 00ورسجق ولوو   )
  ى  روود ون زئ  جخئ   -
  يت  جزق  تد رو توت ون زئ    ىا  ل روود ون زئ   -
 وود ون زئ  رو توت ون زئ    غع سسئ  ل ر  -
 ورتلال ورخسق  رعو تة ون زئ    ل  ل رو ت ون زئ   ةقس،  -
 بت   تد  ب ع  ل ورسخئ    زئر ل  و  عئع لا رزىكقن  قري لابعة سئكوب لان ئ رىعجئ   -
 ةقسدد،  ددتد سددئ ئت وريزدددل رددتع رو ددتوت ون زدددئ    ددل  ددل ورعجدددئ   ونيددت وريزددل بسكدددئف  -

 ورتووف ورثز و  لتع ش ق نئ ب س ل 
 زع ورزدئرنا ورعنئدرب ورةو وتنعهئ ورسخئ    ل  ل ورعجئ    -
 ىددا ورددعام  ددل  ن رو ددتة ون زددئ   قجددقدة  ددو جزلددا وروعئ ددئت  خلا  ن جخددةب  ب ددعة  ددل  -

 ورزسكزئت ورةو ووقدهئ جخئ  وةع ز  و  عئع وربلا كئرةثز ب  و عئع ورحت ئت 
 عوو ل وردحذلب ورزذتر ورع ل  رةزقنل ون زئ  ورةو وسدا ئ ورسخئ  هو  تلا -
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 دل  هدم وريقو د  ورةددو وقوجدي رو دتوت ون زددئ   وع دزهل  دو  عئ ددئت و ةذدئدرب ويدت  جتقنددب  -
كئرز لددئر ورةوى ددت    ىددب ورحبددعة ذوت ورذددىب  وجوددل شددةعئت ورددت م  وورزخددؤورلئت ورزسزرلددب 

 ووريئ ىلب  و يق ب ورجذق   ىا ورةزقنل 
 ريادة الأعسال الشدائية بدول إفريكيا: -

(  دددل لادددن  دو دددعة CEAورتروسدددئت ورةدددو  جعو دددئ ورىثسدددب ولا ةذدددئدرب ن عنقلدددئ )   دددعت 
 3111ورزخئووة ب ل ورثسخ ل ووزع ل ورزدع ة  وورةدو ودم ولا ةزدئد    دئ وجى دل بلئجدئت  لتدع  دل 

نا ورعنئدردب ورةدو رو تة   زئ   ل  زئجلب بىتون   عنقلب رةو لم ورين ب ب ل ورةيىلم وجق لدب ورزددئر 
بىدددتو   عنقلدددئ رقلدددئس   دددع  31كئرغدددئ  دددل  33 111ي ووجى دددل بلئجدددئت  لتدددع  دددل سخدددئ  جددددأو ئ ور

 سكزدب  09111 ل وجى ل بلئجئت  لتع  دل  ورةيىلم  ىا  ذق  ورزع ة  ىا ورةزقنلي  رنن 
دوردددب   عنقلدددب رفجدددل وردددعووك، بددد ل ورق دددق  خردددا ورةزقندددل وولاسدددةفئدة  دددل ورفدددعص  53 دددو 

 ل  سكقر جسدتر ي خن  اىد  ورسخدئ   دو خ عنقلدئ نسحدع ل ورزةئ ب  و خةقع خجةئجلب ورزسكزب 
 دددو رندددئدة ون زدددئ  بدددتو ا ورردددعورة  و ريدددتف وجدددقد  دددعص  زدددل   ردددل  لا بدددتو ا وسدددةغن  
ورفددعص ورزةئ ددب  ددو ورخدددقق  ونةع ددز جدددئ  ل  ددو ولا ةذدددئد ا ددع ورعسددزو و ددو وروعئ دددئت 

جلدب ووبةكئرندب رزعس ددئ  ن  سحفردب ورسزدق وونر دئح  وهدق  دئ لا رفرددو خردا وعدقنع  جددعب خجةئ
وغ ع سبل  لد ل  هجو ورق ا ردي  قو د  كي دتة ورزدتع  دل وج دب جكدع ورىثسدب  كدئرسكع خردا 
دئ  قننددئ رىسزدق ولا ةذدئد  وورةسزلددب ورزخدةتو ب    دو  ددئدرة   ن رندئدة ون زدئ  ورسخددئ لب ويدت  جع ن

خدةوبل ونجلددئ   ىدا ويزندز  عوجدب ولا ةذددئدوت  و رثدئد   دعص  زدل جتنددتة  وورةدأ  ع  ىدا  
 (.(Commission économique pour l’Afrique, 2019, p IVوروئد ب 

لزئ  لتت هجه ورتروسئت  ن ر دا  خدةقع ورةيىدلم ريدت  دئ ن  سئسدلئ ردت م رندئدة ون زدئ  
ورسخدددئ لب ورزسةثدددب   أاىددد  رو دددتوت ون زدددئ  ورىدددقووو ووث دددل خردددا هدددجو ورزثدددئ  بدددتو ا ورردددعورة 

حف ي لان ددئ رعو ددتوت ون زددئ  ورجئ ددنت  ىددا  خددةقع ويىلزددو رددتن ل  خددةقع ويىلزددو  ددس
 ددئجق   و جددئ يو    ددؤلا  وجددع  ل ورعثةددب  ددو وسددةغن  ورفددعص ورزةئ ددب  ددو  عئ ددئت وةز ددز 
كئلإجةئجلدددب  وورسزدددق  وولابةكدددئر  وورع جلدددب  ونةردددي ذرددد   دددل لادددن   قلودددب  ن ورفثدددقوت بددد ل 

 خةقع ورةيىلم   عو توت ون زئ  ورزةيىزدئت ورثسخ ل  و ورزقو ف ورعنئدرب وةسئ ل  ا وروفئع 
رزدددةىكل شدددةعئت د دددم  لبدددع  وندددؤ ل كودددترو ل  ىدددا وأسدددل   ددددئرنا رنئدردددب جئججدددب  رجدددتدن 
ونسددقوق ورزةحذذددب  نسدددعل  ددو  عئ ددئت  لتددع ر جلددب  ونقجددتن   زنددتو  ددل  ددعص وريزددل 

Commission économique pour l’Afrique, 2019, p IV). ) 
ن وجخدد ل  خددةقع ورةيىددلم  ددعور  رزعئ جددب ولإ ذددئ  ورزددئروي نن  ددل جئجدد  آلاددع   ددإ

ونشحئص ورجئ ى ل  ىا ويىلم  ئجق  و ئرو هدم ونلتدع  دترة  ىدا و دةنف  خدئ   ذدع و 
٪  ىدا ورةددقورو   وئرجدب كئنشدحئص ورددجنل ردم نةثددئوزوو 005٪ و30 دو  ؤسخدب  ئرلددب بسخدةب 
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 عنقلددب ونر يدد ل ورةددو لاردديا رىتروسددب  ويىددلز م ولابةددتو و  و ددو  لتددع  ددل جذددف وربىددتون ون
ريددددت  ددددتف ورزخددددئووة  ددددو  خددددةقع ورةيىددددلم وريئ ددددل ورددددع ل  ريددددتف ورزخددددئووة  ددددو و ددددةنف  خددددئ  
 ذددع وي ورددجر   ددإن ودددثلا ورفةلددئت  ىددا وسددةكزئ  ويىددلز ل رخدد م  ددو وردد    ورفثددقة بدد ل 

 ي ريئدوت ولادلائريورةيىلم   م كئروتر جفخ لب ورجخئكئت ورزذعفلب ووسةيزئر ئورثسخ ل  و  ىك
٪ 66نن ونشددحئص ورجئ ددى ل  ىددا ويىددلم  ددئجق  و ددئرو هددم ونلتددع  ددلن رندلاددئر بسخددةب 

٪  ىددا ورةددقورو  وئرجددب كئنشددحئص ورددجنل رددم نةثددئوزوو ويىددلز م ولابةددتو و  هسددئف  ررددئ 38و
 ثقوت  ب عة ب ل ورثسخ ل فلزئ خذو  ئجا هجه ورزتلاعوت سةقدع  و  ؤسخئت رسزلب  و ا دع 

زلبي خلا  ن و ةزئرلدددب ودلادددئر ورسخدددئ   دددو ورزؤسخدددئت ا دددع ورعسدددزلب وةسدددئ ل  دددا وروفدددئع رسددد
 خةقع ويىلز ل  و لا عنو   إن ورزةيىز ل ورةئرغ ل  لتدع  دلن رن ةدعوض  دل ورزؤسخدئت ورزئرلدب 

ورددجر   ددإن وجخدد ل ورةجذد ل وريىزددو رىزددع ة رزعددل  ن ريدزز ويئ ى ددئ  ددا ورزؤسخددئت  ورعسدزلبي
  وورةدددو ويدددت ون دددتر  ىدددا وودددترم وردددت م ورزدددئرو ورردددعور  رةعدددقنع ورزسكزدددب ورزئرلدددب ورعسدددزلب

 (  Commission économique pour l’Afrique, 2019, p Vووقسلا جدئ  ئ )
 ددددل  هزلددددب ورةيىددددلم  ددددو وسددددةغن  ورفددددعص وورق ددددق  خرددددا ورةزقنددددل بدددد ل رو ددددتوت   رددددنن 

خردددا ورةزقندددل  دددل جئ لدددب   ون زدددئ      دددعت جةدددئ ج ورتروسدددئت  ن دددب خرثئبلدددب بددد ل ورق دددق 
وورززئرسدددئت ورزبةكدددعة رعو دددتة ون زدددئ   دددو ورزسةثدددئت وولاجدددعو وت  وجدددقدة  دو  ورزسكزدددب  دددل 
جئ لب  لاعع  خذ نؤد  ورق ق  خرا ورةزقنل دورنو ا ع  ةئشع  بع ودأ  عه  ىدا جق لدب وروعدئع 

ع  دددتف ولا ةذدددئد  ورزحةدددئر  و ثدددم جددددئ  ورزسكزدددب  وهدددق وريئ دددل ونلتدددع  هزلدددب  دددو وفخددد 
ورزخددئووة بدد ل ورثسخدد ل  ددو ور لزسددب  ىددا ونسددقوق   زددئ    ددعت ورسةددئ ج بق ددقح شددتنت  ددتع 
 هزلب ورحبعة ولإدورنب كئرسخةب رىسخئ   خذ وحةفو ورفثقة ب ل ورثسخ ل  و ور لزسب  ىا ونسقوق 

 Commission économique pour ئ نئ  ل ورحبدعة  دو  دئرم رندئدة ون زدئ  ) 09كيت 
l’Afrique, 2019, p V ) 

 ريادة الأعسال الشدائية بقطر: -
  و ةىددا  عددع ورزعوةددب ونورددا 6109و وددئ رةوعنددع ورزع ددت وريددئرزو رعنددئدة ون زددئ  ريددئف 

 ئرزلددئ  ددو  ؤشددع ب اددب رنددددئدة ون زددئ  ورزجىلددب   زددئ ريعدد  ورث ددقد وورزةددئدروت ورةددو جفددجو ئ 
 دل بسد   )جودنن  رنئدة ون زدئ  ووسدةتو ةيئر جدئ   عق ب  عع  و وق  ع ورب اب ورزقوولب لازده

(  و دفا جةدئ ج ورةوعندع  ن جخدةب ورسخدئ   دل ورسددئ  ورعندئد  56  ص 6109 عع رىةسزلب  
٪ رددتع ورسخددئ   ددو  5 3  ددل  ددل ورعجددئ   كئسددةتسئ  جخددةب  ىكلددب وردددع ئت ورثتنددتة  خذ بىغددا 

جكدعو  م  دل ورسخدئ   ٪(   دل جئ لدب  لادعع  نةفدقق ورعجدئ   ىدا3 5  ل  و  ورعجئ  جخدةب )
٪  6 33٪  وورودترة  ىدا بدت  ورزددئرنا بسخدةب 8 33 ل     ووتنع ورفعص ورزةق يب بسخدةب 

 ل   د   ثدئلات رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب     دع ورةوعندع  ن  جددعب رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب 
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ع وورعجئرلدددب  دددو  عدددع  ةددددئب ب رىغئردددب  و دددل   ددد  ورزجفدددزوت   دددإن رو دددتوت ون زدددئ   دددو  عددد
٪ خردا  6 3رحريل كدعل  لبع ريقو ل ورثج    ا وسدئ و  ىجدقل ريقو دل وردت ا  رردئ  دل 

٪    ئ  ل     ورخزئت وردحذلب   إن رتع رو توت ون زئ  جخةب   ىدا  دل ورحدقت 5 06
% رددتع ورعجددئ   ركددل  هددتو  ل  ددو  ثددئ  وسكددلم ورزدددئرنا  3 51٪  وئبددل 1 53 ددل ورفدددل 
٪  وفق دا رو دتوت ون زدئ   ىدا جكدعو  ل ورعجدئ   دو 6 68٪  ل ورج قر 0 53  ىا بسخةب 

% رىعجدئ   و ذدترو  1 63٪  وئبدل 3 36و ةةئرهل رنئدة ون زدئ  لالدئرو   سلدئ  زةدئزو بسخدةب
% رىعجدددددئ   و ذدددددترو رىةيدددددعض  3 36٪  وئبدددددل 9 36رىزعئجدددددب ولاجةزئ لدددددب وريئرلدددددب بسخدددددةب 

 ( GEM  6109٪(  )63ولإ ن و )
وةفددددقق دورددددب  عددددع  ىددددا جك عوو ددددئ وريئرزلددددب  ددددو جزلددددا ورزجددددئور وو وددددئ رسةددددئ ج ورةوعنددددع  

ولإ ئرنب ورةو وم وو لز دئ و ودئ رىزجدئور ولإ ئرندب ولا سدو  ددع ورةدو وددعل  سدئس  ؤشدع ب ادب 
د دددددم ورخلئسدددددئت ورجعق لدددددب رندددددئدة ون زدددددئ  ورزجىلدددددب  و دددددئن  دو  دوردددددب  عدددددع  ةز دددددزو  دددددو  

نئدة ون زئ  ورجعق لب  وويىلم رندئدة ون زدئ    ووررعو    وورب عو عو لب  و عو ج ر و ن  ة ئ
كيددت ورزترسددب   وئرجددب كئرددتو  ورزدددئر ب ونلاددعع   زددئ نددت   ىددا ورةددأ  ع ولإرثددئبو رىخلئسددئت 
وورةدددعنيئت ورجعق لددب  و ددجر  وربسلددب ورةجةلددب ورزسدددأة كيسئرددب رسوددل ورزيع ددب وورةيىددلم  ددو  ثددئ  

 ( 53  ص 6109رنئدة ون زئ   )بس   عع رىةسزلب  
 السبحث الثالث: الجيهد الحكهمية لدعم ريادة الأعسال الشدائية 

ووقدجددئ ورزؤشددعوت وركزلددب ووركلالددب ورددقوردة  ددو   ددنه خرددا وأل ددت  قلوددب ورةفددئوت  ددو وو ددا 
رنئدة ون زئ  ورسخئ لب رل   ىا ورزخةقن ل ولإ ىلزو وورتورو  و،  وركل  ةا  ىا ورزخةقع 

ورزددؤ عة  ىدا رنددئدة ون زدئ  ورسخددئ لب  ةسق دب   س ددئ  دئ نةيىدد  ورزجىدو   زدئ ريسددو  ن وريقو دل 
درزغعوفلددب  ووردحذددلب  و س ددئ  ددئ نةيىدد  كئريقو ددل ورب الددب ورحئرجلددب  -كئرحذددئ ل ورخقسدد ق

ورةددددو وك ددددع جىلددددئ  سددددت  وددددت ورزوئرجددددئت بدددد ل ورددددتو   و ورزوئ يددددئت كجخدددد   يددددتلات ورسزددددق 
عو ث دددئ ورزقج دددب ردددت م رندددئدة ون زدددئ  ولا ةذدددئد     دددئ  سلئسدددئو ئ ورةددددعن لب  ولاعع دددئ و 

ورسخئ لب   رن  ل ورزيئن ع ورتوئفلدب ورخدئ تة و دئ وةردزسي  دل  دلم  تةعدب  و  ددثيب رىزدع ة  
ا رندئدة ون زدئ  هجو  ئ روقدجئ خرا وسةيعوض كي  ورةثئر  ورتورلب ورسئججب  و  ثئ  ودثل

  ورسخئ لب ود ز ئ
 دائية في دولة الإمارات العربية الستحدة:الجيهد الحكهمية لدعم ريادة الأعسال الش .1

د ددم  عددئع رنددئدة ون زددئ   جثجددا دورددب ولإ ددئروت  ددو خرسددئ  ب اددب  ئرزلددب ورزخددةقع  ددو
   بددددع  سكق دددب  ةكئ ىددددب  ددددل ورةددددعنيئت وورزةددددئدروت ووربدددعو ج ورخددددئ لب لا ةرددددئن ووسكلزدددي

ورةوعندددع وريدددئرزو ورزدددئرنا ورعنئدردددب  ووخدددعنا جزقهدددئ  سدددزجا ر دددئ كجذددت ورزعوةدددب ونوردددا  دددو 
  و ددددت ويددددززت ورب اددددب ورجئ ددددسب رعنددددئدة ون زددددئ   دددددو 6166-6160رعنددددئدة ون زددددئ  ريددددئف 
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ولإ ددددئروت كدددددعل  ب ددددع  بددددع خجددددعو وت و ددددعوروت  ددددتة   وددددم ووحئذهددددئ  ىددددا  خددددةقع ورجعق ددددب 
ولاوجئدردددب وزتىدددا  دددو  ورخدددزئح كزىكلدددب ورددددع ئت كددددعل  ئ دددل روجئجددد   دددو ونجددددعب  ئ دددب   

 00بعو ج  عق لب  بدعع  و وئ دب  01ذهبلب رعوود ون زئ    رن  ل وسف ج  و وئ ب وأش عوت
 خدددع ئ رسزدددق ورددددع ئت ورسئشددداب   ردددن  دددل ورزسدددئ   ورجدددعة ورزةحذذدددب ورةدددو  سددد زا  دددو 
وريوتنل ورزئ   ل  و وأسل   ئ تة  ة سب رعنئدة ون زئ  كئرتورب لا وز  ز    ئ بد ل ورثسخد ل 

 ( 6166ت وريع لب ورزةجتة  )وزورة ولا ةذئد دورب ولإ ئرو
 ةدددئدرة  ةسق دددب  68وددددةزل ونجسدددتة ورق سلدددب رعندددئدة ون زدددئ   دددو دوردددب ولإ دددئروت  ىدددا 

 قج ددددب رةيزنددددز ب اددددب ون زددددئ   و ىددددا  ز ددددب  ددددل ولاوفئ لددددئت ورتورلددددب  ددددو  ثددددئ  ورةيددددئون 
ةوسلدب  ولا ةذئد  وورفسو وورةوسو  و وروعئ ئت ولاسةتزئرنب ورج قنب   تل   عئع ورخدلئ ب  وور

وورزرو ب  و عئ ئت ون زئ  ورعبلب وورةكسقرقجلب وورز ل ورع زلب  ور تت  س دئ  ردئ فب  دتد 
شع ئت  ىلئرنب جئشداب  ووجو د   01شع ئت ورتورب رةذل خرا  ى قن شع ب جئشاب  وو ةرئن 

)وزورة ولا ةذددئد  6150شددعولب و  ددتة بدد ل وروعددئ  ل ورجعددق و وورحددئص  وهددجو كجىددق   ددئف 
 ( 6166ئروت وريع لب ورزةجتة  دورب ولإ 

 ددو هددجو ورخددلئق    ىوددا وزورة ولا ةذددئد وربعجددئ ج ورددق سو رىزدددئرنا وورزسددد ت ورذددغ عة 
وورزةقسدددعب  ب دددتت وزعددد ل   دددجئ  ورزددددئرنا ورذدددغ عة وورزةقسدددعب  دددل وأسدددل   ددددئرني م 

خدددد    ددددا ووسز ة ددددئ   ووددددق  ع ورحبددددعوت ورنز ددددب وورددددت م ورفسددددو وولإدور  وورةددددترنبو ر ددددم  وورةس
ورث ددئت ورجعق لددب ولاوجئدرددب وورزجىلددب ووروعددئع ورحددئص رةددق  ع  زورددئ و ددقو ز ر ددجه ورزدددئرنا  
ود ددم  سةثئو ددئ ولاددت ئو ئ  رزعددل خجزددئ   هددم  زورددئ وريرددقنب  ددو هددجو وربعجددئ ج  ددو  ورق ددق  
خرا ورزيع ب  بع  ئ تة بلئجئت وةلي ورفع ب رىةعقر ورز سو  ورجذق   ىا وردت م وورق دق  

ورحبعوت ورفسلب وولإدورنب  ورت م  ل  عن  زنئدة ورعى   بع  دةعنئت ورث ئت ورجعق لدب خرا 
وشةي ورجعق لب  وورجذق   ىا ورةزقنل ورزدئرنا  ئرلئن ود ز دئ رةجو د   قو دت   ىدا  وزعد ل 

و  ئ دددب ورش وريزدددل  وودددق  ع  سدددقوت وخدددقنقلب   بدددع  دددول ورز دددئروت  وودددق  ع وندووتوردددعوود  
ا  سةثدددئت ولادددت ئت روود ون زدددئ  )وزورة ولا ةذدددئد دوردددب ولإ دددئروت وريع لدددب ردددت م ورعىددد   ىددد

 ( 6166ورزةجتة  
فلزئ نةيى  كئرزةئدروت ورةيىلزلب وورةترنبلب  ويت  سذدب ر لئدرزلدب رندئدة ون زدئ ر  دل  هدم 
ورزةددئدروت ور ئد دددب رةعددقنع   دددئروت رنددئدة ون زدددئ   ددو دوردددب ولإ ددئروت  خذ و دددتت خرددا وزوندددت 

 بددددع  وودددترم  ثزق ددددب    ورددددئكب  ددددل ورزدددقو س ل وورزقلزددد ل كز ددددئروت رندددئدة ون زدددئ  ونجلدددئ
 ةكئ ىددب  ددل وربددعو ج ورةيىلزلددب  و ددعص ورددةيى م ورةددو وةددلي و ةددعوت رنددئدة ون زددئ   ووربددت   ددو 

بعجدئ ج ورزحدلم ولا ةعو دو وجدقو ز رندئدة  وأسدل   ددئرنا ون زدئ    وةزتدل هدجه وربدعو ج  دو 
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بعجددئ ج ورز ئرددب    06رنددئدة ون زددئ   ددل رنددئض ون فددئ  ورغئرددب ورذددف  ون زددئ   و عجددئ ج
 ( 6166و عجئ ج رنئدة ون زئ  )وزورة ولا ةذئد دورب ولإ ئروت وريع لب ورزةجتة  

 ل   د  وخدعنا ورسزدق  ويدت  سذدب رد دم جزدق ورددع ئتر  دل  هدم ورزسذدئت ولإركةعوجلدب 
ووجتنتون وى  ورةو وةز دز كإ عئجلدئت جزدق  ئروت ورزقج ب رةخعنا وردع ئت ورسئشاب  و دورب ولإ 

هئ ىب  ووتف ورزسذب لادت ئت ندةم وذدزلز ئ كددعل ن ىبدو ولا ةلئجدئت و خدئ تة ورددع ئت  ىدا 
ورةجددددق  ورع زددددو  ويزندددددز وروددددتروت ورةذدددددتنعنب  ووقسددددلا ونسددددقوق ورحئرجلدددددب  ووددددق  ع وردددددت م 

ةقسا  و ونسقوق ورثتنتة  و وئ ب ورزةكئ ل رةخ  ل وويزنز  زىلئو ئ  ووترم ورت م ورزعىق  رى
ورق دددق  خردددا وردددت م ورزدددئرو رةخدددعنا جزدددق ون زدددئ  )وزورة ولا ةذدددئد دوردددب ولإ دددئروت وريع لدددب 

 ( 6166ورزةجتة  
لزدددئ وزعسدددا دوردددب ولإ دددئروت  دددو وريودددتنل ورزئ ددد  ل  دددل خ دددنق  دددتد  دددل ورزؤسخدددئت 

 عئع رندئدة ون زدئ   وودقف وسف ج  دعوت وربعو ج وورزخع ئت رت م  ورجعق لب ورةو وخ ع  ىا
هجه ورزؤسخئت بة  اب ب اب  زل  ئ سب رت م  دو  وردع ئت ورذغ عة وورزةقسعب وويزنزهدئ   
ووددثلا وأسددل  ورزدددئرنا ووردددع ئت ورسئشدداب ورزبةكدعة  ووةعىددا  عق ددب ولإ ددئروت  ددل  عنو ددئ 

و ووسقنيدددي  خردددا ويزندددز دور  عدددئع ورددددع ئت ورذدددغ عة وورزةقسدددعب  دددو وسزلدددب ولا ةذدددئد وردددق س
وزنددئدة  خدددئهزةي  ددو ورسدددئوج ورزجىددو ولإجزدددئرو  وةزتددل هدددجه ورزؤسخددئت  دددو   ددستوق لاىلفدددب 
رةعدددقنع ورزددددئرنا   ؤسخدددب   بدددل روشددددت رةسزلدددب ورزددددئرنا ورذدددغ عة وورزةقسدددعب  و ؤسخددددب 
ورددددئر ب ردددت م ورزددددئرنا ورعنئدردددب وويزنزهدددئ رةسزلدددب ورزددددئرنا ورذدددغ عة وورزةقسدددعب  و ؤسخدددب 

 وع رةسزلب  دئرنا وردةئ    ع ز وردئر ب رعنئدة ون زئ   و ستوق   بل روشت سيقد بل 
رنبةكدددددئر  و ذدددددعت ولإ دددددئروت رىةسزلدددددب )وزورة ولا ةذدددددئد دوردددددب ولإ دددددئروت وريع لدددددب ورزةجدددددتة  

6166 ) 
وأس   ستوق لاىلفب رةعقنع ورزدئرنا    اب  عق لب ا ع ر جلدب وةةدا  عق دب  بدق بو 

وورفث دعة  ور س ورحلزدب   و ةةي  عو ئ ردي  دو خ دئروت  ثزدئن  جدعةي و   م وسّا 6113 ئف 
  وةدددلي وريردددقنب فلدددي ردددعوود ون زدددئ  ورق دددق  خردددا لادددت ئت وردددت م  دددو  حةىدددف 6100 دددئف 

ورزعو ددل بددت ون  ددل ورةأسددل  وورةدددغ ل وورسزددق  كزددئ  ددو ذردد  وخدد  ل ورةقو ددل  ددا ورزخددةتزعنل  
ة  وورزدددئر ب  ددو ورزيددئرض ورةثئرنددب  و ىددغ ولاددت ئت ولاسةدددئرة  و ددعص دلاددق   سددقوق جتنددت

 ىلئر درهم   56 0 لزب  6108خجزئرو وروعوض ورةو  سج ئ ورذستوق رىعنئدة ورز فيّىب رغئرب 
ورشب  زل رةجف دز رندئدة ون زدئ    دت ا  ىدا  خدةقع ورثئ يدئت وورزدتورس  811 رن  ل 

 ( 6166)وزورة ولا ةذئد دورب ولإ ئروت وريع لب ورزةجتة  
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أسخددا  ؤسخددب   بددل روشددت رةسزلددب ورزدددئرنا ورذددغ عة وورزةقسددعب  سبتوددب  ددل دو ددعة وو
  رةودترم وردت م رىددع ئت ورذدغ عة وورزةقسدعب ورسئشداب 6116ورةسزلب ولا ةذئدرب  و دبو  دئف 

 ددو  عو ددل وأسلخدد ئ وجزقهددئ  ئ ددب  بددت ون  ددل ورةحعددل،  و سددئ   ددتروت ورددعوود  و خددئ تو م  ددو 
عئجلددئو م  بددع ورزخددع ئت وورجئ ددسئت و ددعو ج ورةددترن   و ددقلان خرددا ورق ددق  خرددا   ذددا خ 

ورزةددئدروت وورزيددئرض و  ددتور ورددعلال وورةخددقن  و ىددق  ورةذددسلن وورةزقنددل وووددترم ورجددقو ز 
وورفعص  بع بدعو ج ورزددةعنئت ورجعق لدب  بىدغ خجزدئرو ورجدقو ز ورزئرلدب ورةدو ودم وودترز ئ  بدع 

 ى ددددقن درهددددم  سددددج  06 965وروود ون زددددئ   لزددددب  ورزؤسخددددب رىزدددددئرنا ورذددددغ عة وورزةقسددددعب
 ى قن درهم )وزورة ولا ةذئد دوردب  086 لزب  6161وأسلخ ئ  فلزئ بىغ خجزئرو ورجقو ز ريئف 

 ( 6166ولإ ئروت وريع لب ورزةجتة  
   دل ون زدئ  ولإ دئروو  ل جخدئ  ورجدئلان نةري  ررئ وقجي ورجعق ب ولإ ئروولب رت م روود 

ورجعق لب ورزحذذب رعوود ون زئ  وورةدو وزندت  دل  ددعة بدعو ج و سلدب    عن  بعو ج ورت م
 رن  ل  ئجقن وردع ئت ورذغ عة وورزةقسدعب وردج  لاذدل رىددع ئت ورذدغ عة وورزةقسدعب 
ورةو رزىك ئ ورزقو سقن د زئ  تروسدئ  بدع وربدعو ج وورزةدئدروت ورتو زدب  وو يدت ورةيدترنت ورةدو 

ةددو  رغدددا خرزو لددب شددعولب ورزخدددةتزعنل ونجئجدد  رزخدددةتزعنل  دلاىددا  ىددا ورودددئجقن ورةثددئر   وور
خ ددئروو  ل  ددو ورخددقق ورزجىلددب  ددئ ن  دددثيئ رى ددئروو  ل  ىددا لاددقض ازددئر رنددئدة ون زددئ  

% )وزورة ولا ةذدئد 011وولاسةتزئر  و ورخقق ورزجىلب كدعل  ةئشع  ووزى  وردع ئت بسخةب 
 ( 6166دورب ولإ ئروت وريع لب ورزةجتة  

 لحكهمية لدعم ريادة الأعسال الشدائية بدولة قطر:الجيهد ا .2
 ل  جل وسقنا و ةذئدهئ وسةعوولثلئ و زئن ورةسزلب وولازدهئر  و ورةند   ع دا دوردب 

  وةرددزل 6151 عددع   ددو ورزع ىددب ونورددا   ىددا و ددا لاعددب كيسددقون رعنددب  عددع ورق سلددب 
عددب وكدددف  ددل  وقجددي دورددب ورع دئ ز وولإجددعو وت وولرلددئت ورةددو سلخددةست خر  ددئ هددجو ورةعددقر  لا

 عدددع خردددا خجددددئ  و ةذدددئد  ةسدددقع  خذ وكدددقن رندددئدة ون زدددئ  هدددو وريزدددقد ورفودددع  وردددج  ندددت م 
ولابةكدددئر  دددو وروعدددئع ورحدددئص  و دددو ورزع ىدددب ورتئجلدددب  ورةىبلدددب ورجئجدددب خردددا خجددددئ   ؤسخدددئت 
   حةىفب  ل ورسقع ورذغ ع وورزةقس،  شع ا ورتورب  و وذزلم جكئف ب او شدئ ل ردت م خجددئ

 (6166ورزؤسخئت ورذغ عة  وورزةقسعب  وودغ ى ئ  ووسةزعورنة ئ  ) عق ب دورب  عع  
و ددل بدد ل وربددعو ج وورزةددئدروت ورع لخددب ورةددو وددت م  ددن  ددل روود ون زددئ  )رجددئلا وجخددئ ( 

  وورزيددعوت كأجدددعةي 0883و دددئرني م   ةددئدروت بسدد   عددع رىةسزلددب  ورددج  وأسدد   ددو  ددئف 
عوج رىزدئرنا ورعنئدرب  و ل ب س ئ بعجئ ج خجئزة رندئدة ون زدئ   وردج  ولات ئوي ورزحةىفب ورةو و

رخدزي رىزدق ف ل كإجددئزة  ت ق دب ونجددع رلذدةجقو روود   زدئ  بددتووف  ئ دل   ددا خ عئجلدب خجدددئ  
شدددددع ئو م ورسئشددددداب  ووعدددددقنع   كدددددئرهم ورةثئرندددددب )وسدددددةعوولثلب ورةسزلدددددب ورق سلدددددب ورتئجلدددددب رتوردددددب 
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 جدعب رندئدة ون زدئ   ىدا  رض ورقو دا    ىد  بسد   عدع (  ورةدثلا 6166 - 6109 عع
  كئرةيددددئون  ددددا  ع ددددز ورةسزلددددب ولاجةزئ لددددب  ددددو  عددددع    ددددت  عولددددز 6103رىةسزلددددب  ددددو  ددددئف 

ورجئ دددسئت ورع لخدددب  دددو ورزسعودددب ورزيعو دددب كئسدددم  ئ دددسب  عدددع رو زدددئ   وو ةةدددئرو  دددل  دددئف 
 030وو ةرددددل شددددع ب جئشدددداب   363 ىدددد   ووحعجددددا  سددددي  3111  وىوددددا ورزع ددددز 6108

  ى قن رنئ   عع     61 ى قن رنئ   عع   وورّت  3 3شع ب  ووسةتزع 
وويزز دورب  عدع رندئدة ون زدئ   بدع خجددئ  بدعو ج وو دئلات  لادعع  حةىفدب   فدو  عدئع 

خذ  ويزددل   رن   ىددا ولابةكددئر ورنددئدة ون زددئ   هسددئف  ددتد  ةزونددت  ددل بددعو ج ورةددتورةيىددلم  ددتنن 
بددل لاىلفددب  وجئ يددب  ددئرجلثو   ىددقن  ددو  عددع   زغددجرئت رسكددئف جئ يددب  عددع  وجئ يددب  زددت 

وودددددترن   ووزقندددددل  دددددل وو دددددب وريىدددددقف   رددددددئ ل  وندددددةم ودددددق  ع  ئ دددددسئت خ دددددئفلبولابةكدددددئر و
 (6166وورةكسقرقجلئ  و  عع  )وو ب وريىقف وورةكسقرقجلئ  و  عع 
ن زددئ  ركددل لا نددزو   سددئخ رنددئدة و و ىددا ورددعام  ددل  ددل هددجه ورث ددقد ورقو ددجب وورزقلزددب 

 دددو وردددةند نقوجدددي  دددتدو  دددل ورةجدددترئت  كزدددئ  دددو ذرددد  وجدددقد  ةعىةدددئت ب عو عو لدددب  دددئر ب  
و جتودرددب ورق ددق  خرددا ورةزقنددل رىدددع ئت ورذددغ عة وورزةقسددعب  ووردددعو  وروئجقجلددب ورةو  ترددب 

(   زئ  ن وروعئع وريدئف وردج  ندقو ع و دئ ف آ سدب وذوت رووود  Mehrez  6108وورزةج زة )
زئ  رىزددددقو س ل  لا ردددددثا  ىددددا ورخدددديو ورو  و ددددئ ف وروعددددئع ورحددددئص ورنددددئدة ج ددددتة  ولاسددددل

ون زددئ  بدد ل  ددتد  ددل ورخددعئن ورزجى دد ل وونجئجدد    زددئ رفددعض ووددترم  ددقو ز  بةكددعة وآرلددئت 
جج  خ ئفلب رت م  عئع رنئدة ون زئ  كدعل  دئف  ورندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب كددعل لادئص  

(Miniaoui & Schilirò  6103 ) 
 هد الحكهمية لدعم ريادة الأعسال الشدائية بدولة إيطاليا:الجي .3

ود ع دروسب  قرع ورقوو خرا  ن ورةتلال ورجعق و   و وسة توت رنئدة ون زئ  ورسخدئ لب 
 و ورعئرلئ  رزعسي  ن ريئرج كدعل  ئ دل وجحفدئض  خدةقع  ددئر ب ولإجدئث  دو ورودقع وريئ ىدب 

لئت  سكزدددب ورةيدددئون ولا ةذدددئد  (  خذ وق دددي خ ذدددئ Moller & Lotti  6105)لعدددل 
) بددل ونز ددب ورزئرلددب وريئرزلددب(  6113(   ن جخددةب وق لددن ولإجددئث  ددو  ددئف 6105وورةسزلددب )

  Piacentini%  )39%      ج ئ   ل كعت ع  ل  ةقس، ولاوجئد ونورو و ورةدئرغ 33بىغا 
6105 ) 

ركب دددعة بددد ل ورعجدددئ    دددت ورودددقوج ل ورذدددئدرة ردددت م رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب  وسدددت ورفثدددقة و
  ورج  603/0886وورسخئ   و  ثئ  وريزل ورجع ووسكلم ورزدئرنا كإرعئرلئ  هق وروئجقن ر م 

ن دددتت خردددار وددددثلا رندددئدة ون زدددئ  ووريزدددل ورجدددع  دددل لادددن  ودددق  ع وردددت م ورزدددئرو وورةقجلدددي 
  6105لدددب  دددو ورز دددتون ولا ةذدددئد  وورةدددترن  رذدددئ ةئت ورزددددئرنار ) سكزدددب ورةيدددئون وورةسز

  0883  ورددم نددتلال   ددز ورةسف ددج  ةددا  ددئف 0886(   ددتر هددجو وروددئجقن  ددو  ددئف 606ص
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  و ئن ور تت  سي هق رووترم  دسي 6116و 0883وشزل  قجئت  تة  ل ورةسف ج ب ل  ئ و 
و ددعوض  ووددق  ع ورةددترن   ىددا بددت  ون زددئ  ورةثئرنددب و دورة ون زددئ  وووددترم ورزخددئ تة  ددو 

 زددئ  ورةثئرنددب  ب ددتت د ددم وردددع ئت ورذددغ عة ورززىق ددب رىسخددئ  ولإجددعو وت وروئجقجلددب ربددت  ون
ورةو نةي ل  ى  ئ وىبلب  تة  ةعىةئت  تدلي وريدتد ورزعىدق   دل ورسخدئ   ددعنعئت خن ردم رعدل 

 (  OCED, 2013, p606 ئركئت كزفعدهل  و ثم ون زئ  ورةثئرنب  و يتلات دوروج ئر  )
 ق   ئ ىلب وروئجقن خرا وجدقد  دعق  ب دع  و ت لاىذا ونكجئث ورةو  جعوهئ  قرع ورقوو

ب ل  يت  كوئ  وردع ئت ورسئشاب ورزت ق ب  وئبل وردع ئت ورسئشاب ا دع ورزت ق دب خردا ورخدسب 
ورخئدسب  ل وجقدهئ  ووب ل كأن وأ  ع ولإ ئجدئت  ذد عة ونجدل ورةدو وسدةفئدت  س دئ ورددع ئت 

ورجعق ددب   ددل جئجدد  آلاددع  و جددتت ورزت ق ددب  ددئن خرثئبلددئ  وئرجددب كئردددع ئت ورةددو رددم وددت ز ئ 
 ددئلات خرغددئ  رزددسي ورددت م كجدد  رو ددتوت ون زددئ  ورىددقووو ريددئج ل  ددل  ددتف ورةأه ددل  ووجحفددئض 
وروترة  ىا وسكلم ورزدئرنا  و يف وروتروت وورز ئروت ولإدورنب   زدئ ريسدو  ن وردت م ورسودت  

خدورة ورزدئرنا ووسكلز ئ رىدع ئت ورذغ عة ورززىق ب رىسخئ   ف ت  وركل ورةترن   ىا   ئروت 
 ( Moller & Lotti  6105 ئسم  ررئ رةوئ  وردع ئت  ىا ورزتع ورعقنل  )

وهسئف  قوج ل  لاعع  و ن  ئجا لا وخة تت  ةئشعة ورزع ة  و  ثئ  وسكدلم ورزددئرنا  خلا 
 ج دددددئ وخددددد م  رردددددئ  دددددو وردددددت م وريدددددئف رىزدددددع ة  دددددو  دددددقة وريزدددددل   ىدددددا سدددددب ل ورزتدددددئ   ورودددددئجقن 

ورددددج  نددددسكم وجددددقد ورزددددع ة  ددددو  ثددددئر  ولإدورة و ثددددئر   عوجيددددو ورجخددددئكئت   061/6100
وروئجقج  ل رىدع ئت ورزةتوورب  و وربقر دب   دئن ر دجو ورودئجقن ودأ  ع خرثدئبو  ىدا  دتد ورسخدئ  

%  ددو  ددئف  6 55خرددا  6101%  ددو  ددئف  6 ددو  ثددئر  خدورة وردددع ئت ورددج  وروفددا  ددل 
6103 (OCED  6105و ىدددا وردددعام  دددل  ن و  ) جخددد ل  دددتد ورسخدددئ   دددو  سئ ددد  ولإدورة

و ثددئر  ولإدورة لا نةيىدد  وجتنددتو كئن زددئ  ورةثئرنددب ورةددو وزىك ددئ ورسخددئ    إجددي رف ددت ورةزت ددل 
وريددئف رىزددع ة  ددو  سئ دد  ورخددىعب  ددو ون زددئ  ورةثئرنددب   زددئ ريسددو  ن خجدددئ  خ ددئر  ددئجقجو 

 نت م رو توت ون زئ    ع  عور  رسثئ  ل  
 يادة الأعسال الشدائية بين التحديات والحمهلالسبحث الرابع: ر 

 ىددا ورددعام  ددل  ورث ددقد ورةددو وبددجر ئ ورجعق ددئت رددت م رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب بق ددف ئ 
رو ددتو   زددئ  ددو د ددا  ثىددب ورسزددق ولا ةذددئد  وريددئرزو وورددتورو  و ئ ددتة  ة سددب رةجو دد   هددتوت 

فددد   يدددتلات ورفودددع وورةعئردددب  ورةسزلدددب ورزخدددةتو ب  ور دددا  يدددتلات ولاسدددةتزئر وولابةكدددئر  ولا
وكدددف  يكددم ورةوددئرنع ورتورلددب ورةددو وددم و ةزئدهددئ  ددو خ ددتود هددجه ورقر ددب ورةجتلددب   ددل وجددقد 

ورةددعن لب وورزئرلدب   ثقوت جسترندب  دو رندئدة ون زدئ   رزعدل  زوهدئ خردا  دتد  دل ورةجدترئت 
 ل جكدعو  ل ورعجدئ   وولاجةزئ لب ورةو وؤ ع  ىا ورسخئ  كدعل  لبع   وورتوئفلب  وولا ةذئدرب

 ئ رثيل ورزخئر ورج  وخىكي رنئدة ون زئ  ورسخئ لب  حةىفئ  دل جك عو دئ ورعجئرلدب   زدئ وؤ دت 
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 و جزق رنئدة  جقهعنئن  هجه ورةوئرنع  ن وريزل  ىا وجثلم هجه ورةجترئت  رزعسي  ن نؤد  دورون 
 ون زئ  ورسخئ لب كئرزخةقع ورزأ ق   ىا ورذي تنل ورتورو ووريئرزو  

 تحديات ريادة الأعسال الشدائية بإفريكيا  .1
نؤ ددددت ووعنددددع  ثزق ددددب وربسدددد  ورددددتورو  ددددق  روجعنددددع خ عئجددددئت رنددددئدة ون زددددئ  ورسخددددئ لب 
كإ عنقلددئر   ن ورسخددئ  ردددغىل دورنو ر لخددئ  ددو و ةذددئدوت   عنقلددئ جسددق  ورذددجعو  وركبددعع    ددو 

 ل روود ون زدئ    دا ذرد    دإن ورزسعوب ورق  تة  و وريئرم ورةدو وزتدل    دئ ورسخدئ  وناىبلدب بد
رو دددتوت ون زدددئ  ولإ عنقلدددئت رحرددديل رثزىدددب  دددل ورو دددقد ورةدددو لا ودددؤ ع  ت دددعو  ىدددا ورعجدددئ   

 (Campos, 2019 pp  05-03رجذعهئ ورةوعنع  و وخيب   قد  هو  )
ردددد ع ورةوعنددددع خردددا  ن رو ددددتوت ون زدددئ   ددددو خ عنقلدددئ جسددددق  ورذددددجعو   ورةز  دددز وروددددئجقجو  -

 - ئجقجلئ  رئ فئ   ئروقوج ل ورعسزلب لا ورزل وكدئ ؤ ورفدعص بد ل ورثسخد ل نقوج ل وز  زو
ووروددقوج ل وريعفلدددب  - ددنث دو    عنقلددب  وددد، سددسّا  دددقوج ل رسددزلب وجكدددع ورةز  ددز ورثسخدددو

لجر   وورزع ة ولإ عنقلب  جعو ب  ل ورجوقق وروئجقجلب ورةو نةزةا ب ئ ورعجدل  ىدا  خدةقع  
ةي  خدددئ   ذدددع و  وورو دددب ورززةىكدددئت  و دددو  دددل هدددجو خجددددئ  شدددع ب  ووق لدددا  ودددقد  و ددد

ورةز  ز ورةدعنيو رسزلئ  ئن  و  عفلئ  لا رزعل رعو توت ون زئ  ولإ عنقلئت ولاسةفئدة  ل 
 ورفعص ولا ةذئدرب كئروتر جفخي  ورزةئح رىعجئ  

 وزئرس ون عوت ولاجةزئ لب وأ  عو  قندئ  ىدا ورحلدئروت ولاسدةعوولثلب ون عوت ولاجةزئ لب  -
رعو توت ون زئ  ولإ عنقلئت  ووجت  ل  ترو ل  ىا وسزلب   زدئر لي نج دئ لا ودت م  دقرة 
ورزدددع ة ورعزق دددب ورزتدددئبعة ورةدددو وةعىدددا رةسزلدددب   زئر دددئ  وورسخدددئ  ورىدددقووو نةزدددعدن  ىدددا هدددجه 

 ون عوت ولإ ذئ لب  نةيع ل ن زئ  خجةوئ لب 
رحىّدددف وريسدددف ورودددئ م  ىدددا ورسدددقع ولاجةزدددئ و آ دددئرو  وريسدددف ورودددئ م  ىدددا ورسدددقع ولاجةزدددئ و  -

  ونوّ ت  دترو ئ  ىدا خدورة   زئر دئ كددعل  ئ دل  جب ورزع ة ولإ عنقلب ور ئه ة ئ  زلوب  ىا
   ئريزدددل لادددئرج ورزسدددز   دددت ريدددعّض ورزدددع ة رىحعدددع   زدددئ  ن  سدددف ورددددعن   سةددددع كددددعل 

يسدددف ورثخددت   و ورسفخدددو ٪  ددل رو ددتوت ون زدددئ   ددئج ل  ددل ور03لب ددعي كزددنو   دددتن  
٪  دددعّ ل كدددأن  زووج دددل رذدددعون  ىدددا  يع دددب  عدددئن وقوجدددتهل  دددو جزلدددا 56رىددددعن   

 ٪ ويعّ ل رىيسف ورثسخو 3ونو ئت  و
 يكددددم بىددددتون خ عنقلددددئ جسددددق  ورذددددجعو   ووددددا ورةكددددئ ؤ بدددد ل   ثددددقوت ورةيىددددلم وورز ددددئروت  -

سخدد ل لا وددزو   ئ زددب ورثسخدد ل  ددو ورجذددق   ىددا ورةيىددلم ولابةددتو و  وركددل ورفثددقة بدد ل ورث
فلزددئ نةيىدد  كئرزخددةقنئت ورةيىلزلددب ون ىددا  خرددا جئجدد  ويىددلم ورز ددئروت ورعنئدرددب   عو دددتوت 
ون زئ    ل ويىلزئ وودترنةئ  دل روود ون زدئ   و تدل هدجو ورةفدئوت ندؤ ع كددعل  ب دع  ىدا 
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 دددعوروو ل ولاسدددةعوولثلب  و ىدددا  كدددق  ل  دددو ورجذدددق   ىدددا ورةزقندددل  و ىدددا  خدددةقنئت 
 توع وولابةكئر رتن ل ولإب

 ددددددفا ورتروسدددددئت ورزسثدددددزة  ن رو دددددتوت ون زدددددئ    خدددددةقع ورتودددددب وورز دددددل خردددددا ورزحدددددئ عة  -
ولإ عنقلئت   ل  وب كأجفخ ل  ل جكعو  ل ورج قر   و ائجئ  تن  وول  ودب ورسخدئ  كأجفخد ل 

٪  ددل ورعجددئ    زدئ  ن رو ددتوت ون زددئ  ورىدقووو نددترن شددع ئت 03لوئ دتوت ج ددتوت بسخدةب 
و رىزسئ خددب  و  ددل  زق ددئ    ددل  وددب  ددو  ددتروو ل  وئرجددب كئرعجددئ    زددئ رثيى ددل   ددل وسددةيتودن

 رتلاق   سقوق جتنتة  
وخةجقذ رو توت ون زئ  ولإ عنقلئت  ىا  تد   ل  ل ون ق   وئرجدب  ورةزقنل وون ق   -

كئرعجئ    زئ نؤ ع  ىا  ترو ل  ىا ولاسةتزئر  وورجذق   ىا  عوض  ذدعفلب  ئفلدب  
  ئ رفخع ورفثقة ب ل ورثسخ ل  ىا  خةقع  ثم ولاسةتزئر  وهجو

لان ددئ رىعجددئ   لا وةزةددا رو ددتوت ون زددئ  ولإ عنقلددئت  ورق ددق  خرددا وردددةعئت وورزيىق ددئت  -
كإ عئجلددب ورق ددق  خرددا وردددةعئت ولاجةزئ لددب وركب ددعة وورزةسق ددب ورةددو رزعددل  ن وددت م جزددق 

وردةعئت ورسخئ لب  و ورغئرد  وجكدا كزدقورد  سكزئو ل  ووع ا وروترة ورةسئ خلب ن زئر ل  و 
   ل  ووةرزل رووك،  عوبلب  و    ركس ئ   ل  ئ تة  و وق  ع ورفعص ولاسةتزئرنب 

ائرةددددئ  ددددئ وفةوددددت ورسخددددئ  ولإ عنقلددددئت رخددددىعب وقزنددددا ورزددددقورد ورزئرلددددب  ىددددا  خددددةقع ونسددددعة   -
و ددددترو ل  ىددددا ورزدددددئر ب  ددددو وقزنددددا ورزددددقورد ورزئرلددددب روسددددعة   زددددئ رجددددت  ددددل وسددددةيتودهل 

ولاسددددةتزئر  ددددو  ثددددئ  رنددددئدة ون زددددئ   ووك ددددع ورتروسددددئت ورزسثددددزة  ن رو ددددتوت ون زددددئ  
ورزئركدددئت رددددع ئت وثئرندددب رعدددئ جل  دددل  جدددل وحذدددلل ون دددقو  لإدورة   زدددئر ل  كخدددب  
وسددددةجقوذ ورعجددددل  ىددددا ورزددددقورد ورزئرلددددب روسددددعة  ووقج   ددددئ لإشددددةئع ولا ةلئجددددئت ونسددددعنب 

 جئت   ع ئ   ل لائرج ونسعة  ورحئ ب  و  لئجئ و ةلئ
وكددعس رو ددتوت ون زددئ  ولإ عنقلددئت و ةددئ   ددق   ددل ورعجددئ   د   ورق ددا ور ئرددب ون ددئر    -

 ددددو ون زددددئ  ورزسزرلددددب  وهددددجو رجددددت  ددددل  وددددتور ورق ددددا ورددددج  رزعددددس ل وحذلذددددي لإدورة 
  زددئر ل  ونىددز  ل كئرةوددئ   ددو ورزسددز   ددو  و ددئت ويددت ون رددل رةخدد  ع  جدددعة ل   زددئ  ن 

سخدئ   دو  واسدتو  ووقادق  و دئلاو   لتدع و ةزدئلا كعت دع  دل ورعجدئ  رع ئردب وللادعنل  ددل ور
 ون ئر    و   سئ  ورقلئف كأجدعة ل ورعنئدرب   زئ نؤ ع  ىا  خةقع  دو  ل  

 حمهل مقترحة لسهاجية تحديات ريادة الأعسال الشدائية بإفريكيا:
سئت خرا وبسو وسةعوولثلئت  قجّ دب  رزقوج ب هجه ورةجترئت  نت ق ورةوعنع  ئجيو ورخلئ

  بةدددا  ئ ى ة دددئ  ىدددا ورزخدددةقع وردددقو يو  وودددقف  ىدددا وردددئ ع ورث دددقد بددد ل ورزثةزدددا وردددتورو  
وورجعق ددددئت ورتورلددددب  وورزسكزددددئت ا ددددع ورجعق لددددب  وون ددددعوت ورز ةزددددب ونلاددددعع بددددت م رنددددئدة 

 (Campos, 2019 pp. 132-133) :ون زئ  ورسخئ لب  و ذر   ىا ورسجق ولوو 
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وسف ددج خ ددن ئت  ئجقجلددب ووسكلزلددب رزعئ جددب ورةز  ددز وروددئجقجو ورددج  رجددت  ددل  ددترة ورسخددئ   -
  ورين ب كجوقق ورزع ة  و ورةزى   ىا خدورة ون زئ    بع ويتنل ورسذقص وروئجقجلب ذوت

 وورةيئ ت   وولإرث
وسف ج وربدعو ج ورةيىلزلدب وورةترنبلدب ورةدو ودت م ورسزدق ورددئ ل رعو دتوت ون زدئ   كزدئ  دو ذرد   -

ورةترن   ىا   دئروت ولإدورة  وورز دئروت ولإركةعوجلدب  و  دئروت ورةجد   دل شدةعئت وردت م 
 ورووك، ورزؤسخئت ورزئرلب  

 زددددئ  ووجخدددد ل وسف ددددج بددددعو ج ورةددددترن  وولاسةدددددئروت رةوددددترم ورددددت م ورزسئسدددد  رعو ددددتوت ون -
  دئروو ل  دو خدورة ون زدئ     ودت   بددا وقجدي هدجه وربدعو ج خرددا ويزندز شدةعئت وردت م رددتع 
رو ددددتوت ون زددددئ    ددددل لاددددن  ر ع ددددل بعو ددددتوت   زددددئ  ذووت لابددددعة  ئرلددددب دولاددددل ورتورددددب 
ولائرج ددئ   ئ ى ةددي  ددو ر ددا  خددةقع ورتوددب رددتن ل  ووقسددلا شددةعئو ل ولاجةزئ لددب  ووبسدد  ل 

 ئججب  و وسزلب   زئر م لاسةعوولثلئت ج
وكتلن ورةتلانت ورةو ووقدهئ ورزسكزدئت ا دع ورجعق لدب ووروعدئع ورحدئص رةخد  ل وجدت ئج  -

 ورزسكزئت ورعنئدرب ورةو وزىك ئ ورسخئ   زل سنسل ولإ تود ورزجىلب ووريئرزلب 
ووترم لاعق  ولا ةزئن وورزخئ تة ورفسلب رىزؤسخئت ورزئرلب رةجخ ل و ق  رو توت ون زئ   -

 را ورةزقنل خ
وسف ددددددج  خددددددئكوئت ورزدددددددئرنا ورعنئدرددددددب  وروئ زددددددب  ىددددددا  ددددددسي ورزخددددددئ توت ورسوترددددددب وركب ددددددعة  -

 وولاسةدئروت ورز زب رىزدئرنا ورقو تة  كزئ نت م  خئر رو توت ون زئ  ورسئشائت 
وسف ج بعو ج  ئ سئت ون زئ  و خع ئت ورددع ئت ورةدو ودت م ورزددئرنا ورعنئدردب ورزقج دب  -

  و ع ورزخئ تة ر ئججق ورسزق  ووق 
 التقشية الذاممة.

وسكدددلم  دددؤوزعوت سدددسقنب رعندددئدة ون زدددئ   و دددسي جدددقو ز ووتنعندددب رعو دددتوت ون زدددئ  ورىدددقووو  -
رخدد زل  ددو وجو دد  ورةسزلددب ورزخددةتو ب   تددل هددجه ورزددؤوزعوت وزددسي رو ددتوت ون زددئ  رعنددب 

وووقندددب  و دددي رةقج دددئت سدددقق ون زدددئ   ووخدددزي ر دددل كزسئ ددددب وروردددئرئ ورةدددو و ز دددل  
( ودحلذئ رىةجترئت ورةو CEA ل جئجب ئ   ت ا ورىثسب ولا ةذئدرب لإ عنقلئ ) شةعئو ل 

وقوجي رنئدة ون زئ  ورسخئ لب  و ورتو  ون عنقلب  رعئد رعقن  عئكوئ رةوعنع  ثزق ب وربس  
وردتورو   ىددا ورددعام  ددل  ن  ثددئ  ورتروسددب ردتن ئ  وسددا  خذ ردددزل دو  شددزئ  خ عنقلددئ ورةددو 

كزخددةقنئت ويىددلم   ىددا رددتع ورسخددئ    زددئ  ن ورةدددعنيئت وروئجقجلددب    ددئ لا وزّ ددز بدد ل  وةز ددز
 Commission économique pourورثسخد ل  وةزتدل هدجه ورةجدترئت فلزدئ ردأوو   )

l’Afrique, 2019, pp 6-5) 
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لا وةددقو ع رو ددتوت ون زددئ   ىددا ر س  ددئ   ددئرو  ددئت  ونسعبدد  هددجو  ىددا ورسخددئ  ورن ددو  -
ترن   زددئلان  ددو وروعددئ  ل ورعسددزو وا ددع ورعسددزو  جوددل ر س ورزددئ  ورزددئرو رددي رزددةىكل وندد

 آ ئر سىبلب  ىا وعولم ر س ورزئ  ورزئد   و ىا ورق ق  خرا ونسقوق 
  ورسخئ  خردا ونرو دو  وورزئشدلبلا وزةى  رو توت ون زئ  ر س  ئ   ئد   ئتٍ   ق ق   -

  ولا سدلزئ فلزدئ وسفج   و ورغئرد  وروئجقجلب لاوورزيتوت ووللات  جتود   زئ  ن ولإجعو وت 
نةيىدد  بق ددق  ورزددع ة ورزةزوجددب خرددا جذدد ب ئ  ددل ورز ددعوث وورززةىكددئت وون ددق  ورزوجلددب  

   ىا ورجذق   ىا وروعوض ورزذعفلب  زئ روىل  ل  ترو ئ
لا وزةى  رو توت ون زئ  ر س  ئ  وجةزئ و  ئت  خذ رجةئج روود ون زدئ  خردا ورةقو دل  -

دئ روئ دتة بلئجدئت بسدئ   رةجتنت  ثئلات جتندتة  ووقسدلا جعدئق و دقر م خردا ونسدقوق  و ون
دوردددب   عنقلدددب  03ر  لا وخدددةعلا ورسخدددئ  ورزةزوجدددئت  دددو 6109رورزدددع ة وون زدددئ  وورودددئجقن 

ولاةلددئر  عددئن خ ددئ ة ل  تددل ورعجددئ  ورزةددزوج ل   زددئ رجددت  ددل  ددترو ل  ىددا ورةسوددل رىةجدد  
ددئ ر ىتروسددئت ولاسةوذددئ لب ورترزغعوفلددب وورذددجلب ون عنقلددب   ددإن  ددل  ثددئلات جتنددتة  وو ون

 ٪  و،  ل ورسخئ  رخلععن  ىا  عور زنئرة ونسعة وونهل 61 قورو 
لا وةقو ع رتع ووركةئكب وورجخئ   كئلإ ئ ب خرا ذرد   رثد   ن نةزةيدقو كئرز دئروت ورنز دب  -

 لاع،  قنىب ونجل   رحى    كئر جتنتة  وواةسئف ورفعص ورثتنتة  رجل ورزدئلل وو ا
وفةودع رو ددتوت ون زددئ  خرددا ورق ددا    دد  وك ددع وسددةعن ئت وسددةحتوف ورق ددا ورزسثددزة  ددو  -

 عة  ل ورق ا  لتع  ل  00و 6 ئ ب ل دورب خ عنقلب   ن ورسخئ  رور ل  و ورزةقس،  00
ورعجئ   دو ون زدئ  ورزسزرلدب وونجددعب ا دع  ت ق دب ونجدع  رجدت هدجو ورق دا  دل ورق دا 

زف ر ددل رنجحددعو   ددو  جدددعب  ت ق ددب ونجددع   زددئ نددت ا ورسخددئ  خرددا وريزددل ورزددعن  ددو ورددن
ب دتت ويزندز رندئدة  لت ع  دل ون لدئن  دو  عدئع ورحدت ئت دولادل ولا ةذدئد ا دع ورعسدزو 

ون زددددئ  ورسخدددددئ لب  دددددو خ عنقلدددددئ  ووةدددددعح ورىثسددددب ولا ةذدددددئدرب لإ عنقلدددددئ ورةق دددددلئت ورةئرلدددددب  
(Commission économique pour l’Afrique, 2019, pp V-VI) 

ويزنددز  خددةقع ورةيىددلم وريددئف رىزددع ة  ددو   عنقلددئ كيددت ورزع ىددب ولابةتو لددب   ئرسخددئ  ورجئ ددنت  -
 ىدددا ويىدددلم  دددئجق  و دددئرو  لتدددع  دددترة  ىدددا وسدددةغن  ورفدددعص وورق دددق  خردددا ورةخددد لنت 

 ورزئرلبي
ةدترن   ىدا ورز دئروت لا رعفو ورةيىلم وريئف رىسثئح  و رنئدة ون زدئ   هسدئف  ئجدب خردا ور -

وريئ ددددب وورحئ ددددب وررددددعورنب رددددتلاق  ونسددددقوق ورةسئ خددددلب   تددددل    ددددئروت خدورة ون زددددئ   
وورز دددئروت ورقلئدردددب  وورةوسلدددئت ورع زلدددب  و جدددق ون لدددب ورزئرلدددب ونسئسدددلب  و  دددئروت وسكدددلم 
 ورزدددئرنا  ر يددت ورةددترن   ىددا   ددئروت خدورة ون زددئ   ورزددت م كددإجعو وت  ددل ر س ورزددئ  
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ونسددئس رةغ  ددع وو ددا ورسخددئ  ورز زدددئت  نجددي نددق ع ر ددل  ذددتر دلاددل  ئبددا رىحددعوج  ددل 
 ورفوعي

رزعل  ن رخئ ت ورةترن  جسةدئ خردا جسد   دا ورجزدنت ولإ ن لدب ورسخدئ   ىدا وو دلم  ئ دت  -
 ولاسةتزئر  و وروعئ ئت ورةو ن لزل  ى  ئ  ئدة ورج قر  وندثي ل  ىا ولاجةوئ  خر  ئي

ت ورع زلب  ن وخئ ت  و وجخ ل و ق  ورزع ة خرا ورةزقنل  ولا سلزئ  دو رزعل رىةكسقرقجلئ -
ورزسددددئ   ورعنالددددب   ددددا  ددددعورة ووددددترم  ىددددق  وبةكئرنددددب رزذددددئدر ورةزقنددددل ورةددددو وخددددةث   
رىةجدددترئت ورةددددو وقوج  دددئ ورسخددددئ   رزعدددل ويزنددددز  دددتلاعوت رو ددددتوت ون زدددئ  و  ئدو ددددئ خرددددا 

سئسددةب  وو ددا آرلددئت ولارةددزوف ورةددو ودددثا ولا ةذددئد ورعسددزو   ددل لاددن  ووددترم ورجددقو ز ورز
  ىا ولادلائر ورزسةكم 

 تحديات ريادة الأعسال الشدائية في السسمكة العربية الدعهدية: .2
(  ن ورزيدئن ع Naseem & Dhruva  6103 و دجا دروسدب  جعوهدئ جخدلم ودرو دب )

ورتوئفلدددب وورو دددقد وروئجقجلدددب وفدددعض وكدددئرلن  ئرلدددب  ىدددا وق لدددن ورسخدددئ   دددو ورززىكدددب وريع لدددب 
ورخدديقدرب   زدددئ رثيدددل ورخددديقدن ل وردددج قر  و وريزئردددب ونجسبلددب بدددتو ل  لتدددع  يئرلدددب  دددل   ددد  

ورنز دب وورودترة ورةكىفب   ل جئ لب  لاعع     عت ورتروسب  ن ورزع ة ورخيقدرب وفةوع خرا ورحبعة 
 ىدددا وريزدددل رفةدددعوت  قنىدددب   ردددن  دددل ورودددترة  ىدددا وجو ددد  ورةدددقوزن بددد ل  خدددؤورلئت وريزدددل 

 وونسعة  
(  وجىددلن  وئرجددئ Al-Ghazali, et al  6105و ددو دروسددب  لاددعع  جددعع ورةددئ ت ل )

رزجفدددزوت رندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب ووريقةدددئت ورةدددو وقوج  دددئ  دددو ورخددديقدرب وورةجدددعنل  ووجدددتت 
روسدددب  ن وريقةدددئت ورةسكلزلدددب  دددو وربىدددتنل  ةددددئب ب  دددل   ددد   دددتف وجدددقد دروسدددئت  ئفلدددب ورت

رىخددقق  وجوددل ورددت م ورجعددق و  و لزسددب  ددتد  ى ددل  ددل ورزخددةتزعنل  ىددا ورخددقق   ددو  دد ل 
وقوجددي ورزدددع ة ورخددديقدرب لان دددئ رىةجعنسلدددب وجدددترئت وريدددئدوت وورةوئر دددت ورزجئ كدددب  وجودددل وردددت م 

لإجعو وت ورجعق لب  وذر  لان ئ رزئ لاىذا خرلي دروسب وريذفقر ورزثةزيو  و ق  وويو ت و
( ورةدددو وؤ دددت  قلودددب ثلدددئ  وردددت م ورجعدددق و ورردددعور  رىزددددئرنا ورعنئدردددب 6103وآلادددعون  )

ورسخددئ لب ووسددةتو ة ئ  وركس ددئ وؤ ددت  ددو ورق ددا جفخددي  ىددا  ن ورزثةزددا ورخدديقد    ددةي ولن 
جكدددعو رقجدددقد ب ادددب رندددئدة   زدددئ   لتدددع وعدددقرو   لتدددع  ن  دددب ود زدددئ رعندددئدة ون زدددئ  ورسخدددئ لب 

 ( Al-Asfour, et al  6103ووجفةئ ئ )
( وررق   ىدا ورزثدئلات ورةدو وددئرف    دئ 6109 ررئ سىعا دروسب )شو ع  وآلاعون  

س توت ون زئ  ورخيقدرئت  ووريقةئت ورةو نقوج س ئ  و  زئرسب ون زئ  ورةثئرنب  و   عت 
  ددددةجا  لتددددع وجحعو ددددئ  ددددو ون زددددئ  ورةثئرنددددب  و ددددو  حةىددددف  ورتروسددددب  ن ورزددددع ة ورخدددديقدرب

 وولاسةددددئروت  ورزثدددئلات  ركس دددئ  لتدددع  دددلن خردددا ورزددددئرنا  دددو  عدددئع ورحدددت ئت )ورةخدددقن  
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ووسكددلم ورفيئرلددئت  وورةيىددلم  ووثددئرة ورثزىددب وورةثز ددب(  و ددت    ددعت جةددئ ج ورتروسددب  ررددئ  ن 
ئت ولإجةدددئج  دددل ورحدددئرج  ولا وقجدددي  سةثئو ددددئ  يكدددم ورزددددئرنا ورعنئدردددب رىزدددع ة وخدددةقرد  ةعىةدددد

رىةذدددددتنع  وفلزدددددئ نةيىددددد  كئريقةدددددئت وورذددددديق ئت   لدددددتت ورتروسدددددب  ىدددددا  ن ورب ادددددب وروئجقجلدددددب 
وورةسكلزلدددب وورفذدددل بددد ل ورثسخددد ل وزتدددل  لتدددع وريقو دددل ورخدددىبلب ورزدددؤ عة  ىدددا  دو  ون زدددئ  

رجىدق  رىةغىد   ىدا هدجه ( كدئ ةعوح كيد  و6161ورةثئرنب  و ئ دا دروسدب )كحدئر   وآلادعون  
 ولإشعئرلئت  و هم هجه ورجىق   ئ رأوو 

وق لدددن  دددسئ ب ولإ دددنف  دددو وسدددقنع ورزثةزدددا  ور دددا  خدددةقع وردددق و ورزثةزيدددو كقلزدددب 
وريزل  وورزدئر ب ولا ةذئدرب رىزع ة  وويزنز  وئ ب وريزل ورجع  وورةقجي ججق رنئدة ون زئ    

عونج رخددىي ئ  وورةددو ويزددل  ثخددع بدد ل ب اددئت رنددئدة نددةم ذردد   بددع ووددترم ورزدددئرنا ورعو ددتة وورةدد
ون زددئ  ورذددغ عة وورزةقسددعب  و ددل  عندد  وةةددا ورسزددئذج ورزدددع ب ورتورلددب وورزجىلددب  ددو هددجو 
ورزثددئ   ووةددئد  ورحبددعوت  ددل  جددل ولإر ددئف وولاسددةفئدة   رددن  ددل وق لددن  عددئع ورةيىددلم  ددو  

  س ثلب وونلئدرزلب جدع  وئ ب وريزل ورجع وورةعونج ر ئ  و وربعو ج ورن
و ددا سلئسددئت  عق لددب ودددثا  دددئر ب ورزددع ة  بددع وخدد  ل ولإجددعو وت وروئجقجلددب  ووددق  ع  -

ورزددددقورد ورنز ددددب  سددددقو  ن ددددجئ  ورزدددددئرنا ورثددددتد لإ ددددنق  دددددئرني م   و رددددت م وىدددد  
ورزقجددقدة كئرفيددل  ددو ورخددقق  و ىددا وجددي ورحذددقص  نسةغددو خ عددئ  ونورقنددب رزددل رددتن م 

وسكددلم ورزدددئرنا وخدد م  ددو وسقنددا ولا ةذددئد وولإجةددئج  و ددجر  رزددل رددتن م   كددئر  ددو  ثددئ  
 دئرنا كئرغب ورذغع )وزتل ورغئربلب وريكزا  ل ورسخئ  ورزدةغنت كئن زئ  ورجعة(  هجو 
 ردددن  دددل دور ورجعق دددب  دددو وددددثلا ورززدددقر ل وورددددع ئت وركبدددعع ووربسدددقف وورزؤسخدددئت 

ف  وورثددددئد ب اددددب   زددددئ  دو زددددب و ئدرددددب رسزددددق ورزئرلددددب  ىددددا ووددددترم ورددددت م ورىقجخددددةو ورددددنز 
ورزددددعو ئت  ةسئ لدددب ورذدددغع وورذدددغ عة وورزةقسدددعب ووسدددةتو ة ئ   و دددعورة ويزندددز ورقدددلم 
ونلان لب ووردفئفلب  و ورزيئ نت ورةثئرنب  بع  زنئدة ورق و كألان لئت وريزدل و عئ جدب 

 ورفخئد 
ورزبةت دب و عو ى دئ ونوردا   خجدئ   دسئدن  ر س  دئ   عدق و  و  ددةعف رةزقندل ورزددئرنا -

كئرةيدددددئون بددددد ل وروعدددددئع وريدددددئف ووروعدددددئع ورحدددددئص )ورددددددع ئت وركبدددددعع(  رةدددددجر ل ورةجدددددترئت 
وورزيق ددئت ورزعوةعددب بةزقنددل رو ددتوت ون زددئ  ورخدديقدرئت  وزنددئدة  ددعص وزقنددل ورزدددئرنا 

 ورعنئدرب  ولاسلزئ  و ورزثئلات ورةو وسخثم  ا رعع ورتورب ورزخةوبىلب 
ئرت وورزؤسخدددئت ورزئرلددب ونلادددعع رن ددعنع بدددتور  لبددع  دددو و ددا لاعددد، وقجلددي ورزذدد -

وزقندددل  لخدددعة ردددت م رو دددتوت ون زدددئ   ئرلدددئ  ولاسدددلزئ ورزددددئرنا ورثتندددتة وولاسدددةتسئ لب ذوت 
ون كددئر ورفعنددتة وورزبةكددعة ورةددو وخددئ ت  ىدددا وسقنددا و ةذددئد ورددةند  ود ددم ورزةددئدروت ورةدددو 

 و ئت ولاجكزئش ولا ةذئد  ويئجو  ل جول ورةزقنل  ولاسلزئ  و  
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 تحديات ريادة الأعسال الشدائية في إندونيديا: .3
شحذا ورتروسدب ورةدو  جعوهدئ وئ بقجدئن كيد  ورزيق دئت ورةدو ودؤ ع  ىدا رندئدة ون زدئ  

  Tambunanورسخدددئ لب  دددو خجتوجلخدددلئ  ولاسدددلزئ كئرسخدددةب رىزؤسخدددئت ورذدددغ عة وورزةقسددددعب )
خب هو  وجحفئض  خةقع ورةيىدلم و دعص ورةدترن   (  وذ ع  ن هسئف  ر يب  قو ل ر ل6100

ووجحفئض ورت م ونسع  )ون زئ  ورزسزرلب ور ئرب ون فئ ( وورو قد وروئجقجلب ووريعفلب وورتوئفلب 
  و ورو قد ورتنسلب  وجول ورت م ورزئرو 

 نوة  ىا ذر    ئف وئ بقجئن كفجل ورزيق ئت  بع  عئرةب ورزخةث ب ل كئلاةلئر خجئكب 
( ورق دددق  ورزجددتود خردددا 0 وددد،  ددل ولإجئكدددئت وربتنىددب  وهدددجه ولإجئكددئت وربتنىدددب هددو  )وو ددتة 

(  ددديق ب خدورة ورق دددا روسعة/ونسدددعة 5(  دددتف وجدددقد د دددم  دددل ونسدددعة ووردددزوج  )6ورةزقندددل  )
(  دديق ب ورق ددق  خرددا ونسددقوق 3(  دديق ب ورجذددق   ىددا رلاذددب وثئرنددبي )3وون زددئ   )

ورجذدددق   ىدددا ورزدددقود ورحدددئف )لا نقجدددت  حدددزون  ةدددئح  و  (  ددديق ب6)ورزسئ خدددب ورددددتنتة(ي )
(  سددةئ  آلاددعع ) ىددا سددب ل 9(  دديق ب وريتددقر  ىددا  زددئ ي و )3 سدديئر كئهكددب ورددتزل( ي )

ورزتددئ   وجحفددئض ورعىدد   ددو ورخددقق  وورةرددحم   ددل ورذددي  وريتددقر  ىددا ورزق ددا(  ولاىددل 
هق  جتودرب  عص ورجذق  خرا  ن  لاعع  ئ   نقوجي رنئدة ون زئ  ورسخئ لب  و  جتوجلخلئ 

 (Tambunan  6103 ىا ورةزقنل  )
( وورددجنل Tajeddini et al   6109 ددو دروسددب  لاددعع  جعوهددئ وئجددتنسو وآلاددعون  )

وسدددةيزىقو  سىخدددىب  دددل ورزودددئكنت شدددةي ورزسكزدددب رةخدددا جخدددئ   ئركدددئت رزعدددئ م  دددغ عة  دددق  
س توت ون زئ  ولإجتوجلخلئت  تنسةو دنسةئسئر و ئدوجغ  و خجتوجلخلئ  ولاىذقو خرا  ن  يكم 

رفرددىل ورةرددجلب بسزددق   زددئر ل بددتلا  ددل  قوج ددب  حددئ ع ا ددع  وبقرددب  ونفرددىل ورةوددئ   ددو 
  زددئ   ددغ عة ا ددع رسددزلب   زددئ  ن ورددتنل ووريددعق نؤدرددئن   دوورو   زددب  ددو د ددم   زددئر ل  

( بق ددا  ثزق دب  ددل ورزوةع ددئت رىةغىدد  Azzopardi & Lubis  6108و ئ دا دروسددب )
   جتوجلخلئت  وهو  ىا ورسجق ولووورةجترئت ورةو وقوجي رو توت ون زئ  ولإ  ىا

و ةعح  تد  ل ونشحئص ورجنل وزا  وئبىة م  جي كزثعد  ن نبت  وركلئن  و ورسزق  وذدةي   0
 ورجئجب خرا   ئروت ورةيئ ل  ا وللاعنل  لتع خرجئ ئ  

رةجو دد  ورةددقوزن بدد ل وريزددل ووفدد  وركت ددعون  ىددا  ن رنددئدة ون زددئ  رزعددل  ن وكددقن ج ددتة   6
 وورجلئة  كدع   لا رخزي ورزع  رىدع ب كئرةجعم  و  لئوي  

هسئف  ئجب  ل تة رةق  ع  زنت  ل ورةترن  وريزىدو  ثدز   دل لادت ئت وردت مي وردجر    دإن   5
ورةزقنددل وورةددترن   سذددعون  سئسددلئن رزعددل رىجعق ددب  ن وخدد م    زددئ  ددل  عندد  سلئسددئت 

  ذززب رجر   
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ب ورةو   عت  و  ت ع  ل ون لئن هو  قلوب  ن لا   ت ريعت  ل شدو   لئجا ورةق ل  3
 و ل  م لا نسةغو رىزع   ن رحئت  ل  ى  ورزخئ تة  ل  شحئص  لتع لابعة 

ونىزف زندئدة  ثزدقع ورزدقورد ورزةئ دب رىسخدئ  ورزددةغنت كئن زدئ  ورجدعة  دل  عند  وقسدلا   3
ةقو ددل ووسددةيزئ  لاددت ئت وسزلددب شددةعئو ل  ددو  ثددئ  وسكددلم ورزدددئرنا  و وددت  سئسددةئت رى

 ون زئ  ورةثئرنب رع ع ل كزثةزا ون زئ  ورةثئرنب  
وويززهدئ   ونسةغدو رىخلئسدئت ورجعق لدب  ن ولخدع ورجذدق   ىدا ورةزقندل  بدع  جدق ون لدب  6

 ىددا  سددئس  ج ددئ سةجخددل ر ددئه  ددئ ةئت ورزدددئرنا  وويددزز روح ورزةددئدرة  ووحىدد   ررددئ 
 ووريزئرب   ع ئ رززنت  ل ورسزق ولا ةذئد  

 خاتسة:
وسئورددددا ورقر ددددب ورةجتلددددب وو ددددا رنددددئدة ون زددددئ  ورسخددددئ لب  ددددو وريددددئرم  ددددل   دددد    ثز ددددئ  
و ثئلاو ئ  و جفزوو ئ  وورةجترئت ورةو وقوجي رو دتوت ون زدئ   وورجىدق  ورزوةع دب ردت م رندئدة 

 ون زئ  ورسخئ لب  و ت لاىذا خرا ورسةئ ج ولولب  
ريدعت وريدئرم ور دقف جزدقو  عوفيدئ  دو    الأعسال الشدائية فاي العاالم: من حيث حجم ريادة أولاا 

 ددتد ورسخددئ  ورزسدددائت ردددع ئت رنئدرددب  وورزئركددئت ردددع ب وثئرنددب  وورزخددةتزعوت  ددو وروعددئع 
ا ع ورعسزو  ونزعل وفخ ع هجه ورزنئدة بةقجي ورجعق ئت وروق   ىا ورزخةقع وريدئرزو  ججدق 

ىسزدق ولا ةذدئد   وولابةكددئر  وددثلا رندئدة ون زدئ  ورسخدئ لب ود ز دئ  بق دف ئ رو دتو  سئسدلئ ر
ولاى   عص وريزل   ا وروفئع  خةقع ورةيىلم رتع ورسخدئ   ووجةددئر  وئ دب رندئدة ون زدئ  بد ل 
وردةئ  و و ورزؤسخئت ورثئ  لب   رن  ل ورت م ورج  ووت ي ورزذئرت ورزئرلب و ئ سئت 

نا رىسخددئ   ددو ون زددئ  رىدددع ئت ورسئشدداب    ددعت   ىددا  يددتلات خجزددئرو جدددئ  وسكددلم ورزدددئر 
وربىتون  سحفرب ورتلال   جووب   غع  ثقة ب ل ورثسخ ل  و خجزئرو جدئ  وسكلم ورزدئرنا  
فلزئ   عت   ل ورزيتلات  دو وربىدتون ذوت وردتلال ورزعوفدا   جوودب  لبدع  ثدقة بد ل ورثسخد ل  

 ل  ددتة  س ددئ و زق ددئ  وةفددئوت جخدد  ورزدددئرنا ورةددو وسكز ددئ ورسخددئ   بددع وريددئرم  ةوددئ ريقو دد
وورةدددددعن لب   زددددئ نددددؤ ع كدددددعل وفئ ددددىو  ىددددا   وورخلئسددددلب  وولا ةذددددئدرب  وورتوئفلددددب  ورب الددددب

 وذقروت ورزع ة وجقورئهئ ودوو ي ئ ورعنئدرب 
لا وقجت  ثئلات كي س ئ و لزل  ى  دئ رندئدة  : من حيث مجالات ريادة الأعسال الشدائية:ثانياا 

لدا ورزثدئلات بسخد   ةفئوودب   زدئ ريسدو ون زئ  ورسخدئ لب  خذ وخدئهم رو دتوت ون زدئ   دو جز
 ن ورزؤشددعوت وريئرزلددب ورعوهسددب وفسددت  كددعة وججخددئر رنددئدة ون زددئ  ورسخددئ لب  ددو  عددئع ورحددت ئت 
ووثددئرة ورثزىددب وورةثز ددب   ددو  وئبددل  عئ ددئت وربسددئ  وورةذددسلا وورةكسقرقجلددئ وولاوذددئلات ورةددو 

 ن لزل  ى  ئ ورعجئ  
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 إن رنئدة ون زئ  ورسخئ لب وحرا  دة الأعسال الشدائية:: من حيث سسات ومحفزات رياثالثاا 
ا دلادق   دئرم رندئدة رزجفزوت  ةسق ب  كير ئ وذسف  يقو ل د ا  ئاعب  وثبدع ورزدع ة  ىد

  )ورفوع  وورعنق  وورةع دل  وورةعئردب  وورةسزدع وردق لفو    (  و يرد ئ وللادع ون زئ   هز ئ
وردحذدددلب و هز دددئ   ) وجو ددد  وردددجوت   رذدددسف  يقو دددل جدددج  وخدددزي ر دددئ بةجو ددد   زق ئو دددئ

وورسثدئح وردحذدو  وورع دئ ورددق لفو  وولاسدةونرلب    (  و ىدا ورددعام  دل  ن هدجه ورزجفددزوت 
وك ددع  ددو  ددل دو  وريددئرم  ىددا ولاددةنت  خددةقنئت ورةسزلددب    ددئ  خلا  ن  قو ددل ورددت ا وك ددع 

زوت ورثددج  كدددعل  لبددع  ددو ورددتو  ذوت ورسزددق ولا ةذددئد  ورزددسحف    ددو  دد ل وةرددي  جفدد
 لتدددع  دددو وردددتو  ذوت ورسزدددق ولا ةذدددئد  ورزعوفدددا   زدددئ ريسدددو  ن رو دددتوت ون زدددئ  لا رزدددتىل 
 ثةزا كج   ةثئج   و ن ورةئ    و هجو ورزثئ  لابت  ن رألادج هدجو ورةسدقع  دو ورحذدئ ل 

درزغعوفلددددب  وورخددددلئ ئت ورزثةز لددددب ووريئ ىلددددب ورةددددو وسددددد،    ددددئ  و ددددو ورزجفددددزوت  -ورخقسدددد ق
 رب الب  و ورجخةئن   ست ويزلم ورسةئ ج  و ست خجعو  ورزوئرجئت ورثسترنب  وردحذلب وو

 :ع ريااادة الأعسااال الشدااائية ودعسيااا: عمااى صااعيد الجيااهد الحكهميااة السهجيااة لتذااجيرابعاااا 
وق دددىا ورتروسدددب خردددا  ن هسدددئف وفئوودددئ  دددو ورث دددقد ورجعق لدددب ورزقج دددب ردددت م رندددئدة ون زدددئ  
ورسخئ لب رل   ىا ورزخةقن ل ولإ ىلزو وورتورو  و،  وركل  ةدا  ىدا ورزخدةقع ورزجىدو   زدئ 

بد ل وريقو دل وردحذدلب ريسو  ن وريقو ل ورزؤ عة  ىا رنئدة ون زدئ  ورسخدئ لب  ةسق دب  وثزدا 
ا رندددئدة  دددل لادددن  وسدددةيعوض كيددد  ورةثدددئر  ورتورلدددب ورسئججدددب  دددو  ثدددئ  وددددثلوورب الدددب  و 

  لاىذا ورتروسب خرا  ن  هم  ورث قد ورةو رزعس ئ  ن وذسا ورفئرق ون زئ  ورسخئ لب ود ز ئ
 و د م رنئدة ون زئ  ورسخئ لب ووددثلي ئ هدو وىد  ورةدو وع دز  ىدا خرسدئ   سكق دب  ةكئ ىدب 

ورسخددئ لب  ووخددعنا  بددعو ج ورخددئ لب لا ةرددئن ورزدددئرنا ورعنئدرددب ددل ورةدددعنيئت وورزةددئدروت وور
   جزقهئ  و هز ئ

وودددترم  ثزق دددب  ةكئ ىدددب  دددل وربدددعو ج ورةيىلزلدددب و دددعص وردددةيى م ورةدددو وةدددلي و ةدددعوت رندددئدة  -
 ون زئ  

 ووترم  سي و عوض  ووق  ع ورةترن   ىا بت  ون زئ  ورةثئرنب و دورة ون زئ   -
 و وت وروئجقجلب ربت  ون زئ  ورعنئدرب ووترم ورزخئ تة  و ولإجع  -
 وأسل   ئ سئت   زئ  رت م  دو  وردع ئت ورذغ عة وورزةقسعب وويزنزهئ   -
 وق  ع ورحبعوت ورنز ب وورت م ورفسو وولإدور  وورةترنبو رعو توت ون زئ   -
 خوئ ب ورق ق  خرا وربلئجئت ورزةيىوب كخقق رنئدة ون زئ   -
 ئرو رةخعنا جزق ون زئ  خوئ ب ورق ق  خرا ورت م ورز -
 وق  ع  سقوت وخقنقلب رت م ورعى   ىا  سةثئت ولات ئت روود ون زئ   -
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وق  ع  عولز رىةترن   ىا ورز ئروت وريئ ب وورحئ ب وررعورنب رتلاق  ونسقوق ورةسئ خلب   -
 تددل    ددئروت خدورة ون زددئ   وورز ددئروت ورقلئدرددب  وورةوسلددئت ورع زلددب  و جددق ون لددب ورزئرلددب 

 نسئسلب  و  ئروت وسكلم ورزدئرنا و
 وت لاىذا ورتروسب خردا  خامدا: أما عن أىم التحديات التي تهاجو ريادة الأعسال الشدائية:

 ودحلل ورةجترئت ولولب  
 وريئدوت وورةوئر ت ورزجئ كب  -
 ورو قد وروئجقجلب وويو ت ولإجعو وت ورجعق لب  -
 وجحفئض  خةقع ورةيىلم و عص ورةترن   -
 عص ورجذق   ىا ورةزقنل  جتودرب   -
  لزسب  تد  ى ل  ل ورزخةتزعنل  ىا ورخقق  -
 جول ورت م ورجعق و  -
 جول ورت م ورزثةزيو  -
  يق ب وجو   ورةقوزن ب ل  خؤورلئت وريزل وونسعة  -

 و لا عو  وق ىا ورتروسب خرا جزىب  ل ورزوةع ئت رةثئوز هجه ورةجترئت   هز ئ  
خجدئ   دسئدن  ر س  دئ   عدق و  و  ددةعف رةزقندل ورزددئرنا ورزبةت دب و عو ى دئ ونوردا   -

 كئرةيئون ب ل وروعئع وريئف ووروعئع ورحئص )وردع ئت وركبعع(  
 و ا سلئسئت  عق لب ودثا  دئر ب ورزع ة  بع وخ  ل ولإجعو وت وروئجقجلب  -
جقجو ورددج  رجددت  ددل  ددترة ورسخددئ  وسف ددج خ ددن ئت  ئجقجلددب ووسكلزلددب رزعئ جددب ورةز  ددز وروددئ -

  ىا خدورة ون زئ  
ولخ ع ورجذق   ىا ورةزقنل  ل  عن   جق ون لب ورزئرلدب  وودق  ع  ثزق دب  دل  دووت  -

 ورةزقنل 
وق لن  سئ ب ولإ نف  و وسقنع ورزثةزا  ور ا  خةقع ورق و ورزثةزيو كقلزب وريزل   -

 ل ورجع  وورةقجي ججق رنئدة ون زئ  وورزدئر ب ولا ةذئدرب رىزع ة  وويزنز  وئ ب وريز
وسكدددلم  دددؤوزعوت سدددسقنب رعندددئدة ون زدددئ   و دددسي جدددقو ز ووتنعندددب رعو دددتوت ون زدددئ  ورىدددقووو  -

 رخئهزل  و وجو   ورةسزلب ورزخةتو ب 
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