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Abstract: 
By presenting an overview of smart cities, their components, dimensions, 

and success factors for the shift to smart cities, this study investigates into a 

comprehensive review of the smart cities concept. Due to the diversity of the city's 

functions, the substantial overlap of numerous scientific disciplines related to the 

infrastructure components of smart cities, and the scope of the city's digital 

development, there is no single unanimously and universally accepted definition 

of smart cities. More than 75% of human activities in the smart city are related to 

geographical location, including the location of services, pathways, land uses and 

tracking, etc. .   

Thus, the contribution of geospatial technologies to the development of smart 

cities and its different facets becomes apparent. By analyzing user data and 

spatially connecting them to digital maps, pinpointing maintenance locations, 

providing technical support, analyzing pollution sources in the city, developing 

spatial solutions to reduce traffic accidents by analyzing the frequency of 

accidents and their locations, and conserving city resources through rational 

consumption and management are all facilitated by geospatial technologies the 

active management of these resources. 

Significantly enough, this study recommends working on preparing the current 

traditional cities by developing their digital infrastructure, developing the 

communication and information network within, equipping city facilities with 

sensors and cameras, and linking them spatially through the Internet of 

Things(IOT) to measure analyses and build fundamental indicators for the 

transition towards smart cities which has become a necessity and a strategic 

option to enable cities to encounter challenges in the future . 
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 دور التقنيات الجيهمكانية في المدن الذكية: مراجعة أدبية
 

 القراديد. مفرح بن ضايم 
قدم الجغرافيا، جامعة الممك سعهد، الرياض، 

 المممكة العربية الدعهدية
 

 

 )مُمَخَّصُ البَحث(
راسة مراجعة أدبية  لطفيؾم الطدن الذكية، مؽ خلال تقديؼ نبذة تعريفية عؽ تتظاول ىذه الدِّ

الطددن الذكيددة وماؾناتيدا وأهعادىددا، وعؾامدا نحدداإ التلددؾل إلدي الطدددن الذكيدة     ؾجددد تعريدد  
د وعيفة الطد ظة، والتداخا الكبير للعد د مؽ  د للطدن الذكية متفق عليو عالطياً؛ هسبب تعدُّ مؾحَّ

م التخصصدددال العلطيدددة الطتعلقدددة هطا ؾندددال البظيدددة التلتيدددة للطددددن الذكيدددة، وكدددذلػ مدددد  التقددددَّ
% مددؽ اشن ددظة  64الرقطددل للطد ظددة  إنَّ الُ عددد الحفرااددل اددل الطد ظددة الذكيددة ي دداا أ  ددر مددؽ 

ال  ددرية اددل الطد ظددة، م ددال مؾقدد  الخدددمال، الطسددارال، اسددتخدامال اشرا؛ددل، التت دد    إلدد ؛ 
لتقظيددال الحيؾماانيددة اددل دعددؼ التلددؾل إلددي الطدددن لددذلػ تسددعي ىددذه الدراسددة إلددي إبددرا  دور ا

الذكيددة وأهعادىددا الطختلفددة  وتسدديؼ التقظيددال الحيؾماانيددة مددؽ خددلال خكددا  الطؾقدد  اددل اختيددار 
الطؾقددد  الطظاسدددب للخددددمال، وتلليدددا بياندددال الطسدددتخدميؽ وراظيدددا ماانيددداً هدددالخرا   الرقطيدددة، 

التلددؾف اددل الطد ظددة، وو؛دد  الللددؾل  وتلد ددد مؾاقدد  الصدديانة والدددعؼ الفظددل، وتلليددا مصددادر
الطاانيددة لتقليددا اللددؾادف الطروريددة، مددؽ خددلال تلليددا تكراريددة اللددؾادف ومؾاقعيددا، والطلااغددة 
علي مؾارد الطد ظة مؽ خلال ترشيد ا سدتيلا  واددارة الفاعلدة لتلدػ الطدؾارد، تؾلدل الدراسدة 

ر بظيتيددا الرقطيددة وتظددؾير شدد اة هالعطددا علددي تييلددة الطدددن اللاليددة التقليديددة، مددؽ خددلال تظددؾي
ا تصدا ل والطعلؾمدال اييدا، وتزويدد مراادق الطد ظدة هالطست دعرال والكداميرال وراظيدا ماانيًدا 
مؽ خلال إنترند  اششديا ، لايدال التللديلال واظدا  الط شدرال اشساسدية؛ للتلدؾل نلدؾ الطددن 

 مؽ مؾاجية التلديال الطستقبلية الذكية الذي أل ح ؛رورة وخياراً إستراتيحيِّا لتُطاِّؽ الطدن 
 ل الطدن الذكية ، التقظيال الحيؾماانية، خكا  الطؾق  ، إنترن  اششيا   الكممات المفتاحية

 المقدمة: 
تؾاجو مدن العالؼ اليؾم العد د مؽ التلديال التل قد تفرض واقعًا جد ددًا لؾعيفدة الطد ظدة  

لساان مؽ الطظاطق الريفية إلي الطد ظة، مطا تسبَّب ال اتراج  ال ؾرة الزراعية أدَّ  إلي ىحرة ا
 يددددادة نطددددؾ الطد ظددددة وت دددداا مددددا يُسددددطَّي هالطدددددن الطليؾنيددددة، أيل الطدددددن خال اشعددددداد والك ااددددة 

% مدددؽ سددداان العدددالؼ ي ي دددؾن ا ن ادددل  43السددداانية العاليدددة  خكدددر البظدددػ الددددولل أنَّ نلدددؾ 
 24%  كطدا أنَّ الطددن التدل يسداظيا 74إلدي سترتف  ىدذه الظسد ة  1434الطدن، واللؾل عام 
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، 1423مد ظدددةً عدددام   17إلدددي  2884مددددن عدددام  24ملا ددديؽ نسدددطة أو أ  دددر، ارتفعددد  مدددؽ 
م(، ندددتن عدددؽ ىدددذه الزيدددادة 1426مد ظدددة رتقريدددر محلدددة القاالدددة، 32إلدددي  1424وسددترتف  سدددظة 

مدددؽ الطفدددا يؼ الكبيدددرة والطتسدددارعة، عيدددؾر العد دددد مدددؽ الط دددالال والتلدددديال، وادددرو  العد دددد 
 والتؾجيال الحد دة ال وعيفة الطد ظة 

تؾاجو الطدن اليؾم تلديال كبيرة علي مستؾ  البظي التلتية، والقضايا البيلية، وا  تغاظ 
السدداانل، واللددؾادف الطروريددة، والتؾسدد  العطرانددل، و يددادة اشن ددظة ا قتصددادية، مطددا  تظلددب 

ية للللدددؾل، تكطددؽ ادددل تظدددؾير كفدددا ة اشدا ، التركيددز علدددي ملامدددة ملدداور وتسدددتراتيحيال أساسددد
وترشدددديد ادنفدددداة، وتدارة الطددددؾارد  يعتطددددد نحدددداإ ىددددذه ادسددددتراتيحيال علددددي تؾعيدددد  التقظيددددال 
اللد  دددة، بدددد اً مدددؽ تظدددؾير بظيدددة تلتيدددة رقطيدددة معتطددددة علدددي أنغطدددة ا تصدددا ل والطعلؾمدددال 

ظلح الطدن الذكية   ؾجدد ولؾً  إلي ط قة الطستفيد ؽ، أي هطعظي تأسيس ما يظلق عليو مص
ىظا  نؾعان أساسيان مؽ الطدن الذكيدة، مد ظدة لُدطِّط  مظدذ البدد  لتكدؾن مد ظدة خكيدة ومد ظدة 
ي  تقليديدددة  دددراد تلؾيليدددا إلدددي مد ظدددة خكيدددة علدددي وادددق مراحدددا وتلدددلاحال تدريحيدددة  كطدددا تددد دِّ

ددا وحاسددطاً اددل ىددذا التلددؾل؛ لتطيزىددا اددل تل ليددا البيانددال ودعددؼ التقظيددال الحيؾماانيددة دوراً ميطِّ
اتخاخ القرار علي الُ عد الطاانل، الذي يُعددُّ مدؽ أىدؼ الطاؾندال اشساسدية للطددن  اعظددما تتدداق 
البيانال مؽ أجيزة ا ست عار عؽ هُعد ال الطد ظدة علدي سدبيا الط دال مد  مؾاقعيدا الحفرا يدة، 

لتددابير اللا مدة ادل أسدر  يُسيؼ خلػ ال دعؼ اتخاخ القدرار السدليؼ، ومعالحدة الط دالة، واتخداخ ا
 وقٍ  وأقا جيد 

نغراً للتلديال التل تؾاجو مدن العالؼ اليؾم، وحدامدة مفيدؾم الطددن الذكيدة وأىطيتيدا، تقددم 
ىددددذه الدراسددددة مراجعددددة شدددداملة عددددؽ مفيددددؾم الطدددددن الذكيددددة ومتظل اتيددددا التقظيددددة، ودور التقظيددددال 

تعراض أدبدل ومفدا يطل، يسديؼ ادل الحيؾماانية ال بظا  وتظؾير الطدن الذكية، مدؽ خدلال اسد
 ن ر مقااة ومفيؾم الطدن الذكية ال مدنظا العراية 

 مفههم المدن الذكية:
يُعدُّ مفيدؾم الطددن الذكيدة مدؽ الطفدا يؼ اللد  دة نسدبياً؛ إخ جدر  إطدلاة مصدظلح  الطد ظدة 

الطسدتقبا م رمركدز 2883الذكية  للطرة اشولي ال الط تطر اشوروال للطد ظدة الرقطيدة ادل عدام 
م(  ومظدددذ خلدددػ اللددديؽ، حاولددد  العد دددد مدددؽ الدراسدددال 1422للأهلددداف والدراسدددال الطتقدمدددة، 

د للطدن الذكية، ولكؽ حتي ا ن    ؾجد اتفاة بيؽ الطختصيؽ  والط سسال إيحاد تعريٍ  مؾحَّ
تعدَّدل الطلاو ل لؾ؛  تعريٍ  للطد ظدة الذكيدة، ومدؽ أوا دا اش داديطييؽ  ه أن ىاذا تعري  

؛ إخ عرَّايا علدي أنَّيدا الطد ظدة جيددة Giffingerالذ ؽ حاولؾا و؛  تعريٍ  للطد ظة الذكية ىؾ 
اشدا ، والتل أُسس  علي مزينٍ خكل مؽ ال روال، وأن ظة اللاؼ الذاتل، ومؾاطظيؽ مستقليؽ 

هأنَّيدا الطد ظدة التدل  Washburn(، بيظطدا عرَّايدا Giffinger et al., 2007, p11وواعيديؽ ر



 هـ 1444م /  2023                                       (آذار) 144(  العدد 1مجلة الآداب / المجلد )

133 

 -تسددتخدم تقظيددال اللؾسدد ة الذكيددة لحعددا ماؾنددال البظيددة التلتيددة والخدددمال الليؾيددة للطد ظددة 
والتل ت طا إدارة الطد ظة والتعليؼ والرعاية الصلية والسلامة العامة والعقارال والظقدا والطراادق 

 ( Washburn et al. 2009, p2أ  ر خكا ، متراهظة، وااعلة ر -
يددا هالطظدداطق اللضددرية التددل تسددتفيد مددؽ البيانددال الت ددفيلية، وعرَّا Harrisonمددؼ جددا   

م دددا تلدددػ الظاجطدددة عدددؽ ا  دحدددام الطدددروري، وتحصدددا ال اسدددتفلال الظاقدددة وأحدددداف السدددلامة 
(  وادددل دراسدددة Harrison, 2010, p1العامدددة، وخلدددػ لتلسددديؽ ت دددفيا خددددمال الطد ظدددة ر

Toppeta لطعلؾمدال وا تصدا ل عُرِا  هأنَّيا الطد ظة التل تحط  تكظؾلؾجيدا اICT والؾيدب ،
م  جيؾدٍ أخر  تظغيطية وتصطيطية وتخظيظية لتلقيق وتسدري  العطليدال البيروقراطيدة،  4 1

والطساعدة علي تلد د حلؾل جد دة ومبتكرة ددارة تعقيد الطد ظة مؽ تلسيؽ ا ستدامة وقابلية 
الطد ظدة تكدؾن خكيدة عظددما  اقدد خكدر هدأنَّ  Caragliu(  أمَّدا Toppeta, 2010, p4ال ديش ر

تكددددؾن ا سددددت طارال بيددددا اددددل رأل الطددددال ال  ددددري وا جتطدددداعل، والتقليديددددة رالظقددددا( واللد  ددددة 
( البظية التلتيدة للاتصدا ل ووقدؾد الظطدؾ ا قتصدادي ICTرتكظؾلؾجيا الطعلؾمال وا تصا ل 

مؽ خلال اللاؼ القدا ؼ  الطستدام، وجؾدة نؾعية اللياة، م  إدارة حايطة للطؾارد الظبي ية، خلػ
 (  Caragliu et al., 2011, p70علي الط اركة ر

أنَّ الطد ظدددة الذكيدددة ىدددل نتدددار الطد ظدددة الرقطيدددة محتطعدددو مددد  إنترنددد   Suوورد ادددل دراسدددة 
ددا  Su et al., 2011, p1029اششدديا  ر اكددان تعراييطددا  Nijkampو  Kourtit(  وأمَّ

مدؽ رأل الطدال ال  ددري م دال رالقدؾ  العاملدة الطدداىرة(، ورأل للطد ظدة الذكيدة هأنَّيدا مددزيند واعددد 
(، high-techالطدددال ادددل البظيدددة التلتيدددة م دددال رمراادددق ا تصدددا ل خال التكظؾلؾجيدددا الفا قدددة 

ورأل الطال ا جتطاعل م ال رالرواه  ال  اية الك يفة والطفتؾحة(، ورأل الطال الريادي م ال 
 Lombardi(  وعرَّايا Kourtit & Nijkamp, 2012, p93رأن ظة اشعطال ادبداعية( ر

دة متط لددددة اددددلل اللاؾمددددة الذكيددددة رمرت ظددددة  هأنَّيددددا الطدددددن التددددل تتكددددؾن مددددؽ محطؾعددددال ملدددددَّ
هالط دداركة(، ورأل الطددال ال  ددري الددذكل رمددرت   هالظددال(، والبيلددة الذكيددة رالطرت ظددة هددالطؾارد 

 ,Lombardi et al., 2012ظااسدية(، رالظبي يدة(، وا قتصداد الدذكل رالطدرت   هالقددرة الت
p139  ) 

دل جيداً، تتعاون اييدا التكظؾلؾجيدا  Dameriوال دراسة  عُرِا  هأنَّيا مظظقة جفرا ية حُدِّ
(، واللؾجسدتية، وتنتدار الظاقدة ومدا إلدي ICTالفا قة، م ال رتكظؾلؾجيا الطعلؾمال وا تصا ل 

وا نددددمار والط ددداركة والحدددؾدة البيليدددة والتظطيدددة خلدددػ لخلدددق مظددداا  للطدددؾاطظيؽ مدددؽ حيددد  الراددداه 
الذكيددددة، وتلاطيددددا محطؾعددددة ملدددددددة مددددؽ الطؾ؛ددددؾعال  القددددادرة علدددددي اللاددددؼ علددددي القؾاعدددددد 

(   وعرَّايدا لدادة Dameri et al., 2013, p2549والسياسال للاؾمة الطد ظة والتظطيدة ر
عطددة هال دد اال والتقظيددال الرقطيددة، تُ  م خدددمال إلكترونيددة تفاعليددة هاؾنيددا مظدداطق عطرانيددة مدَّ قدددِّ
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اددل مختلددم الطحددا ل، وتتطتدد  هالقدددرة علددي حدداِّ الط ددا ا مددؽ خددلال اسددت طار خكددا  اشاددراد 
والط سسدال والتقظيدال، كطدا تتطيدز ها سدتدامة ا جتطاعيدة والبيليدة، واعتطادىدا علدي ا قتصداد 

 (  12، ص1422القا ؼ علي الطعراة رلادة، 
ؾدة هأنَّيددددا الطد ظددددة التددددل تعتطددددد علددددي الددددذكا  ادنسددددانل والددددذكا   طددددا عرَّايددددا شدددداىيؽ وعدددد

ا لظظاعل، هاعتطاد الطعلؾماتية أساساً ديحاد وتظبيق الللؾل للط ا ا اللضرية، وتلدا ل 
الطد ظددة الذكيددة الكددا ؽ اللددل مددؽ حيدد  شدد اال ا تصددا ل الرقطيددة راشعصددا (،  دديؼ الددذكا  

لسسددال وال ظاقددال راشعضددا  اللسددية(، والبرمحيددال الطظت ددرة اددل كددا ماددان رالعقددؾل(، الطت
رالطعرادة والكفدا ة الطعر يدة واددرا يدة(، وتعتطدد علدي الطعلؾماتيدة ادل إدارة اشنغطدة اللضدرية 

 ( 3، ص1425رشاىيؽ وعؾدة، 
مؽ استعراض تعريفال الطد ظة الذكية، يُلاحظ أنَّ هعضيا  ركز علي أحد ماؾنال الطدن 

الطاؾنددال اشخددر ، واعضدديا ا خددر ياتفددل بتضددطيؽ هعددض خصددا ص  الذكيددة و  ي ددير إلددي
الددددذكا  و  ي ددددطليا جطيعدددداً، ويعددددؾد خلددددػ ا خددددتلاو إلددددي تظددددؾ  خصددددا ص الطدددددن ووعا فيددددا، 

 والخلفيال العلطية الطختلفة، والتؾجيال الطستقبلية، ومد  تظؾر البظية الرقطية للطد ظة 
 ذكاء المدن: 

ا حتياجددددال ي ا ست ددددعار وا سددددتحاهة الذكيددددة؛ لتلبيددددة يقصددددد بددددذكا  الطد ظددددة القدددددرة علدددد
م( أنَّ 1426ر Dameri(  وأشدددار Ramaprasad et al ، 1426الطتزا دددة والطتفيدددرة ر

 مصظلح الذكا   رت   هالطاؾنال الر يسة للطد ظة، وىلل
 اشرضل ويقصد هو ادقليؼ أو الطظظقة الحفرا ية التل تظ أ علييا الطد ظة  ▪
التلتيددددةل وتتط ددددا هعظالددددر الطد ظددددة الطيطددددة م ددددال الط ددددانل، ال ددددؾار  والطؾلددددلال البظيددددة  ▪

 وغيرىا 
 الظالل ويُقصد بيؼ الطؾاطظؾن، اضلا عؽ العامليؽ والزوار والدارسيؽ  ▪
اللاؾمدةل وىددل الييلدال السياسددية الطلليدة التددل لددد يا القددرة علددي تظغديؼ الحؾانددب ادداريددة  ▪

 للطد ظة 
ا  بيذه العظالر مؽ خلال الفاعلية، استدامة البيلدة وا بتكدار  وط قداً ويرت   مفيؾم الذك

لذلػ، اإنَّ اشرض الذكية   تعانل مؽ التلؾف هأنؾاعو كاادة، ويحدري اييدا اسدتيلا  اشرا؛دل 
م  ددا البظيددة التلتيددة الذكيددة ايددل التددل تُقدددِّ هصددؾرة مظخفضددة مددؽ أجددا إقامددة الط ددانل الحد دددة  وأمَّ

يؽ وتسددتحيب  حتياجددداتيؼ هفاعليددة؛ وخلدددػ مددؽ خدددلال اسددتخدام التكظؾلؾجيدددا الخدددمال للطدددؾاطظ
دددا ادنسدددان الدددذكل ايدددؾ  الطتقدمدددة وتكظؾلؾجيدددا الطعلؾمدددال وا تصدددا ل واشجيدددزة الطلطؾلدددة، أمَّ
ادنسان اش  ر وعياً هأىداو الطد ظة ودور التقظيال ال تلسديؽ حياتدو  واللاؾمدة الذكيدة ىدل 

الطعلؾمال وا تصا ل والتقظيال اللد  ة؛ لتظفيذ اللاؾمة ادلكترونية التل تستخدم تكظؾلؾجيا 
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وتلسدديؽ جددؾدة وسدديؾلة الؾلددؾل إلددي الخدددمال العامددة، ويددظعاس خلددػ اددل ر؛ددا ال ددعب عددؽ 
(  يطادؽ أن نحطدا خكدا  الطد ظدة ادل Dameri & Rosenthal-Sabroux،1423اددارة ر

ة، مؽ خلال الظطذجة والتصؾر لدعؼ اتخاخ قدرتيا علي تقديؼ خدمال وتلليلال معقدة ومتقدم
القددرار مددؽ أجددا تلسدديؽ اقتصدداد الطد ظددة، وم دداركة الطددؾاطظيؽ، ورادد  كفددا ة اللاؾمددة، ومددد  

 قدرتيا علي ا بتكار وا ستدامة 
 مكهنات البنية التحتية لممدن الذكية:

علددي خطددس يعتطددد بظددا  مدددن خكيددة أو التؾجددو إلددي تلؾيددا مدددن تقليديددة إلددي مدددنٍ خكيددة 
(، يحدددددددب أن تتدددددددؾاار ادددددددل الطد ظدددددددة كطدددددددا خكرىدددددددا 2ط قدددددددال بُظدددددددي تلتيدددددددة أساسدددددددية شددددددداا ر

 (، وىل علي الظلؾ ا تل ل1424ر ؾمار،
 :: الاترالات وتكنهلهجيا المعمهماتالطبقة الأولى

تُعدُّ ىذه الظ قة ىل اشسال الذي تقؾم عليو الطدن الذكيدة، ومدد  ااعليتيدا وأدا يدا، مدؽ 
كاادددة، م دددال الحيدددا الراهددد  ة رقطيدددة متظدددؾرة ت دددطا أندددؾا  ا تصدددال الخلدددؾي خدددلال تدددؾاار بظيددد

، وأجيددددزة ا ست ددددعار وجطدددد  البيانددددال، وتنترندددد  ، تقظيددددة البلؾتددددؾف، تقظيددددة واي اددددايوالخددددامس
 اششيا  

 : مراكز البيانات: الطبقة الثانية
آنيدة، تتظلدب سؾو تؾلَّدد الظ قدة اشولدي ادل حالدة تؾاارىدا هصدؾرة ااعلدة بياندال ؛دخطة و 

تددؾاار مرا ددز بيانددال متظددؾرة ليددا القدددرة علددي حفددظ البيانددال وت ددفيرىا، وأرشددفتيا اددل مسددتؾد  
 بيانال خاص يطاؽ الؾلؾل لو مؽ قبا اددارال والتظبيقال كااة 

 : طبقة التحميلات:الطبقة الثالثة
تلؾيليددا مسددتؾد  البيانددال الضددخطة اددل الظ قددة ال انيددة،  تظلددب إجددرا  تللدديلال متقدمددة ل

اددل  ا سددتراتيحيالإلددي معلؾمددال  يطددة، يحددري ا عتطدداد علييددا اددل و؛دد  السياسددال، واظددا  
 خلق إدارة ااعلة لطؾارد الطد ظة 

 : التطبيقات: الطبقة الرابعة
تعتطددددد ىددددذه الظ قددددة علددددي تددددؾاير تظبيقددددال للقظاعددددال اللاؾميددددة أو الخالددددة، وكددددذلػ 

لدددي تطاددديؽ الطسدددتخدميؽ مدددؽ إدخدددال البياندددال، للطسدددتخدميؽ اشادددراد  ىدددذه التظبيقدددال تيددددو إ
واللصؾل علييا وجطعيا مؽ مختلم الطظصال، م ال خدمال الؾيب، اشجيزة الذكية، أجيدزة 

 ا ست عار، الطرك ال؛ لتؾاير تحراة متكاملة للطستخدميؽ 
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 : المدتخدمهن: الطبقة الخامدة
ل والييلددال الخدميددة، أيل يُقصدد بيددا شددريلة سداان الطد ظددة هطختلددم مسدتؾياتيؼ، والحيددا

الظ قة العليا التل تستفيد ادل نيايدة اشمدر مدؽ ندؾاتن م دادرال الطد ظدة الذكيدة؛ إخ تتبديؽ لدؾرة 
 مستفيدي ىذه الظ قة ال تظبيقال اليؾاتم الذكية وتظبيقاتيا الطختلفة 

 
 (ل البظية التلتية للطدن الذكية 2شاا ر
 أهمية التحهل إلى المدن الذكية:

إنَّ التؾجددو نلددؾ الطدددن الذكيددة لددؼ يعددد أمددراً اختياريدداً، بددا ؛ددرورة لطؾاجيددة التلددديال التددل 
 سؾو تؾاجو الطدن ال الطستقبا، والتل مظيا علي سبيا الط ال ل

 الزيادة الدكانية: -1
تتزا د اليحرة مؽ الري  إلي الطد ظدة هصدؾرة مظدردة وسدريعة، مطدا أدَّ  إلدي  يدادة الظلدب 

ي كبير لبظيتيا التلتية، اضلا عؽ ا مار البيلية  علي الخدمال ال   الطد ظة، وتلدِّ
 اقتراديات المدن: -2

سددياؾن التؾجددو الطسددتقبلل للاقتصدداد قا طًددا علددي الطدددن، والسددب تقريددر القطددة اللاؾميددة 
% مدؽ الظداتن ادجطدالل  54مد ظة ادل العدالؼ سدؾو تسديؼ بظسد ة  544( اإنَّ حؾالل 1424ر

 م  1444-1424بيؽ العالطل ال الطدة ما 
 المذكلات البيئية:  -3

 ظددتن عددؽ الطدددن ان عامددال كراؾنيددة، وغددا ال، وارتفددا  درجددال اللددرارة، واسددتظزاو الطيدداه 
الحؾ يددة والطددؾارد الظبي يددة هسددبب الزيددادة السدداانية، مطددا يفددرض ؛ددرورة التؾجددو نلددؾ تظددؾير 

يددددادة الفظددددا  الظ دددداتل إسددددتراتيحيال وسياسددددال تخظيظيددددة مسددددتدامة؛ لتؾليددددد الظاقددددة والظقددددا و  
 وتصطيؼ م انل لديقة للبيلة 
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 مهاكبة التعقيدات الناتجة من التكنهلهجيا: -4
ي التظددؾر التكظؾلددؾجل إلددي اددرض واقددٍ  جد دددٍ علددي الطدددن، مطددا  تظلددب تييلددة البظيددة   دد دِّ
التلتيددة الرقطيددة للطد ظددة، تظددؾير شدد اة ا تصددا ل، الددذكا  ا لددظظاعل، وتنترندد  اششدديا   

يا الط ال السيارال الكيراا ية والسيارال خاتية الايادة تتظلب بظيدة تلتيدة خكيدة لتعطدا اعلي سب
 وتؾا ب مدن العالؼ الطتقدمة 

 التحديات المالية: -5
تعانل ميزانيدال البلدديال حدؾل العدالؼ انخفا؛داً كبيدراً؛ نتيحدة  يدادة متظل دال الطددن، مطدا 

 ا  كفا ة اشدا  وترشيد ادنفاة يستدعل تسخير التقظيال الذكية ال نغام الطدن لر 
 عهامل نجاح المدن الذكية:

تتظؾ  متظل ال نحداإ الطددن الذكيدة هلسدب ادمااندال الطتدؾاارة ال  درية والطاديدة والتقظيدة 
والسياسدددال اللاؾميدددة وادجدددرا ال، ويطادددؽ خكدددر محطؾعدددة مدددؽ العؾامدددا علدددي الظلدددؾ ا تدددل 

 (ل1427رإسطاعيا،
 الرؤية: -1

دة وقابلدة للتظبيدق،  يدادال ااعلدة خال تؾار رؤية وا؛لة  مرتكزة علي إستراتيحيال ملددَّ
خبددرال وتخصصددال متظؾعددة، ميزانيددال كا يددة، تُعدددُّ أولددي العؾامددا وأىطيددا اددل نحدداإ التلددؾل 

 نلؾ الطدن الذكية 
 ثقافة الابتكار والمذاركة: -2

لددذلػ  بدددَّ   تلقدق ىددذا العامددا هطقدددار تدؾار شددفا ية ا بتكددار، ومددد  م داركة الطددؾاطظيؽ،
أن يسددعي ألددلا  القددرار اددل الطد ظددة بتؾسددي  م دداركة الطددؾاطظيؽ اددل السياسددال التخظيظيددة 

 والقرارال التظؾيريَّة 
 الإجراءات: -3

يقصد بيا اللؾكطة وال را ال الطظلدؾ  تظبيقيدا سدؾا  علدي مسدتؾ  البياندال والتقظيدال، 
للؾكطدة ا بتكاريدة التدل تعددُّ مفتداإ أو يطاؽ تسطيتيا اللؾكطة الذكية التل تُبظدي علدي مفيدؾم ا

 ( 1411الظحاإ لط روعال الطدن الذكية رع طان، 
 التقنية: -4

ة مرتكدددزة علدددي مدددلاف تقظيدددال يظلدددب بظدددا  الطددددن الذكيدددة بظيدددة تلتيدددة رقطيدددة قؾيدددة وحد  ددد
 ، واللؾس ة السلابية تظبيقال اللد  ة وتنترن  اششيا ، تكطؽ ال الأساسية
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 البيانات: -5
رال مبظلّّ علي تؾاار البيانال الصليلة، ومؽ مؼَّ يحب ال بظا  الطددن الذكيدة اتخاخ القرا

إتاحة البيانال أو ما يُسطَّي هالبيانال الطفتؾحة، وكذلػ  بد ال الؾق  نفسو تؾاار حطاية ليذه 
 البيانال 

 أبعاد / ركائز المدن الذكية:
(  Giffinger, et al  1446جر  تصظي  ستة محا ل ر يسة مدؽ ا تلداد اشوروادل ر

علدي أنيدا أهعداد أو ركدا ز للطددن الذكيدة، وىدذه اشهعداد ىدل التدل تلددد تصدظي  الطددن هاؾنيدا 
خكيددة أم  ، علددي واددق م شددرال لايددال مددد  خكددا  الطد ظددة  كطددا ىددؾ معددروو أنَّ لكدداِّ مد ظددة 

لددذلػ قددد  خصا صدديا واخددتلاو اددل مؾاردىددا وطبيعتيددا، وأولؾيددال الطددؾاطظيؽ والخدددمال بيددا،
تركز مد ظة ما علي ركيزة واحدة أوأ  ر، وتكتفل هطلامسة الركا ز اشخر ، مطا  ظتن لظا مددن 
ليا لفة الذكا  ال محا ل ملددة م ال مد ظة خكية للية ، مد ظة خكية ال البيلة ، مد ظة 

كطدا ىدؾ خكية ال السلامة الطرورية وىاذا  و يطا يأتل استعراضد للركا ز الس  للطددن الذكيدة 
 (ل1مبيؽ ال شاا ر

 الاقتراد الذكي: -1
يُقصد هو الططارسال والتظبيقدال الطتعلقدة ها قتصداد م دال التحدارة ادلكترونيدة، اشعطدال 
ادلكترونيدددة،  يدددادة ادنتاجيدددة، وسلاسدددا ادمدددداد، ولدددؾً  للتطاددديؽ والتصدددظي  الطتقددددم وتقدددديؼ 

 الخدمال اللؾجستية 
 الحياة الذكية(:جهدة الحياة ) -2

يسددعي سدداان الطدددن إلددي حيدداة لددلية وآمظددة، يطارسددؾن اييددا حيدداتيؼ هادداِّ حريددة لتلقيددق 
م خدمال متظؾعة للساان،  الط ي ة الذكية؛ إخ يعتطد تلقيق خلػ علي تؾاار تظبيقال خكية تُقدِّ
وتفعيددددا إنترندددد  اششدددديا  اددددل محددددال الليدددداة اليؾميددددة مددددؽ خددددلال تظددددؾير شدددد اة ا تصددددا ل 

 ل اللياة ال قا ية ال الطد ظة وتأميؽ ساؽٍ عالل الحؾدة  والطعلؾمال، وتظؾ  ا
 الإندان الذكي: -3

يُعدُّ ادنسان العاما اللاسؼ ال نحاإ الطدن الذكية، لدذلػ يحدب أن  تطتد  سداان الطد ظدة 
بدرجةٍ عالية مؽ الؾعل، ومقااة الطس ولية وا لتزام، وا تسا  الطيدارال التقظيدة، وتطايدظيؼ مدؽ 

ب والخبددرال اللا مددة؛ لتلسدديؽ ادبدددا  وا بتكددار لددد يؼ لضددطان نحدداإ وديطؾمددة التعلدديؼ والتدددري
 الطد ظة الذكية 
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 التنقل الذكي: -4
ي  ؾاجدو الطددن الكبيدرة أو الطليؾنيدة ادل الؾقد  الدراىؽ م دالة ا  دحدام الطدروري  أىؼ تلددِّ

تلديال وم الال التل ت مر سل اً ال عطلية التظقا ال الطد ظة، اضلا عؽ أنَّو  ظتن عظو مؽ 
بيلية واقتصدادية ولدلية؛ لدذلػ  بدد مدؽ تدؾاار نقداٍ خكدل قدا ؼٍ علدي تكامداٍ وتظدؾٍ  ادل وسدا ا 
الظقا ال الطد ظدة هطسدتؾيال مختلفدة، وتفعيدا مسدارال الط دل ، وتلقيدق سديؾلة الؾلدؾل إلدي 
الخددددمال ادددل وقدددٍ  قصدددير، مدددؽ خدددلال مظصدددة مركزيدددة ااترا؛دددية ددارة مظغؾمدددة الظقدددا ادددل 

 د ظة الط
 الحكهمة الذكية: -5

تتظلددب اللاؾمددة الذكيددة العطددا واددق ملامددة مسددتؾيال أساسددية ومختلفددة، مسددتؾ  داخددا  
الطد ظة متعلق هساان الطد ظة  دعؼ الط اركة ال لظ  القدرار، ومسدتؾ  تظسديقل مد  اللاؾمدة 
الطركزيدددة، ومسدددتؾ  يُعدددزِّ  ا حتفددداظ هقظدددؾال مفتؾحدددة للاتصدددال مددد  حاؾمدددال الطددددن اشخدددر  

  الدولة  داخا الطظظقة أو
 البيئة الذكية: -6

تسطح التظبيقال الذكية برا  الفعالية ال كفا ة استخدام الطؾارد الظبي ية ال الطد ظة     
والتظبيقددال البيليددة الذكيددة، م ددال الظاقددة الذكيددة  ا سددتراتيحيالاالطددن هلاجددة إلددي العد ددد مددؽ 

ا ن عامال الكراؾنية لتلبية احتياجال الطد ظة مؽ الظاقة وىظا تبر  الظاقة الطتحددة وتخفيض 
مددددؽ خددددلال  يددددادة الطسددددظلال الخضددددرا  اددددل الطد ظددددة، تددددؾاير أجيددددزة مرا  ددددة التلددددؾف للددددتلاؼ 

 هطصادره ومعالحتو، الط انل الذكية الصديقة للبيلة أو ما يُسطَّي هالط انل الخضرا  

 
 ( المدن الذكيةركائزأبعاد )( 2شكل )
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 البعد الجغرافي في المدن الذكية:
الطؾق  الحفراال مؽ اشمؾر الطيطدة التدل  يدتؼ بيدا الطخظظدؾن وألدلا  القدرار ادل  يعدُّ 

د يطيدددزه عدددؽ غيدددره مدددؽ الطؾاقددد  ،  الطد ظددة؛ شنَّ كدددا  شدددلٍ  ادددل مد ظدددة لدددو مؾقددد  جفراادددل ملددددَّ
تتقاط  م  مؾاق  أخر  أيل هطعظي أنَّ كاَّ شدلٍ  يلددف ادل  واإحداميال ملددة   تت اهو أو

تيتؼ جفرا ية الطددن هإحدد  ادرو  الحفرا يدا ال  درية بدراسدة الطددن ون دأتيا،  ماانٍ ما، ونغرياً 
والعؾامدددا الحفرا يدددة الطددد مرة ادددل تخظدددي  الطدددددن وتطدددددىا، اضدددلا عدددؽ دراسدددة تدددأمير الطؾقدددد  
ي جفرا يدددة الخددددمال دوراً كبيدددراً ادددل دراسدددة تؾ يددد   الحفراادددل للطد ظدددة ادددل وعيفتيدددا، كطدددا تددد دِّ

الظغريال الطتعلقة بيا م ال نغرية اشما ؽ الطركزية، نغرية التظغيؼ الخدمال داخا الطد ظة، و 
الطاددددانل للطدددددن، نغريددددة القظاعددددال، أنطددددؾخر متعدددددد الظؾيددددال، أنطددددؾخر الظظاقددددال الطركزيددددة  
تظبيايدداً ونغددراً  عتطدداد الطدددن الذكيددة علددي التكظؾلؾجيددا بدرجددة كبيددرة وحاسددطة، اقددد كددان لددظغؼ 

ؼ هأهعاد الطد ظة الذكية وتظبيقاتيا الطختلفدة، هسدبب راد  خالدية الطعلؾمال الحفرا ية دور مي
الطؾق  الحفراال هالخددمال ادل الطد ظدة، مطدا سداعد ادل سدرعة التعدرو علدي الطؾقد  مدؽ أجدا 

 الخدمة أو السلامة أو الصيانة 
 التقنيات والمعمهمات الجيهمكانية:

لليدا وعدرض البياندال خال ىل تلػ التقظيال واشدوال الطتعلقة هحط  ومعالحة وحفظ وت
الُ عددد الطاددانل ، م ددال تقظيددال نغددؼ الطعلؾمددال الحفرا يددة، ا ست ددعار عددؽ هُعددد، ونغددؼ تلد ددد 
وتت دد  الطؾقدد ؛ إخ تددؾاار الطعلؾمددال الحيؾماانيددة مظصددة متكاملددة لحطيدد  البيانددال الرقطيددة خال 

ة وا قتصدادية والبيليددة، الُ عدد الطادانل  االطعلؾمدال الحيؾماانيدة تُغيدر جطيد  اشن دظة ال  دري
مددؽ خددلال تددؾاير نسددخة رقطيددة للعددالؼ مددؽ حؾلظددا علددي شدداا خددرا  ، ولددؾر جؾيددة واضددا ية، 
وايانددال ماانيددة رقطيددة تسدداعدنا علددي اتخدداخ القددرارال ، و يددادة كفددا ة تؾ يدد  السددل  والخدددمال، 
 وادسددددديام ادددددل الظطدددددؾ ا قتصدددددادي، وتلسددددديؽ مسدددددتؾيال وسدددددبا الط ي دددددةرادطار الطتكامدددددا

(،إنَّ الطعلؾمددددال الطاانيددددة والتكظؾلؾجيددددا الحيؾماانيددددة أساسددددية 1428للطعلؾمددددال الحيؾماانيددددة،
 ;Gruen, 2013لتددؾاير مظصددة رتقظيددة(؛ إخ إنَّيددا ت دداا العطددؾد الفقدددري للطد ظددة الذكيددة 

Percivall, 2015; Penn & Sayed ،1426  
 دور التقنيات والمعمهمات الجيهمكانية في المدن الذكية:

ي نغددؼ الطعلؾمددال الحفرا يددة دورًا ميطًددا اددل الطدددن الذكيددة هطددا  تعلددق اشمددر بتصددؾر  تدد دِّ
البيانال، اعظد تقديؼ البيانال إلدي الطسدتخدميؽ الظيدا ييؽ ادل الطد ظدة الذكيدة، والدذ ؽ يطادؽ أن 
ياؾنؾا مؾاطظيؽ أوشركال وم سسدال حاؾميدة ومدا إلدي خلدػ ، يطادؽ لتصدؾر البياندال إعيدار 

ال اللضددرية الطعقدددة هظريقددةٍ هسدديظة وم اشددرة ، ومددؽ مددؼَّ إن ددا  تفاعددا واتصددالية بدديؽ الطعلؾمدد
(  واحدددة مددؽ أ  ددر الظددرة شدديؾعًا لتلقيددق خلددػ ىددل اسددتخدام 2الطسددتخدميؽ والبيانددال شدداا ر
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(؛ شنَّ البيانددال اددل الطدددن الذكيددة GIS visualizationتصددؾر نغددؼ الطعلؾمددال الحفرا يددة ر
ال ؛خطة ، ايظا  تلدِّ يحب التفلب عليو، رإعادة( تقديطيا هظريقة سديلة غالً ا ما تكؾن بيان

 (  Yin et al ، 1424ا ستخدام ر

 
 ( ل مستؾيال التقظيال الحيؾماانية ال الطدن الذكية 2شاا ر

انظلاقًا مؽ ماؾنال البظية التلتية للطدن الذكية، تسيؼ التقظيال والطعلؾمدال الحيؾماانيدة 
 الطاؾنال اشساسية للطدن الذكية ، علي واق ا تل لال جطي  

: بنية الاترالات وتكنهلهجيا المعمهمات:  أولاا
أ؛ددداا  الطعلؾمدددال والتقظيدددال الحيؾماانيدددة أهعدددادا وتظبيقدددال حد  دددة لظ قدددة ا تصدددا ل 
وتكظؾلؾجيددا الطعلؾمددال اددل الطدددن الذكيددة، مدددؽ خددلال مددا يظلددق عليددو تكظؾلؾجيددا ا تصدددا ل 

 Geoinformation and Communication Technologyال الحيؾماانيدة والطعلؾمد
(Aina،1426 التل ستسيؼ بدرجة كبيرة ال رلد ا ستدامة اللضرية مدؽ خدلال راد  ىدذه )

الظ قة هالُ عد الطاانل مؽ خلال الخرا   التفاعلية والللغية، م  إتاحة خالية تت   اشن دظة 
  كطددا أسدديؼ رادد  أجددزا  الطد ظددة مددؽ أجيددزة GPSيددال  والفعاليددال علددي الطد ظددة مددؽ خددلال تقظ

ومعدال هخدمة ادنترن ،  مؽ خلال الطست عرال أو ما يُظلق عليو إنترن  اششديا  الطادانل 
Geo IoT  مؽ تلسديؽ إدارة مراادق الطد ظدة و يدادة كفا تيدا وترشديد الظاقدة  إنَّ البظيدة التلتيدة

( التل تُعددُّ إطدار عطداٍ للتقظيدال SDI) Spatial Data Infrastructuresللبيانال الطاانية 
والسياسددددال والترتي ددددال الط سسددددية، تعطددددا ىددددذه العظالددددر معًددددا علددددي تسددددييا إن ددددا  وت ددددادل 

لة عبددر محتطدد  م دداركة واسددتخدام البيانددال الحفرا يددة الطاانيددة، ومددؾارد الطعلؾمددال خال الصدد
  ( 3رشاا الطعلؾمال 
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  بظية البيانال الطاانية (3شاا ر

 ثانياا:  مراكز البيانات: 
تعتطدددد قؾاعدددد البياندددال الطاانيدددة علدددي تدددداق البياندددال مدددؽ الطؾاقددد  الحفرا يدددة ادددل الطد ظدددة 

(  اعظددد 4الذكيددة، مددؽ خددلال التظبيقددال والطست ددعرال والكدداميرال الطؾ َّعددة اددل الطد ظددة شدداا ر
دا  لفراددة العطليددال مدد  وقددؾ  حددادف أو حريددق مددا تظلددق الطست ددعرال أو الكدداميرال القري ددة ندد

تلد د الطؾق  آليًا؛ ليحري التعاما م  اللادف علي واق أاضا الططارسال العالطية مؽ حي  
 سرعة الؾلؾل وجلب الطعدال الطظاس ة ، والفرة ادسعا ية الط ىلة للتعاما معو 

 
 تظبيقال إنترن  اششيا  ال الطدن الذكية   4شاا 
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 ثالثاا: طبقة التحميلات:
(، عطدا 5ؾلد البيانال الطتداقدة إلدي قؾاعدد البياندال الحفرا يدة ادل الطددن الذكيدة رشداا تُ  

محطؾعدددة مدددؽ التللددديلال الطاانيدددة الداعطدددة  تخددداخ القدددرار الطادددانل، أيل القدددرار الطعتطدددد علدددي 
الطعا ير الطاانية  تُعدُّ عطلية اتخاخ القرار الطادانل ادل السياسدال التخظيظيدة ادل الطد ظدة مدؽ 

 اشساليب اللد  ة والفاعلة لرا  استحاهة الطد ظة للطتفيرال الطفاجلة  أىؼ

 
 أنؾا  ط قال التلليلال الحيؾماانية ال الطدن الذكية   5شاا 

 : التطبيقات: رابعاا 
 طا نعلؼ تعدُّ ط قة التظبيقال اش  ر اسدتخدامًا وتدأميرًا ادل إدارة مراادق الطد ظدة، وتلسديؽ 

(؛ إخ تُطاددؽ التظبيقددال 6العطليددال الطختلفددة وغيرىددا مددؽ الخدددمال شدداا رجددؾدة الليدداة، وتدارة 
الطاانيددة الطختلفددة الطعتطدددة علددي نغددؼ الطعلؾمددال الحفرا يددة سدداان الطد ظددة مددؽ ا سددتفادة مددؽ 
العد دددد مدددؽ الخددددمال ادددل الطد ظدددة، وتُسددديؼ ادددل سددديؾلة الؾلدددؾل للطؾاقددد  الطختلفدددة مدددؽ نقدددال 

يانة، مرا  دددة الطيددداه والصدددرو الصدددلل، وتظبيقدددال وقدددؾو ال ضددا  ، اشطعطدددة، اشدويدددة، الصددد
 السيارال، وأنغطة الص الحسؾر، ومرا  ة الظاقة، الؾلؾل للخدمال الطختلفة 
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 طبيقات المكانية في المدن الذكيةالت   7شكل 

 : المدتخدمهن: خامداا 
مددددال  ظقسددددؼ الطسددددتخدمؾن إلددددي نددددؾعيؽ ل أاددددراد وم سسددددال، ومددددؽ مددددؼَّ تسدددديؼ نغددددؼ الطعلؾ 

الحفرا يددة اددل  يددادة ااعليددة أدا  التظبيقددال الطختلفددة لخدمددة اشاددراد والط سسددال، مددؽ خددلال 
م كخدمدددة أو مظصدددة تفاعليدددة  اللؾسددد ة السدددلابية للعد دددد مدددؽ الخددددمال التظبيايدددة التدددل قدددد تُقددددَّ

 ( 7واحدة لخدمة ساان الطد ظة رشاا 

 
دة لإدارة المدن الذكية.  8شكل   منرة مهحَّ
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 الجيهمكانية في المدن الذكية: التطبيقات
؛ هسدبب ارت داح حدؾالل أ  در مدؽ ةتبر  اللاجة إلي التقظيال الحيؾماانية ال الطدن الذكيد

(، ومؽ مؼَّ ا عتطداد علدي Townsed،1422% مؽ اشن ظة ال  رية هالطؾق  الحفراال ر64
ختياريداً  يغيدر ال داا التقظيال الحيؾماانيدة ادل بظدا  وتدارة الطددن الذكيدة ؛درورة ولديس أمدراً ا

( الطستؾيال الخطسة لبظية الطددن الذكيدة والتدل  تتكدؾن مدؽ مسدتؾ  البياندال، ا تصدا ل، 8ر
(، ادل HABIBZADEH et al ، 1428الطست دعرال، أمدؽ الطعلؾمدال، ،وأخيدرًا التظبيقدالر

ىدددذا الحددددز  سددددؾو نركدددز علددددي أىددددؼ التظبيقدددال الحيؾماانيددددة اددددل الطددددن الذكيددددة والتددددل يطاددددؽ 
 استعرا؛يا علي الظلؾ ا تلل

 
 ل مستؾيال بظية الطدن الذكية 8ا شا

 إعداد خرائط الأساس: -1
يُعدددُّ تددؾاير خددرا   رقطيددة للطد ظددة مظا يددة وملاميددة اشهعدداد ومددا اييددا مددؽ خدددمال، وماؾنددال 

(  اتدددددؾار خدددددرا   24مدددددؽ أىدددددؼ الطتظل دددددال اشساسدددددية لبظدددددا  الطددددددن الذكيدددددة وتدارتيدددددار شددددداا 
رض، ش اة الظقا، تؾ يد  الخددمال، السداان، الطسدا ؽ، شد اال البظيدة التلتيدة استخدامال اش

للطياه والكيراا  والصرو الصلل، تطظح التقظيال الحيؾماانية قدرال تلليلية كبيدرة علدي دعدؼ 
 اتخاخ القرار ولظ  السياسال التخظيظية السليطة  
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 ة الذكية، الطصدر ل دان كيظدلل ل  ؾ؛ح م ال علي الخرا   ملامية اشهعاد للطد ظ 24شاا

https://www.coroflot.com/dan_kindley/Smart-Train-Station-IoT 

 تخطيط المدن: -2
طاؽ تصددددددظُ  التظبيقددددددال الحيؾماانيددددددة اللد  ددددددة تصددددددؾراً أاضددددددا للبيانددددددال، ومددددددؽ مددددددؼَّ  ددددددت

 & CADالطخظظؾن مؽ دمن محطؾعة متظؾعة مدؽ البياندال مدؽ مصدادر متعدددة كبياندال ر
BIM  ل دددد اة الظددددرة والصددددرو الصددددلل وميدددداه ال ددددر  وتلددددي إجددددرا  التللدددديلال والتخظددددي )

الطاانل، مؽ أجا الؾلؾل إلي تخظديٍ  سدليؼٍ للطد ظدة مدؽ خدلال تلليدا الطؾقد  ، ومؾالدفال 
صللة والتعاون ، وتن ا  التصطيؼ ، والطلا داة والتقيديؼ  مدؽ التصطيؼ ، وم اركة أللا  الط

خلال الطلا اة الحيؾماانية يطاؽ إجرا  ملا اة كاملة ااترا؛ية ه أن كي  ستص ح الطد ظة؟ 
 وأعطدددددة ادنددددارة ،و مسددددارال الط دددداة، مددددؽ خددددلال عطددددا جددددؾ ل ااترا؛ددددية ل ددددؾار  الطد ظددددة،

  التلسديؽ علييدا، وتطاديؽ سداان الطد ظدة ادل والتقاطعال، مطا  ؾار بيلة تظؾيرية يطادؽ إجدرا
دددد  الط ددداركة ادددل تخظدددي  مددددنيؼ ااترا؛دددياً قبدددا التظبيدددق الفعلدددل ادددل الطيددددان، مطدددا سدددؾو ُ رشِّ

 ( 22ادنفاة والتكلفة الطالية وتقليا اشخظا  التخظيظية للطد ظة كطا ىؾ ال رشاا

 
 يظل ااترا؛ل لتخظي  الطدن الذكيةل نطؾخر تخظ 22شاا 

https://www.coroflot.com/dan_kindley/Smart-Train-Station-IoT
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 المباني الذكية:  -3
تُعَدُّ الط انل مؽ أىدؼ ماؾندال الطد ظدة، والتدل تتظدؾ  وعيفتيدا ابتدداً  مدؽ الفدرض السداظل، 

(  21التحدداري، التعليطددل، الصددلل، الصددظاعل إلددي غيرىددا مددؽ ا سددتخدامال اشخددر  رشدداا 
لددذلػ  تدؾار الطظدا ل الذكيددة قددرال الددتلاؼ لطسدتخدمييا لخلددق بيلدة م ي ددية مريلدة اددل الطظدزل،

( الطستؾ  الطاديل الذي ي طا 2يطاؽ تصؾر الط انل الذكية علي مستؾييؽ مختلفيؽ، ىطال ر
الظاقدة  محتط  الط انل الذكية التل تتطت  هقدرال شد اال سدلكية و سدلكية ومتكاملدة مد  شد اة

( الطسدددتؾ  ا اترا؛دددل ل الدددذي ي دددير إلدددي م ددداركة الطعلؾمدددال 1رونغدددام الظقدددا والظدددؾار ، و
(   Leon& Halmen،1424ون والتفاعددا بدديؽ اششددخاص والطرااددق اددل الطحتطدد  روالتعددا

تسيؼ التظبيقال الحيؾماانية ال تلد د مؾاق  تلػ الط انل ال أمظا  اللدؾادف واش مدال لزيدادة 
سددددرعة ا سددددتحاهة، سدددديؾلة الؾلددددؾل للخدددددمال الطختلفددددة،  وايددددا الرؤيددددة الطختلفددددة واتحاىاتيددددا 

والبظدا ، و؛د  مخظظدال ااترا؛دية للتصداميؼ هصدؾرة ملاميدة اشهعداد،  للط انل أمظدا   التصدطيؼ
حفظ الظاقة مؽ خلال را  الطست عرال هالليز الحفراال للساان؛ هلي  عظد اقترا  السا ؽ 
مدددؽ الطبظدددي يحدددري ت دددفيا أجيدددزة الظاقدددة ادددل الطظدددزل ادددل الؾقددد  الطلددددد، وتدددؾاير الطخظددد  

ا  الطدددددنل علدددي الطبظدددي وتركي ددددو قبدددا الددددذىا  الييالدددل للطبظدددي؛ ليتعددددرو الطسدددعفؾن أو الددددا
لط اشددرة اللددا ل ادسددعا ية، مطددا يسدديؼ اددل اختيددار اشجيددزة الطظاسدد ة والكددؾادر الطتخصصددة، 

 (  Indoor Buildingأيل هطعظي تظبيقال داخا الط انل ر

 
 ل نطؾخر للط انل الذكية  21شاا 
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 النقل والتنقل الذكي: -4
 ددالة الظقددا والتظقددا؛ هسددبب الك ااددة السدداانية العاليددة، تعددانل الك يددر مددؽ الطدددن مددؽ م   

وعدددم اسددتيعا  شدد اة الظقددا وقيددا  أو قصددؾر اددل شدد اة الظقددا أو خلددا اددل تخظددي  الطد ظددة  
تطاؽ التقظيال الحيؾماانية مؽ تؾاير أنغطة إدارة وتؾجيو ومرا  ة اللركة الطرورية ادل الؾقد  

د ظدددة، تُسددديؼ ادددل دعدددؼ اتخددداخ القدددرار الطادددانل الفعلدددل رللغيددداً(، مدددؽ خدددلال مظصدددة تفاعليدددة للط
الط اشر ال معالحدة ا  دحدام الطدروري أو اللدؾادف علدي الظريدق أو ؛دطان انسديابية اللركدة 

(  كطدددا تُسددديؼ التقظيددال الحيؾماانيدددة هدددإدارة 22مددؽ خدددلال الددتلاؼ هادشدددارال الضدددؾ ية رشدداا 
يحدري تلد دد الطؾاقدم الطتاحدة،  الطؾاقم الذكية للطرك ال ال الطد ظة، مؽ خلال الطست دعرال

ومددؽ خددلال الخددرا   الرقطيددة  ددتؼ تلد ددد سدديؾلة الؾلددؾل لتلددػ اشمددا ؽ ،وكددذلػ يطاددؽ طلددب 
اللحز الط ار ليدا مدؽ خدلال التظبيقدال الذكيدة   وادل محدال سدلامة سداان الطد ظدة ادل أمظدا  

ي التقظيدددال الحيؾماانيدددة بددددمحيا مددد  الطست دددعرال بتلد دددد نظاقدددال ماانيدددة  التظقددا م دددياً، تددد دِّ
تُطادؽ عدابري ىدذه الطسدارال مدؽ العبدؾر هسددلامة هعدد الدتلاؼ ادل التلدذ رال للسدا قيؽ والددتلاؼ 

(  ومد  التظدؾر التقظدل ادل لدظاعة السديارال، Lin et al ، 1424ادل ادشدارال الضدؾ ية ر
جدددرل لدددظاعة السددديارال خاتيدددة الايدددادة الطعتطددددة علدددي الخدددرا   الرقطيدددة ونغدددؼ تلد دددد الطؾاقددد  

(؛ هليددد  تتضدددطؽ وسدددا ا الظقدددا والايدددادة الذكيدددة تزويدددد الطرك دددال هقددددرال ا ست دددعار GPSر
وا تصال واللؾس ة والطعالحة، بؾلفيا وسيلة لتلسيؽ السدلامة والكفدا ة وجدؾدة الخدمدة لكداٍّ 

 مؽ السا قيؽ والركا   

 
 ل نطؾخر لطظصة إدارة مظغؾمة الظقا الذكل  22شاا 
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 الذكية:الرعاية الرحية  -5
يُعددُّ ا ىتطددام هصددلة سدداان الطد ظدة مددؽ أىددؼ اشولؾيددال لدد  ألددلا  القددرار اددل الطد ظددة 

التقظيال الحيؾماانيدة  الذكية، لذلػ تقدم التقظيال الحيؾماانية حلؾل متعددة لتلقيق خلػ  تؾار
مدددؽ خدددلال دمدددن محطؾعدددة كبيدددرة مدددؽ البياندددال الصدددلية ومدددؽ مصدددادر مختلفدددة، والعد دددد مدددؽ 

تللدديلال الطاانيددة م ددال ايددؼ التؾ يدد  الطاددانل للرعايددة الصددلية اددل الطد ظددة، وتقددد ر الظلددب ال
علي الخدمال الصلية، و يال سديؾلة الؾلدؾل للخددمال الصدلية، وتقدديؼ الرعايدة الصدلية 

دا مدا  تعلددق هداشمراض واشوالددة Hassanalieragh et al  1424الطظزليدة والخالدة ر (  أمَّ
ي التقظيددال الحيؾماانيددة دوراً حاسددطاً اددل إدارتيددا والسدديظرة علييددا وانت ددارىا اددل الطد  ظددة، اتدد دِّ

والتظبدد  هانت ددارىا وتف ددييا، مددؽ خددلال التعدددرو علددي بُدد ر انت ددارىا وتركزىددا ودراسددة العؾامدددا 
الطددد مرة ادددل خلددددػ ، التت ددد  الللغددددل  نت دددار اشمددددراض وتلد دددد الظظاقددددال الطاانيدددة ر الليددددز 

ام التت دد  الطاددانل للصددر الطددرض ومظدد  انت دداره، كطددا يطاددؽ تؾعيدد  الحفرااددل(، وراظددو بظغدد
الطست عرال وراظيا ماانياً لطااالة اشمراض،مؽ خدلال تظبيدق الت اعدد وا لتدزام هدا حترا ال 
الصددددلية   افددددل حالددددة واددددا  كؾرونددددا الددددذي اجتدددداإ العددددالؼ، واددددر ل الفعاليددددة الكبيددددرة للتقظيددددال 

سديظرة عليدو ، مدؽ خدلال خدرا   تفاعليدة تصدؾر البياندال الحيؾماانية ادل مااالدة الطدرض وال
(، وقددرال مرا  دة اا قدة مدؽ خدلال التظبيقدال 23الللغية  نت ار الطرض والطصابيؽ رشداا 

الطعتطدة علي الُ عد الطاانل والتل استخدم  ال غلق هعض اشحيا  الطصاهة ، وتقييد حركة 
 شخر  الساان لطظ  تف ل الطرض بيؽ الساان والطظاطق ا

 
 حؾل مرا  ة انت ار ايرول كؾرونا لؾحة الطعلؾمال الطاانية لؾ ارة الصلة السعؾدية 23شاا 

 البيئة الذكية: -6
 تظلب تظبيق البيلة الذكية الظطدؾخجل إعددادًا ماديِّدا واسدعًا ومحيدزًا هعدددٍ ىا دا مدؽ أجيدزة 

لليليددة ماانيددة عاليددة تطاددؽ ا ست ددعار، والط ددفلال وال اشددال والطاؾنددال الطرت ظددة هقدددرال ت
ا ستقلالية والقدرة علي التكي  والتفاعا الفعَّال، للطستخدم التل تُعَدُّ مؽ الطتظل ال اشساسدية 
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دددؽ التقظيدددال الحيؾماانيدددة مدددؽ راددد  أجيدددزة است دددعار 24لتلقيدددق البيلدددال الذكيدددة رشددداا  (  تُطاِّ
والتقليدا مظدو ، واتخداخ القدرارال التلؾف ال الطد ظدة ماانيداً وخلدػ للتعدرو علدي مصدادر التلدؾف 

الطساعدة علي تلسيؽ جؾدة اليؾا  ال الطد ظة الذي يعدُّ مؽ الطتظل ال البيلدة الطيطدة لسداان 
الطد ظددة  كطددا تلتددار الطدددن الذكيددة إلددي نغددام إدارة الظفايددال وتدددويرىا مددؽ خددلال نغددام خددرا   

 دددعرال مسددداعدة تركدددب ادددل رقطيددة لتلد دددد مسدددارال جطددد  ىدددذه الظفايدددال، ها عتطدداد علدددي مست
حاوية الظفايال لتلد د مد  اللاجة لحطعيا وتلد د الطسار اشم ا لذلػ ، كطا تسيؼ التقظيال 
الحيؾماانيددة اددل تلد ددد مددرادم الظفايددال خددارر الطد ظددة ومؾقعيددا مددؽ حيدد  معددا ير عدددة أىطيددال 

 ة مرة أخر  التراة،الطياه الحؾ ية ، واتحاه الرياإ لكل تظقا الطلؾمال داخا الطد ظ

 
 ل نطؾخر ددارة البيلة الذكية  24شاا 

 الإنارة الذكية : -7
إخ تددؾار اد؛ددا ة لسددالكل  تُعدددُّ ادنددارة اددل الطدددن أحددد الطتظل ددال اشساسددية للسدداان؛   

الظرة لططارسل الط ل ليلًا؛ دنارة حدا ق اشحيا ، السداحال، والخددمال العامدة، ولكدؽ خلدػ 
(  تعتطددد 25ل الطدددن التقليديددة، و بددد مددؽ حلددؾل خكيددة ليددا رشدداا  زيددد مددؽ اسددتيلا  الظاقددة ادد

هعض تلػ الللؾل علي ا عتطاد علي الظاقة الطتحدددة ادل ادندارة، ول عضديا مدؽ خدلال راد  
الطست ددعرال ماانيدداً مددؽ خددلال الددتلاؼ هاد؛ددا ة وتغلاقيددا والددتلاؼ ه دددتيا، وكددذلػ لعطليددال 

ددا التظبيقددال اللد  ددة لكنددارة اتكددؾن اددل الصدديانة مددؽ خددلال تلد ددد مؾقدد  ادنددارة ا لطتعظلددة  أمَّ
الطدن الذكية، واستخدام اد؛ا ة الذكية للظرة ياؾن مؽ خلال إلدار وميض تلذ ري لراد  

 ( Viani et al ، 1426تظبييال السا قيؽ حؾل اشخظار الطلتطلة ال طريقيؼ ر
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 ل نطؾخر لظغام ادنارة الذكية  25شاا 

 التدهق الذكي: -8
تُعدُّ  يارة مرا دز التسدؾة التحداري ادل الطد ظدة، مدؽ الططارسدال الطفضدلة للأادراد واشسدرة، 
ددا هقضددا  وقددٍ  مطتددٍ  هعددد نيايددة أسددبؾ  شدداةٍ مددؽ العطددا  اددل الطد ظددة  ددا هفددرض التسددؾة، وتمَّ إمَّ
الذكيددة يحددب أن تُتدداإ للسدداان خيددارال تسددؾة خكيددة تختلددم عددؽ الظددرة التقليديددة الطعروادددة، 

عددؽ  خيددارال دادد  خكيددة متظؾعددة، ولعددا أىددؼ تلددػ الخيددارال تددؾاار الطتدداجر ا اترا؛ددية  اضددلاً 
الطختلفددة الطعتطدددة علددي تظبيقددال خكيددة، مددؽ خددلال تددؾاار خيددارال تؾلدديا لؾجسددتية ماانيددة 

(  افدددل 26مبظيدددة علدددي خدددرا   رقطيدددة وأنغطدددة تلد دددد مؾاقددد  لعظددداويؽ السددداان والطتاجررشددداا 
لك ير مؽ الساان يعزاؾن عؽ  يارة الطتاجر، بر ل أىطية التلؾل جا لة كؾرونا التل جعل  ا

الرقطل للطد ظة مؽ خلال تؾاار تظبيقال خكية للتسؾة والخدمال الطختلفة لخدمة الساان دون 
اللاجة لزيارة الطتاجر، كطا أسيط  تلدػ التظبيقدال ادل تقليدا ا  دحدام الطدروري، والتظقدا ادل 

ؾف ادددل الطد ظدددة، كطدددا بدددر ل هعدددض التظبيقدددال الذكيدددة اللد  دددة الطد ظدددة، ومدددؽ مدددؼَّ تقليدددا التلددد
للتسددؾيق لدد عض الطظتحددال ماانيدداً، مددؽ خددلال تلقددل الطتسددؾقيؽ اددل أمظددا  عبددؾرىؼ هددالقر  مددؽ 

 الطتاجر رسا ا دعا ية وتعلانال علي ىؾاتفيؼ الطتظقلة لحذ  الطتسؾقيؽ والسياإ 
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 ل نطؾخر للتسؾة الذكل ال الطدن الذكية  26شاا 

 :الاقتراد الذكي -9
تعدُّ الطدن اليؾم مؽ أىؼ مرا ز تظطية ا قتصاد الؾطظل، لذلػ أُطلق  العد د مؽ الط دادرال حدؾل 
العددالؼ ه ددأن ا ىتطددام بتظددؾير اقتصدداديال الطدددن، وتلؾيليددا إلددي تلقيددق مفيددؾم ا قتصدداد اللضددري  

، و يددادة اليحددرة الداخليددة مددؽ الريدد  إلددي أدَّل الزيددادة السدداانية اددل الطدددن نتيحددة تددؾاار اددرص العطددا
تلددؾل هعددض الطدددن إلددي أشدد و هالدددول مددؽ ناحيددة عدددد السدداان والظدداتن القددؾمل والتددأمير ا جتطدداعل 
وا قتصددادي  ىددذا التلددؾل يفددرض تلقيددق العد ددد مددؽ الطتظل ددال؛ لتظددؾير اشن ددظة ا قتصددادية اددل 

ية، وخدددرا   ادددرص ا سدددت طار، واللؾكطدددة الطد ظدددة، م دددال تدددؾاار بظيدددة رقطيدددة قؾيدددة، وخددددمال لؾجسدددت
لكجدددرا ال، وت دددحي  ا سدددت طار اشجظبدددل  وتسددديؼ التقظيدددال الحيؾماانيدددة ادددل تلسددديؽ ا قتصددداد ادددل 
م معلؾمددال ماانيددة متعددددة  تخدداخ القددرار  الطدددن الذكيددة، مددؽ خددلال مددا يُسددطَّي بددذكا  الطؾقدد  الددذي يُقدددَّ

لط لدي ادل اختيدار مؾقد  البيد  هالتحز دة، وتدارة اشلدؾل الطاانل م ا اسدتخدامو للع دؾر علدي الطؾاقد  ا
ادددل الؾقددد  اللايقدددل، ولددديانة أو إلدددلاإ البظيدددة التلتيدددة الليؾيدددة، وايدددؼ سدددلؾ  الطتسدددؾقيؽ، والزيدددادة 

 ( 27التظااسية، وتدارة سلاسا ادمداد والظقا رشاا 

 
 ل نطؾخر لظغام ا قتصاد الذكل القا ؼ علي خكا  الطؾق   27شاا 
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 همة الذكية:الحك -11
ار؛ددد  التؾجيدددال اللد  دددة علدددي اللاؾمدددال حدددؾل العدددالؼ تبظدددل مفيدددؾم اللاؾمدددة الذكيدددة 
الطعتطدددة علددي تقظيددال ا تصددا ل والطعلؾمددال؛ لتددؾاير خدددمال آنيددة وم اشددرة للسدداان هصددؾرة 

 دؾم ادل السدظة   254أيام ادل اشسدبؾ ،  6ساعة ال اليؾم،  13دا طة ومستطرة؛ هلي  تعطا 
 ال اللاؾمة الذكيدةل أنَّيدا تعطدا هاسدتطرار دون تؾقدم، التطاديؽ ادل ادجدرا ال، مؽ أىؼ متظل

سرعة ا ستحاهة للطتفيرال والتلديال، تسيا حياة الظال  مؽ أبر  مغاىر اللاؾمة الذكيدةل 
دة لخدمة الساان تعتطد علي التقظيدال الحيؾماانيدة؛ لتلد دد  تؾاير تظبيقال خكية حاؾمية مؾحَّ

حفراادل للخددمال الطقدمدة علددي وادق الطظداطق والطلااغدال الطختلفدة، التلقددق خدمدة الطؾقد  ال
مؽ رخص البظا  والطتاجر ماانياً، الخددمال الصدلية وادسدعا ية، سدرعة ا سدتحاهة ادل حالدة 
اش مددال والكددؾارف، الظقددا والخدددمال اللؾجسددتية، رسددا ا نصددية قصدديرة تؾ؛ددح حالددة الطددرور، 

 ( 28ق  الحفراال رشااأقر  الطست فيال علي واق الطؾ 

 
 ل نطؾخر اللاؾمة الذكية مؽ خلال التظبيقال الذكية  28شاا 

 الخاتمة والتهصيات: 
نغددراً للتظددؾرال الكبيددرة التددل شدديدتيا قظاعددال ا تصددا ل والطعلؾمددال،  تؾجددب تؾعيدد  

التلدؾل خلػ ال تلسيؽ حياة الساان ادل الطد ظدة مدؽ خدلال التلدؾل إلدي الطددن الذكيدة  ويُعددُّ 
للطدن الذكية خياراً إستراتيحياً وحاسطاً لد  أللا  القرار للقدرة علي التعاما مد  الط دالال 
الطسددتقبلية التددل سددؾو تؾاجددو مدددن العددالؼ ، التددل مظيددا علددي سددبيا الط ددالل الزيددادة السدداانية، 

اقتصداد  الضف  علي الخدمال، قلة الطؾارد الطالية، ال ظالة ، الطلااغة علي الطدؾارد، تظدؾير
؛ لطددن الذكيدةؼ عطليدة التلدؾل إلدي االطدن  تسيؼ التقظيال الحيؾماانيدة بدرجدة حاسدطة ادل دعد
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اضدلا  % مدؽ اشن دظة ال  درية ادل الطد ظدة قا طدة علدي الؾقد  الحفراادل، 64لكؾن أ  در مدؽ 
عدددؽ  أنَّ التقظيدددال الحيؾماانيدددة تسدددطح بددددمن وقدددرا ة وتلليدددا محطؾعدددة متظؾعدددة مدددؽ البياندددال 

ية وغير الطاانية مؽ مصادر بيانال مختلفة، سؾا  تلدػ الصدادرة مدؽ اشجيدزة واشدوال الطاان
والطست دددعرال أو البياندددال ادحصدددا ية الطختلفدددة كالسددداان ، الظقدددس، الطدددرور، ا قتصدددداد أو 
بيانال جفرا ية كالصؾر الحؾية والخرا   الرقطية، مطا يساعد ال دعدؼ اتخداخ القدرار الطادانل  

ال الحيؾماانيددة هقدددرتيا علددي التكامددا هصددؾرة مطيددزة مدد  متظل ددال البظيددة التلتيددة تتطيددز التقظيدد
للطدن الذكية مؽ خلال ش اة ا تصا ل والطعلؾمال، واللؾسد ة السدلابية الطاانيدة، وتنترند  

 اششيا  ، والذكا  ا لظظاعل الطاانل، وخكا  الطؾق  
 كما تُهصي الدراسة بالآتي :

 يار إستراتيحل لطؾاجية تلديال الطدن حؾل العالؼ التلؾل للطدن الذكية خ -2
يحدددب العطددددا وا ىتطدددام بتظددددؾير البظيدددة التلتيددددة الرقطيدددة وشدددد اة ا تصدددا ل والطعلؾمددددال  -1

 للطدن؛ لتكؾن جاىزة ومييأة للتلؾل نلؾ الطدن الذكية 
 التظبيقال الحيؾماانية تطاؽ مؽ خلال قدراتيا التلليلية ال بظا  الطدن الذكية  -2
عطدددا علدددي تظدددؾير وتعزيدددز التكامدددا بددديؽ التظبيقدددال الحيؾماانيدددة وماؾندددال البظيدددة يحدددب ال -3

 التلتية للطدن الذكية 
 المراجع

: المراجع العربية:  أولاا
إسدتراتيحية دعدؼ التلدؾل الرقطدل وتدارة  –الطد ظة الذكيدة (  1427إسطاعيا، عبدالرؤوو محمد محمد ر  2

  ادلددار  دىدار وجدؾدة الليداة نلدؾ محتطعدال متقدمدةالبظية الذكيدة لددول الطظظقدة ادل تلقيدق ا 
 اشول، رواه  للظ ر والتؾ ي   

اللحظدة العرايدة (  ادطدار ادسدتراتيحل ال داما  1428ادطار الطتكاما للطعلؾمال الحيؾماانية  ر  1
 .ggim-https://www.un-لخبددددددددددددددددددددددددددرا  اشمددددددددددددددددددددددددددؼ الطتلدددددددددددددددددددددددددددة

as.org/ar/mediacenter/news/Pages/news18021901.aspx 
  https://shorturl.at/dpH58، ما ؾ (  الطدن الذكية  1426تقرير محلة القاالة ر  2
م(  دور البيلددة الطعلؾماتيددة اددل بظددا  الطدددن 1425شدداىيؽ، بيحدد  رشدداد وعددؾدة، ملسددؽ ج ددار ر  3

 .20 -1 .(22) .،محلة اليظدسةالذكية  
م(  مظددداىن تخظدددي  الطددددن الذكيدددة  حالدددة دراسددديةل دم دددق   رسدددالة 1422لددادة، خلدددؾد ريددداض ر  4

 ماجستير غير مظ ؾرة، كلية اليظدسة الطعطارية، جامعة دم ق 
، مددددددددا ؾ(  اللؾكطددددددددة الذكيددددددددة لطدددددددددن الطسددددددددتقبا  جريدددددددددة الحزيددددددددرة   1411 اىددددددددر ر  ع طددددددددان ،  5

jazirah.com/2022/20220518/ar2.htm-https://www.al 

https://www.un-ggim-as.org/ar/mediacenter/news/Pages/news18021901.aspx
https://www.un-ggim-as.org/ar/mediacenter/news/Pages/news18021901.aspx
https://shorturl.at/dpH58
https://www.al-jazirah.com/2022/20220518/ar2.htm
https://www.al-jazirah.com/2022/20220518/ar2.htm
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 IDC Analyse،  ظا ر(   بظا  مددن خكيدة ترتكدز علدي البياندال الذكيدة  1424 ؾمار، ميحا  ر .7
-https://saudi.emc.com/collateral/campaign/smartthe Future : 

arabic.pdf-city/whitepaper 

وم شدرال التلدؾل م(  الطدن الذكيدةل ملامدح 1423مركز الطستقبا للأهلاف والدراسال الطتقدمة ر  7
 .12 -2 .(5) .2اتحاىال اشحداف، ال العالؼ والطظظقة العراية  
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