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Abstract: 
The aim of this research is to identify the methods of anticipating family problems 

at the Sharjah Police Headquarters through an analytical study, clarifying the 

anticipating the future of family problems and the most important approaches 

followed in the anticipating process, and revealing ways to anticipating the future 

of family problems in the Sharjah Police Headquarters, and an explanation of the 

scenarios’ mechanism for the future of anticipating family problems in the 

Sharjah Police. 

It has become clear to us through this research that early action to confront family 

problems is considered as investment for the future, and that anticipating of 

family problems at the Sharjah Police Headquarters depends on a number of 

mechanisms and processes that enable people and institutions to collect 

information in organized ways and from multiple sources, such as linking between 

a set of new development approved in several sectors, in order to focus in family 

problems from a holistic perspective to reduce the family problems. 

The Sharjah Police Headquarters seeks with several scientific and security 

methods, to search for the causes of family problems, in order to work on solving 

them and establish the appropriate foundations to eliminate them in the right time. 

The researchers recommended the Sharjah Police Headquarters about the 

importance of continuing to provide preventive and curative programs for family 

problems directed to the family in the Emirate of Sharjah, and activating the role 

of the Department of Preventive and Remedial Programs in training counselors 

and trainers to improve the counseling role and keep pace with its developments 

to overcome the family problems in the Emirate of Sharjah. 
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 )مُلَخَّصُ البَحث(
يهدددهذ  دددحث ثلى دددع فلددد  ثلليدددسذ رمددد  شكدددالسر ثكلبدددسثذ ثل بددد    ث كدددس     الؿ دددا   
ثليامدددد  لبددددسط  ثلبدددداد     اررل ددددا  رمدددد   دثكدددد  ش مسم دددد   ط  دددداص ماـ دددد  ثكلبددددسثذ م ددددل    

ثلُ لَّىي  في ر م   ثركلبسثذ  طثلكبف رؽ طسر ثكلبدسثذ ثل ب    ث كس   طش ؼ ثل نا ج 
م ل    ثل ب    ث كس   في ثلؿ ا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد    ط  داص  ل د  طندر كدسناد ؾ ا  

 ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس   في شسط  ثلباد  .   
كدس   عيده  ط ه ثشضح لنا مؽ خ س  حث ثلى ع شص ثلل سز ثل ى س ل ؾثجهد  ثل بد    ث 

ثكدددلر ادثن مدددؽ شجددد  ثل  دددل     ا دددا شص ثكلبدددسثذ ثل بددد    ث كدددس    الؿ دددا   ثليامددد  لبدددسط  
ثلبددداد   عيل ددده رمددد  رددده  مدددؽ ث ل دددا  طثلي م دددا  ثللدددي ش   مدددؽ ث فدددسث  طثل  ك دددا  مدددؽ ج دددر 
ثل يمؾمدددا   ظدددسر منغ ددد  طمدددؽ م دددا د مليددده    اددد ص شدددس    دددسؽ م  ؾرددد  مدددؽ ثرش ا دددا  

اددد  لملظدددؾد فدددي  ظاردددا  رددده   مدددؽ شجددد  ثلنغدددس فلددد  ثل بددد    ث كدددس   مدددؽ ثل هيددده  ثل  س 
 منغؾد امي ش ؾلي  ههذ ثل ه مؽ ثل ب    ث كس   طثللغمر رم  شهثع اشها ثل  ل م . 

طش ددي  ثلؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد    بددل  ثلؾكدداع  ثلي م دد  طثليم  دد  طث من دد  ثلى ددع 
لي د  رمد  همهدا ططندر ثُ كدن ثل ناكدى  لم ضدا  رؽ شكىاب ثل ب    ث كس    مدؽ شجد  ث

رمسهددا فددي ثلؾ ددا ثل ناكددر. طشطثدد  ثلىاهردداص      دد  ثكددل سثد ثلؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد   
فددي ش ددهعؼ ثل ددسثمج ثلؾ اع دد  طثلي ج دد  لم بدد    ث كددس   طثل ؾجهدد  لشكددس  فددي فمدداد  ثلبدداد    

طشدددهد ر ثل سشدددهيؽ طثل دددهد سؽ للدش دددا   الدددهطد طشفيسددد   طد ف ثد  ثل دددسثمج ثلؾ اع ددد  طثلي ج ددد  
 ثلإدشا ي طمؾثكى  شظؾدثشه لملغمر رم  ثل ب    ث كس    إماد  ثلباد  . 

 ثكلبسثذ ثل  ل     ثل ب    ث كس    ط اع  ثل  ل ر. :الكلمات المفتاحية
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 المقدمة
ص ث كاكي لم  ل در  طثلؾردا  ثلدحي شلس د  ؼ ده  ث ج داس  طشكل در منهدا شُيهُّ ث كس  ثل  ؾ م

شكاس ؾ  هدا طميل دهثشها طشلبد   مدؽ خ لهدا م مدح ثل د ا  ثلبت د   ثللدي كدل  مهؼ  ؿ د  
ه ددداشهؼ  ا دددا شُيدددهُّ ثل بددد    ث كدددس     ددد  ثدددؾد ا طششددد الها ش دددؼ ثل ضددداعا ثرجل اع ددد  ثللدددي 

ظ ع شضددديف ثل ندددا  ثرجل ددداري لشكدددس  طشي ددد  رمددد  فةه دددادا  مساددد  ثلدددهيس  لمهدثكدددا  طثكدددل
(  طشم د  ثل هدا  ث من د  طمنهددا ثلؿ دا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد   ركلبددسثذ 4  :6102ثلدسشي  

ثل ب    ث كس   مؽ شج  ثل ه مؽ  حا ثل ب    طثلي   رم  ط اع  ثل  ل در  فاكلبدسثذ 
ثل  ل    عي س رؽ شُكن رم    شيل ه في ثل  اش ث طس رمد  ثللفكسدس ثركدلسثش  ي طمدا عبد مه 

 م ا  متلمف  شتضر لمى ع طثلل مس     سدع ع  دؽ شسج د  ث فكداد طثلدسى  فلد  خظد  مؽ ر
رم  ددد  ع  دددؽ شنفسدددح ا رمددد  شدج ثلؾث دددر  طش دددسي ثركدددلفا   منهدددا فدددي عددد  ث طنددداع ثلسث نددد  

(. ا دا شةهدا ر م د  ينىغدي  ناى دا رمد  شُكدن رم  د  شتضدر فلد  41-44: 6114 ثلك   ي  
 دددسس خددد س مسثهددد  مليددده   طملهدجددد  طثدددؾرن فلددد  ثل سهمددد  ثلفكدددس طثل  دددا ا  طثللؾ يدددا   طش

 (.011: 6115ثلنهاع    ثل ؾثح  
ط دده ث ل ددا  طلدد  ثلإمددادث   ال  ددل     مددؽ خدد س ثكددلسثش   ا  طك اكددا  مه دد  شددهدس 
ثل  دددددل    طش لبدددددسفه  ط ددددده شطم دددددا ط ثد  م مدددددن ثلدددددؾ دث  طثل  دددددل     ثكدددددلسثش     ثلإمدددددادث  

ش  طشبددد   ثركدددلسثش    :  ندددا  ة دددالس طمؾث مددد  ثل  اكدددا  6104ركلبدددسثذ ثل  دددل     رددداش 
ثل  ؾم   ثل ال    فض  رؽ  نا   هدث  ططن   في م اس ثكلبسثذ ثل  ل     طر ه شسثكا  
 طل   طشظؾ س متل سث  شت      طإط ر ش اد س   ر   رؽ م ل    متلمف ثل ظارا  في 

 ددي: م ددؾد  ل دد  ر دد  ثل  ؾمدد   طم ددؾد ثلهطلدد . طشضدد ؽ ثركددلسثش     ح حدد  م دداطد دع  دد  
 ندددا  ثل دددهدث   طم دددؾد طجهددد  ثل  دددل     طش دددر نددد ؽ اددد  م دددؾد مهددداش ططثجىدددا   طشهدددهذ 
ثركدددلسثش     فلددد  طندددر شةغ ددد  ه ؾم ددد  ش يددد  مدددؽ ثكلبدددسثذ ثل  دددل    جددد  ثن مدددؽ ر م ددد  

  ثللتظ   ثركلسثش  ي في ثل ها  ثل  ؾم    طإطد ر  دثكدا  طكدسناد ؾ ا  لل دؾد م دل  
ثل ظاردا  ثل سؾ د  اافد   ططندر ثلتظد  طثل  اكددا   ندا ن رمد  للدػ. طشفضد  طس  د  لل ددؾد 
ا شهددددده شطجددددده ثللفكسدددددس  ثركلبدددددسثذ فدددددي  سلددددد  ثلي ددددد  ثل  ك ددددداش    طش هيددددده مؾ يددددده  دددددي رددددده 
ثركدددلسثش  ي  ط ددددؾ مددددا عينددددي فددددلح م دددداس شطكددددر مددددؽ  ددددهدث  ثلإ دثز لمت ددددادث  ثركددددلسثش     

: 6104ثددنر ثركددلسثش     شكرددس ر  ة دد   ثلهنددهثطي ط خددسطص   ثلُ لاهدد  ط ددحلػ ش ددىح ر م دد 
66.) 
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طش لمػ  طل  ثلإمادث  ثليس    ثل ل ده  دى د  ثكدلسثش     طثند    طخس ظد  طس دد مُ ده   
لل  سددد فة ددا ث  ةؾع دد  شددامم  فددي شددل  ثل ظارددا  ثل سؾ دد   ثللددي مددؽ شدد ةها شي  دد  ث   دداد 

دثكدددج رج الهددداأ طمدددؽ ش دددؼ م ثعدددا دى ددد   طلددد   ثلهطلددد   بددد  ا م دددلهثش  طنددد اص  ندددا  م دددل   
ثلإمادث   ؾ ش س  ا  الب ؾل   طثل سطة   ا ا شةها ش لؾي رم  ش هثذ طثن    ط حث ما ع  ؽ 

: 6104ثركلفا   منه رم  شدج ثلؾث ر في ثل  ك دا  ث من د  اافد  فدي ثلهطلد   ثل بدي ي  
كددس    للفيسدد   طد ثل  ك دد  (  ط ددحث مددا ع  ددؽ شؾع فدده ركلبددسثذ م ددل    ثل بدد    ث 51

ث من دد  فددي ط اعدد  ثل  ل ددر مددؽ ثليهيدده مددؽ ثللددهثع ا  ثل ددم    ثللددي شددن ؼ رددؽ شمددػ ثل بدد    
ث كدس    ط ددؾ مدا كددنلناطله فدي  ددحث ثلى ددع مدؽ خدد س دى د  ش مسم دد  لمؾ دؾذ رمدد   طد مسادد  

كددس   طثلي دد  ثلددهرؼ ثرجل دداري  الؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد   فددي ثكلبددسثذ ثل بدد    ث 
 رم  مؾثجهلها طط اع  ثل  ل ر منها. 

 أولًا: أهمية البحث:
شن ردد ش   دد   ددحث ثلى ددع مددؽ ش   دد  مؾنددؾره ثل سددؾي طثل ددهيع  ط ددؾ شكددالسر ثكلبددسثذ 
ثل بدد    ث كددس    الؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد     دثكدد  ش مسم دد (  فل عُيددهُّ ثركلبددسثذ مددؽ 

سها ثلؿ ا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد   فدي ط اعد  ثل  ل در مدؽ شدل  ث ل ا  ثل هير  ثللي شيل ه رم
 ثل ب    ث كس   طثللغمر رم  شهثع اشها ث من  . 

 ثانياً: مذكلة البحث:
شُيدددهُّ  ثل بددد    ث كدددس   مدددؽ ثل ضددداعا ثلك دددس  فدددي  دددحث ثلي دددسأ ةل  ددد  ل دددا يل سددد   ددده 

ل يمؾمدا   طكدسر  ش دؾس ثل د   ر سةا ثل انس مؽ كسر  ثللغسس طش ه ده  طكدسر  شدهفد ث
ثل هير  فل  ث   رال    فسنا ةف ها رم  ثل  ل يا  ثلإة داة   طرمد  ثخدل ذ م دلؾ ا  
شظؾد ا  طرم  ثلسغؼ م ا شل لر  ه م ل ياشنا مؽ خ ؾث    ففي ع  ثليؾل   ش ىح ث كس  

سث  ث كدس  شكرس ثل  ك ا  ثرجل اع د  رُسند  لملتمتد  طثرندظسثب  فس داح ثليؾل د  ش خدح شفد
ج دد يهؼ طر ددس طكدداع  ثرش دداس طشددى ا  ثللؾثثدد  ثرجل دداري مددؽ رددالؼ ث كددس  فلدد  رددؾثلؼ 
شخس  طشن رهؼ مؽ ه ا  ثلياعم  فل  شة اط ه اش   مغايس  طإل  ثركله ز طثللدسذ طثل لدر ثللدي 

مد   ه شل  د  ا دا شةهدا شتمتد  ثلر افدا  ثل  م د  ثلل مسهعد  ثللدي شضدفي ثلل اكدػ طثركدل سثد ر
 (.6: 6101ه ا  ث كس  طثل سس  طثل  ل ر ثل  مي  ثل س ي  

طثل  ل ر ثلإمادثشي ر عع ش   ي سا رؽ ثللظؾدث  ثليال    ثل اد       شةه  ه ش حس   د  
ثل لغسسث  طثل  ل هحا  ثل هيه  رم  ثلنظار ثليال ي  ر ك  ا مر كهؾل  ثرةل داس طثرش داس 

لؾج دا ثل يمؾمدا   طثلإطدد ع طثلليدسج لكد  جهيده عغهددس فدي عد  ش دهش طكدداع  ثرش داس طشكنؾ 
في شي م ل ر مؽ ثل  ل يا   ط ندا ن رمد  للدػ فدإص ث كدس  ثلإمادثش د  خد س ثل دنؾث  ثل مسمد  
ثل اندد   شيسنددا ل   ؾردد  مددؽ ثل لغسددسث  ثل ناع دد  طثلؾع ؽ دد   ةل  دد  ثلل ددؾر  ثل  ل ع دد   
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ث كدددس    طثللدددي ش ضدددي  دددهطد ا فلددد  شفضدددا فلددد   دددسط  ثليهيددده مدددؽ ثل بددد    طثل دددسثرا  
 (.    1: 6101ثهل اس ط ؾع ثلظ ر  ا خظس مغهس مؽ مغا س ثللفكػ ث كسي  ثل س ي  

ط ددده ابدددفا  دثكددد  شجسشهدددا ط ثد  شن  ددد  ثل  ل دددر فدددي  طلددد  ثلإمدددادث  ثليس  ددد  ثل ل ددده  شص 
 ال    طكؾ  مب م  دع    شلض ؽ ثل ب    ثل 05ث كس  في ثل  ل ر ثلإمادثشي شياةي مؽ  

ف ثد  ر م دددا  ثلإةفدددار  طثرةبدددغاس ردددؽ ثلياعمددد   ا ثددده ا   طردددهش ش  ددد  ثل  ددد طل    طإ  ددداس 
ث  طثس ا  للآخس  طثرخل ذ في ث دث   طشيه  ثل طجدا   طادحلػ ثةيدهثش ثل دؾثد  دسؽ ث  دا  

ثس  طث  نددا   ط ثلإ  دداس طثرةبدددغاس  ؾكدداع  ثللؾثثددد  ثرجل دداري  ددسؽ ثلددد طجسؽ هددهيري ثلددد ط 
طثل دد ؽ ثل بددلسز مددر ش دد  ثلدد طس  طثلظدد ر ثل ددا د لمسجدد   طشددهخ  ث  دد  فددي ه ددا  ثلدد طجسؽ 

طثلت اةدددا   طمبددد م  ثله دددس  فضددد  ردددؽ ثل بددداك   دددسؽ  طشدددهخ  شش ثلددد طس فدددي ه دددا  ثل طجددد  
ثلإخؾ  ةل    شهخ  ث  ادب طرهش ش    شهه ؼ شط ج  يهؼ ثل   طل   ش داا راعملده  ثلإمدادث  

ا ا شعهس   حا ثلهدثك  شعضان دثدهث ل ده  ثلإؾىداس رمد  منا بد  ثل بد     ( 6104ثلسؾش: 
ثرجل اع د  طثل ددهد  رمدد  همهددا ر ددس ثل ددؾثد ثلهداشفي  فالن ددى  ث رمدد  لظددال ي ثلتهمدد   ددؼ مددؽ 

 (.6104رامان  ثلإمادث  ثلسؾش:  71رامان طثلد  61ثلن ا  ثليام   في ثلفل  ثلي س    سؽ ثلد 
ثكلبسثذ ثل ب    ث كس     الؿ ا   ثليام  لبسط  ثلبداد    مدؽ  طلمليسذ رم  شكالسر

خدد س  ددحا ثلهدثكدد  ثلل مسم دد   فددإص  ددحث ثلى ددع ك  ددي  للجا دد  رددؽ ش دداىر  م دده    طثللددي 
 ع  ؽ  مؾدشها رم  ثلن ؾ ث شي:

 ما مفهؾش طشةؾثع ثل ب    ث كس  ؟ -0
 ما مفهؾش ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس  ؟ -6
 طسر ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس   في ثلؿ ا   ثليام  لبسط  ثلباد  ؟ما ش ؼ  -1
 ك ف ع سي طنر كسناد ؾ ا  ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس   في شسط  ثلباد  ؟ -7

 ثالثاً: أهداف البحث:
ع ددي   ددحث ثلى ددع فلدد  ش  سددد  ددهذ شكاكددي  يل ردد   ددالليسذ رمدد  شكددالسر ثكلبددسثذ 

 دثكدد  ش مسم دد  مظى دد  رمدد   ثلؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد      ثل بدد    ث كددس   مددؽ خدد س
 ط ن رد مؽ  حث ثلههذ ث كاكي  ش هثذ فسع   ره   شل ر    ا ع شي:

 ثلليسذ رم  مفهؾش ثل ب    ث كس   طثلكبف رؽ ش ؼ شةؾثرها. -0
  ددداص ماـ ددد  ثكلبدددسثذ م دددل    ثل بددد    ث كدددس   طش دددؼ ثل ندددا ج ثلُ لَّىيددد  فدددي ر م دددد   -6

 ثركلبسثذ.
ثلكبدددف ردددؽ طدددسر ثكلبدددسثذ م دددل    ثل بددد    ث كدددس   فدددي ثلؿ دددا   ثليامددد  لبدددسط   -1

 ثلباد  .
   اص  ل   طنر كسناد ؾ ا  ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس   في شسط  ثلباد  . -7
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 رابعاً: منهجية البحث:
ثخلسددددس  ثل ددددنهج ثلؾثددددفي ثلل مسمددددي   طللددددػ ل  دددداص ثل بدددد     لل  سددددد ش ددددهثذ ثلى ددددع 

ث كددددس   ط  دددداص شةؾثرهددددا  فضدددد  رددددؽ ثلليددددسذ رمدددد   ماـ دددد  ثكلبددددسثذ م ددددل    ثل بدددد    
ث كس     طش ؼ ثل نا ج ثلُ لَّىي  في ر م   ثركلبسثذ  طمؽ حؼ ش مس  طسر ثكلبسثذ م ل    
ثل بددددد    ث كدددددس   فدددددي شدددددسط  ثلبددددداد    طثللؾثددددد  فلددددد   ل ددددد  رم  ددددد  شهدددددهذ فلددددد  طندددددر 

 هد  رم   ثكلبسثذ  م ل    ثل ب    ث كس   لمؾ اع  منها.ثل سناد ؾ ا  ثللي لهيها ثل 
 خامداً: النعريات التي اعتمد عليها )الإطار النعري(:

شددهه ثل  ل ددر ثلإمددادثشي فددي ث طةدد  ث خسددس  ش ددؾر  ثجل اع دد  طث ل ددا ع  طح اؼ دد  ااةددا 
 فلهدا  شش مدؽ لها ثةي اكاشها ثلبهيه  رم  ث كس أ كؾث  شكاص للػ مؽ هسع ه دؼ ث كدس  ططع

هسع ثلؿ ؼ طثلي  ا  طث  طثد ثرجل اع د  طة د  ثل  دا   ثخمهدا ... ثلدج  طللدػ رمد  طفدد شص 
ث كس   ي ثلؾهه  ث كاك   لم نا  ثرجل اري  ا ا شةها شُيهُّ مؽ شكرس ثلنُغؼ ثرجل اع   ثللدي 

 (.04: 6101شي ن ما يهطد  ثخ  ثل  ل ر مؽ ر م ا  طشفار   متلمف   ثل س ي  
لدددحلػ اددداص ر دددده شص ةضدددر فدددي ثل  ددددىاص رنددده ثخل ددداد ثلإطدددداد ثلنغدددسي لمهدثكددد  ثللدددد حسس 
ثل لىا س  سؽ ث كس  مؽ جه  طثل  ل ر ثل      ها مؽ جهد ا شخدس   طللدػ مدؽ خد س ثل د ار 
ثلياش لي م   ثللغسس ثرجل اري  طمؽ حؼ ف  ده مدؽ  دثكد  ث كدس  فدي ندؾ  ر  لهدا  ا ة دار 

   ثخ  ثل  ل ر ثلحي شؾجه ؼ ه  طرم  ثكاس شةهدا رن دس شط م ك د   ثخد  ث خس  ثل ؾجؾ 
ثل  ل ددر ثلك سددسأ شي شةهددا جدد   مدددؽ ثلكدد  ثلددحي شلددسث   شجددد ثىا  يضددها مددر  يددض  طلدددحلػ ر 

 ع  ؽ  دثكلها  ؾثفها ا اةا م ل    حثشه فل فةها رسن   ثع ان لمل حس  ال سل  ثلتادج  .
ادثش دد  ر ددس مسهمدد  شاد ت دد  ميسندد  مددؽ خدد س ثدشىاطهددا ط ينددي  ددحث شص  دثكدد  ث كددس  ثلإم

 النُغؼ طثلغؾث س ث خس  ثل ؾجؾ    ثخ  ثل  ل در كدؾذ شد  ي فلد  ش مسد  مدا طدسش رمسهدا مدؽ 
شغسسث  ش م  ن طث ع ان   ص ا  ما ع سر ثل  ل ر مؽ شغسسث  شط شيهع   يدني ن  الضدسطد  

ثلهدثكد  شلظمدر ثركدلياة    دهثخ  ةغس د  رم  طنر ث كس  ثللدي شؾجده ؼ ده. طلدحلػ فدإص  دحا 
مليددده   ع  نهدددا ثلإكدددهاش فدددي ش  سدددد م ددديا ا مدددؽ  دثكددد  مؾندددؾرها  ط دددحا ثل دددهثخ  ثلنغس ددد  
ش ددده    ا كددداس فدددي ح حددد  مدددهثخ  مه ددد  طلث  افدددا   فدددي ش مسددد  ثلغدددا س   ط دددي: ثل ناع ددد  

  ددددؽ شؾندددد ح  ددددحا ثلؾع ؽ دددد   طثللفارم دددد  ثلسم  دددد   طةغس دددد  ثلددددنُغؼ فددددي ثلإدشددددا  ث كددددسي  ط 
 ثلنغس ا  رم  ثلن ؾ ث شي:

 النعرية البنائية الهظيفية: -1
يس  ثلؾع فسؾص شص ثل  ل ر عي    ظس   ا م احم  لؿ اش ثلكاعؽ ثل ي  ؾعاعفه  طُ باد فل  
 حا ثل  ادة   د ثل  احم  ثليضؾ     طمؽ حؼ فإص ثلنُغؼ ثرجل اع   ش ؾش    ث  طعاعفها ميان مدؽ 

  ل ر ا    مرم ا ش ؾش شج ث  ثل  ؼ ثلىبسي  ؾعاعفها ميان مدؽ شجد  م دم   شج  م م   ثل



 هـ 1444م /  2023                                       (آذار) 144(  العدد 1مجلة الآداب / المجلد )

721 

ثل  ددؼ. فر شص  ددحث ثل  ل ددر شط ثلكدد  ثرجل دداري  ددؾ شك ددس مددؽ م  ددؾع شج ثعدده ثللددي يلكددؾص 
منهددا  ا ددا شةدده ر ع  ددؽ ف دد   نددا  ثل  ل ددر رددؽ طعاعفدده  غددسثج ثلى ددع ثلنغددسي  طمددؽ حددؼ 

 (.50: 6116ثلؾ اب   فال نا  طثلؾع ف  ر ينف  ص  ر ه
ط  سددد  رم دددا  ثرجل ددداع ثلدددحيؽ شكددده ؾث فدددي شظدددؾ س ثل ناع ددد  ثلؾع ؽ ددد  فلددد  ثلنغدددس فلددد  
ثل  ل يدددا  ثلإة ددداة    ؾثدددفها ش ن ددد  شلددد لف مدددؽ رناثدددس ططهدددهث  ملهثخمددد  طملسث ظددد   ناع دددان 
طم  ؾم    ؾثره نا ظ . ط ؾجه  دسؽ  دحا ثليناثدس طثلؾهدهث  شدسث    نداعي  طش داةه طع فدي  

ثرل ددا  ملىددا س ع  ددد ثللددؾث ص طثركددل سثد ثلضددسطد سؽ   ث  ثل  ل يددا  لؾعاعفهددا طركددل سثد ا ط 
ددم   فطددادثن ش ددؾد ان ططس  دد ا م دده   فددي ثلل مسدد  ثلددؾع في شُيددسذ  فددي ثلؾجددؾ . طشبدد    ددحا ثلُ  َّ
 ال ناع د  ثلؾع ؽ د   ط دي ش ادده رمد  ثلدهطد ثل  ددؾدي ثلدحي ع دؾش  ده ثلإج دداع ثلؿ  دي رمد  ؾدد ؼ 

ه   رامددددد  طمبدددددلسا   دددددسؽ غال  ددددد  شرضددددا  ثل  ل دددددر  طش دددددلههذ ثل فدددددا  رمددددد  ثللدددددؾث ص م دددد
ثرجل دددداري لم نددددا  ثرجل دددداري   ددددا ع  ددددد لم  ل ددددر ش ث  طعاعفدددده ط  اعدددده طثكددددل سثدا  شددددم ي  

6106 :24-41 .) 
طشددسشى   ددحا ثلنغس دد    ؾنددؾع   رنددا فددي اددؾص ثل بدد    ث كددس   ر شنف ددؼ رددؽ  ددا ي 

ثر ل دا ع  فدي ثل  ل در  طمدؽ حدؼ فدإص ثكلبدسثذ  دحا ثل بد    ر ده شص ثلنغؼ ثرجل اع   ط 
 ع خح في ثل  ىاص   حا ثلنغؼ ااف   لؾ اع  ثل  ل ر مؽ شل  ثل ب    ث كس   ثل  ل م . 

 النعرية التفاعلية الرمزية: -2
ةغس دددد  ثللفارم دددد  ثلسم  دددد  ش ددددلنه فلدددد  م  ؾردددد  مددددؽ ثل فدددداـ ؼ ث كاكدددد    ط ددددي ثلسمددددؾ  

ةي طثللؾ يددددا  طثل ددددمؾز طث  طثد طثللفددددار   ثرجل اع دددد  ثللددددي ش ددددسي  ددددسؽ شرضدددددا  طثل يددددا
ثل  ل ددددر  طثل  ل ددددر فددددي نددددؾ  ثللفارم دددد  ثلسم  دددد   ددددؾ شددددى   مي دددده  مددددؽ ث فيدددداس ثلفس عدددد  
طثللفدددددار    دددددسؽ ث فدددددسث   طشص ج  دددددر  دددددحا ث فيددددداس طثللفدددددار   منغ ددددد  طمسثؾىددددد  طمهفؾرددددد  

سهدا مدؽ ش طثد طشؾ يدا . ط  دل س ثل  ل در فدي ش ث  مهامده  اليضؾ   ثل  اع د    دا يلسشدر رم
طفددددي ثلى ددددا    دددد ر ثللنبددددل  ثرجل اع دددد  لمندددداس هلدددد  ع ددددى ؾث  ددددا د ؽ رمدددد  مؾثجهدددد   ددددحا 
ثللؾ يا . طةغسثن ررل ا  ث فسث  رم   يضهؼ  يض في ثل نافر طثلتهما  ثلضسطد    مؽ حؼ 

 يا  ط لتح ثللهث سس ثل ل رم  في ثلرؾثب عي   ثل  ل ر في شناكدا طشياطصا مؽ شج  فة ا  ثللؾ 
 (.064-061: 0441طثلي اب ما يسثا ااؼ ان لإة ا   حا ثللؾ يا   ثلتباب  

طشسشى   حا ثلنغس     ؾنؾع   رنا مؽ خ س ثركلفا   مؽ شؾ يدا  ث  طثد ثرجل اع د  
طندر ثلتظد  في فحسث  منا ج ثكلبسثذ ثل ب    ث كس    طش مس   حا ثل ب    طمدؽ حدؼ 

 ثركلسثش     لمليام  ميها.
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 نعرية النُعم في الإرشاد الأسري: -3
شس   حا ثلنغس د  شص ثلنغداش عىداد  ردؽ م  ؾرد  مدؽ ثلي  دا   دسؽ شرضدا  ث كدس   ط ده 
ع ؾص مُغم ان شط مفلؾهان  طفي هال  ثلنُغؼ ثل فلؾهد  شكدؾص ثل دهط   دسؽ ث فدسث  ؼ ده مسةد     سدع 

يدددض ط لىدددا لؾص ث دث  طثرةفيدددار   شمدددا فدددي ثلنغددداش ثلُ غمدددد فلكدددؾص يلفدددارمؾص مدددر  يضدددهؼ  
: 6111ثل ددهط  مُغم دد    سددع ر ش دد ح  ؾجددؾ  شفددار   هؿ ؿ دد   ددسؽ شرضددا  ث كددس   ثليدد    

 (:54: 6114(. طشل ر  خ اعص  حث ثلنغاش ؼ  ا ع شي  ش ؾ شكيه  41
  ؾثره م ه   شضى  كسس  حا ث ةغ  . .0
 شنبل  ث  نا   طإههثث ثللفار  طثلي  ا  ثل ؾ   ؼ  ا  سنهؼ.ثلههذ مؽ ةغاش ث كس   .6
 ثلنغاش ع لؾي رم  رناثس شط شج ث  ط ي مسشىظ   ب  ا مىاشس شط غسس مىاشس. .1
 ثل هط   فل عُيسذ ثلنغاش  ال هط   ط ي ثللي شف   ةغامان رؽ ث خس في ثلنغاش ث كسي. .7

ا خ ددداعص شك دددس مدددؽ م  دددؾع ك دددا شدددس   دددحا ثلنغس ددد  شص ث كدددس  عىددداد  ردددؽ ةغددداش  لهددد
شفسث  ا    ين  شةه ع ر فهؼ كمؾا ا  ثر ؽ مؽ خ س ث كس  ثللي عع ش فسهدا  فل شؾجده فدي 
ث كدددس   ؾثرددده م ددده   شضدددى  ثلنغددداش  دددهثخمها  طلكددد  ةغددداش هدددهط  ع دددر فه هدددا هلددد  يل دددن  

 دهثخمها  لم سشه ث كسي شص عفهؼ ث ل د  ثللدي عي د   هدا مدر ث كدس   طفهدؼ ث هدهثث ثللدي شدهطد
طكمؾا ا  ث رضا  طشفار شهؼ  طميسف  ط  ي  ثلي  دا  ؼ  دا  سدنهؼ  فل فص اد  ةغداش  ثخد  

 (.40: 6111ث كس  له ههط  ش س ا رؽ م  ظه ثلي    
طشددسشى   ددحا ثلنغس دد    ؾنددؾع   رنددا فددي  ددهدشها رمدد  شف ددسس ثل ددمؾا ا  ثللددي  دده يددن ؼ 

ثركلبدددسثذ لمؾ دددؾذ رمددد  ث كدددىاب  رنهدددا مبددد    شكدددس    طمدددؽ حدددؼ ع  دددؽ شدددهع ؼ مندددا ج
 ثل ؿ ؿ   ثللي ش ف طدث  ثل ب    ث كس  .

ط ددالنغس فلدد   ددحث ثللندداطس ثل ددؾج  ل ش ا ددا  ثلنغس دد  ثلر حدد   كددؾذ عيل دده  ددحث ثلى ددع 
رمددد  فطدددادا ةغدددسي  نددداعي طع فدددي  ع  دددؽ مدددؽ خ لددده ثكلبدددسثذ ثل بددد    ث كدددس     الؿ دددا   

ثلليسذ رم  شكالسر  حث ثركلبدسثذ  طمدؽ حدؼ ع  دؽ ش مسد  ثليام  لبسط  ثلباد     طمؽ حؼ 
ثل هدددؾ  اافددد  ثللدددي ش دددحلها ثلؿ دددا   ثليامددد  لبدددسط  ثلبددداد   لم ددده م مدددؽ ثل بددد    ث كدددس   فدددي 

 م ل ر فماد  ثلباد  .
غسددس شص ش نددي طجهدد  ثلنغددس ثل ناع دد  ثلؾع ؽ دد  ثل ددا    فددي  ددحث ثلى ددع ر عينددي ثررل ددا  

ثلنغس د  طهدده ا  طص ثلم دؾ  فلدد  ةغس دا  شخددس  ش داره فددي ش مسدد   ثلُ ظمدد رمدد  م دؾر  شمددػ
ثل ب    ث كس   مؾنؾع ثلى ع  االم ؾ  فل  ثرش اا ثللفارمي ثلسم ي في ش مس  ثلي  ا  
ث كس    طر م ا  ثللفار  ثل تلمف   سؽ ثلد طس طثل طجد   طثدشىداط للدػ   ة داط ثللفكدػ ث كدسي 

ثلباد     فل فص ثللفارم   ثلسم     نا  ه فسندا ةف دها  يده  ا  ثل تلمف   ثخ  ث كس  في فماد 
مدؽ شة در ثل دهثخ  ثلنغس دد  ثللدي ع  دؽ مددؽ خ لهدا ثلؾ دؾذ رمدد  م د ل  ثل دمؾز طثلل ددسفا  
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طثللفار   ثرجل اع   رم  ثيسه ث كس   احلػ فهؼ طش مس  ر    ثللفار  ثرجل اري  سؽ 
ط ندا ن رمد  للدػ كدنلناطس مؾندؾع  دحث ثلى دع    ثن منده.ث كس  طثل  ل ر ث ك س ثلدحي شيده  جد  

 مؽ خ س ش    ه فل  ح ح  مىاهع طخاش    طللػ رم  ثلن ؾ ث شي:
 ثل ى ع ث طس: ماـ   ثل ب    ث كس   طشةؾثرها.

 ثل ظمر ث طس: مفهؾش ثل ب    ث كس  . ▪
 ثل ظمر ثلراةي: شةؾثع ثل ب    ث كس  . ▪

 م ل    ثل ب    ث كس  . ثل ى ع ثلراةي: ثكلبسثذ
 ثل ظمر ث طس: ماـ   ثكلبسثذ ثل  ل   . ▪
 ثل ظمر ثلراةي: منا ج ثكلبسثذ ثل  ل   . ▪

 ثل ى ع ثلرالع: طسر طكسناد ؾ ا  ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس  .
 ثل ظمر ث طس: طسر ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس   في شسط  ثلباد  . ▪
طندر كدسناد ؾ ا  ثكلبدسثذ م دل    ثل بد    ث كدس   فدي شدسط  ثل ظمر ثلراةي:  ل د   ▪

 ثلباد  .
 ثلتاش  

 شطرن: ثلنلاعج. ▪
 حاة ان: ثللؾثسددا . ▪

 المبحث الأول
 مالية المذكلات الأسرية وأنهاعها

شكلنددف ث كددس  ارسددسثن مددؽ ثل بدد     ر شتمددؾ منهددا شكددس  مه ددا ثخلمفددا مبدداد ها طؾ  هددا  
ش هش طشنلهي  طشك س طش غس   -ش ةها ش ص ثلإة اص  -ثلي    ثل طج   ف ؽ ه اعد ثل  ا  شص 

(. طثل ب    ث كس   مل ه   طملنؾر  42: 6160طش ؾ  طشضيف  طشبر  طشب ج  كامي  
 ددداخل ذ ثلي دددؾد طرمددد  مدددس ثلددده ؾد  ف بددد    ثلسدددؾش طإص شددد ما رمددد   يدددض مبددد    

لدددي ااةدددا ةل  ددد  ليؾثمددد  جغسثؼ ددد  ث مدددن فر شةهدددا ثخل دددا  دددىيض ثل بددد    ثل ياثدددس  طثل
 (.65: 6117طح اؼ   طة ؾ ا  ثلب سسي  

طلمليددسذ رمدد  ماـ دد  ثل بدد    ث كددس   طشةؾثرهددا  ك   ددؼ  ددحث ثل ى ددع فلدد  مظم ددسؽ  
 طللػ رم  ثلن ؾ ث شي: 

 مفهؾش ثل ب    ث كس  . ثل ظمر ث طس: -
 شةؾثع ثل ب    ث كس  .ثل ظمر ثلراةي:  -
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 المطلب الأول
 م المذكلات الأسريةمفهه 

شُيسذ ثل ب     ؾجها راش   ةها:  هال  مؽ رهش ثلسنا شط ثللؾشس شنب  رؽ ف دثز طجؾ  
رؾثعد شيلسج ثلؾثؾس فل  ثلهدهذ شط شؾ در فم اة د  ثل  دؾس رمد  ةلداعج شفضد   اركدلفا   

 (.50: 6160مؽ ثلي م ا  طث ةبظ  ثل  لؾف  رم  طجه ه ؽ طشكرس افاع    كامي  
ذ ثل ب م  مؽ منغؾد  خدس رمد  شةهدا:  ةل  د  غسدس مُسند   شط غسدس مسغدؾب فسهدا طشُيسَّ 

شنبدد  مددؽ طجددؾ  كدد ر شط ردده  شكددىاب ميسطفدد  شط غسددس ميسطفدد  ش لدداس لإجددسث   دثكددا  رنهددا 
لمليددسذ رمسهددا هلدد  ع  ددؽ ثللدد حسس رمسهددا  ا ددا شتلمددف ثل بدد    مددؽ هسددع  دجدد  هددهشها شط 

 (.41: 6160ش حسس ا   كامي  
ع دلنلج ثلىاهرداص شص ثل بدد     ؾجده رداش شي ددس ردؽ هالد  غسددس كدم    ش دس رمدد  طرم ده 

ثلفدددس  فدددي ه اشددده ثلبت ددد   طثرجل اع ددد  ةل  ددد  كددد ر شط  خدددس  شددد حس فدددي ثكدددل سثدا ثلنف دددي 
 طثرجل اري  طشنب  رنه ا هال  مؽ ثلسغى  في ثلسجؾع لم ال  ثل م   .

ؽ دجدد  طثمددسش  مسشىظداص  ي دده  طثس شددسري شمدا ث كددس  فلُيددسَّذ   ةهدا:  شساسىدد  ثجل اع دد  مد
م ل ددد  ث داددداص  ع ددد ناص فدددي م ددد ؽا طثهدددها   ددده ع دددؾص  سنه دددا شطر  يلفدددارمؾص مدددر  يضدددهؼ  

(  ا ددددا شُيددددسَّذ ث كددددس  شعضددددان   ةهددددا: 64ض: 0711مبددددلساؾص فددددي ح افدددد ا طثهدددده    ثلددددهدط ش  
: 0445دا   ثلتبدداب   ثل  اردد  ثلإة دداة   ثللنغ   دد  ثل  مفدد   ؾثجددر ثكددل سثد ثل  ل ددر طشظددؾ 

 ع لنلج ثلىاهراص مؽ  حا ثللياد ف شص ث كس  شل س   الت اعص ثللال  : (.71
 .ر    شسع    اع    سؽ دج ا طثمسش   -0
 شلكام  ش طثد ؼ ث كس   طثرجل اع  . -6
1- .  ع ؾص  سنه ا شطر  غالىان  ط   نؾص في من سا طثهها

ثخدل ذ ثللت  دا  طثر ل امدا   ط ه ثخلمفا ثلليس فا  لم بد    ث كدس       در 
ف دنهؼ مددؽ ينغددس لهددا مددؽ جاةددر ثجل دداري  طمدنهؼ مددؽ ينغددس فلسهددا مددؽ جاةددرا ح ددافي  ط  ددحث  

 طمؽ ش س   حا ثلليس فا  ة ه:
شُيسَّذ ثل ب    ث كس     ةها:  مبارس طشهاك ن ثلفس   ثخ  ث كدس   طثللدي شل رد  فدي 

س ؽ  ثلظددسذ ثلردداةي فددي ثلي  دد  ثل طج دد (  ر دده ثلضددسد طثل مددد طثللددس   ف ث  ر  لدده مددر ث خدد
 (.01ض: 0760ثل يظي  

ك ددا شُيددسَّذ ثل بدد    ث كددس   شعضددان   ةهددا:  مددا ع  دد   ددسؽ ثلدد طجسؽ مددؽ ثلندد ثع ثلددحي 
ع دددد ر ثلل دددداطر طثللهدددداجس ط دددد  ي فلدددد  ثلفددددسثر طثلظدددد ر طندددد اع ثل  ددددؾر طشبددددلا ث كددددس  

 Heather  6106 :06.) 
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ث كددس     ةهددا:  هالدد  ثرخددل س ثلددهثخمي شط ثلتددادجي ثللددي شلسشددر ك ددا شُيددسَّذ ثل بدد    
رم  هاج  غسدس مبدىَّي  رنده ثلفدس  ايضدؾا فدي ث كدس  شط م  ؾرد  ث فدسث  لهدا    سدع يلسشدر 
رمسها ة   كمؾاي طم  ؾر  شة اط كمؾا   عي س رنها ثلفس  شط م  ؾر  ث فسث  مدر ث  دهثذ 

 (.44: 6160ثل  ل ع   طر ش ايسا   كامي  
ط يدددسذ ثلىاهرددداص ثل بددد    ث كدددس     ةهدددا:  مؾ دددف ثجل ددداري عيلدددسج ش  سدددد ش دددهثذ 
ث كدددس   ةل  ددد  رؾثعدددد ثجل اع ددد  شط ث ل دددا ع  شط شخ ؾ ددد   طشهددده  ا ددداص ث كدددس   طش دددلهري 

 كسر  ثل   ل ؾثجهلها طثللغمر رم  شهثع اشها .
 المطلب الثاني

 أنهاع المذكلات الأسرية
  ل  ا رم  ةهجا طثهها طرم  ةؾعا طثهها     شلنؾع طشلبير ثل بد    ثل ب    ث كس 

ث كدددس   طشلدددهثخ  ؼ  دددا  سنهدددا  ط دددحث يددد حس فدددي ثكدددل ياب ثل بددد    طش دددن فها مدددؽ ثلىددداهرسؽ 
 طثلياممسؽ في ثركلبادث  ث كس   طثلإث ح ث كسي  لكؽ ع  ؽ ثرشفار رم  ث ةؾثع ث ش  :

 أولًا: المذكلات الأخلاقية:
شدد شي ث خدد ر ثل طج دد  لل ردد  ش ددؼ ثل ؾثةددر ثلتمؿ دد  نددسطد  لم  ل ددرأ ؼى ددهد ثل ضددؾد 

 - نددا ن رمدد  للددػ  -ثلتم ددي فددي ثل  ادكددا  ث كددس   ع ددؾص ه ددؼ ثل دديا   ثل طج دد   ط  ددمح 
ف ح ثل  ل در  طمدؽ حدؼ ثلنهضد  ثل ضداد    -مؽ م  ؾع للػ امه  -هاس ثلحد    حؼ يل  د 

طُ   ه  ال ب    ث خ ؾ   طجؾ  خمد  فدي شخد ر شهده (. 5 ض:0765ثل نبؾ     اهادث  
طسفي ثلي    ثل طج   شط فسه ا ج  يان  مر  ثلت اة  ثل طج    طكؾ  ث خ ر طثلغمغ  طثل  ؾ  
طثلكددحب طثلن   دد   طغسس ددا مددؽ ث خ ؾ ددا  ثل طج دد  ثللددي شهددهش ه ددؽ ث كددس  طش ددؾج  ن اةهددا 

 (.45: 6160 كامي  
 ت الاجتمايية:ثانياً: المذكلا

ثلدد طثس  ددؾ شكددؾ ؽ ثجل دداع  ددسؽ فددس يؽ  طلكددي ع ددؾص  ددحث ثلل  ددر  ثلك دداص( دثكددتان طحا لددان  
 ناز هاج  ل ؾثةسؽ طشُكن لمليام  رم  نؾ  ثلي    ثل هيه  ثللدي هدهحا  هلد  ع داف  اد  
فس  رم  ه ؾ ه  ط ىاشس مهامه  الؾجه ثل م ؼ  طص ثلليهي رم  ه ؾر ثلظسذ ث خس  شه ه  

طرمددؼ ثرجل دداع  يهددلؼ فددي ثل  دد  ث طس   ددا ع ددهث  ددسؽ ثلندداس  فددإص جُدد َّ  (.641ض  0701
ث ل امده فلص  ددؾ ثلىبددس  ؾثدفهؼ ااعنددا  ثجل اع دد  ش ددادس ةبداطا  مليدده   ث طجدده  طشددهخ  

 (.Joyce  6107 :44مر ث خس ؽ في ر  ا  مليه     
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  ل ددر  فا كددس  مددؽ  ددحث طث كددس  ر  دد   طج دد  شددهخ  ندد ؽ ثلي  ددا  ثل ليدده   فددي ثل
ثل اةددر شددهخ  ش ددا رمددؼ ثرجل دداع  طث كددس   ددي ثلم ندد  ث طلدد  فددي ثل  ل ددر شلدد حس  دده طشدد حس 
ؼ ه  طمب    ثل  ل ر شن  ر  الضدسطد  ر م الد  رمد  ث كدس   طم  دؾع مبد    ث كدس 

 (.Eddy  0447 :051مب    لم  ل ر شعضان  
ثرجل اع دد  ردهش ثلكفدا   ثرجل اع دد   دسؽ ثلدد طجسؽ  طادحلػ مدؽ ث مرمدد  رمد  ثل بد    

طشنب  مر   حا ثل غا س في  يض ثل  ل يدا  ثل  م د  خاثد   طمدؽ ث مرمد  رمد  ثل بد    
ثرجل اع ددد  مدددا عُيدددسذ  لكدددال ف ثلددد طثس  فل شغهدددس فدددي  يدددض ث طكددداط ثرجل اع ددد  ثللفددداخس 

فددي ثل هددؾد طشددسطط شي س  دد    الإكددسثذ فددي ف امدد  هفدد   ثلدد طثس  مددر مددا ع ددى ها مددؽ شيددالي
 (.41: 6160كاةا طما  ثلا راع ان ا سسثن شماش ثليفاذ  ال طثس  كامي  

ط ددس  ثلىاهردداص شص مددؽ شمرمدد  ثل بدد    ثرجل اع دد  ثللددهخ   مددؽ ش ددادب ثلدد طجسؽ فددي 
ثل  ددا  ثلتاثدد   ددال طجسؽ  طعهددؾد هاجددا  ثجل اع دد  لتددسطس ثل ددسش  لمي دد  طة ددؾا  م ددا ير دد  

    ا عىا  طثرلل ثما  ثل ال   طثلتهم   اال اج  لم اع سؽ طثلتهش.كا   ث كس 
 ثالثاً: المذكلات النفدية:

شل الب ث كس  ارسسٌ مؽ ثل بارس طثل اجا  طثلهطثفر  طله  ا  مؽ ثل طجسؽ ثهل اجا  
  Joyceةف دد   طراطؽ دد  مه دد  لل  سددد ثل دديا   طثركددل سثد ثلنف ددي طثليدداطفي  ثخدد  ث كددس   

(. ط نددددداز ثلكرسدددددس م دددددؽ ش دددددهحؾث ردددددؽ ث كدددددس   شمرددددداس دجددددداس ثلدددددهيؽ  طرم دددددا  615: 6107
ثرجل اع  طرم ا  ثرةرسط ؾلؾج ا ... ثلدج  فر شص ثل مد  مدنهؼ  ده شيسندؾث فلد  ثلناه د  ثلنف د   

(  فإغفدددداس ثل اةددددر ثلنف ددددي رندددده ثل ددددهيع رددددؽ 01: 0446فددددي  دثكددددلهؼ لشكددددس   ثلكنددددهدي  
 ثؾىه ثلؾخ     طمس ط ثشه ثل سل .ثل ب    ث كس   شمسٌ له رؾ 

فالت فددا  ثل ليم ددد   ال ؾثةددر ثلياطؽ ددد  ش رددد  ش   دد   الغددد أ فل ش ددسَّؽ شص ثلت فدددا  ثللدددي 
% مؽ م  ؾع ثل ب    ث كس    شمدا 70ش  ر فلؾد ثلي  ا  ثلياطؽ    سؽ ثل طجسؽ ش ر  

 طجلده فل رد  ة د لها ثل ب    ثللي شلكؾص    ر رهش فعهاد مبارس ثلد طس ثلإع ا  د  ش داا 
 (.674ض: 0764%  ثل ههاص  67

طشدد حس ثرنددظسث ا  ثلنف دد   كددمىان فددي ثلي  دد  ثل طج دد   ثخدد  ث كددس   طةددحيس خظددس لهددهش 
ثل سددؾ  طه ددؾس ثلبدد ار طثلفددسثر  طإ  الهددا  دده عُيدد   لمنغددس  ثل ددم    ثلتاطلدد  رددؽ ث مددسثج 

ش ثررلدسثذ   ةهدا هدار  خمد  ش دس ثلنف    طشةها ةؾع مدؽ ثل ندؾص شط مدؽ مدن م ثلبد ظاص  طرده
 (.Eddy  0447 :054 الإة اص مر  هار  ثل سج ثل      طثليضؾ    
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 رابعاً: المذكلات الرحية:
ث كس  ش ؾش في ش ث  طعاعفها رم  ثكل ام  ث   شطسثذ ثلي    ثل طج    طشتل  ث كس  

مددر ثلظددسذ ث خددس   هددسؽ عيدداةي شهدده شفسث  ددا مددؽ شمددسثج ج دد    ش نيدده مددؽ شىددا س ث  طثد
ط ندددلج رنهدددا فخددد س شعضدددان فدددي  يدددض ثل  دددؾر  طاردددس  شعىدددا  ططثجىدددا  رمددد  ثلظدددسذ ث خدددس 

ط ددددحث ثررددددل س ثل دددد ي  دددده ع ددددؾص  اردددده  شيدددداطف  ددددسؽ ثلدددد طجسؽ  (.14: 6104 غىددددادي  
طمنظمد لمل رس  ثل ؿ  ي لم ر  سنه ا   سه شص  دحث ثلؾندر ع لداس للضد    ا سدس   ده ر شلفدد 

سثذ فل  دد  ثل بدد    ث كددس    طثللددي شُ ددنَّف رمدد  شةهددا مبدد    ثدد    مددر  يددض ث طدد
 Ribbens  6107 :011.) 

 خامداً: المذكلات الاقترادية:
ر شددػ فددي شص ثل ددا   ثل ال دد  ر ددر ثلليددام   ثل ياثددس   ددسؽ ثلىبددس فر مددا ةددهد  ط دده 

 عد  ثلى لد   طثللدي عمما  حا ثلليام   ث كس  غ سا ما ي ش ادي  ش ؾش رم  ثل  اعض  ثل ا
ش ي  ثل سا ششىه  البسا  لث  ثل دهدث  ثل لباك دؾص  ر ش دلؿ ؼ رمد  هداسا طر يهدهش فسهدا  داس 

 (.45: 6160 كامي  
طشغهددس ثل بدد    ثر ل ددا ع  شعضددان   دد ر ثدشفدداع شكددال ف ثل ع بدد   ع ا مدده كددؾ  ف ثد  

في ثلدهخ  ثلرا دا فدي م ا د   مال    ثخ  ث كس  عبلسز فسها طسفي ثلي    ثل طج    مر شهةي
 (.Ribbens  6107 :001ثدشفاع ث كياد طثملهث  ث كس  مر طجؾ  ث  نا  طثل نا   

 سادساً: المذكلات الثقافية:
شبدددلسز ثلدددهطس طثل نددداطد فدددي ح افدددا  خاثددد  شيدددادذ رمسهدددا ثل  ل دددر  طشكل دددر ثدددف  

خل ذ ثل ندددددداطد ثلبددددددسع   مددددددؽ ثلإ ددددددسثد ثل  دددددداري طثللؾثفددددددد ثلبددددددي ي رمسهددددددا  طشتلمددددددف  ددددددا
طث شدددتاو  طشدددهخ  نددد ؽ ثل بددد    ثلر اؼ ددد  طجدددؾ  فدددادر ح دددافي طرم دددي طشكدددا ع ي  دددسؽ 
ثلدد طجسؽ  م ددا ع يدد  افدد  ثل ددؾثد طثهلددسثش ثلؿدد ؼ شلدد دجح  ددسؽ طسفددي ثلي  دد  ثل طج دد   مددر مددا 
يلىيدده مددؽ مبدد    شليمددد  دداخل ذ ثر ل امددا  طعهددؾد ثلبدد ار طثلليددالي طرددهش ثلل  دد   ددسؽ 

 (.011: 6160 كامي  ثلظسفسؽ 
ط ه شكه ثل   طلؾص في مسا  ثلهرؼ ثرجل داري  الؿ دا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد   شص ش دس  
ثلى غا  ثللي يلم ا ا ثل سا    ي   غا  ثليندف ث كدسي ة دؾ ثلفلدا  ثلضدع ف  مدؽ ثلن دا  

  غدا  طث طفاس طاىداد ثل دؽ طثلت فدا  ث كدس   ثللدي عفدلح فسهدا  د ك فدي مسثكد  ثلبدسط  ط 
ثرة ددسثذ ثل ددمؾا    طش س  ددا ثر لدد ث  طثللغسددر رددؽ ثل ندد س  فضدد  رددؽ ثل ددار  ثللددي شلظمددر 
ثلددهرؼ ثلظ ددي طثل ددا ي طثل ددد ط   ط  غددا  ثلينددف ثلظ  ددي ثللدددي شؾنددر لهددا  ددسثمج ر ج ددد  
ط اع   لها مر ثلبساا   فناف  فل  خ فا  ثل طجسؽ طثل سسثص  فن ى  ثلت فا  ث كس   ثللدي 
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%  24.6 مغددددا ة ددددى  همهددددا  6160%  طفددددي ثليدددداش  26.4 مغددددا  6161ط عددددان فددددي  همدددا
 (.6166% رم  ثلياش ثل ا د  رؾج  ث  ف  ثل  اص  2  يهس ثدشفاع  م  

 المبحث الثاني
 استذراف مدتقبل المذكلات الأسرية

شددهدز  طلدد  ثلإمددادث  فددي عدد  مددا عبددهها ثليددالؼ مددؽ شغسددسث  طشظددؾدث  مل ددادر   شةدده ر 
لميبدددؾثع   شط ثللتدددى  فدددي ثلي ددد  ثل  دددؾمي  ةغدددسثن لميهيددده مدددؽ ثلت دددادث  ثل فلؾهددد  ثللدددي  م دداص

ث ثيه  ااف   م ا ع لؼ فهؼ ثلي م   ثركلبسثؼ   طش طثشهدا  فضد  ردؽ  ع  مها ثل  ل    رم 
مؾثكى  ثل سثز ثلل ني ثليال ي طثركلفا   مدؽ ش طثشده ل ةل داس  الي د  ثل  دؾمي فلد  ثل  دل   . 

نددا جددا  فثددسثد ثلهطلدد  رمدد  جيدد  ثللتظدد   ثركددلسثش  ي طثكلبددسثذ ثل  ددل     مددنهج طمددؽ  
ر دد  ه ددؾمي شثددس  فددي ثلددؾ ثدث  طثلهسلددا  طثل  ك ددا  ثل  م دد  طثرش ا عدد  اافدد   مددؽ شجدد  
ثل فددا  رمدد  م اةلهددا ثلس ا عدد  ثليال  دد  فددي متلمددف ثل  ددار  ثل  اكدد   طثر ل ددا ع  طثلر اؼ دد  

 (.6166 مؾ ر ث  ف  ثلتم ج   طثليم    طثرجل اع  
طلمليددسذ رمدد  ثكلبددسثذ ثل بدد    ث كددس    كددن ؾش  ل  دد ؼ  ددحث ثل ى ددع فلدد  مظم ددسؽ  

 طللػ رم  ثلن ؾ ث شي:
 ماـ   ثكلبسثذ ثل  ل   . ثل ظمر ث طس: -
 منا ج ثكلبسثذ ثل  ل   . ثل ظمر ثلراةي: -

 المطلب الأول
 مالية استذراف المدتقبل
 نؾ   ثل ؾكي  ل  ؾم  ثلإمادث  ل نا ب  ثل ىا دث  طثلتظد  ثللدي شكفس  ثرجل ارا  ثل

مددؽ شدد ةها ثلؾثددؾس فلدد  ثل لؾ دد   تظددؾث  حا لدد   رددؽ مىددا دث  طك اكددا  ط ددسثمج  مدد  ردده  ا 
 ظاردان مبدلساان  دسؽ ثل  دلؾ سؽ ثرش دا ي طثل  مدي. مدؽ  11مىا د  ططن   في شكرس مؽ  061

 :كلبسثذ ثل  ل      رم  ثلن ؾ ث شي حث ثل نظمد  ع  ؽ ثلليسذ رم   ماـ   ث
 أولًا: مفههم الاستذراف في المؤسدات الأمنية:

ع دددي  ثكلبدددسثذ ثل  دددل    فلددد  ثلدددل  ؼ فدددي ثل  دددار  ثللدددي شتدددهش ثل  ل دددر  اددداللؾث ص 
ثل سلي  طثلل حسس في م س ا  ث ههثث  ب  ا ثكدلىا ي  لضد اص ثكدل سثد ثلل اكدػ ثرجل داري  

ثر ل ا ع  طث من    ططنر فهؼ شام  لملناف    ثليال    ثل  لهثم   طادحلػ طشفا ي ث  ما  
ش هيه ثل هثع  ثل  ل  م   لشج اس ثل ا م   ثةظ  ان مؽ ثل انس طثل فا  رمد  مسشكد ث  ثلدهطس 

 (.41-44  6114طثهل اجاشها ثل  ل  م    ثلك   ي  
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ثلفكس طثل  ا ا  طثللؾ يا    ك ا شةها ر م   ينىغي  ناى ا رم  شُكن رم    شتضر فل 
 (.011: 6115طش سس خ س مسثه  مليه   طملهدج  طثؾرن فل  ثل سهم  ثلنهاع    ثل ؾثح  

طمددؽ  ددحث ثل نظمددد  ش ددس  ش   دد  ثللن دد  طثللؾ ددر طثركلبددسثذ فددي ثللتظدد   ثركددلسثش  ي 
(. 011: 6115ثل ددؾمي طثللددي شل مددؾد فددي شكددالسر طشة دداط رمددؼ  دثكددا  ثل  ددل     ثل ددؾثح  

فهنددداز  يدددض ث كدددالسر طثلل ن دددا  ثللدددي عيل ددده رمسهدددا ركلبدددسثذ ثل  دددل     ط دددحا ث كدددالسر 
طثلل ن دددا  ثكدددلتهما  الفيددد  فدددي ثلدددهطس ثل ل همددد  طركددد  ا فدددي ثلؾرعدددا  ثل ل ددده  ث مس   ددد   
طش هيددهث فددي م ددار   فةفددال ثل دداةؾص   ط دده  امددا ثليهيدده مددؽ ثل اميددا  طثل  ك ددا  ثليم  دد  

ث   دثكا  طش  اث رم    لمل كه مؽ مه  فيال    حا ث كالسر طشمػ ثلل ن ا أ لل هيده  إجسث 
: 6104ث  هثذ ثل  ل م  لملهخ  ثلبسط  فدي ثل بد    ث كدس   طم اطلد  ثكلبدسثفها     

طثكلبددسثذ ثل  ددل     ددؾ:  طكددسم  منغ دد  للبدد س  ثل  ددل    طثشتددال ثل ددسثدث  طثلل ددسذ  (.60
ةغام ددد  لمنغدددس فدددي م دددل    ثليمدددؾش طثللكنؾلؾج دددا طثل  ل دددر طثر ل دددا    مدددؽ خددد س م ددداطر 

طشفار شهددا  مددؽ شجدد  شي  دد  ثل نفيدد  ثرجل اع دد  طثر ل ددا ع  طثل سل دد . ا ددا شةدده ر م دد  شؾ ددر 
 (.61: 6104ثللغسسس طإ ثدثشه   ثلهنهثطي ط خسطص  

  طملكاممد  ل ؾندؾع شما ثللتظ   ثركلسثش  ي ثل ؾمي فهدؾ  دثكد  رم  د   ؾ  د  طملبدا  
شط مب م  ثكلسثش      غسج ش هيه ش يا  ا طهدهط  ا طرناثدس ا طثلى دع ردؽ همدؾس لهدا. مدر 
فردددهث   سةدددامج شط خظددد  مؾ ؾشددد  طم ددده   ل ددد   دددحا ثل بددد م  رمددد  شكددداس ثللن ددد   ا خظددداد 
طثليؾثمددد  طثلغدددسطذ ثللدددي  ددده شددد حس فسهدددا م دددلؿى ن  فلكدددؾص كددد ىان فدددي رس مددد  ش  سدددد ث  دددهثذ 

(  ط نددا ع در ثررل ددا  رمد  ثلإةدحثد ثل ى ددس  في  د  ثلإةددحثد 011: 6115م د   ثل دؾثح  ثل ؾ 
ثل ى س   فهؾش ثللن     ي ر    طح    طملسث ظ   ف ر ن شؾثجده ر م دا  ثللن  د  فدي ارسدسا مدؽ 
 طس ثليالؼ ش هعا  طش ما  ا سس  ع  ؽ شص شي ف   ؾثد  ا طم هدثشها م ا يني ن كمىان رمد  

ثليدددا ي  فن دددده ثندددظسث ان طشددده ؾدثن فددددي ثر ل دددا  طثلغدددحث  طثلظا دددد  طثةلبددداد ث ط لدددد  ثل دددؾثطؽ 
طث مددسثج طف ددس شددهيه طشدده ؾد فددي ثلددنُغؼ طثل  اكددا  ثل سل دد  طاددؾثدث طش مددا  ط  ع دد  طغسددس 
ط  ع دددد  طغسس ددددا  ادددد   ددددحا ثليؾثمدددد  ش ردددد  ش ددددهعان شمدددداش فهددددسث  ش ددددهش ة ددددؾ ش  ددددسؽ ثلسفاـ دددد  

سثد ثر ل ددا ي فددي ثليهيدده مددؽ ثلددهطس  طشبدد   ش ددهعان خظسددسثن  دد  ثرجل اع دد  طش  سددد ثركددل 
 (.  00-01: 6106شههيهثن مىاشسثن شماش ر م ا  ثللن        

 ثانياً: أهداف الاستذراف:
شل ر  ثلل هعا  ثللي شؾثجه ثل سل  ث من   فدي اردس  ثلغدؾث س ثلإجسثم د  طث لدسثب ثل  دافا  

سس ا مؽ ثلغؾث س ثرجل اع    ط نا ع ر ميال   ثللظؾدث  ثل من   ثلفاثم   سؽ ا  عا س  طغ
ثل سل   طثلل حسسث  ثلكامن  ل  لكادث  رم  ثل سل   ظس    ثكلسثش      ط لظمر للػ منا شص ةُ ه  
مؾثثفا  ثل سل  ثل ناكى   طللػ مؽ خ س ثركلبسثذ ثلحي عُيسننا رم  ثللفكسس في ثل سل  في 
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 ددحث عضدد ف  يددهثن جهيددهثن ل  لكدداد  ط ددؾ ثلي دد  رمدد  ثكددلهثم   ددحا خضددؼ شفار شهددا ثلُ ي دده   ط 
 (.44: 6104ثل سل   ثلهنهثطي ط خسطص  

ط ه شح لا ثلهدثكدا  ثليم  د     دا ر يدهع م دارن لمبدػ  شص رمدؼ  ثكلبدسثذ ثل  دل      ده 
 دددا  مدددؽ ش دددؼ ثليمدددؾش ثللدددي ش دددي  فلددد  شكدددس ن رن دددس ثل  دددسؽ  فدددي ردددالؼا ع دددؾس  بدددل  شةدددؾثع 

ا  ثر ل ا ع  طثرجل اع د  طثل  اكد   طث من د  طغسس دا  طفدي عد  ثشدلهث  ثل ناف د   دسؽ ث  م
ثل ظارددا  اافدد  ثللددي شيل دده رمسهددا ثلددهطس فددي ر م دد  ثشتددال طثددنر ثل ددسثدث  ثللددي شهددهذ فلدد  
شي  ددد  ث مدددؽ طثركدددل سثد  ط دددحلػ شكدددؾص ثلدددهطس لدددهيها ثل دددهد  رمددد  ش ؾ ددد  ثلدددسى  فلددد  خظددد  

   ها رم  شدج ثلؾث ر  ط حث مؽ ش ةه شص عيد   ثل دهد  رمد  ثلليامد  مدر ثكلسثش     ع  ؽ شظ
ثل  ددل     طمددا ع  مدده مددؽ مفاجدد    دده شدد  ي فلدد  رددهش ثكددل سثد ثل  ل يددا   مسادد  ثكلبددسثذ 

 (.5: 6104ثل  ل    ط رؼ ثشتال ثل سثد  
ط دددس  ثلىاهرددداص شص ثكلبدددسثذ ثل  دددل    ر ع ل دددس رمددد  ثل  ك دددا أ فل ع دددلتهمه اددد  

س في ه اشهؼ ثلسؾم   رنه ثللتظ   ل  ل  مهؼ طثركليهث  له  ط يه شدسث  كدمي  مدؽ ش  د  ثلنا
 شمرم  شتظ   ث فسث  ل  ل  مهؼ طثركليهث  له.

 ثالثاً: الفرق بين التخطيط الاستراتيجي والاستذراف:
فص ف ثد  ثلي م دددا  ث من ددد  شيددده  فهددده  ثل  دددار  ث من ددد  ثللدددي ش دددل د ثر ل ددداش ثلىدددال   
طنددددسطد  شؾحسددددد طشظددددؾ س  ؾثردددده طشكددددالسر ثلي دددد  للؾثكددددر ثلل ددددهعا  طثلفددددسو ثل تلمفدددد  فددددي 

(. فضدد  رددؽ للددػ  فددإص ثل ددهد  رمدد  شتظدد   05م ددار  ثلي دد  ث منددي  كا  ددؾك  ب. : 
رن دددس ثلؾ دددا طثلن ددداح فدددي فة دددا  للدددػ  خاثددد ن فدددي ثلي م دددا  ث من ددد  ثل سجددد   طشتظددد   

 (:41: 6111ش  ها ما ع شي  ة سر   رن س ثلؾ ا ع  د ثليهيه مؽ ثلفؾثعه 
ع  ددؽ ثلؿ ددا   ثلبدددسط   مددؽ  ددده  شنفسددح ثلي م دد  فدددي ثلؾ ددا ثل ناكدددر  ط ا كددمؾب ثل  عدددؼ   .0

 طخ س ثل مؽ ث مر .
يلدددد ح ش هيدددده ثلدددد مؽ ث مردددد  للنفسددددح ثلي م دددد   طمددددؽ حددددؼ شددددهد ر ثل نفددددحيؽ رمدددد  ش ث  ثل هدددداش  .6

 ثل  مفسؽ  ها  ا كمؾب ثل ناكر.
م اةا  ثل لاه   طشؾ  يها رم  شةبظ  ثلي م     الب   ث مرد  ثلدحي ع  ح  لت  ص ثلإ .1

 ع  ؽ مؽ شنفسح ا  ةباط خ س ثل مؽ ثل  ه  له.
ع اره ثلؿ ا   ثلبسط   في ثل فانم   دسؽ ثل دهثع  ثل من د  ثلُ لاهد  للنفسدح ثلي م د  فدي ندؾ   .7

ي عدددد  ثلإم اةددددا  ه ددددا ا  ثللكمفدددد   ثللضدددد  ا  ث من دددد (  طثليؾثعدددده  ثل  اكددددر ث من دددد (  فدددد
ثلُ لاهدد  طفددي نددؾ  ثلغددسطذ ثل   ظدد   طُ يددهُّ ثكلبددسثذ ثل  ددل     ل دد  لؾنددر همددؾس ط ددهثع  
م ل  م   لملتظ   ثركلسثش  ي  شههذ فل  ث اغ  فطاد فكسي لل هيه ثل ب    طثلل دهعا  
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 ثل  ك ا  ااف  طرك  ا ثل  ك دا  ث من د   طشؾج ده ملتدحي ثل دسثد لؾندر همدؾس ثللي شؾثجه
 (.75: 6117ط هثع  م ل  م   لم ب     طث  ما  ثل  ل م  ااف  ثلساا ي  

يؾفس غظا ن هام ان لم نفدحيؽ ثلبدسطسسؽ  فلث مدا ةفدح  ثلي م د  فدي ثلد مؽ ثل تظد  لده طللدػ  .5
في هال  شؾج ده ثةل دا ث  مدؽ غسدس ثل لت  دسؽ مدؽ ثل سل داةسسؽ شط ثلإر مسدسؽ شط ج اردا  

   (.40: 6111ثل يادن   ة سر  
يدددهرؼ ثل دددهد  رمددد  ملا يددد  شنفسدددح ثلي م ددد   ط  ددداره رمددد  ثللدددهخ  ثل دددس ر لل ددد  ح م ددداد  .2

 ثللنفسح  هل  شن   ثلي م   في ثل مؽ ثل  ه  لها.
ع دده  ثل  دد طل ا   ط  دداره فددي ش سدد ؼ ث  ث      ادةدد   مددؽ ثللنفسددح ثلُ تظدد   دد مؽ ثللنفسددح  .4

ثل ل ددد  سؽ فدددي شددد خسس ثللنفسدددح  طص ثلفيمدددي  ط   دددؽ م افددد   ثل  سدددهيؽ  طم اكدددى  ثل   دددس ؽ ط 
 (.E. Ann  6105 :64كؾث ؼ  

يؾجدده ث كددن ثل ؾنددؾع   طثل ؾثردده ثل  ددا     لظمددر ثل ددهخ   ثلبددسط   ثل ناكددى   طثللددي  .4
 ع  ؽ مؽ خ لها ش  سد ثلإة ا  ثل ظمؾب في ثل مؽ ثل  ه .

ثلبدسطي  طثلدحي يل ح ثكلتهثش شكالسر ثللهد ر ثل ناكى   طر ك  ا شكمؾب ثلفي  ثل ني ن  .4
 يل ح شنفسح ثل هاش ثل ظمؾ      س  ههطث ثركلراد  ثرثظناع   ثل  ه  .

عُ  ؽ مؽ ثلل س ؼ ثلإج الي للتظ   طشنفسح ثلي م     الب   ثلحي يل ح ثركلفا   مؽ ثلت س   .01
 (.40: 6111ثل ال   للي    ثل هد  رم  شتظ   ثلي م ا  ثل  ل  م    ة سر  

ي س رؽ للػ  ما ثسح  ه  ثاهر ثل  ؾ ثلب ج    ؽ  ثيه  دعد ن طمؽ ث مرم  ثللي ش
 طل  ثلإمادث  ثليس    ثل ل ه  رنهما ااص طلي رهه فماد  ش ؾع ي  داع ن:  ثلسدؾش ةفكدس طةتظد  
لت  سؽ كن   ا م  طل  م   ث ج اس   ا ا شكه ك ؾا شعضان رم :  شص ثركلسثش     ثللن ؾ   

كن  م  مد   ط ده ششداد فلد  م ؾلد  ثل غفدؾد لده  دإلص    51 ا فل  ثللي شل نا ا  طل  ع   مهث 
شيددال   ثلبدد ج  ثيدده  ثللددي فددسَّر فسهددا  ددسؽ  ثلددهلر  ط ثلؾثجددر    دداس:  ر شهدده يىتدد  رمدد  شطر ا 
طشدير ثلإمدادث  امهددؼ ش نداعي   طخاطددر كد ؾا خس  دي ثل اميددا  ثلغس  د   مغدد  ث د داش  دداع ن: 

د اش ر شي   مر ثللاد ج  فمدهينا جدحطد طشهاكد ن طه  د  طؾد ؼ  دي  فص ث د اش مه    لكؽ ث 
 (.55-57: 6104ث  ؼ   ثل بي ي  

 رابعاً: الفرق بين التنبؤ بالمذكلات المدتقبلية وتهقع المذكلات الأسرية:
عُيدده  هُ ددؽ ثللن دد  مددؽ ش ددؼ ثليناثددس ثل  ؾةدد  لمؾث ع دد  طثل دد حس  فددي شؾثفس ددا  للددػ شةدده يمدد ش 

 ؾث ع ددد  ثلهدددهذ ث مندددي شص عُ ددداط ش دددؾدا ثركدددلسثش  ي  اليؾثمددد  ثل لؾ يددد  اافددد  طغسدددس لم دددؾس 
ثل لؾ يدد  ثللددي  دده شيلددسج مسثهدد  شنفسددحا   سدده شص هُ ددؽ ثللن دد  ع ددر شر ع ل ددس رمدد  م ددس  
شؾ ر ش ؼ شمػ ثليؾثم  ف  ر طإة ا يم ش   اةر للػ ثللؾ ر طنر ثلإجسث ث  طث ر اس ثلكفسم  
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ثليؾثمددد  ثل دددم    شط ثركدددلفا   مدددؽ  حاد دددا ثلإع ا  ددد  فلث مدددا هدددهث طط يدددا    ؾثجهدد   حددداد شمدددػ
 (.2: 6101 الفي  مر  شمػ ثليؾثم   م ا ه  

شل ر  ثلل هعا  ثللدي شؾثجده ثللؾ در فدي غ داب ثلإ دهثع طثلفكدس ثر لكدادي  ف دؽ ثل  دمؼ  ده 
ر م دددل  م   شص مدددا عضددد ؽ ثكدددلهثم  ر م دددا  ثر لكددداد  ثخددد  ثل  ك ددد  شص ةضدددر ش دددهثفنا  فدددا

رهيددده  شل ددداط  ث شدددهس طثل دددنؾث  ثل   مددد  فلددد  ربدددس كدددنؾث  شخدددس   فل يلتدددح دطث  ث ر ددداس 
طثل ظددؾدطص مددؽ ثرفلسثنددا  ثلضدد ن    بدد ص ثرهل اجددا  طثل لظمىددا  ثلناشددل  لمي دد   شكاكددان 
 ر الهؼ  طلؽ يل ش  للػ  طص ثركلبسثذأ فهؾ ثلحي ع ي  شمػ ثرفلسثنا  طثن   طجم    

  رمددد  شؾهسددده شمدددػ ثل هدددؾ  ش دددا مغمددد  طثهددده   شدددس   مدددا  دددسؽ ثرهل اجدددا  طثلفدددسو  ط ي ددد
طثلل ددهعا  ثلناشددل  فددي منغؾمدد  م ل مدد   طرندده م ادةلهددا  اللؾجهددا  ط ثل ددسناد ؾ ا  ثل ليم دد  

 (.E. Ann  6105 :11 ال  ل     شل ؾس فل  شُكن منظؿ   ل  لكاد  
ىدا  ف ثدث  ثلبدسط  ثل تلمفد   ط دحا ثلظددسر ط تلمدف ثكدلتهثش ثللؾ در طى دان ل ددهدث  طملظم

 (:66: 6104 ي     
ط ي منا ج شُ لتهش في ثللن    ا ماكؽ طث ط ا  ثللي  شكالسر ثللن    ال ب    ث كس  : .0

شسشفر فسها ثهل ار  ط ؾع ثل ب    ث كس   ثلتظسدس   طشلظمدر فارم د  ثللن د  ثكدلتهثش شكردس 
اكددى   طم ادةدد  ثللن دد ث  ثللددي شهسلهدددا ادد   ددحا ثلظددسر  فدددإص مددؽ طس  دد  مددؽ طددسر ثللن ددد  ثل ن

جددددددا   ثللن دددددد ث  ملف دددددد  شط ملظا  دددددد   ع  ددددددؽ لإ ثد  ثلبددددددسط  شص شيل دددددده  ددددددحا ثلل ددددددهيسث  شط 
خ ثددددلها  طإص جددددا   ثللن دددد ث  مل اد دددد  ل ددددها م  ددددؾس  ع  ددددؽ ثررل ددددا  رمدددد  ملؾكدددد   ددددحا 

 (.2 :6101ثلل هيسث   شط رم  ؾ    ش س     مناكى   م ا ه  
طشي   رمد  ش هيده ث فدسث  ثل  ل د   شكالسر ثللن     فليمي ثل ب    ث كس   ثل  ل مسؽ: .6

 ش   هؼ في ثل ب    ث كس     ةؾثرها ااف .
ش احدد  ث كددالسر ثل ددا    طش ددلتهش فددي ش هيدده  :شكددالسر ثللن دد   ضدد اعا ثل بدد    ث كددس   .1

 مؽ ع ل   شص ع ى ؾث ن اعا لم ب    ث كس  أ كؾث  مؽ ثل   ؾرا  شط ث فسث .
ط س  ثلىاهراص شص  ثلؿ ا   ثليام  لبسط  ثلبداد    ش دي   الؾكداع  طثلظدسر ثلي م د  شدل  

مؽ شج  ثلي   رم  همهدا طشظ   اشها ثليم    طث من   ثلى ع رؽ شكىاب ثل ب    ث كس    
 ططنر ثُ كن ثل ناكى  لم ضا  رمسها في ثلؾ ا ثل ناكر  ل  اع  ثل  ل ر مؽ شهثع اشها. 

 المطلب الثاني
 مناهج استذراف المدتقبل

 ه عيل ه  يضهؼ شص  ثكلبسثذ ثل  ل     عيني ثلدسجؼ  الغسدر  ط دحث غسدس ثد  ح  ةغدسثن 
ل  داش ث طس رمد  ثللفكسدس ثل نظ دي فدي ثل  دل     ص ثكلبسثذ ثل  ل     دؾ رمدؼ عيل ده فدي ث

طمددا يليمددد  هددحث ثللفكسددس مددؽ شتظدد   ثكددلسثش  ي يهددهذ فددي ثل  دداش ث طس فلدد  ثغلندداش ثلفددسو 
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ثل لاه   طثلي   رم  مؾثجه  ثلل هعا  ثللي عفسنها طث ر ثل ناف   ثليال    طما يلسشر رمسها 
مح عينددي  ثللظمددر فلدد  ثل  ددل      شي مددؽ شددهثع ا  ثجل اع دد  طث ل ددا ع  طشمن دد   فهددؾ م ددظ

ثل يي فل  ثكل ياب ثل  ل    طثكلكباذ ما يليمد  ه مؽ فدسو طشههيدهث  ع  دؽ فخضدارها 
(. طشل ر  منا ج ثكلبسثذ ثل  ل    ؼ  دا 20: 6104لمهدثك  ثليم     م  ؾر  مؽ ثلكلاب  

 ع شي:
 أولًا: المدح:

س دددا مدددؽ خددد س شطغسمدددس فدددي رددداش م دددح ث فدددد  دددؾ منه  ددد  م دددل  م   ةغام ددد  جدددس  شظؾ 
ش  طااةا شُ لتهش ف   في ث غسثج ثر ل دا ع   حدؼ ثش در ةظا هدا للبد   ثرش ا دا  0424

ش  طشُ لتهش  حا ثل نه    في غالر ث ه اص 0441ثرجل اع   طثل سل   طثللكنؾلؾج   في راش 
رل دددا  رمددد   دددحا فدددي ثليهيددده مدددؽ ثل ضددداعا ثللدددي شليامددد  ميهدددا ثلإ ثد   ط ثع دددان مدددا ع دددسي ثر

ثل نه  دد  فددي م دداس ثلددس    ددسؽ  دثكددا  ثل  ددل    طمددا ش ددؾش  دده ثل هددا  ثل ين دد  مددؽ شتظدد   
ثكددلسثش  ي فددي ثل  ددار  شددل   فل عُيددهُّ ثللتظدد   ثركددلسثش  ي  ددؾ ثل سهمدد  ثلؾكدد ظ  شط  ددؾ 

سؽ ثلتظؾ  ثللي غالىان ما ش  د شع   دثكا  مليم    ال  ل     ط ه ةغس ثليهيه مؽ ثل لت  
طثلت سث  في م اس رمؼ  دثكا  ثل  ل    فل   م دح ث فدد  رمد  شةده  ل د  شي دس ردؽ ر م دا  
ثلسثه طثل سثؾى  طثللساسر طثلل مس  طادحلػ ثلل س ده فدي م داس ثلليامد  مدر ثل يمؾمدا . طم دح 
ث فدددد عيددده   مفهؾمدددان شكردددس منددده ش ن ددد   ط يددده  ش ث  فدددي يددده ثل تظظدددسؽ طغسدددس ؼ لم  دددؾس رمددد  

طش هيدده ثل ضدداعا ثلناشددل  ثللددي ع  ددؽ شص ش ردد  رؿىددا  شط ش ددهعا  شط فددسو شمدداش  ثل يمؾمددا 
 (.5: 6104ثل  ك    مسا  ثكلبسثذ ثل  ل    ط رؼ ثشتال ثل سثد  

طشُيدددهُّ ثل يمؾمدددا  ثل ددد     طثل  ددده    طشدددهف اشها ثل ناكدددى    ن لددد  ثلدددهطد  ثلهمؾ ددد  ل  دددؼ 
لل سددد ؼ رناثدددس اددد ا مدددؽ ثل سلددد  ثلهثخم ددد  ر م ددد  ثللتظددد   ثركدددلسثش  ي  فهدددي ر مددد  شكاكددد   

لم  ك د    ددا شي ددس رندده مددؽ ة دداط  ددؾ  شط نديف ركدد  ا فددي ثل  دداس ث منددي طرناثددس ثل سلدد  
ثلتادج دد    ددا ش رمدده مددؽ فددسج شط شههيددهث   ا ددا شفسدده فددي ش سدد ؼ ثل لغسددسث  ثل لؾ يدد   طاددحلػ 

 (.2: 6101م ا ه  خ اعص طش يا  ثركلسثش   ا  ثل هيم  ثلبامم  لم  ك   ث من    
الد   ط نغس ثليهيه مؽ ثل لت  دسؽ طثلت دسث  فلد  ش ث   م دح ث فدد  رمد  شةهدا  ث  ث  ثلفيَّ
ثللددددي ش ردددد  جددددؾ س  ثللفكسددددس ثل نظ ددددي طؾ دددد  ثل دددده    طشهددددهذ  ددددحا ث  ث  فلدددد  ثكلكبدددداذ 

منهدا  ثل يمؾما  ثللي شليمد  ال سل  ثلتادج    طشؾع ف  حا ثل يمؾما   ب  ا فيَّاس ل كدلفا  
 (.42: 6104في ثل سل  ثلهثخم    طخاث ن ؼ  ا يليمد  اشتال ثل سثدث  ثل  سس    ثل بي ي  

يددددؾفس ثل  ددددح ميمؾمددددا  عيل دددده رمسهددددا فددددي ثددددنر طثشتددددال ثل ددددسثدث  ثلها فدددد  فلدددد  طنددددر 
ثركلسثش   ا  ثل سة  طثلفيَّال    حا ثركلسثش   ا  مؽ ش ةها شص ش ا ؼ في ش  دسؽ ثل  ك دا  

لتاث  طرك  ا ؼ  ا يليمد   ل ا  ثركل ا   ثل س ي  مدر ثل سلد  ثللدي شل سد   داللغسسس ثليام  طث
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ثل  ل س رؾنان رؽ ثرةلغاد طثللفار  مر  دحا ثل لغسدسث   طاتظدؾ  شطلد  فدي ر م د  شظدؾ س 
ثكددددلسثش      يسدددده  ثل دددده   ع دددداره ثل  ك ددددا  رمدددد   نددددا  ثل  ددددل    ثل فضدددد  لددددهيهؼ  مسادددد  

 (.01: 6104ؼ ثشتال ثل سثد  ثكلبسثذ ثل  ل    ط ر
طشيل دده  ثلؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد    رمدد  مددنهج ثل  ددح مددؽ شجدد  ميسفدد  ثل بدد    
ث كس   طثلكبف رؽ شكىا ها  طم اطل  فهؼ  حا ثل ب    في ثلإطاد ثلياش لم  ل ر  طش اه 

ا ثلي ددد  شدددسط  ثلبددداد   فدددي  دددحث ثل ددده   شص ثل دددس   شيددده  مدددؽ ش دددؼ ثل ىدددا   ثللدددي يساددد  رمسهددد
ثرجل اري طثلنف ي   سا  ثلهرؼ ثرجل اري  الؿ ا   ثليام  لبسط  ثلباد    طللػ مؽ خ س 
شدددؾفسس غدددسذ خاثدددد  لم دددار  طش حسرهددددا  ظس  ددد  شددددؾهي  ارط لنددداص طثلسثهدددد  طش فددد    اةددددا  
ثل ددار  اافدد  مددؽ خدد س  ددسثمج فلكلسطة دد  لضدد اص كددس   ثل  اةددا  ثلبت دد   لم ددار   ا ددا 

ثل ؾعفسؽ  ظس   ا ش  نهؼ مؽ ثلليام  مر ثل ار  طثل فا  رم  ثل دس   فدي شحندا  جس  فرهث  
ثلليام  مر ثل ال   ث مس ثلحي شك ر ثل سا  ثلر   مؽ  ثل  هؾد في رهش ثللس   رم ه طشم ي 

 (. 6166ثلتهما  ثلُ  هم  ؼ ه     شد      رؾج  ث  ف  ثل  اص  
 ثانياً: التحليل التاريخي:

 يؾ دددا  ثللددي شؾثجددده ثركلبدددسثذ شل ردد   ػ ددداب ثللن دددسد  ددسؽ ثل هدددا  ث من ددد  فص ش ددؼ ثل
طر كدددد  ا  –ثل ين دددد    ؾثجهدددد  ثل بدددد    ث كددددس    ف ددددؽ ثل يددددسطذ شص ثر لكددددادث  ثلك ددددس  

ر عُ  ؽ فة ا  ا مؽ م ك د  طثهده  ف  در  د  يلظمدر ث مدس فةبدا  شدى ا   -ثل ؾ س   منها
 طد ثركلبددددددسثذ فددددددي ف ثد  م ددددددلؾ ا  ثرلل ددددددا   ددددددسؽ طش الفددددددا  ثكددددددلسثش      ط نددددددا يل مدددددد  

ثل  ك دددا     دددا عي ددد  رمددد  ش هيددده ثلفدددسو طثل تددداطس طة ددداط ثرلل دددا  مدددر  دددحا ثل  ك دددا  
 (.011: 6104طثل فانم   سنها هال ان طم لؿى ن  ثلهنهثطي ط خسطص  

   ثليام  طمنهج ثلل مس  ثللاد تي عُيهُّ مؽ ش ؼ منا ج ثكلبسثذ ثل ب    ث كس    الؿ ا
لبسط  ثلباد    طة ه  شص مسا  ثلهرؼ ثرجل اري في ثلباد   ثللا ر لمؿ دا   ثليامد  لبدسط  

جم د    160 رذ ط 5شد ؾ   ر ده  لهدا  6171ثلباد   ثكدل    خد س ثليدامسؽ ثل اندسسؽ 
% مددؽ رده  ثلى غددا  ثلددؾثد   فل دده  71ط عددان  ن ددى   6160 ضدد    طج دد  فدي  746ك دا هدد  

 ضد   ث لد ث  ثلكلسطةدي   دس   شامد   فل يليامد   011اش  فناف  فلد  ثلليامد  مدر في لث  ثلي
شخ ددداع ان فدددي م ددداس رمدددؼ ثلدددنفن طرمدددؼ ثرجل ددداع  ا دددا ع دددل    فلدددا   61مدددر شمدددػ ثل ضددداعا 

 (.6166ثل  ل ر ااف  لاؾدثن طإةاحان  رؾج  ث  ف  ثل  اص  
 ثالثاً: إسقاط تهجه ما إلى المدتقبل:

ثل هد  ثل يسؼ   رم  دكؼ م مح ثل  ل    ثللي شعضان ع ر شص شلتظ   ؾ ث خس عي ن 
هددهط  ثل انددس طث فددد ثل  ددهط   لملفكسددس  طفددي  يددض ث ه دداص شتلددسر هلدد  هددهط  ثل نظددد 
لل هعؼ شفكاد طثؾد هؾس ثلت ادث  ثل  ل م  ل  ادث  ثل  ل     طشكرس ا ش     شمػ ثللي ش هط 
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سددع يل دده  ميهددا شط رمدد  ث  دد  يددل مص ميهددا رن ددس غس ىدد  شط  يسدده  رددؽ ش ددؾد ثلي دد     
 (.24: 6102ثل فاج   فص ههحا  م ىاح  

ط س  ثلىاهراص شص  حث ثل نهج ع  ؽ ثركلفا   منه في ثكلبسثذ ثل ب    ث كس    مؽ 
خدددد س طنددددر ثلتظدددد  ثل  ددددل  م   ثللددددي شلؾ ددددر ثللظددددؾدث  ثللددددي عبددددهه ا ثل  ل ددددر طمددددؽ حددددؼ 

شغهس م لؿى ن  طمؽ حؼ طنر ثلتظ  ثل ناكى  لمليام  ميهدا فدي ثل ب    ث كس   ثللي  ه 
 هال  ههطحها.

 رابعاً: تحليل التهجهات:
يلظمر ثلل مس  ثركلبسثفي لم ب    ث كس   في ثل  ك ا  ث من   شؾفس م  ؾر  مؽ 
ثليناثددس ثل يسؼ دد  ثللددي ش دداره رمدد   مددؾد  ش مسدد  ملكامدد  ططحسددد ثل ددم   ال  ؾةددا  ثلسع  دد  

  ثل  ل     شط   ين   خس شةها ش سب ثلىاهدع مدؽ ثل دؾد  ث كردس ثهل دارن لم دهطث فدي ل ؾد 
 (.22: 6102ثل  ل     م ىاح  

 خامداً: صياغة رؤية مدتقبلية معينة:
ثلفاعه  ثل سجدؾ  مدؽ طدث  طندر ش دهثذ ثكلبدسثذ ثل بد    ث كدس    دي ث ل دا  ثلؾ دا 

  ثرةلىداا رمد  طندر ث  دهثذ ثلإجسثع د  شط طثل هه في ش ؾد ثل  ل     طمدؽ حدؼ ع در شساسد
ثل ا مد  لمؿ داس ثللدي ش  دد  دحا ثلغاعد  طشؾندح ثلظس دد ثل تل دس ة دؾ ميسفد  ثل  دل     مددؽ 
ةاه  ا شخس   شتمد ر م   طنر ث  هثذ ثلن ر  ثلغاع د  فدي ثل دمؾز ثل يسفدي لمىاهدع طشؾلسده 

ثل مدد  ثللددي ع  ددؽ شص عُ دداب  هددا  ثفع دد  ثللفكسددس ثللددي ينبدد  منهددا شص شددحل  ثليؾثعددد طهددار  
  Karenثلىدددداهرؾص فددددي شحنددددا  ر مهددددؼ ثلظؾ دددد  فددددي ثكلبددددسثذ م ددددل    ثل بدددد    ث كددددس    

 (:4: 6101ط ل ر  ش ؾد م ل    ثل ب    ث كس   ؼ  ا ع شي  م ا ه  (. 060: 6104
ثلؾ دددددؾذ رمددددد  ثل بددددد    ث كدددددس   اافددددد  ثلناج ددددد  ردددددؽ ثللظدددددؾد ثللكنؾلدددددؾجي فدددددي شدددددل   .0

   طركددددد  ا طكددددداع  ثل ؾثثددددد   طثرش دددددار   طشدددددل  طكددددداع  ثلإرددددد ش ثلل مسهعددددد  ثل  دددددار
طثلإلكلسطة   طثللي ش    هطد ا فل  كسر  ثةل داس شكدىاب ثل بد    ث كدس    دسؽ  ثل  ل يدا  

 كاف  .
ع  ؽ شؾ ر عهؾد  يض ثل ب    ث كدس   فدي شحندا  ؾ داش ثل هدا  ثل ين د   يد س  يدض  .6

    طمؽ حؼ ثركليهث  لهحا ثل ب    لؾ اع  ثل  ل ر مؽ شنسثد ا.ثل ب    ث كس   ث خس 
ثلي   رم   دثك  ثلل حسسث  ثل م    طثللهثع ا  غسس ثل سغؾب فسها لمل ن دا  ثل هيرد  طثللدي  .1

 يلؼ ثررل ا  رمسها في م اس  دثك  طه  ثل ب    ث كس  .
شجهد   ثلبدسط أ مدؽ شجد   فرظا  ش دؾد رم دي   دؼ ثرهل اجدا  ثل  دل  م   ثللدي شلظم هدا .7

ثلي    فارم   ل ؾثجه  ثل ب    ث كس    فهحا ثرهل اجا   ه شكدؾص ثهل اجدا   بدس   مرد  
منل  ي شجه   ثلبسط   شط  ه شكؾص ثهل اجا  ما ع  مرد  ثل ساىدا  طثلل ن دا  طغسس دا  شط  ده 
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بدسط  لميداممسؽ فدي شكؾص ثهل اجدا  مينؾ د  طركد  ا مدا يليمدد  دال ؾثف  ثللدي ش سد دا شجهد   ثل
ثل  اس ث كسيأ مؽ شج  ثل  ؾس رمد  شرمد  ش ث  شمندي م  دؽ  طشكدس ؼ ثل ل سد  ؽ مدؽ فدسر 
ثلي ددد  ثليددداممسؽ فدددي م ددداس دثددده طش مسددد  طثلليامددد  مدددر ثل بددد    ث كدددس    بدددل  ثدددؾد ا 

 Karen  6104 :064.) 
 سادساً: العرف الذهني:

ي ثللفكسدس ثل  دل  مي  ر م د  فر داس يلض ؽ ثل  لؾ  ثل فاـ  ي لهحث ثلين س ثل يسفي ف
ثلفكس ثلن هي طثركلنلاس  إكل سثد  ب  ا عغحي ثلي   ط ب ؽ   م م  مؽ ث فكاد ثللدي شظدؾد 
 يضددها ثلددىيض  لكددؽ ر شل  ددد شرددسثج  ددحا ثلي م دد  فر فلث جددس  ش نددي ثلنغددس  ثلن هعدد  طرددهش 

غ دؾي شط خدهع ثلي د  ثللدي ثرة  اع لم نظدد ثل دس ح شط ثل دحد مدؽ ثلؾ دؾع ند    ثللفكسدس ثلس 
شي ي رؽ ثرهل ار  ث طفس هغان في ثل دهطث  ثللدي ش دهط  طس ط مد  شةهدا  يسده  ثرهل داس. 
ط   ؽ شمت ص مض ؾص  حا ثلي م    ال ؾس فةها:  فم اة   ثكلتهثش  ؾثره ثركلنلاس ثل   ح 

   طشظؾ س ثلفسند ا  طثلفيَّاس رم  ثركلهرس ثل نظ ي  طم ادة  طش س ؼ طجها  ثلنغس ثل تلمف
 (.24: 6102طثللي سس رنها  ؾنؾح  ؾثكظ  م ا م  ثللفكسس  نغسسا   م ىاح  

طرندددهما شكدددؾص ثلسى ددد  ثلؾثنددد     ددد ظ  طخال ددد  مدددؽ ثللي سددده  فإةهدددا ش دددا ؼ فدددي ش  سدددد 
ثلغاعا  ثركلسثش      طمؽ ش ةها شص شي   رم  ش  سد دكال  ثل  ك   ث من    ط دحا ثلسى د  

ا ها شعضان دى   طثن   لم هدث  طثل ا   ث منسسؽ  ثلحيؽ يلتحطص ثل سثدث  ؼ  ا يليمدد ر ه شص ع 
  ل ددا  ثلليامدد  مددر ثل بدد    ث كددس  أ فهددحا ثل ددسثدث  شُيددهُّ مددؽ ثدد  ؼ ر دد  ثل ددا   ث منسددسؽ 
طركددد  ا فدددي ثل  ك دددا  ثلبدددسط   ثللدددي ش لدددؾي رمددد  ش  ددداش شط ف ثدث  ملت  ددد  فدددي دثددده 

 (. 51: 6104طثلليام  ميها  ا كالسر ثليم     ثل بي ي  ثل ب    ث كس   
 سابعاً: أسلهب دلفي:

شهه  ثلت  سن ا  مؽ ثل سص ثل اني ثللظؾ س ثل ؿ  ي لهحا ث  ث  في ثلؾرعا  ثل ل ه  
ث مس      هسع  اما  م ك   دثةه   ي م ا  ثللظؾ س ثل  ل س لهحا ث  ث   فل ثة ر ث ل داش 

شمدددػ ثل ددده  رمددد  ثلي ددد  رمددد  ثكلكبددداذ ثللددد حسسث  ثلناش ددد  ردددؽ ثكدددلتهثش  دددحا ثل  ك ددد  فدددي 
ثللكنؾلؾج دددا طركددد  ا للظدددؾ س ثلكفدددا ث  ثل  اكددد   طثلي ددد س    طمدددا يليمدددد  هدددا مدددؽ فم اة دددا  
شظددؾ س م لددا   لمليامدد  مددر ثل ددسثع ثلددحي ادداص  اع ددان  ددسؽ ادد  مددؽ ثلؾرعددا  ثل ل دده  ث مس   دد  

ثرخل دداد ثل ؾفددد مددؽ  ددحا ثل  ك دد  ثلسثعدده   ددؾ ثررل ددا   طدطكدد ا فددي للددػ ثلؾ ددا  لهددحث ادداص
رمددد  ل ددداص ملنؾرددد  مدددؽ ثلت دددسث  ثل لت  دددسؽأ مدددؽ شجددد  ش دددؾد طش سددد ؼ ثل  دددل    ططندددر 

 (.44: 6104ثلتظ  ثل  ع   لمليام  ميه  ثل بي ي  
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ط س  ثلىاهراص شص  حث ث كمؾب ع  ؽ ثركلفا   فدي ثكلبدسثذ ثل بد    ث كدس    إمداد  
   مددؽ خدد س ثلددس    ددسؽ  ددحا ثل بدد    طر  لهددا  اللكنؾلؾج ددا طثللظددؾدث  ففددي م دداس ثلبدداد 

ثرش دددار  طثل ؾثثددد   طشكنؾلؾج دددا ثل يمؾمدددا  ثللددددي شلدددسز  حاد دددا طثنددد   فدددي ثلي  ددددا  
 ثرجل اع    ثخ  ث كس . 

 المبحث الثالث
 طرق وسيناريههات استذراف مدتقبل المذكلات الأسرية

ثل  دددل  م   ثل دددا   طثل  ددد طلسؽ فدددي ثل  ك دددا  ثل  ؾم ددد  رمددد  ثدددنر ش ددداره ثلهدثكدددا  
طثشتدددال  دددسثدث  ف ثد ددد  دشدددسه   ف ددده  دددا  مدددؽ ثل يمدددؾش فدددي ط لندددا ثلدددسث ؽ شص ث طكددداط ثليم  ددد  
طثلي م دد  اافدد  شددس  شص ثل  ك ددا  ثللددي لددؼ شيل دده رمدد  ثلهدثكددا  ثل  ددل  م     ددي م ك ددا  

طمددؽ حددؼ ثلفبدد  طثللضددادب فددي ثلإجددسث ث  ثلُ لتددح  م  ددؾش رمسهددا  يددهش ثللؾفسددد طثركددل سثد  
كافدد   طرددهش طنددؾح ثل يمؾمددا  رددؽ ث  ث  ثل ليمددد  اكلبددسثذ ثل بدد    ث كددس    ه ددسؽ  

طلمليددددددسذ رمدددددد  طددددددسر ط كددددددسناد ؾ ا  ثكلبددددددسثذ م ددددددل     (.012-015: 6104ثل ددددددسه  
 ث شي:ثل ب    ث كس     ك   ؼ  حث ثل ى ع فل  مظم سؽ  طللػ رم  ثلن ؾ 

 طسر ثكلبسثذ م ل    ثل ب    ث كس   في شسط  ثلباد  . ثل ظمر ث طس: -
 ل د  طندر كدسناد ؾ ا  ثكلبدسثذ م دل    ثل بد    ث كدس   فدي شدسط   ثل ظمر ثلراةي: -

 ثلباد  .
 المطلب الأول

 طرق استذراف مدتقبل المذكلات الأسرية في شرطة الذارقة
ش  6112 ا   ثليامدددد  لبددددسط  ثلبدددداد    فددددي ردددداش مسادددد  ثلددددهرؼ ثرجل دددداري  ددددد ثلؿ شةبدددد 

 لؾجسها  مؽ ثاهر ثل  ؾ ثلب ج ثلهالؾد كمظاص  ؽ   ثل اك ي رضؾ ثل  مدن ث رمد  
ل ش ددا  هدداكؼ ثلبدداد    ط ي دد  رمدد  ميال دد  ثل بدد    ث كددس   طثل  ل ع دد   طثلليامدد  مددر 

  ل ددر مددؽ خدد س ثللؾع دد  ثلى غددا  ثللددي شددس  مددؽ ثل هددا  ثل تل دد  طهمهددا ط عددان  طط اعدد  ثل
ثلهطد دددد   ددددالغؾث س ثل دددددم     طشن  دددد  طشي سدددددد  نددددؾث  ثرش ددددداس طثللؾثثدددد  مدددددا  ددددسؽ ثلبدددددسط  
طثل  ل ددددر  طش ددددهعؼ ثلددددهرؼ ثلنف ددددي طثرجل دددداري لضدددد اعا ثلينددددف طثل ددددسثعؼ مددددؽ ثلفلددددا  اافدددد  

رهث  طه ايلهؼ مؽ ثلإكا    طثللن سد مر ثل ها  طثل  ك ا  ثلتهم   طثلتسس   لل هعؼ ثل  دا
ثل ا عدد  طثلظ  دد  لم ددار  ثللددي ش ددلهري للددػ  طثل  دداره  فددي فيددؾث  ثل ددار  ثلظادعدد   طللددػ 
ع دسي رمد   طفدد م داطد  ش س  دا م دؾد ثل  اعدد  طثل يال د  طم دؾد ثلؾ اعد  مدؽ خد س  ددسثمج 
شؾع    فسث  ثل  ل ر طم ؾد ثللهد ر ثللت  دي ثلدحي يساد  رمد  شظدؾ س مهدادث  ثليداممسؽ 

شخ دداع ان ةف دد ان طفددي رمددؼ  61  ا م ددل س طإك ددا هؼ ثلت ددسث   فل عي دد   ددال سا  طشدد  سمهؼ  بدد
 (.6166ثرجل اع  فض  رؽ م ؾد ثر لكاد  رؾج  ث  ف  ثل  اص  
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ط ؾجه راش  ع  ؽ ثل دؾس فص ثل  دل    ك  دىح شكردس ثش ا دان ة دؾ ثل  دا  ثلس   د  طثلدحاا  
ج دداس ثل ال دد  فددي  طلدد  ثلإمددادث  ثليس  دد  ثرثددظناري طرمددؾش ثلفضددا   طشص ثلددؾري ثل ل ثيدده لش

ثل ل ددده  كدددسؾجه مهدددادث  جهيددده  شلظمدددر جهدددا  شدددهد ر طك اكدددا  شساددد  رمددد  ثللظدددؾ س فدددي 
ثل هدددادث  ثلس   ددد  طثلليامددد  مدددر ثلسط ؾشدددا  فدددي مؾث دددر ثلي ددد  فل كدددس  ه ثلظمدددر طثللندددافن فدددي 

ليم   ددد  لث  ثكدددل ظاب ثل ؾث دددر طشثددد اب ثل هدددادث  ثليال ددد   طثلل دددالب رمددد  ثل  ك دددا  ثل
ثل ؾ   ث كا ع    ثليال    طثللي ش هش مهادث  ثل  ل     م ا عفسج رم  ثل  ؾما  ك اكدا  

(. ط   ددددؽ 47: 6104طشبددددس يا  جهيدددده  شلددددؾث ش مددددر  ددددحا ثللؾجهددددا  ثليال  دددد   ثل بددددي ي  
ثلليددددسذ رمدددد  ش ددددؼ طددددسر  ثكلبددددسثذ م ددددل    ثل بدددد    ث كددددس     الؿ ددددا   ثليامدددد  لبددددسط  

   ثلن ؾ ث شي:ثلباد    رم
 أولًا: عن طريق الخبرة:

طثل   ددؾ   ددحلػ  ثلظمددر مددؽ ثلت ددسث  ف ددهث  شفكدداد ؼ طش ددؾدثشه رددؽ م ددل    ثل بدد    
(  ط لضدد ؽ  ددحث ثلين ددس ثل ددهد  ثلي م دد  رمدد  فع ددا  ثل مددؾس 40 6104ث كددس    ثل بددي ي  

م د   ال بد    ث كدس    ثل ا م  لملظ سد ثلتاث   النهاعا  ثل   ن  لم  ادث  ثل  ل  م   ثل لي
فل فةها شي ن ثل هد  ثل يسؼ   رمد  شبدت ص ث كدىاب ثل ؾ س د  لم بد م  ث كدس   ثللدي شُبدلد 
منها ثل  ؾةا  ث كاك   لم مؾس ثل  لسه أ رم  طفد شص ثلهدثكدا  ثل  دل  م   مدؽ  طص همدؾس 

 (. E. Ann  6105 :15شسفد  نلاع ها شض ي رهع   ثلفاعه   
عي دد  مساددد  ثلددهرؼ ثرجل دداري  الؿ دددا   ثليامدد  لبدددسط  ثلبدداد   رمددد   طفددي كدد س  للدددػ 

ش  سد ثلههذ ثركلسثش  ي لؾ ثد  ثلهثخم   ثل ل ر  شي    فكيا  ثل ليداممسؽ  التدهما  ثل  همد  
خدددهما   ش س  دددا خهمددد  ثل ناط ددد  رمددد  ثلهددداشف ثل ل دددسز رمددد  مدددهثد ثل دددار    5مدددؽ خددد س 

كددار  طثلتددهما  ثلحا دد   ط ددي خهمدد    غددا  ثلينددف  67طخهمدد  ثل س دده ثلإلكلسطةددي طشي دد  
طثلإكدددا   ث كدددس   طخهمددد  ثركلبدددادث  ثرجل اع ددد  طثلنف ددد    طإجدددسث  م دددا    خددد س ثل ددده  
ثل  ددداع   لم دددار  ثللدددي يليدددحد هضدددؾد ا خددد س ثلدددهطثش  الليددداطص مدددر  ثعدددس  شددد طص ثلضدددؾثهي 

 دسر  ثركدل ا    الليداطص مدر فضد  ردؽ  ش دهس  ش دهعؼ خدهما  ثل ساد  لم ليداممسؽ ل طثل س  
 ثعدددس  ثلتدددهما  ثرجل اع ددد   ا دددا ع دددل    ثل ساددد  ثل ليددداممسؽ مدددؽ ثل دددا ي  طثلن دددف ثدددىاهان 

 (.6166طهل  ثلرالر  طثلن ف م ا   رؾج  ث  ف  ثل  اص  
 ثانياً: طريق استكذاف المذكلات الأسرية:

طث كددددىاب ثل  ل مدددد   عينددددي شمددددػ ثل ددددهدث  ثل يسؼ دددد  ثللددددي شلتظدددد  هددددهط  ثلؾث ددددر ثل دددداعؼ 
لم بددد    ث كدددس   مؾندددؾع ثلهدثكددد  طثل س ىددد  فلددد  ثلدددح ؽ  فلددد  شمدددػ ثرهل دددار  ثللدددي ش دددهط 
غس ىدددد  شط غسددددس منظؿ دددد .  بدددد   شدددد  ي فلدددد  شؾكدددد ر شفددددد ثللفكسددددس ل بدددد    ثعددددس  طثكددددي  مددددؽ 
ثرهل دددار  طثل  دددادث  ثل   نددد  طغسدددس ثل   نددد  لم بددد    ث كدددس   ثللدددي شل سددد   ال تددداطس  
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طشيدددددددسذ ثل تددددددداطس  ث من ددددددد    ةهدددددددا ثللغسدددددددسث  ثل اثدددددددم  فدددددددي (. 722: 6114مىددددددداد ط   لؾ 
ثرهل ددار  ثل لؾ يدد  ل لغسددس ميددسؽ  شط ك اكدد  شط خظدد  شمن دد   شط  ددهي  شمنددي ميددسؽأ فؾجددؾ  
رن ددددس ثرهل ددددار  عينددددي شص هددددهطث ثرهل دددداس يلؾ ددددف رمدددد  ثلغددددسطذ شط ثل سلدددد  ث من دددد  

 (.45: 6104ثل  اهى  له  مؾك   
 ي دد  مسادد  ثلددهرؼ ثرجل دداري فددي ثلبدداد   ثللددا ر لمؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد   رمدد  ط 

شي    ث مؽ طث ماص طثلدل هؼ ث كدسي  دسؽ شفدسث  ثل  ل در ثلإمدادثشي  طةبدس ثللؾع د  طميال د  
ثل ب    ث كس    فض  رؽ ه  ثل ضاعا ثللي شس  فل ه ط عان   ؾد  كس       طثؾلها فل  

 (.6166ؾج  ث  ف  ثل  اص  ثل  اكؼ  ر
 ثالثاً: الطريقة المعيارية:

شسمي ثلظس    ثل ع اد   فل  ثكلبسثذ ثل  ل    ثل سغؾب ؼ ه  طللػ ر س  ل   شك ؽ في 
ث شدي: شطرن  ش د  ؼ طش هيدده ثدؾد  ثل  دل    ثل سغددؾب ؼ ده. حاة دان  ثلسجددؾع فلد  هاندس ثل سلدد  

ردؽ شمدػ ثل يظ دا  ثل ا عد  طثرجل اع د  ثللددي ثللدي يل دسز  دهثخمها مؾندؾع ثر ل داش لمى دع 
ش ه  فة ا   حث ثل  ل    ثل نبؾ   ط ض نه ثلهرؾ  فل  ث خح    اكدا  م ده    ثر د . ط ده 
ثكلم ما ط  ي   حث ثلن   ثكل هثث شكدالسر   ر د  جهيده  مرد   ثركدلراد  ثلح ن د  ثل  اع د   

 Brain Storming    ط ثلدنُغؼ ثلت سدس )Expert System   ط شكدمؾب  لفدي )Delphy 
Technique  طشيل ددددددده  دددددددحا ث كدددددددالسر رمددددددد  دثددددددده ش دددددددؾدث  م  ؾرددددددد  مدددددددؽ ثلت دددددددسث  )

 (.50: 6115ثل لت  سؽ  ثل ؾثح  
 رابعاً: طريق التغذية العكدية:

 ال دهد  رمد  شدسج ح  -ن ؽ كم م  ثلهدثكا  ثل  دل  م    -يليمد  حث ثلين س ثل يسفي 
ثةل ا  خ اد ميدسؽ لم  داد ثل  دل  مي مدؽ  دسؽ ثدف مدؽ  ثهل اس مؽ  سؽ ثهل ار  شخس  شط

ثلت ادث  ث خس  لمغا س  م   ثلهدثك . فهي ر م   شبدىه شمدػ ثللدي ش دسي فدي فهده  مسثهد  
ثلددحي هدده   J.Jabesثددنار  ثل ددسثد فددي ثلهسم ددا  ثل سسط سثط دد  ثل تلمفدد أ شط   م ددا  جددا   

ل  دنؾع مدؽ   د  ثلفدس   ثكدل ا   ل اجد  ر م   ثنار  ثل سثد   ةها:  ثلههذ ثل ؾجه لم مؾز ث
ميسن   مر طجؾ    ده لإشدىاع ثلدهثفر ثلدحي طدث  ثل اجد . لدحلػ  ش دلم ش اد  ثل دمؾا ا  رمد  
ث  ددد   دددسثدث    ددد ظ   شط  دددي:  ر ددد  ثخل ددداد يلتدددحا فدددس  شط منغ ددد  شط م ك ددد  عضدددر هدددهثن 

 ددد . طش ددد   لملبددداطد  اخل ددداد  دددهذ مدددا شط طكدددسم  ش  سدددد  دددهذ مدددا مدددؽ م  ؾرددد   دددهثع  مسع
متلمددف ثل سددؾ  ثل ددهثع  ثل سع دد  مددؽ ثل سلدد  طمددؽ  ثخدد  ـ  دد  فشتددال ثل ددسثدث  ةف دده  ط دده شكددؾص 
ثل ؾثره طثلإجسث ث  ثللي ش  ؼ ر م   فشتال ثل سثدث  شعضان رؾثم  مه   م حس  في ثخل اد  سثد 

 (.41-24: 6101ما   م ىاح  
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 المطلب الثاني
 المذكلات الأسرية في شرطة الذارقةآلية وضع سيناريههات استذراف مدتقبل 

شل ردد  ثلل ددهعا  ثللددي شؾثجدده ثللتظدد    ال ددسناد ؾ فددي رددهش   دد  ثللتظدد    طخسطجدده رددؽ 
ثل نظددد ث منددي  فال ددسناد ؾ ا  فددي هدده لثشهددا ل  ددا ةاش ددان ه ددا  ان لم ددسثدث  ثللددي شبددسس فلدد  

ل ددد   دددال سثد طشليمدددد ثركدددل سثد فدددي ثل بدددسطع شطرن  فة دددا  دددي   ن لددد   ل ددد  لإةلددداس ميمؾمدددا  ش
 اشتددالا  طر شدد شي ثل ددسثدث  ش ددهثن ميل دده  رمدد  كددسناد ؾ طثهدده  يسندده  ةدده شكرددس م ددهثؾ   رددؽ 
غسسا  ف ظؾدطث ثل بسطرا  عي مؾص  ثع ان في نؾ  ره ا مدؽ ثل دؾد ثل تلمفد  لم  دل    شلفدد 

لهدا ثلدؾ ص ةف ده  ج  يان في فم اة   ههطحها  ط لياممؾص ميها ج  يان  ال  هثد ةف ده  ط ؿ  دؾص 
: 6104رمدد   ددحث ثلن ددؾ ع ددسي ش سدد ؼ طه دداب ادد  مددؽ ؾ  دد  ثل بددسطع طمتدداطسا  ثل بددي ي  

طمؽ ش س  ثلل هعا  ثللي جدس  مؾثجهلهدا فدي ثل دنؾث  ث خسدس   دي جاع د  اؾدطةدا  فل  (.42
ط ددددد ةغدددداش ثلهدثكدددد  رددددؽ  يدددده ل ددددهثدس ثلإمددددادث  اافدددد   مددددا شدددد    اج ددددان  طل ددددا  ث مددددؾد 

ك  ا رنه  هثع  ثللظ سد  في   مساد  ثلدهرؼ ثرجل داري فدي ثلبداد   ثللدا ر لمؿ دا   طثلظمى  ر 
ثليامددد  لبدددسط  ثلبددداد   رمددد  ثللؾثثددد  طثل لا يددد  مدددؽ خددد س ثللؾثثددد  مدددر ف ثدث  ثل دددهثدس 
طشطل ددا  ث مددؾد للددحلس  ثل ددياب طثليؿىددا  لضدد اص ثكددل سثد   ثلي م دد  ثلليم   دد  لددىيض ث كددس 

شظ سددد ثلنغدداش طش ددهعؼ شجهدد   لؾه دد  طخ فدده لمظمىدد   فل جددس  خدد س  ثللددي شؾثجدده مبدد    فددي
ثل اع دد   ددع دكدداع  ثللؾع دد  لمظمىدد  طث كددس طر دده ردده  مددؽ ثلددؾد   رددؽ ُ يدده(  الليدداطص مددر 
م مدددن شطل دددا  ث مدددؾد طإ ثد  ثلبدددسط  ثل  ل ع ددد  ط سلددد  ثلبددداد   لمليمددد ؼ  طللدددػ  هدددهذ ةبدددس 

 (.6166ثل  اص   ثلر اف  ث من   ثل  ل ع    رؾج  ث  ف 
 أولًا: مفههم الديناريه:

شليدده  شيس فددا  ثل ددسناد ؾ ا     ددر ثل دد ار ثلددحي شُ ددلتهش ؼ دده  ف ينا ددا ث ثددمي ثلددحي 
ينل ددي فلدد  ثليددالؼ ثلسطثعددي عبددسس فلدد  ثلتظددؾط ثللددي ش ددهث فسهددا ثل ى دد  ثلهدثم دد   شط ثل بددا ه 

ثل لددهثطس لم ددسناد ؾ ا  فددي طثددف ثل للال دد  ثللددي شددسطي شهددهثحان ميسندد   ا ددا عبددسس ثركددلتهثش 
ثل  اد ثل  ل  مي  ههثث ما ر ك  ا ؼ  ا يليمد   لغسس طثههأ ط حث عضدا ي ثللؾ يدا  ثللدي 
ش دددلتهش فدددي دثددده شغسدددسث  ثلظ دددن شط ثل الددد  ثل سطد ددد   فضددد ن ردددؽ ثكدددلتهثش ثل دددسناد ؾ ا  

 (.46: 6114لؾثف شظؾد شههثث ك اك   شط ثجل اع   في  مها ما  شؾفسد  
مددا فددي رددالؼ ثركلبددسثذ  فالليس فددا  شكرددس شنؾرددان طإص ااةددا شل ددادب فددي جؾ س ددا  ف ددؽ ش

ثلُ  هدد  شص ميغددؼ ثلليس فددا  ثل دداعه  شددهمج شيس ددف ثل ددسناد ؾ ا    ددنهج ثللتظدد   شط  نددا  
ثل سناد ؾ ا   رم  ثلسغؼ مؽ فشاد  ثل نهج فل  ثلي م   ثللي شنلج ثل سناد ؾ ا  ةف ها. طد  ا 

تم  مؽ شص ثللؾث  فل  ثل دسناد ؾ ا  فجسثعدي  ا كداس  طشص ثل دسناد ؾ ا  شي دس ينىر  حث ثل
 (.70-15: 6114رؽ ثلي م   ثلظؾ م  ثللي شنل ها     ػ  
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ثلددحي عيدده  ث ب ثل  كددن لملفكسددس  ال ددسناد ؾ ا    Herman Kahnط دده رددسذ ادداص 
 دددل     طثللدددي ع دددسي ثل دددسناد ؾ ا    ةهدددا:  كم دددم  مدددؽ ث هدددهثث ثرفلسثنددد   ثلؾث يددد  فدددي ثل 

: 6114 ناى ا لإعضاح كم دم  م  ند  مدؽ ثلي  دا  ثل د     طثل دسثدث  ثل ليم د   هدا   شؾفسدد  
45.) 

 ثانياً: المدتقبل وبناء الديناريههات:
فص ثل دددسناد ؾ ا  ش رددد  ثدددؾدثن ردددؽ ثل  دددل     ش  ددده ثل  دددادث  ثل   نددد  ثللدددي ع  دددؽ شص 

طثددؾرن فلدد  طنددر مددا فددي للددػ ثل  ددل    ثل   ددؽ   يلتددح ا  ددحث ثل  ددل      هثعدد ن مددؽ ثل انددس
طثلحي يلب    ا كاس مؽ شفار  ره  مؽ ثل سثدث  طث ههثث طثليؾثم  ثلؾث يد  فدي ثل اندس. 
شمددددا ر م دددد   نددددا  ثل ددددسناد ؾ ا   فهددددي ثلي م دددد  ثللددددي ع ددددسي مددددؽ خ لهددددا دكددددؼ  ددددحا ثل ددددؾد  

  ثلؾث يد  فدي ثل اندس طثليؾثمد  ثل  ل  م   مؽ ث ههثث  طثللي شلضافس في شكؾ نها ثرش ا ا
ثل ع سن   ثللي  ه شغسس مؽ ط  ي   حا ثرش ا ا  في ثل  دل     طش دلههذ  دحا ثلي م د   ندا  

 (.47: 6112ك اكا  طثشتال  سثدث  ه اس ثؾد ثل  ل    ثل هيم   من ي  
 ثالثاً: ملامح الديناريه:

طثللدددي ع  دددؽ   اةهدددا رمددد  ع  دددؽ ثل دددؾس فص ثل دددسناد ؾ ا  شل دددؼ     ؾرددد  مدددؽ ثل  مدددح  
 ثلن ؾ ث شي:

شةها ل  ا ثؾدثن شامم  رؽ ثل  ل   أ فهي شلب   مؽ ثدؾد م ده   طم د ش  مدؽ ثلؾث در  -0
عُ دددس  فردددا   شبددد سمها  لل دددهش ثدددؾد  مل اكددد   ردددؽ م دددل    شدددهري ش   ددد  ثلنغدددس فل ددده  يدددسؽ 

 ثررلىاد  طص شص ش     ه ام ان. 
ط  دددلىيه م ؾةدددا  ثلؾث دددر مدددؽ شهدددهثث طعدددؾث س ش رددد  ثل دددسناد ؾ ا   ندددا ن م   دددان ينل دددي  -6

طفارمسؽ طف ان ل ا يدسثا ثل بداداؾص فدي  دحث ثل ندا   بد ص ش   د  ثليناثدس ثل نل دا  شط ثلُ  دلىيه   
لحث غالىان ما شنلج ثل دسناد ؾ ا  ش دؾدث  ج اع د  ردؽ ثل  دل    شلبد   مدؽ شفارد  ش دؾدث  

 ث فسث  رؽ ثلؾث ر.
دا  ده ي دهط رم ده ثل  دل     ط   ؽ ثل ؾس فص ثل سناد ؾ ا  ش  ؾش رم  ثفلسثنا  ميسن  ر  

طرمدد  ثلددسغؼ مددؽ شبدد   ثل ددسناد ؾ ا  مددؽ ثددؾد ثفلسثندد   رددؽ ثل  ددل     فددإص ثل ددسناد ؾ ا  
شتلمف رؽ ثللكهنا  ثلباعي  في ثل  ا  ثلسؾم   في اؾةها ر م   منه    منغ   ر شي س رؽ 

 (.65: 6101هطص  ش م   فس ع  شط شفكاد شاعي  رؽ ثل  ل      م 
 رابعاً: آليات وضع سيناريههات التعامل مع المذكلات الأسرية:

شل رددد  ثلل دددهعا  ثللدددي شؾثجددده ثكلبدددسثذ ثل بددد    ث كدددس   فدددي ردددهش طندددر ثللؾؾ دددا  
(  طشدد  ي ثلؿ ددا    طدثن 44: 6104ثل ناكددى  ركلبددسثذ  ددحا ثل بدد     ثلهنددهثطي ط خددسطص  

ثل هيس ؽ  دا   ةداج سؽ فر  يده ثلليدسج لل دهعا  جهيده   مم ؾكان في للػ  فل ر ع ىح ميغؼ
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طثدشكدداب شخظدددا  ملكدددسد   طثلدددليمؼ منهدددا  طلكدددؽ لددد ن مدددؽ ثلضدددسطدي شص ع دددس ثل دددا     ددد   دددحا 
ثل سثهد    ةده ع  ددنهؼ شعضدان ثلددليمؼ مدؽ شخظدا  ث خددس ؽ طش داد هؼ ثلإع ا  دد   طشدؾفسس شكددال ف 

ل  ددا   كددسر  ثرةظدد ر طثدديؾ    دد  ثلؿ ددا   ثلكرسددس مددؽ ث  مددا  طهددار  ثللتددى  طثل سددس   ط 
(. فالؿ ا    ي ثل هد  رمد  ثللد حسس 60: 6104ثل ا    م  ؾر  مؽ ثلكلاب   هل  ؼ  ا عتص

فددي ث شددتاو رددؽ طددسر ثرش دداس ثل لىددا س لل  سددد ث  ددهثذ ثل بددلسا   ط  ددؾش رمدد  كدد ا  
(. ط   دؽ 61: 6116هدحلي  ثلفس  ثلبت    طشة اط ر  اشه ثل لىا ل  مر ث فسث  ث خدس ؽ  ثل

  ددداص  ل دددا  طندددر كدددسناد ؾ ا  ثلليامددد  مدددر ثل بددد    ث كدددس    مدددؽ خددد س ثل دددسناد ؾ ا  
 ث ش  :

 من المفاجآت: سيناريه خال   -1
 دددؾ ثل دددسناد ؾ ثلدددحي عفلدددسج ثكدددل سثد كددد ظس  ثلؾندددر ثل دددالي رمددد  شظدددؾد ثل بددد    

د ةؾع   طة ى  ثل لغسسث  ثللي شدل  ؼ ثركس   م   ثلهدثك  في ثل  ل     ط حث ع لم ش ثكل سث
 Linearفددي ثلؾنددر ثلددسث ؽ لم بدد    ث كددس    ط نددا يليمددد ث مددس  ي م دد  فكدد اط خظددي  

Projection  رش دداا ثل بدد    ث كددس   طثددؾدشها فددي ثل انددس رمدد  ثل  ددل     م ددىاح )
6102 :24.) 

 سيناريه تفاؤلي: -2
سندد     ددا  ث طندداع رمدد  هالهددا  فددإص رمدد  خدد ذ ثل ددسناد ؾ ث طس ثلددحي ينظمددد مددؽ ف

 دددحث ثل دددسناد ؾ يساددد  رمددد  هدددهطث شغسدددسث  طإثددد ها  رمددد  ثلؾندددع   ثل ال ددد  لم بددد    
ث كس   مؾنؾع ثلهدثك   ط حا ثلإث ها  ثلك    طثلنؾع    ه ش هث احلػ شسشسىدان جهيدهثن فدي 

يدد  ي فددي ةهاعدد  ش   دد  طةؾع دد  ثل لغسددسث  ثل ل   دد  فددي شظددؾد ثل بدد    ث كددس   طادد  للددػ 
 (.E. Ann  6105 :75ثل ظاذ فل  ش  سد ش  ؽ في ثش اا ثلغا س   

 سيناريه تذاؤمي: -3
ع سي ثررل ا  في فطاد  حث ثل سناد ؾ رم  ههطث ش ؾر  دث ع ال   ر     في ثل     
ثلدددهثخمي طثلتدددادجي لم بددد    ث كدددس    ط دددي ثل لغسدددسث  ثللدددي شُ دددهمث ش   دددان شط  ظ يددد  مدددر 

ث  طثرش ا ا  ثل دا    لهدحا ثل بد     ط  دؾش  دحث ثل دسناد ؾ رمد  ثللظدؾدث  طثل فد ث  ثل  اد 
ثلف اع دد  ثللددي  دده شظددسش رمدد   سلدد  ث كددس   طفددي  ددحا ثل الدد  ش خددح  ال  ددىاص ثل لغسددسث   مسمدد  
ثرهل ددداس  لكنهدددا رندددهما ش دددهث فإةهدددا شغسدددس ثل  ددداد ثليددداش لم بددد    ث كدددس   شغسسدددسثن جدددحد ان 

 (.46: 6114 شؾفسد  
 سيناريه الكارثة:  -4

فص ر م ددد  دكدددؼ كدددسناد ؾ لمليامددد  مدددر ثل بددد    ث كدددس   لددد ن ثة ؾلجدددان جامدددهثن شط  الىدددان 
م دده ثن  فل فصَّ لكدد  مبدد م  شكددس   عسطفهددا ط ؾشهددا طم سااشهدداأ لددحث فددإص ثل ددسناد ؾ  ددؾ ثل ددنغؼ 
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 ه د  اد  ثللف د     ل سا  ثلفس د ثل يني  الليام  مر ثل ب    ث كدس    ط  در شص يسكدؼ
ط ددؾ ع ث  طثد ط ددنغؼ ثلي دد  فددي فطدداد مه دد  ملكاممدد  ع ددؾش  هددا شرضددا  ثلفس ددد  بدد  ا مللددا ر 
طمل هد طملسث   طمل ثمؽ طف ان ل سةامج  مني م ه  ع سي ثللهد ر رم ه. ط  در شص يلضد ؽ 

طللدػ لؾندر ثلفس د ثلحي ع ؾش  ل هيه ثل تاطس ا  ثلكفا ث  ثل لدؾثفس  فدي ثل  ك د  ث من د أ 
ش ددؾد لم تددداطس ثللدددي ع  ددؽ شص ش دددهث  طر شدددػ شص شمدددػ ثل تدداطس ع  دددؽ ش هيددده ا   دددهؾل  

 (.24: 6101 شؾفسد  
 سيناريه الانقلاب أو المعجزة: -5

عيني ش   ؼ م  ؾر  مؽ ثلتظؾث  ثللدي ع  دؽ شص شلىدر لل  سدد  دهذ م دل  مي ميدسؽ  
ثل  ددل    شط فرددا   شؾج دده م ددادا  بدد   طمددؽ حددؼ  ددؾ ر م دد  ميسؼ دد  ملي دده  ش ددلههذ شغسسددس 

يل د مر ث  هثذ ثل  ه   م ى انأ فةده   ن لد  شؾج ده ثل اندس ة دؾ ثل  دل     ظس  د  ميسند . 
(  ددددسؽ ر م دددد  004: 0444غالىددددان مددددا يددددس   ثل تظظددددؾص ثركددددلسثش  سؾص  دط ددددس   ف طثد    

ثل دؾد  ثل يسؼ د   ثللتظ   طثؾد  ثل  دل    شط   يند   خدس شةهدؼ عضديؾص ثلتظد   ندا ن رمد 
ثل اع دد  فدددي شل دداةهؼ شط  ندددا ن رمدد  ثل  دددل    ثرفلسثنددي ثلدددحي يسغ ددؾص شص يل  دددد فددي ثلؾث دددر 
ثل  ل يي  طمدؽ حدؼ ي ادهطص رمد  ثلي  د  ثلضدسطد    دسؽ ر م دا  ثللتظد   طشد   ثل  دل    

: 6102ثل سغدددؾب طشص م ؾةدددا  ث طس مبدددل    بددد   حا دددا مدددؽ ثلرددداةي ثل سغدددؾب  م دددىاح  
مؽ ثل هيس  الإشاد   شص  ناز ثلكرسس مؽ ثل ىا دث  طثل سثمج ثللي شطم ها مساد  ثلدهرؼ ط  (.41

ثرجل اري  الؿ ا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد    منهدا مىدا د  ثلضدؾثهي  طإطد ر ثلتدهما  ثلحا د  
لل ددهعؼ ثركلبددادث  ثلإلكلسطة دد  مددؽ خدد س اددا د ملت ددص  طمىددا د   فسثدد ( لي دد   دثكددا  

  ثل مؾا   طثرجل اع د   طش دهعؼ ثلدهرؼ ثلنف دي لم تدالظسؽ  مغدا  متلمفد  هال  لىيض ثل ار
 (.6166ط رؼ ثل يا سؽ  طخ فها مؽ ثل ىا دث   رؾج  

 الخاتمة
في خلاش  حث ثلى ع  ثشضح شةه في ع  ثل ب    ث كس   ثل ل اره  طثل نار  ثلفكس   

  -خظ ددددان شسثك  ددددان للسكدددد    ثل انددددي ثل ل ثيدددده   دددد ص ثل  ددددل    لددددؽ ع ددددؾص  الضددددسطد  ثكددددل سثدثن 
ثل  ل       هد ما ك  ؾص متلمفان طملب  ن    در جهدؾ  طندغؾط مدؽ عبداداؾص  –ثل انس 

في شب سمه. ل ده شثدىح فشىداع ةهدج ثلإ ثد  ثركلبدسثؼ   فدي ثلؿ دا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد   شمدسثن 
ث كددددس     ةؾثرهددددا اافدددد   مم ددددان  طللددددػ للفيسدددد  ث  ث  ثلبددددسطي ر كدددد  ا ل ؾثجهدددد  ثل بدددد    

ف يغؼ ثل ب    ث كس   ثللي شههشها ثليهيه مؽ ثل  ل يا  ثللدي ة دؼ رنهدا خ داعس فا هد  
 طشض  ا  ج     ااص مؽ ثل   ؽ ثكلبسثفها طثهلؾثى ا.
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فص شظ سددد ةهددج ثلإ ثد  ثركلبددسثؼ   مددؽ شجدد  مؾثجهدد  ثل بدد    ث كددس    إمدداد  ثلبدداد   
 لظمىددا   ش س  ددا ثلإ لندداع      دد  طجددهط   ددحث ثلددنهج  فلدد  جاةددر يلظمددر شددؾثفس ثليهيدده مددؽ ثل

شهسلدد  ثل  كددا  ثلىبددس   طةُغددؼ  رددؼ ثشتددال ثل ددسثد ثللددي شيددسؽ ثل ددا   طثل ددهدث  رمدد  فشىدداع  ددحث 
 ثلنهج لؾ اع  ثل  ل ر مؽ ثل ب    ث كس     ةؾثرها ااف .

 6112اد   فدددي رددداش مساددد  ثلدددهرؼ ثرجل ددداري  الؿ دددا   ثليامددد  لبدددسط  ثلبددد شةبددد ط ددده 
 لؾجسها  مؽ ثاهر ثل  ؾ ثلب ج ثلهالؾد كمظاص  ؽ   ثل اك ي رضؾ ثل  مدن ث رمد  
ل ش ددا  هدداكؼ ثلبدداد    ط ي دد  رمدد  ميال دد  ثل بدد    ث كددس   طثل  ل ع دد   طثلليامدد  مددر 
ثلى غددا  ثللددي شددس  مددؽ ثل هددا  ثل تل دد  طهمهددا ط عددان  طط اعدد  ثل  ل ددر مددؽ خدد س ثللؾع دد  

هطد    الغؾث س ثل دم     ا دا عي د  مساد  ثلدهرؼ ثرجل داري  الؿ دا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد   ثل
رمدد  ش  سددد ثلهددهذ ثركددلسثش  ي لددؾ ثد  ثلهثخم دد  ثل ل ردد  شي  دد  فكدديا  ثل ليدداممسؽ  التددهما  

خدددهما   ش س  دددا خهمددد  ثل ناط ددد  رمددد  ثلهددداشف ثل ل دددسز رمددد  مدددهثد  5ثل  همددد  مدددؽ خددد س 
كددار  طثلتدهما  ثلحا دد   ط دي خهمدد    غددا   67ثل س ده ثرلكلسطةددي طشي د  ثل دار   طخهمدد  

ثليندددف طثلإكدددا   ث كدددس   طخهمددد  ثركلبدددادث  ثرجل اع ددد  طثلنف ددد    طإجدددسث  م دددا    خددد س 
ثل ه  ثل  اع   لم ار  ثللي يليحد هضؾد ا خ س ثلهطثش  اللياطص مر  ثعس  ش طص ثلضدؾثهي 

ؼ خددهما  ثل سادد  لم ليدداممسؽ ل ددسر  ثركددل ا    الليدداطص مددر طثل ددس   فضدد  رددؽ ش ددهس  ش ددهع
  ثعس  ثلتهما  ثرجل اع  .

مؽ خ س ميظ ا  ثلى ع  ثكلظاع ثلىاهرداص ثللؾثد  فلد  ثليهيده مدؽ ثلنلداعج   أولًا: النتائج:
 طثللي ع  ؽ  مؾدشها في ثلن اط ث ش  :

 ادثن مددؽ شجدد  ثل  ددل     ط ددؾ فص ثلل ددسز ثل ى ددس ل ؾثجهدد  ثل بدد    ث كددس   عيدده  ثكددلر -0
 شكرس فيال     رسس رم  ثل ه  ثلظؾ   مؽ م س  د  ثلفي   ط ؾ شكرس فيال   مؽ هسع ثلكمف .

فص ثكلبددسثذ ثل بدد    ث كددس    الؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد   عيل دده رمدد  ردده  مددؽ  -6
منغ دد  طمددؽ ث ل ددا  طثلي م ددا  ثللددي ش   مددؽ ث فددسث  طثل  ك ددا  مددؽ ج ددر ثل يمؾمددا   ظددسر 

م دددا د مليدددده    ادددد ص شددددس    ددددسؽ م  ؾردددد  مددددؽ ثرش ا ددددا  ثل هيدددده  ثل  سادددد  لملظددددؾد فددددي 
 ظارا  ره   مؽ ثج  ثلنغدس فلد  ثل بد    ث كدس   مدؽ منغدؾد امدي شد ؾلي  هدهذ ثل ده 

 مؽ ثل ب    ث كس   طثللغمر رم  شهثع اشها ثل  ل م . 
ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد   رددؽ ثل ددهد   عي ددس ثكلبددسثذ م ددل    ثل بدد    ث كددس    الؿ ددا   -1

رم  ثلنغس في شظؾدث  ثل  دل    طثهل اجاشده  طثل دهد  رمد  ف دثز ث  يدا  ثل  دل  م    ط دؾ ر 
يههذ فل  ثللن    ال  دل    لكبدف ثلن داب ر دا ع  د  ؼ ده  طإة دا ل  دارهشنا فدي  ناعده  م دا 

مه  طل ن  ؾثفه شسلا م ل دا يهرؾةا لمنغس في ثل  ل    رم  شةه شي  ع  ننا خم ه شط شب س
 طم سدث م ى ان.
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شكددده ثل  ددد طلؾص فدددي مساددد  ثلدددهرؼ ثرجل ددداري  الؿ دددا   ثليامددد  لبدددسط  ثلبددداد   شص ش دددس   -7
ثلى غا  ثللي يلم ا ا ثل سا    ي   غا  ثليندف ث كدسي ة دؾ ثلفلدا  ثلضدع ف  مدؽ ثلن دا  

فدي مسثكد  ثلبدسط  ط  غدا   طث طفاس طاىداد ثل دؽ طثلت فدا  ث كدس   ثللدي عفدلح فسهدا  د ك
ثل ددار  ثللددي شلظمددر ثرة ددسثذ ثل ددمؾا    طش س  ددا ثر لدد ث  طثللغسددر رددؽ ثل ندد س  فضدد  رددؽ 

ثلددهرؼ ثلظ ددي طثل ددا ي طثل دد ط   فضدد  رددؽ   غددا  ثلينددف ثلظ  ددي ثللددي شؾنددر لهددا  ددسثمج 
 دددى  ثلت فدددا  ر ج ددد  ط اع ددد  لهدددا مدددر ثلبدددساا   فضددد  ردددؽ خ فدددا  ثلددد طجسؽ طثل سدددسثص  فن

 مغددا ة ددى  همهددا  6160%  طفددي ثليدداش  26.4 مغددا  6161ث كددس   ثللددي همددا ط عددان فددي 
 % رم  ثلياش ثل ا د.2%   يهس ثدشفاع  م   24.6

ش دددي  ثلؿ دددا   ثليامددد  لبدددسط  ثلبددداد    ا كدددالسر ثليم  ددد  طث من ددد  شدددل   ثلى دددع ردددؽ  -5
ر ثُ كن ثل ناكى  لم ضا  رمسهدا شكىاب ثل ب    ث كس    مؽ شج  ثلي   رم  همها ططن

 في ثلؾ ا ثل ناكر  ل  اع  ثل  ل ر مؽ شهثع اشها. 
شيل ددده ثلؿ دددا   ثليامددد  لبدددسط  ثلبددداد   رمددد  مدددنهج ثل  دددح مدددؽ شجددد  ميسفددد  ثل بددد     -2

ث كس   طثلكبف رؽ شكىا ها  طم اطل  فهؼ  حا ثل ب    في ثلإطاد ثلياش لم  ل ر  طش اه 
لباد   في  حث ثل ه   شيه  ثل س   مؽ ش دؼ ثل ىدا   ثللدي يساد  رمسهدا ثلؿ ا   ثليام  لبسط  ث

 ثلي   ثرجل اري طثلنف ي   سا  ثلهرؼ ثرجل اري  الؿ ا   ثليام  لبسط  ثلباد  .
عُيه  منهج ثلل مس  ثللاد تي مؽ ش ؼ منا ج ثكلبدسثذ ثل بد    ث كدس    الؿ دا   ثليامد   -4

ركدددلفا   منددده فدددي ثكلبدددسثذ ثل بددد    ث كدددس    مدددؽ لبدددسط  ثلبددداد    فهدددحث ثل دددنهج ع  دددؽ ث
خدددد س طنددددر ثلتظدددد  ثل  ددددل  م   ثللددددي شلؾ ددددر ثللظددددؾدث  ثللددددي عبددددهه ا ثل  ل ددددر طمددددؽ حددددؼ 
ثل ب    ث كس   ثللي  ه شغهس م لؿى ن  طمؽ حؼ طنر ثلتظ  ثل ناكى  لمليام  ميهدا فدي 

 هال  ههطحها.
لمؿ ددا   ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد   رمدد   عي دد  مسادد  ثلددهرؼ ثرجل دداري فددي ثلبدداد   ثللددا ر -4

شي    ث مؽ طث ماص طثلدل هؼ ث كدسي  دسؽ شفدسث  ثل  ل در ثلإمدادثشي  طةبدس ثللؾع د  طميال د  
ثل بد    ث كددس    فضد  رددؽ  هد  ثل ضدداعا ثللدي شددس  فل ده ط عددان   دؾد  كددس     د  طثددؾلها 

 فل  ثل  اكؼ.
هدا مساد  ثلدهرؼ ثرجل داري  الؿ دا   ثليامد   ناز ثلكرسس مؽ ثل ىا دث  طثل سثمج ثللي شطم  -4

لبدددددسط  ثلبددددداد    منهدددددا مىدددددا د  ثلضدددددؾثهي  طإطددددد ر ثلتدددددهما  ثلحا ددددد  لل دددددهعؼ ثركلبدددددادث  
ثلإلكلسطة   مؽ خ س م ز ملت ص  طمىا د   فسث ( لي    دثكا  هال  لىيض ثل ار  

  ط رددددؼ ثل يددددا سؽ  ثل ددددمؾا   طثرجل اع دددد   طش ددددهعؼ ثلددددهرؼ ثلنف ددددي لم تددددالظسؽ  مغددددا  متلمفدددد
 طخ فها مؽ ثل ىا دث .
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 ثانياً: التهصيــات:
  :مؽ خ س ميظ ا  ثلى ع طةلاع ه  يؾثي ثلىاهراص   ا ع شي

ش   دددد  ثكددددل سثد ثلؿ ددددا   ثليامدددد  لبددددسط  ثلبدددداد   فددددي ش ددددهعؼ ثل ددددسثمج ثلؾ اع دددد  طر ج دددد   -0
 لم ب    ث كس   طثل ؾجه  لشكس  في فماد  ثلباد  .

شظؾ س ثل سثمج ثلؾ اع   طثلي ج   ثللدي ش دهمها ثلؿ دا   ثليامد  لبدسط  ثلبداد   ثلي   رم   -6
 .طف ان رهل اجا  ثل  لفسهيؽ

شفيسدددد   طد ف ثد  ثل ددددسثمج ثلؾ اع دددد  طثلي ج دددد  طشددددهد ر ثل سشددددهيؽ طثل ددددهد سؽ فددددي ثلؿ ددددا    -1
لددنفن ثليامدد  لبددسط  ثلبدداد   ل دش ددا   الددهطد ثلإدشددا ي طمؾثكىدد  ثللظددؾد فددي شت ددص رمددؼ ث

 طثلإدشا  ثلنف ي لملغمر مر ثل ب    ث كس    إماد  ثلباد  . 
طكداع  ثلإرد ش فدي  طلد  ثلإمدادث  ثليس  د  ثل ل ده  فدي شؾع د  ث  طثس طثل طجدا   شساسد  -7

        ميال   ثل ب    ث كس   منح  هثيلها طثلل حيس مؽ  حاد ا ثل م    رنه عهؾد ا.
اف   ثلإ ثد  ثركلبسثؼ    طشسك تها  ؾثفها ةه ا ف ثد ا طنر ثكلسثش     ملكامم  لنبس ح  -5

ملظددددؾدث يؾثكددددر ملظمىددددا  ثل سهمدددد  ثلسث ندددد  ط ؾثجدددده ثل بدددد    ث كددددس   طثلل ددددهعا  ث من دددد  
 ثل لنام  .

مناشدددده  ثل هددددا  ثل ين دددد  شت دددد ص جدددداع   كددددنؾ    فضدددد    ددددع رم ددددي رددددؽ  ثلإ ثد   -2
د ؾ ا  ث من د  لم بد    ث كدس     اللنداطب ثركلبسثؼ   في ث جهد   ثلبدسط    ط  ندا  ثل دسنا

 . سنه ا  لل فس  ثلىاهرسؽ رم  ثللي د في  دثك   حيؽ ثل ؾنؾرسؽ ثل ه سؽ
 قائمة المرادر والمراجع

 أولًا: الكتب:
 َ.2002(. الإسشبد الأعشٞ ٚاٌضٚاعٟ، داس اٌششٚق، ػّبْ، 2002أثٛ أعؼذ، أؽّذ ػجذ اٌٍط١ف ) .1

 ٖ(. ثٕبء الأعشح اٌفبضٍخ، داس اٌج١بْ اٌؼشثٟ، ث١شٚد.1410)أؽّذ، ػجذ الله  .2

ٖ(. أخلاق اٌفزبح اٌضٚع١خ أ١ّ٘زٙب ٚٚعبئٍٙب اٌزشث٠ٛخ، داس اٌّغزّغ، عذح، اٌطجؼةخ 1425ثبؽبسس، ػذٔبْ ) .3

 الأٌٚٝ.

(. اٌذساعةةةبد اٌّغةةةزمج١ٍخ االأعةةةظ اٌشةةةشػ١خ ٚاٌّؼشد١ةةةخ ٚإٌّٙغ١ةةةخ  عزشةةةشا  2013ثٍّةةةذْٚ، دةةة اد ) .4

 اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌّشوض اٌضمبدٟ اٌؼشثٟ ِٕٚجش ِ ِْٕٛ ثلا ؽذٚد.اٌّغزمجًا، 

 (. صٕغ اٌمشاس دٟ إداسح الأصِخ، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح.2002رٛد١ك، أؽّذ ) .5

(. اٌّذخً دٟ إداسح اٌّخبطش ٚالأصِبد الأ١ِٕخ، اوبد١ّ٠خ ششطخ دثٟ، و١ٍةخ اٌمةبْٔٛ 2010رٛد١ك، أؽّذ ) .6

 ٚػٍَٛ اٌششطخ، دثٟ.

(. دساعةةبد اعزشةةشا  اٌّغةةزمجً ٚدٚس٘ةةب دةةٟ دػةةُ ارخةةبر اٌمةةشاس ثذٌٚةةخ 2012اٌغشةةؼّٟ، ٔةةٛا  ٚثةةذاْ ) .2

الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ثبٌزشو١ض ػٍٝ أداح اٌزخط١ظ ثبٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد، دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّشبسوخ ػ١ٕخ ِةٓ 

 ٌٚٝ.أػضبء ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ اٌشبسلخ، ِشوض ثؾٛس اٌششطخ، اٌشبسلخ، اٌطجؼخ الأ

(. اٌزٕجة  ا عةزشار١غٟ، داس اٌزؼٍة١ُ اٌغةةبِؼٟ 2012ؽغة١ٓ، ضة١بء ػجةذ اٌّةٌٛٝ أؽّةذ، ٚاٌغة١ذ، إثةشا١ُ٘ ) .2

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، الإعىٕذس٠خ.

(. إٌظش٠خ ا عزّبػ١خ ٚدساعخ الأعشح، اٌطجؼةخ اٌضبٌضةخ، داس اٌّؼةبس ، 1993اٌخشبة، عب١ِخ ِصطفٝ ) .9

 اٌمب٘شح. 

 ػٍُ ا عزّبع اٌؼبئٍٟ، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، ث١شٚد. (.1925اٌخشبة، ِصطفٝ ) .10
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(. الإداسح ا عةةزشار١غ١خ ااٌؼٌّٛةةخ ٚإٌّبدغةةخا، اٌطجؼةةخ الأٌٚةةٝ، داس ٚائةةً 2004اٌشوةةبثٟ، وةةبزُ ٔةةضاس ) .11

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.

(. اٌّؼغةةةُ اٌؾةةةذ٠ش ٌٍزؾ١ٍةةةً اٌغ١بعةةةٟ، اٌةةةذاس اٌؼشث١ةةةخ 1999سٚثةةةشد، عةةةٛدش، ٚإدٚاسدص، أ١ٌغةةةزبس ) .12

 بد، ث١شٚد.ٌٍّٛعٛػ

عبثغةةٛؽ، ٠ٛعةةف شةةّظ اٌةةذ٠ٓ )ة.د(. إداسح اٌؼ١ٍّةةبد الأ١ِٕةةخ، ِشوةةض اٌجؾةةٛس، اٌم١ةةبدح اٌؼبِةةخ ٌشةةشطخ  .13

 اٌشبسلخ.

(. اٌّشىلاد الأعةش٠خ ٚاٌصةّذ اٌضٚعةٟ، داس صةفبء ٌٍطجبػةخ ٚإٌشةش ٚاٌزٛص٠ةغ، 2021عبِٟ، ٘بعش ) .14

 ػّبْ.

ء اٌضبٌةةش، ِشةةشٚع اثةةٓ ثةةبص اٌخ١ةةشٞ ٖ(. د١ٌةةً الإسشةةبد الأعةةشٞ، اٌغةةض1429اٌغةةذؽبْ، ػجةةذ الله ٔبصةةش ) .15

 ٌّغبػذح اٌشجبة ػٍٝ اٌضٚاط، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌش٠بض.

(. اٌّفب١ُ٘ اٌؼبِخ ٌؼٍُ دساعبد اٌّغزمجً، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الأ١ِٕخ ٚالإداس٠خ، 2002اٌغٛاػ، أعبِخ ِٕصٛس ) .16

 أوبد١ّ٠خ ششطخ دثٟ.

الإعلاَا، اٌّىزت اٌّصةشٞ  (. اٌّشىلاد الأعش٠خ اأعجبة ٚؽٍٛي دٟ ضٛء2004اٌشم١شٞ، ِصطفٝ ) .12

 اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح.

(. ػٍةُ ا عزّةبع اا رغب٘ةبد إٌظش٠ةخ ٚا عةزشار١غ١بد اٌجؾض١ةخا، ِىزجةخ الأٔغٍةٛ 2012شٍجٟ، ػجةذ الله ) .12

 اٌّصش٠خ، اٌمب٘شح. 

ٖ(. ا ضةةطشاثبد اإٌفغةة١خ دةةٟ اٌطفٌٛةةخ ٚاٌّشا٘مةةخ، داس اٌمةةب٘شح، 1421ػجةةذ اٌّؼطةةٟ، ؽغةةٓ ِصةةطفٝ ) .19

 اٌمب٘شح.

(. الإسشةةةبد الأعةةةشٞ أظش٠برةةةٗ ٚأعةةةب١ٌجٗ اٌؼلاع١ةةةخا، ِىزجةةةخ داس اٌضمبدةةةخ ٌٍٕشةةةش 2000عةةةؼ١ذ ) اٌؼةةةضح، .20

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.

(. ٚالةةغ اٌّشةةىلاد اٌزشث٠ٛةةخ ِةٓ ِٕظظةةٛس اٌخذِةةخ ا عزّبػ١ةةخ، اٌّىزةةت 2012غجةبسٞ،   عةةلاِخ   ) .21

 اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح.

صةةٕبػخ اٌّغةةزمجً، داس اٌخٍةة١ظ ٌٍصةةؾبدخ ٚاٌطجبػةةخ (. اٌزفى١ةةش ا عةةزشار١غٟ 2002ٚاٌىج١غةةٟ، ػةةبِش ) .22

 ٚإٌشش، اٌشبسلخ.

 (. ػٍُ إٌفظ الأعشٞ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِىزجخ اٌفلاػ، اٌى٠ٛذ.1992اٌىٕذسٞ، أؽّذ ِجبسن ) .23

(. ل١ّةةخ اٌةةٛػٟ ثبٌّغةةزمجً دةةٟ ا عزشةةشا  ٚا ثزىةةبس ٚا عةةزشار١غ١خ، إٌّظّةةخ 2009ٌِٛجةةبسدٚ، رةةَٛ ) .24

 .اٌؼشث١خ ٌٍزشعّخ، ث١شٚد

(. إداسح اٌّؼشدةةخ وؤعةةبط ٌٍزٕجةة  الإِٔةةٟ ٚدػةةُ اٌمةةشاس، ِشوةةض الإػةةلاَ 2010ِغب٘ةةذ، ػٍةةٟ إعةةّبػ١ً ) .25

 الإِٟٔ، ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ.

(. اٌز١ّةض ٚالإلةذاَ ٚاعزشةشا  اٌّغةزمجً ادسٚط ػب١ٌّةخا، لٕةذ٠ً ٌٍطجبػةخ 2012ِغّٛػخ ِةٓ اٌىتزةبة ) .26

 ٚإٌشش، دثٟ.

اٌّجىش ٚرؤص١شارٙب الإ٠غبث١خ دٟ رؼض٠ض اٌمذساد اٌز٠ّٕٛخ، ِشوةض (. ٔتظُ الإٔزاس 2012 ،   عؼذ اٌذ٠ٓ ) .22

 دػُ ارخبر اٌمشاس، ششطخ دثٟ.

(. ٔظشح ػبِخ ؽٛي أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌزٛعٙبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّ عغبد 2012 ،   عؼذ اٌذ٠ٓ ) .22

ٚدػةُ ارخةبر اٌمةشاس،  الأ١ِٕخ أّٛرط رطج١مٟ ػٍٝ اٌم١بدح اٌؼبِخ ٌششطخ دثٟا، ِشوض اعزششا  اٌّغزمجً

 اٌم١بدح اٌؼبِخ ٌششطخ دثٟ، دثٟ.

(. ِٕةةب٘ظ ٚأدٚاد اعزشةةشا  اٌّغةةزمجً، ِشوةةض 2012ِشوةةض اعزشةةشا  اٌّغةةزمجً ٚدػةةُ ارخةةبر اٌمةةشاس ) .29

 اعزششا  اٌّغزمجً ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، اٌم١بدح اٌؼبِخ ٌششطخ دثٟ، دثٟ.

س ا عزشار١غٟ، رشعّخ أ١ِشح ٔج١ةً، د. ػجةذ (. اٌغ١ٕبس٠ٛ دٓ اٌؾٛا2002ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ )ث١ّه( ) .30

 اٌشؽّٓ رٛد١ك، اٌمب٘شح.

(. اعةةزطلاع سأٞ ػةةبَ ؽةةٛي ِغةةزٜٛ اٌةةٛػٟ ثةةبٌؼٕف 2016ِشوةةض اٌةةذ٠شح ٌٍذساعةةبد ٚاعةةزطلاع اٌةةشأٞ ) .31

 الأعشٞ دٟ ِغزّغ الإِبساد، ِ عغخ دثٟ ٌشػب٠خ إٌغبء ٚالأطفبي، دثٟ.

 ّبرط ٚاٌزم١ٕبدا، داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش، اٌمب٘شح.(. اٌذساعبد ا عزششاد١خ اا2016ٌِٕصجبػ، ػبِش ) .32

(. رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ ٌّٛاعٙةخ الأصِةبد الأ١ِٕةخ، ِشوةض دػةُ 2006ِٕغٟ، إ٠ّبْ   ػجذ اٌفزبػ ) .33

 ٚارخبر اٌمشاس، اٌم١بدح اٌؼبِخ ٌششطخ دثٟ.

الأ١ِٕةةخ، ِشوةةض (. اٌةةذ١ًٌ اٌزطج١مةةٟ ٌّٕٙغ١ةةبد اعزشةةشا  اٌّغةةزمجً دةةٟ اٌغ١بعةةبد 2012ِٛعةةٝ، ػٍةةٟ ) .34

 اعزششا  اٌّغزمجً ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، ششطخ دثٟ، دثٟ.

(. رخطةة١ظ ػٕصةش اٌٛلةذ دةةٟ اٌؼ١ٍّةبد الأ١ِٕةخ اٌؾشعةةخ، ِشوةض دػةُ ارخةةبر 2003ٔغ١ةت، دش٠ةذْٚ   ) .35

 اٌمشاس، ششطخ دثٟ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ.
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خطة١ظ ا عةزشار١غٟ، (. اعزششا  اٌّغزمجً ٚصٕبػزٗ ِب لجً اٌز2012إٌٙذاٚٞ، أؽّذ رٚلبْ ٚآخشْٚ ) .36

 لٕذ٠ً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، دثٟ.

 ثانياً: الرسائل العلمية:
(. اٌؼٛاًِ ا عزّبػ١خ اٌّشرجطخ ثظب٘شح اٌطلاق ثة١ٓ اٌّزةضٚع١ٓ ؽةذ٠ضب  2013اٌؾشثٟ، ٠ٛعف ثٓ ١ٙٔش ) .32

ادساعةةخ ١ِذا١ٔةةخ دةةٟ ِذ٠ٕةةخ اٌش٠ةةبضا، سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش دةةٟ اٌؼٍةةَٛ ا عزّبػ١ةةخ، لغةةُ اٌؼٍةةَٛ ا عزّبػ١ةةخ 

١ب، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌش٠بض.ٚاٌ  ٕفغ١خ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼتٍ

(. ِٙةبسح اٌمبئةذ الإِٔةٟ دةٟ ارخةبر اٌمةشاس دةٟ اٌظةشٚ  اٌطبسئةخ، دساعةخ 2002اٌٙزٌٟ، عؼذ ثٓ ػ١ٍٛٞ ) .32

ِغؾ١خ ػٍٝ اٌم١بداد دٟ لٛاد اٌطٛاسئ اٌخبصخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش دةٟ اٌؼٍةَٛ 

 الأ١ِٕخ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌش٠بض.

 صبٌضب : اٌّ رّشاد ٚإٌذٚاد: .39

ٖ(. اٌزّبعةةه الأعةةشٞ دةةٟ زةةً اٌؼٌّٛةةخ، ٔةةذٚح الأعةةشح اٌّغةةٍّخ ٚاٌزؾةةذ٠بد 1430اٌةةذس٠ٚ ، إثةةشا١ُ٘ ) .40

 اٌّؼبصشح، ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ثّغٍخ اٌج١بْ، اٌش٠بض.

اٌطلاق وآ١ٌخ ِٓ آ١ٌبد رفىه الأعشح اٌّصةش٠خ اسصةذ ٌٍٛالةغ (. 2002ػجذ اٌٛ٘بة، ػجذ اٌٛ٘بة عٛدح ) .41

ٚاعزىشف ِلاِؼ اٌّغزمجًا، أػّبي إٌذٚح اٌغ٠ٕٛخ اٌزبعؼخ ٌمغُ ا عزّبع، و١ٍخ ا٢داة، عبِؼةخ اٌمةب٘شح، 

 ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ا عزّبػ١خ، اٌمب٘شح.

 رابعاً: المهاقع الإلكترونية:
ِشىٍخ سئ١غخ رؼب١ٔٙب الأعشح دةٟ اٌّغزّةغ الإِةبسارٟا ػٍةٝ  15ْ: ا(، خجش ثؼٕٛا2012الإِبساد ا١ٌَٛ ) .1

section/other/2018-https://www.emaratalyoum.com/local-07-18-اٌّٛلةةةةغ اٌشعةةةةّٟ: 

 َ.25/6/2022، ربس٠خ اٌض٠بسح  1.1118811

شةةىٜٛ ٠غةةزمجٍٙب اٌةةذػُ ا عزّةةبػٟ دةةٟ  2043(. خجةةش صةةؾفٟ ثؼٕةةٛاْ: ا2022ػةةٛض، ػصةةبَ اٌةةذ٠ٓ ) .2

َ، ػٍةةةةةةةٝ ِٛلةةةةةةةغ صةةةةةةةؾ١فخ اٌج١ةةةةةةةبْ، 2022ِةةةةةةةبسط  20اٌشةةةةةةةبسلخ خةةةةةةةلاي ػةةةةةةةب١ِٓا، ثزةةةةةةةبس٠خ 

1.4395954-20-30-https://www.albayan.ae/uae/news/2022  

(: 24/6/2022(. اٌّٛلةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ الإٌىزشٚٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةٟ )2022ِٛلةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ صةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾ١فخ اٌخٍةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ظ ) .3

-b891-4e8c-8d55-http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page/91ca7bb8

6a1b189270ef  
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