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Abstract: 

The strategy of developing the infrastructure of correctional 

institutions has been linked to the establishment of correctional 

institutions and systems to track criminals to this day and reached a 

point where it found an alternative to the punishment of deprivation of 

liberty because of its negative impact on the lives of inmates and their 

families, because correctional institutions in previous eras were 

centers of punishment of criminals instead of Their rehabilitation and 

reform centers, because the stage of punitive implementation is one of 

the most dangerous stages in which the rights of inmates are violated, 

which necessitated the search for strategies to evaluate the system of 

these institutions in accordance with the rules and laws of 

rehabilitation and reform that are under the management of 

correctional institutions, the state and society. It also requires some 

guarantees in the Rehabilitation and Reform Agreement for the 

purpose of achieving a balance between human nature and the rights 

of inmates, as the application of punishment and classification 

standards is one of the most important guarantees that can guarantee 

the rehabilitation of inmates in a way that meets the requirements of 

human rights and safety in the comprehensive concept that 

correctional institutions seek for what they offer Rehabilitation and 

treatment programs for guests. 
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 )مُلَخَّصُ البَحث(
إنّ استتاخاجيةيت جصتتػلخ اة ايتتت اةالايتتت ةتلإصسحتت ا ابطتتبإيت ا جؤصتتت     تت    صسحتت ا 
وأ طلإت إطبإيت ةاعقب اةلإةخ يغ إاى يػ ات  ذتحا وطتتت إةتى  قصتت ويتجا ديلات  نتج ب   تغ 
 قػبت اةلخ  ن  غ اةلخلت ةلإ  ةلا   غ أثخ ست ي  تى إي ة اةاتدء  و تػاهتلاعلأ  ن اةلإصسحت ا 

  اةحتتت  قت ت  تتتت  خابتتتد  قتتت د اةلإةتتتخ يغ نتتتجء   تتتغ  خابتتتد جتتت ذيتيلاع ابطتتتبإيت دتتتي اةع تتتػ 
وإطبإلاعلأ وذةظ  ن  خإتت اةاافيح اةعق ني جعج  تغ أطصتخ اةلإخاإتل اةاتي جاالاتظ ديلات  إقتػ  
اةادء لأ ا  خ  اةحي اساج ى اةؤلث  غ اساخاجيةي ا ةاقػلع  ط م ذحه اةلإصسح ا  تى ودت  

اصتتتتتػي جلتتتتتت إسا ة اةلإصسحتتتتت ا ابطتتتتتبإيت لأواةجوةتتتتتت قػا تتتتتج وقتتتتتػا يغ ج ذيتيتتتتتت لأوإطتتتتتبإيت ج
لأواةلإةالإعلأ تلإ  ياصتب ا  خ  عس اةضلإ   ا دي اجف قيت اةا ذيل وابطبح ؛ةغخض جلقي  
اةاػازن نيغ اةص يعت اةؤ خلت وإقػ  اةادء لأ إيث إن جص يت   عت ييخ اةعقت د لأواةا تاي   تغ 

 لإت  يت تي  اصتؤت ا إقتػ  اب حت ن  أذع اةضلإ   ا اةاتي  لإنتغ أن جضتلإغ إ ت سة ج ذيتل اةاتدء 
إيت ةلإت  جقج تؤ  تغ نتخا   لأواةحب ت دي اةلإفلاتػم اة ت  ل اةتحي جحتعى إةيتؤ اةلإصسحت ا ابطتب

 و بييت ةتادء .  لأج ذيتيت
 اةادء لأ اةلإصسحت ابطبإيتلأ اةعقػبت: الكلمات المفتاحية

 مقدمة
إء  تتتتتتغ شخلتتتتتت   إن اةػضيفتتتتتتت اءيالإ ميتتتتتتت ةتلإصسحتتتتتت ا ابطتتتتتتبإيت ء  لإنتتتتتتغ  عخدالاتتتتتت 

أيجيػةػييتتتت اةلإةالإتتتع ووض هفتتتؤ اةلإااػ تتتتلأ و تتتجت اتتتخو ة اةلإصسحتتت ا ابطتتتبإيت دتتتي جص يتتت  
اةقػا ج اةق  ػ يت لأوابطبإيت ؛ةحج اةثغخاا دي اةلإػاقف اةةجيجة واةلإاةجسةلأ وقتج ا جتؤت جات و  
اةلإصسحتتت ا ابطتتتبإيت   ةج استتتت  تتتع ضلاتتتػ  اةعتتتب، اة يتتت سي ةتلإتتتح  يغلأ أي  ل وةتتتت  تتتب، 

لإح  يغ   ي ساا ط طتلأ تلإ  ذػ اةل     ةاحؤت ةلإخاتى اةعضتػلأ و اتجذ  أطتؤلت اةةخللإتت اة
جع  تتل   ة يتت ساا تلإتت  جع  تتل ا  تتخاض اةدصيتتخةلأ وبعتتج أن ث تتت ةتلإالالإتتيغ أ تتؤ  تتغ اةضتتخو ة 
اءذالإتت م  تت ةادء لأ و بقتتالاع  تتع ااطتتخلغ لأواةا تتجي ةتةخللإتتت  قاضتتي جعتتجيل  بقتت ا اةاتتدء  

يت  ة  ب جج لب اةادلل وج ذيتؤ ةتعػسة إةى اةليت ة اءيالإ ميتت  ت ةلإةالإع   ةةلإ   ا اءيالإ م
تتت  ةلإتتت  جقتتتجم دتتت ن ذتتتحا اةؤلتتتث ياكتتتػن  تتتغ ثبثتتتت  ؤ إتتتثلأ اطتتتاز اةلإؤلتتتث ا و    اةك يتتتخ. وودق 
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  ةعا طخ ا س سيت ةتؤ إث ) ػاتػ،لأ وأذلإيتتلأ وأذتجاولأ و فت ايع اةؤلتثخلأ واطتاز اةلإؤلتث 
وجقج ع اةدتج  ا ابطتبإيت دتي اةعتخا  و)تلإل )أوء : أست ةيب اةث  ي:  ناصػلخ اة اى اةالايت لأ

إسا ة اةحتتتتةػن ابطتتتتبإيتلأ وث  ي تتتت : اةػضتتتت هف ابطتتتتبإيت ةتلإصسحتتتت ا ابطتتتتبإيتلأ وث ةثتتتت  : 
اةلف ظ  تى اةاط م ساطل اةلإصسحت ابطبإيتخلأ واةلإؤلث اةث ةث: اءسااا ي ا لأواةاػطي ا 

 واةلإقاخإ الأ وأطيخ ا اةلإ  س  واةلإخايع.
 لمبحث الأول/ عناصر البحث الأساسيةا

 أولًا: موضوع البحث
ياختتتتتتد  ػاتتتتتع اةؤلتتتتتث دتتتتتي تيصيتتتتتت أسا  اةلإصسحتتتتت ا ابطتتتتتبإيت دتتتتتي جقتتتتتج ع اةدتتتتتج  ا 

 لأدتتتتت  اةلإعصيتتتتت ا اةلإػيتتتتتػسة تتتتت  ذ   تتتتتتى و ابطتتتتتبإيت ةتاتتتتتدء  ةلإػابؤتتتتتت جصتتتتتػ  اةةتتتتتخاهع وا ا
تى ود   الا   تلإتي  لتجس واب ن  ي ا اةلإا إت واةا خلع ا اةق  ػ يت اةا دحة دي اةد ػص  

طتتتتبإي ا اةلإصسحتتتت ا ابطتتتتبإيت واطا  طتتتت جلا لأ وللإنتتتتغ طتتتتي  ت  ػاتتتتػ، اةؤلتتتتث دتتتتي 
 ابي  ت  تى ا سئتت ااجيت:

    ابيخا اا ا  ايت اةاي جقػم نلا  اةلإصسح ا ابطبإيت جة ه اةادء ؟ .1
    ا  غ اةجاطتي ةتلإصسح ا ابطبإيت؟ .2
    أس ةيب إسا ة اةحةػن ابطبإيت؟ .3

 ثانيًا: أهمية البحث
جكلإتتتغ أذلإيتتتت اةؤلتتتث دتتتي أ لاتتت   ل وةتتتت ةج استتتت جصتتتػلخ اة اتتتى اةالايتتتت لأوجقتتتج ع اةدتتتج  ا 
ابطبإيت دي اةعخا لأ وللإنغ أن جكػن أذلإيت اةؤلث أ ض   إا دت ةتاخاث اةاطخيلأ وذةظ دي 

عج إات دت  ة   إثخا  جقج ع اة خا   اةا ذيتيتلأ واةاعتيلإيت ساطل اةلإصسح ا ابطبإيتلأ وأ لا  ج
ةلإةتتت ءا  تتتتع اءيالإتتت ،لأ وإطتتتبح اةلإةتتتخ يغلأ وذةتتتظ  فتتتاة أنتتتػادلأ وأستتت ةيب  تلإيتتتت  اصتتتػ ة 

 جح  ج تل   إث دي ج ذيل وإطبح اةادء .
 ثالثًا: أهداف البحث

 اةاعخَو  تى اةجو  ابيخاهي اةحي جقػم  ؤ اةلإصسح ا ابطبإيت جة ه اةادء . .1
 ةلإصسح ا ابطبإيت جة ه اةلإةالإع واةادء . عخدت  جت يجوت ابيخا اا اةاي جقج لا  ا .2
 اءذالإ م   ةادء   تى أ لاع قػة   خلت ء  ةػز إخ  ن اةلإةالإع  غ ش ق جلاع. .3
اةاعتتخَو  تتتى  ػميتتت ابيتتخا اا اةاتتي جقتتػم نلاتت  اةلإصسحتتت ابطتتبإيت جةتت ه اةاتتدء  ساطتتل  .4

 اةلإصسحت لأو ق   الا   لإع ييخ اةاصػ  ابطبإي اةلإلق .
 تتتتت بل واة تتتتتع د اةاتتتتتي جػايتتتتتؤ اةاتتتتتدء  دتتتتتي  لإتيتتتتتت جقتتتتتج ع اةدتتتتتج  ا اةاعتتتتتخَو  تتتتتتى اةلإ .5

 ابطبإيت.
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 رابعًا: مفاهيم البحث
 النزلاء: (1

جعخلت  اةادلتل: أ تؤ اة تدز اةلإتػس، دتي اةحتتةغ لأو لنتػم  تيتؤ دتي يخللإتت  تغ اةةتتخاهع 
)طتتت ةةلأ  تتت  خ  لنلإتتتت  دا تتتت لأأو  تتت  خ ستتتتصت ذاا اطا تتت ص  لحتتتب  تتت   لتتتجسه اةق  ػن 

و خو اةادلل دي ق  ػس  تع اءيالإ ،  تى: أ ؤ )دز طخ،  غ قػا ج  .خ17لأ ص1999
 .خ95لأ ص1989) يثلأ اةق  ػن اةةا هي  ع س   ابطخا  

أ   دي اةادلتل دتي  تتع ابيتخام: ذتػ تتل دتخس أستاج إةيتؤ إ جكت د اةحتتػش ابيخا تي   تنل 
ا يلادة ا  ايت  إجي سػا  أسا ؤ اةقض    لا هي   أم ةع يج ؤ  عجلأ وسػا  أقؤس  تيؤ أم  ةدا

 خ67لأ ص2005) بحلأ  غ اةػطػ  إةيؤ وسػا   خدت إقيقت أ خه أم  قي سخه   ةلاػء  
 المؤسدة الإصلاحية (2
 المؤسدة .1

 ذتتي تتتل ا  تت بغ اةاتتي ط  تتلا  اةلإةالإتتع ةخ   تتت ا دتتخاس اةتتحيغ قتت  ػا    لإتت   إيخا يتتتلأ
 .خ24لأ ص2000)ش ةبلأ وإطبإلاع  و بيلاعلأ

دتتي  تتتع اءيالإتت ،: دلاتتي  ةلإػ تتت ا إنتت م لأواةقتتػا يغ أ تت   فلاتتػم اةلإصسحتتت ابطتتبإيت 
اةث نات دي جلجيج ستػش ا دخاس اةتحيغ ا جك تػا يتخاهع اتج اةلإةالإتعلأ نلاتجو إ ت سة ا تج  يلاع دتي 

لأ 1980)سيتتاكغلأ اةػاقتتع اءيالإتت  ي اةةجيتتج لأوجكتتػلغ  بقتت ا ايالإ ميتتت يجيتتجة دتتي اةلإةالإتتع 
ةق  ػ يت:    لا   نت ن ةتلتؤذ جافتح  يتؤ . وجعخَو اةلإصسحت ابطبإيت  غ اةا إيت اخ1178ص

تت  ةقتت  ػن اةعقػبتت ا اةحتت ةؤت ةتلخلتتتلأ وا وا تتخ اة تت س ة  تتغ اةةلاتت ا اةقضتت هيت لأواةا تتخل يتلأ  ودق 
 خ291لأ ص2015))خلظلأواةاافيح ت 

  :الإصلاح .2
وجالإيالا   غ  اطتػ  سياتي  وجعدلدذ لأ لأ   ؤ جخسيخ  قيع اةديخ اب ح  يت خو ابطبح: 

ابطبح ذػ اةلاجو اةتخهيذ ةةلإيتع  صسحت ا ابطتبح دتي اةلإةالإتع   ستخه أو أطبقيلأ د ن 
 .خ16لأ ص1991) بيعلأ  وءسيلإ  ا دخاس

ابطتتبح دتتي  تتتع ابيتتخام: ذتتػ نتتجيل ةلإ تتصتة ياةعقتت دي اةتتحي   تتلإل اةلإفتت ايع اةاطخلتتت 
 لأواةاص يقت ا اةعلإتيتت ت دتتلأ وجتجو  ذتحه اةلإفت ايع لأواةاص يقت ا اةعلإتيتت إتػ  تيصيتت اةاع  تل  تتع
اةلإةخ يغ أو تيصيت جت ذيتلاع ةتعتػسة إةتى اةلإةالإتعلأ وذتحه  ل وةتت يت سة  لحتب اةدصتتلأ وذتجدلا  
جلقيتتتتت  قتتتتتج  أب تتتتتخ  تتتتتغ اةعجاةتتتتتت اءيالإ ميتتتتتت لأوجلقيتتتتت  اةاػقعتتتتت ا   تتتتتخ جاطتتتتتيع اةلإصسحتتتتت ا 
ابطتتبإيت )اةحتتتةػنخلأ أو ج تتتغيل ذتتحه اةلإصسحتتت الأ إاتتتى يتتتالإنغ اةحتتةا    تتتغ اةاكيَتتت   تتتع 

؛ ةتتتتحةظ دلاتتتحه إختتتتت   ةلإيتتتت جلاتتتتجو إةتتتى اةقضتتت    تتتتى   تتتتيؤت اة يئتتتت اءيالإ ميتتتت اةلإليصتتتت
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اةحتتةا  لأ دلإتتغ   إيتتت  ةتتب  تتتى اةلإصسحتت ا إطتتبح اةحتتةا   و عتت ةةالاع  تتغ أيتتل جتت ذيتلاع 
 .خ257لأ ص2009)  يخلأب  سة اء ج  ، دي اةلإةالإع

ذتتي تتتل  صسحتتت جدتتاز دتتي  تتب، وإطتتبح  :وجعَتتخو اةلإصسحتت ا اءطتتبإيت إيخاهي تت 
إطتتبإلاعلأوج ذيتلاعلأ اةتتحيغ ا جك تتػا يتتخاهع اتتج أ طلإتتت اةلإةالإتتع اةق  ػ يتتت  وج ذيتتل اةلإالتتخديغ و

ا  التتخديغ ا جك تتػا   لأيتتخاهع جةتت ه ااطتتخلغ نلاتتجو إطتتبإلاعواةا تتخل يتلأ أو  نتت ن  لفتتد أدتتخاس 
 وج ذيتلاع إةى ي  ب جص ي  اةعقػبت  لقلاع.

 العقوبة .3
جث تت  حتصوةياؤ  تغ   خدت اةعقػبت:    لا  يدا   قخ ه اةق  ػن لأوجػقعؤ اةلإلنلإت  تى  غ

. و خدت اةعقػبت دي  عةع   صتل ا خ563لأ ص1974)  صفىلأ اةةخللإت ولاا سب  علا 
اةعتتتػم اءيالإ ميتتت: ذتتي اةاتتي جقخ ذتت  اةةلإ  تتت  يلإتت  ياعتتت   حتتتػش أ ضتت هلا  واةاتتي جقتتع  تتتى 

 .خ395لأ ص1978)نجويلأ اةلإ  قيغ بةدا لاع   ةدضػ، ةقػا جذ  لأوقػا يالا  
ي  تع ابيخام:    لا  ا ةع اةحي ياؤغتي أن ياللإتتؤ اةةت  ي  اتج   وتحةظ  خدت اةعقػبت د

أا تتتخ اةقتتت  ػن أو  لايتتتؤلأ وذةتتتظ ةاقتتتػلع  تتت  دتتتي ستتتتػتؤ  تتتغ ا ػيتتت ،؛ وةتتتخس،  يتتتخه  تتتغ   دتتت ةف
. ويتتت   جعخلتتت  اةعقػبتتتت دتتتي اةلإعةتتتع اةقتتت  ػ ي: إ لاتتت  خ16لأ ص2006)اةتتتجو يلأ اءقاتتتجا   تتتؤ 

  تتتتلت ةتلإةالإتتتع اةتتتحي أطتتت  ؤ   تيلاتتت   يتتتؤاةةتتتدا  اةتتتحي  قتتتخ ه اةقتتت  ػن ةتةخللإتتتت اةلإا تتتػص 
 .خ298لأ ص1998)إنخاايعلأ ولػقعلا  اةق اي  تى  خجك لا  لأاخ ذ 

 المبحث الثاني/ تطوير البنى التحتية وتقديم الخدمات الإصلاحية في العراق 
جعتتج اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت  تتغ اةختتت هد اةخهيحتتت اةاتتي جعالإتتجذ  اةا تتخلع ا اةق  ػ يتتت دتتي 

لتتتخديغ واةلإةتتتخ يغلأ و طتتتخ ا ةتافتتت وا اةلإبإتتتد دتتتي جاتتتػ، اةةتتتخاهع لأوس يتتت ا  ع ةةتتتت ستتتتػش اةلإا
طصػ ة اةحتػش ابيخا يلأ و   ياا سب  عؤ  غ  قػبت  غ يلاتلأ وا ستػد واة تخا   اةلإبهلإتت 
 بطبح  غ يلات أطخت. وبا     تى ذةظ د ن ذحا اةلإؤلث سػو  ا قر  ؤ اةلإل و  ااجيت: 

 صلاحيةأولًا: أساليب إدارة الدجون الإ
 ق تتتج   ستتت ةيب إسا ة اةلإصسحتتت ا ابطتتتبإيت ذتتتي شخلقتتتت اةلإع  تتتتت اةاتتتي جلإ  ستتتلا  جةتتت ه 
اةاتتتدء   تتتغ إيتتتث  تتتدةلاع لأأو إج تتت    عضتتتلاع نتتتؤعسلأ وأستتتتػد جص يتتت  اة تتتخا   ابطتتتبإيت 
 تيلاعلأ واةاطع اةاتي جاؤعلات   عتس اةلإصسحت ا ابطتبإيت ذتي طلإحتت  طتع ستػو  اصتخ  ةلات  

 :  نل  ف ل و تى اةالػ ااجي
 عالإتج ذتحا اةاطت م  تد  اةاتدء   تغ  عضتلاع   تنل ت  تل أو يدهتيلأ إذ  النعام الانفرادي: خ1

 حتتاصيع اةادلتتل أن يا تتل دتتي  عتتس اةلتت ءا  تت ةادء  ااطتتخلغلأ أو جفتتخض  تيتتؤ اةعدةتتت 
اةا  تتت  لإاتتع اءج تت    تتؤ  تتغ  اةاتتدء  ت دتتتلأ وتثيتتخ ا  تت  جتةتت  إةيتتؤ اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت 

ت  تى اةادء  اةلإالخديغلأ إذ  صت   تيؤ اةلؤذ اء فتخاسيلأ وةكاتؤ ء بػسيتت ةاػقيع اةعقػب
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  تتيخ اةاطتت م اء فتتخاسي تنتتل لأإذ ياصتتتب إ ن  تت ا اتتدلإت ة اتت   اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت 
وجةلايدذ لأ وأس س ذحا اةاطت م ذتػ دتخض اةعدةتت اةا  تت  تتى اةاتدء   تغ شخلت   وإ جاسذ لأ

ء  حتتاق ل دتتي ز دا اتتؤ إء  تتػضفي اةلإصسحتتتلأ  تتجم اةحتتلإ ح ةلاتتع  تت ءطابا نؤقيتتت اةاتتدء لأ و 
و عتلإتتتتتيلاع لأو لاتتتتتحنيلاعلأ تلإتتتتت   حتتتتتلإة ةلاتتتتتع  لإلإ  ستتتتتت  عتتتتتس ا  لإتتتتت   اةيجولتتتتتتلأ واةقتتتتتخا ةلأ 
واةلإص ةعتتتتلأ واةدتتتتخو،  تتتغ ز تتتتدا الاع ةلإلإ  ستتتتت اةخل اتتتت دتتتتي  نتتتت ن  اعتتتد   تتتتخة أو  تتتتخجيغ 

يغ . و تتتتغ  دا تتتت  ذتتتتحا اةاطتتتت م أ تتتتؤ  حتتتتاؤعج اءطتتتتابا نتتتتخ50لأ ص2015)اةعاتتتت  يلأ يػ ي  
ةتلإلنػم  تيؤ ضخوو اةا  ل دي يخللإاؤلأ دضتب   تغ  يػبتؤ اةاتي  اةلإلنػم  تيلاعلأ ولاية

 .خ201لأ ص1991)اةيػسفلأ جالإثل دي ا جف ، جك ةيفؤ لأواطصجا ؤ  ع اةص يعت اةؤ خلت 
إن ذتتحا اةاطتت م ذتتػ أ حتتت أ طلإتتت اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت وأقتلاتت  جكتفتتتلأ  :النعااام الجمعااي خ2

ةبساف سة  غ ا س ةيب ااةيت اةلجيثتت دتي اةعلإتيتت اب ا ييتتلأ دضب   غ أ ؤ يلايئ اةح يل 
و تتتغ  لإيداجتتتؤ أ تتتؤ  حتتتلإة ةتاتتتدء    ءيالإتتت ، لأواءج تتت   نؤعضتتتلاع ةتتتيب  و لاتتت   ا دتتتي أ تتت بغ 
اةعلإتتتل واةصعتتت م لأواةالاتتتحيب لأواةاتتتػملأ و ةلاتتتع اةلتتت  دتتتي جؤتتت س  اةلتتتجيث دتتتي ذتتتحه ا  تتت بغ 

  ا   ة تتلت لأو فحتتيت اةاتتدء لأ و تتغ ذاتت  يلإيعلاتت لأ تلإتت  أن ذتتحا اةاطتت م ذتتػ أقتتل اةتتاطع أاتتخا
ياضلإغ اةكثيخ  غ يػا ب اةا ذيللأ ولتخجؤت ذتحا اةاطت م  يلإت   حتلإى    تجاس اةاا تئت ساطتل 
اةةتتج ان  تتتى ا اؤتت   أن اةاا تتئت جاضتتلإغ  ضتتػلت اةةلإ  تتتلأ وإن إ تت سة اةاا تتئت جاضتتلإغ 

 ت اةقخن اةث  غ  ضػلت يلإ  ت يجيجة  غ يخةلأ و لإػ    دقج ت ن ذحا اةاػ، اةح هج إاى  لا 
. و تغ  دا ت  ذتحا خ47-46لأ ص1991)   علأ   خ  تى اةخ ع  غ    ياضلإاؤ  غ دح س

اةاط م أ ؤ قتيل اةاك ةي  سػا   غ إيث  فق ا إ     اةلإصسحتت أام إسا جلات لأ  نفتل نااطتيع 
ييج ةتعلإل اةعق ني. أ ت   يتػد ذتحا اةاطت م د  تؤ يا تى  ساطتل اةلإصسحتت ابطتبإيت  أي 

قتتتخا اا اةااتتتي ج تتتج ذ  اةلإصسحتتتت. دضتتتب   تتتغ أن اةاعتتت  و نتتتيغ اةاتتتدء   تتتػاة  تتت م  عتتت س ةت
لأ 1991)اةيػستتتفلأ ةاكتتتػلغ   تتت   ا إيخا يتتتت ياتتت ثخ   تتت شلا   عتتتج ا قضتتت    تتتجة اةعقػبتتتت 

 .خ201ص
ذػ  دل  نيغ اةاط م اء فخاسي واةاط م اةةلإعتيلأ وقتج ش ت  ةتلإتخة ا وةتى  النعام المختلط: خ3

ملأ ودتتتي ذتتتحا اةاتتتػ،  تتتغ اةاطتتت م يتتتتدم يلإيتتتع 1821م دتتتي ستتتةغ )أولتتتخنخ دتتتي  يػلتتتػ ش  تتت 
اةاتتدء  اة تتلإت اةاتت م دتتي ا وقتت ا تتلاتت لأ ةلاتتحا أشتتت   تيتتؤ )اةاطتت م اة تت  تخ. ولعتتج ذتتحا 
اةاط م ا بثخ اساعلإ ء  لأو)تيػ    دتي ا  طلإتت ابطتبإيت واةعق نيتتلأ ديات ح ابطتابا دتي 

إتيغ  يتتاع د تتل اةاتتدء  ةتتيب    تجة  لإ  ستتت اةا تت ش ا اةلإداتفتتت ساطتل اةلإصسحتتت  لاتت   الأ دتتي
)اةعا  يلأ لأأو ياع جةلإيعلاع  ع   دي  عس ا   صتلأ ود تلاع دي  عس ا   صت ا طخت 

تت   تتغ اةاطتت م اء فتتخاسيلأ إذخ51-50لأ ص1991  . و تتغ  دا تت  ذتتحا اةاطتت م أ تتؤ أقتتل جك ةيف 
 ثتل  نفل جاطيع اةعلإل  تى ود  أس ةيب ااةيت اةلجيثتلأ ء ج صجم  ع اةص يعت اةؤ خلت 
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اةاط م اء فخاسيلأ و غ أذع  يػد ذتحا اةاطت م ذتػ طتعػبت ا  لإت   اةاتي  فخاتلا لأ ولتخت 
اةلإدا تتػن دتتي اة تتصون ابسا لتتت ةتلإصسحتت ا ابطتتبإيت أ تتؤ  طتت م أ)تتج قحتتػة  تتغ اةاطتت م 
اء فتتتتخاسيلأ إذ إن إيتتتتخا  اةلتتتتجيث  اتتتتج ايالإتتتت ، اةاتتتت س   تتتتعب  تتتتتى اةص يعتتتتت اةؤ تتتتخلت 

 .خ202لأ ص1991)اةيػسفلأ  ق و اؤ 
 و يؤ جاج ،  ع  تت اةادلل  لإضتي اةلإتجة لأإذ جاحتع اةلإع  تتت دتي اةلإخإتتت النعام التدريجي: خ4

ا وةتتى  تتغ  تتجة اةعقػبتتت   ة تتخا ت لأواة تتجةلأ واةعدةتتتلأ وجدتتف وش جلاتت   لإضتتي اةلإتتجة )تتيئ   
د تيئ  لأ وا اق ةتؤ  تغ  خإتتت إةتى  خإتتت أطتختلأ وبت ةصؤع يتخجؤت اء اقت    تغ  خإتتت  طتخت 

اةادا تتتتؤ لأوش  اتتتتؤلأ ودتتتتي اةلإخإتتتتتت ا طيتتتتخة  ص تتتت   تتتتتى اةادلتتتتل ابدتتتتخا،  حتتتتتػش اةادلتتتتللأ و 
. تلإتتت   عالإتتتج ذتتتحا اةاطتتت م اةاتتتج ، دتتتي اةعلإتتتل لأ جقحتتتيع خ49لأ ص1991) تتت  علأ اة تتتخشي 

اةعلإتتتتللأ إذ ي تتتتجأ  تتتتغ اةلتتتتؤذ اء فتتتتخاسي لأواةعتتتتد لأ إةتتتتى اةادصيتتتت   تتتتغ اةلتتتتؤذ اء فتتتتخاسي 
يتتلأ دفتي اة جا تت يتاع  تد  اةادلتتل لأواةعتد لأ وطتػء  إةتى  تاة اةلخلتت إةتى اةادلتتل   تفت يده

بتيتتتلأ وبعتتج  تتخو   تتجة ز ايتتت يتتاع  دةتتؤ لأو تتع اةحتتلإ ح ةتتؤ  تت ءطابا نؤقيتتت اةاتتدء   لاتت   الأ 
إاتتتتى   تتتتل إةتتتتى  خإتتتتتت استتتتاخي ، إخلاتتتتؤ   ستتتتاقؤ   اةدلتتتت  اا لأواةلإخاستتتتبا  تتتتتى ويتتتتؤ 

. و تتغ  دا تت  ذتتحا اةاطتت م ذتتػ جلإاتتؤ  قيلإتتت جلاحي يتتت خ53لأ ص1991)اةعاتت  يلأ اةد تتػص 
اجيت ء جػيج دي أي  ط م آطخلأ د ء اق    غ  خإتت س ي  إةى  خإتت  تي  يد ، اةثقت دي ذ

 فذ اةادلل لأولج بؤ  تى قػا ج اةالاحيب اةلإداتفت لأو تى إيت ة اةلخلتتلأ واءج ت     ةات س 
ا أب تخ دتي اةاعتتيع لأواةالاتحيب  ساطل اةلإةالإعلأ تلإ  أ تؤ يػيتج اةلتػادد ةتؤ ةكتي ي تح   ةلاتػس 

ل إةتتى واتتع أدضتتل. أ تت   يتتػد ذتتحا اةاطتت م  ديصطتتح  تيتتؤ اةااتت قس دتتي لأواةعلإتتللأ ول تت
 خاإتؤ؛  ن اةلإدا   اةاي جلققلا   خإتت قج جلإلػذ   خإتت أطختلأ تلإ  يصطح  تيؤ أ ؤ  لخم 
اةادلل دي اةلإخاإل ا وةى  غ  عس اةلإدا   ذاا اةقيلإت اةالاحي يت  اتجون ويتػس أي  حتػ  

 .خ203ن ص1999)اةغ  جيلأ ةلخ   ؤ  الا  
م دتتي إطتتبإيت 1876 صتتت   تيتؤ  طتت م )اةلإيتتخاخلأإذ نتتجأ جص يقتؤ  تت م  النعااام الإصاالاحي: خ5

     خلأ ولاضلإغ ذحا  30-16)اةلإيخاخلأ وقج ش    تى اةادء  اةحيغ جاخاوح أ لإ  ذع نيغ )
اةاطتت م ثتتبث س يتت ا )س يتت لأ ووستتصىلأ و تيتت خلأ ولػاتتع اةادلتتل اةةجيتتج   ةج يتتت اةػستتصىلأ 

 س  ػ، ستػتؤ يااقل إةى اةج يتت ا قتل )اةتجيا خلأ إذا تت ن ستي  وبعج سات أ)لاخ و تى أس
اةحتػش لأأو إةى اةج يت اةعتيت  إذا تت ن  ق تػ  اةحتتػشلأ وللت  ةلإتغ واتع   ةج يتت ا وةتى 
أن  فتتخ،  اتتؤ )تتخشي    عتتج ستتات أ)تتلاخ لأوللاتتاع ذتتحا اةاطتت م  تت ةاعتيع لأواةاػييتتؤ  لتتػ اةعلإتتل 

خ اةلإلجوسة ثع ابدتخا، اة تخشيلأ وقتج  ا، ذتحا اةلإاا لأ وشخلقت اةعبق الأ و جة اةعقػبت  ي
إن يلإيع اةلإصسح ا اةاتي )تيجا نلات   عتج  ت م  اةاػ، دي اةػء  ا اةلإالجة  واي   ت يخ ا لأإذ

. و تتغ  دا تت  ذتتحا اةاطتت م أ تتؤ  عصتتي خ50لأ ص1991) تت  علأ م أطتتحا نلاتتحا اةاط م1875
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غ  دخطت اء ج  ، ةتادء  دخطت بثؤ ا ستػتلاع لأو يػ لاع إةى اةصخل  اةحػيلأ دضب  
اءيالإتت  ي؛   تتؤ يختتتد  تتتى اةاعتتتيع لأو لإ  ستتت اةلإلاتتغ لأواةعلإتتل اةلإاتتا    ةج يتتت ا وةتتى. 
و غ  يػد ذحا اةاط م أ ؤ يخإع اةادلل دي اةلإخاإل ا وةى  غ  عس اةلإدا ت  ذاا اةقيلإتت 
اةالاحي يتتت  تتغ سون ويتتػس أي  حتتػ  ةلخ   تتؤ  الاتت  لأإذ  عصتتي اةادلتتل إتت   سطػةتتؤ اةجا ستتت 

 .خ204لأ ص1999)اةغ  جيلأ اػسصت اةلإ
 ثانيًا: الوظائف الإصلاحية داخل المؤسدات الإصلاحية

 لإنتغ جعخلت  اةفلتز: ذتػ س استت )د تيت اةلإةتخم  تغ يلإيتع  فحص شخصية المجارم: .1
يػا  لا  ابيخا يت اةلإااػ ت ؛ةتل ػ   تى  ةلإػ ت  غ اةلإعتػ  الأ جحلإة ناافيح اةعقػبت 

ةتب أن يلاتجو اةفلتز  اةػطتػ  إةتى جلجيتج اةعػا تل  ل  اةلإةخم  تى اةالػ اةحتيع. ول
ابيخا يتتتلأ وبيتت ن  تتجت ج ثيخذتت   تتتى طتتت  اةدصتتػ ة ابيخا يتتت ةتتجت اةةتت  يلأ دلاتتػ  لإث  تتت 
س استتتت )تتت  تت ة د تتتيت اةلإلنتتتػم  تيتتتؤ  حتتتالاجو جلإنتتتيغ اةق اتتتي  تتتغ استتتاعلإ   ستتتتصاؤ 
ػس اةاقجيخلتتتت  تتتتى أستتتذ  تلإيتتتتلأ دلاتتتػ ياصتتتػي  تتتتى  ا تتتخلغ: أوةلالإتتت  اةالقتتت   تتتغ ويتتت

اةعا طتتخ اةلإنػ تتت ةتل ةتتت اةدصيتتخة. وث  يلالإتت  اةاا تتص نػقتتػ، يخللإتتت  ايةتتت ذتتحه اةل ةتتتلأ أي 
د  ؤ  ةب دلز اةلإالاع  تغ اةاتػاإي  ث ػا اإالإ   ستػش إيخا ي دي اةلإحاق للأ و غ ثع

اة تتليت لأواةعقتيتتت لأواةافحتتيتلأ واءيالإ ميتتت دتتي اةلتت ءا اةاتتي جتتػإي ديلاتت  ضتتخوو اةػاقعتتت 
لأأو اء اي س لأأو اةدصػ ة وذي اةل ءا اةاي جخ)ة جص ي  اةاتجانيخلأ   ةلإخض لأأو اة حوذ 

وإن اة جا تتتت اةلقيقيتتتتت ةاص يتتت  اةا تتتتاي  اةلتتتتجيث ةفاتتتت ا  طتتتت   إةتتتى اتتتتخو ة اءذالإتتتت م 
  د تتتيت اةلإةتتتخملأ وس استتتاؤ  تتتغ يلإيتتتع اةةػا تتتب ةالجيتتتج  تتت   صتتتتػد دتتتي  لإتيتتتت  بيتتتؤ 

  .خ83-80صلأ 2005)اةفابويلأ لأوإ جاس اة خ     اةبزم ةتادلل 
وبا     تى تل    جقجم  لإناا  اةقػ  إن جلجيج )د يت اةلإةخ يغلأ وجلجيج ا سؤ د اةاي 
أسا نلاتتع إةتتى ا جكتت د اةحتتتػش ابيخا تتي أ تتخ  لاتتع ةتغ  تتتلأ وذتتػ يتتاع  تت يخا  اةفلتتز اةعتلإتتي 
ة د تتيت اةلإةتتخملأ ولفيتتج  تتتف اة د تتيت اةلإعتتج دتتي  خإتتتت اةقضتتيت اةةا هيتتت تثيتتخ ا دتتي جتتػديخ 

ي ذتتحا اةد تتػصلأ دتت ذا تتت ن اةدتتتل أو اءاتتصخاد  اتت ، أستتؤ د  ضتتػلت أو  فحتتيت اةةلاتتج دتت
ب ن اةعب، أ خ ا سلاب  ةتغ  تلأ وقج يالإثل دي  تب، و م اةلإتخلأ أو طتتل دتي اةةلات ز اةع ت يلأ 
ت   بلإ  قج يالإثل دي  ب، اةلإخض اةافحي لأوإزاةتت اةاتػجخ ةتجت اةاتدء لأ إّ ت  إذا تت ن اةدتتل  ايع 

 ن اةعتتب، قتتج يالإثتتل دتتي جالإيتتت اةل ستتت ا طبقيتتت اةػاق يتتت  تتغ اء لتتخاو  ستتؤ د ايالإ ميتتت دتت
 تتتغ شخلتتت  نتتتث  ةلإػ تتتت  تتتغ اةلإؤتتت سن واةقتتتيع دتتتي  فتتتذ اةاتتتدء لأ تلإتتت  قتتتج يالإثتتتل دتتتي اةاغييتتتخ 
اةةح ي دي أستػد اةلي ة اةلض  ي ةتقض    تى ج ثيخ اة يئت ا اق    ةت خو لأأو ةتعخض لأأو 

خلع اةاتجم  تتى  ت   قتع  اتؤ  تغ يتخاهع  خاتيت؛ ةتحا  نتػن ةلأثخ. أ   اةلإةخم اةعخاتي د  تؤ ست
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 بيؤ  يحخ ا لأإذ جكفي   ةاحؤت إةيؤ جالإيت اةقج ة  تى جللإل ابإؤ الأ وجعػلجذع  تى ا  لإ ا 
 .خ84لأ ص2005)اةفابويلأ  تى اةخ ع  غ قحػة اةلإػاقف اةلإليصت نلاع  اةحتػتيت اةحػلت

  إةتى دئت ا  الإ ثتتت  قتج  اب نت نلأ  ق ج   ةا تاي  ذتػ جػزلتع اةاتدء: تصنيف الدجناء .2
إاى  حتلال جص يت  نتخا   اةعتب، لأواةالاتحيب لأواةا ذيتل  تتيلاعلأ دتي )تنل  ةلإػ ت ا نتجء  
 تتغ اتتي ، اةةلاتتػس اةاتتي جا ستتب  إتت ءا  تتجة  تتع إ ةتتت واإتتجة وجكخا ذتت   تتب  حتتػ لأ ودتتي 

ي   لإل ذةظ جػديخ ةتةلاج لأواةافقت لأواةػقتلأ وإن  فلاػم اةا اي   لحب اةلإجةػ  ا  خلن
اةفلتتتتتزلأ واةا تتتتتديزلأ واةلإع  تتتتتتتلأ  عاتتتتتي دلتتتتتز اةلإةتتتتتخملأ وج تتتتتديز إ ةتتتتتت  ستتتتتتػتؤ 
ابيخا تتتيلأ ثتتتع اةاػيتتتؤ إةتتتى نخ تتت    اةلإع  تتتتت اةلإبهتتتع ةتتتؤلأ ثتتتع جص يتتت  ذتتتحا اة خ تتت     تيتتتؤ 

إن شخلقتتتت اةا تتتاي  شؤقتتتت  و   تتتخة دتتتي ذػةاتتتجا  تتت م  لأخ14لأ ص1995)  ضتتت نلأ 
خلأ ثتتع  عتتج ذةتتظ ستت  ا  تيتتؤ 1907 تت م ))مخ لأوجتالاتت  تتتل  تتغ ا  يااتتيغلأ وبتةينتت  1830

اةتتتجو  ا طتتتختلأ أ تتت  اةا تتتي  دتتتي اةتتتجو  اةعخبيتتتتلأ د  الإتتتج  أستتت س اةف تتتل نتتتيغ اةاحتتت   
خ  تتغ اةقتت  ػن 19واةخيتت   تلإتت  ذتتػ اةلتت   دتتي قتت  ػن اةحتتةػن ا  س تتي  تتتى ودتت  اةلإتت سة )

ل  فلاتػم خ  غ ق  ػن اةحةػن اةحػسا يلأ أ   اةق  ػن اةتي ي  د ستاعلإ20ا  س يلأ واةلإ سة )
 لأاةلإصسحت ا  لحتب واتعيالاع اةةداهيتت اةاخجيب نتج  اةا تاي لأ إذ يتاع جخجيتب اةاتدء  دتي

وطصػ ة اةةخم اةحي ا جك ػه لأوسالاع و)د يالاعلأ وبلحب قج  جلحيغ إ ةالاع  تتى ودت  
خ  تتغ قتت  ػن اةحتتةػن اةتي تتيلأ أ تت  دتتي اةعتتخا  دتت ن اةلإ تتخ، اةعخاقتتي دقتتج 19/23اةلإتت سجيغ )

عتد لأ إذ أ صتي اةا تاي  ةتةاتت دايتت  اد  تت ناقتػلع وج تاي   يد نيغ اةا تاي  واة
اةاتتتتتدء لأ إيتتتتتث  د تتتتتز  نتتتتت ن دتتتتتي اةلإصسحتتتتتت ابطتتتتتبإيت يتتتتتج ى  ختتتتتتد اءستتتتتاقؤ   
لأواةا تتتدز لأولتتتػس،  يتتتؤ اةلإةخ تتتػن  عتتتج طتتتجو  اةلنتتتع   بسا تتتت   تتتخا أن جكتتتػن  تتتجة 

 تاي  إح لاع ء جقل  غ   م ةغخض س اسالاع لأوج ديز إ ةالاعلأ وبعج اء الا    تغ اةا
لأ 2014) إتتتتتيعلأ ياقتتتتتتػن إةتتتتتى اةقحتتتتتع اةتتتتتحي جلتتتتتجسه اةتةاتتتتتت لأوجقتتتتتخ  نخ   ةتتتتت  ةعبيلاتتتتتع 

  .خ331-329ص
ودق   ةلاحا أث ات اةج اس ا دي  تع إسا ة اةلإصسح ا ابطبإيت  تغ إقيقتت اءطتابا دتي 
اةلإصسحتتتت ا ابطتتتتبإيت لأواءداقتتتت   إةتتتتى اةااطتتتتيع لأواةا تتتتاي لأ اجةلاتتتتت ا  طتتتت   إةتتتتى أذلإيتتتتت 

 تل نتيغ  داتتف اةاتدء  وجتػزلعلاع إةتى دئت ا  الإ ثتتت أ ت   تغ زاولتت )اةحتتغلأ أو اةا تاي  واةف
اةةاذلأ أو س يت اةدصػ ة ابيخا يتلأ أو  تغ ش يعتت اةلإتخض اةعضتػي واةافحتي واءيالإت  يخ 

  .خ18لأ ص2009)نػاقاؤلأ 
و تى ذحا ا س س   سا ذحه اةج اس ا  ضخو ة اءذالإ م  علإتيت اةا اي لأ وأذلإيالا  دتي 

اتتتتدء  وإطتتتتبإلاع؛   تتتتؤ دتتتتي إتتتت   جتتتتع ابذلإتتتت  لأ واةاة ذتتتتل ةلإ تتتتجأ اةا تتتتاي  ساطتتتتل  تتتتب، اة
اةلإصسحتتت ا ابطتتتبإيت واةعق نيتتتتلأ ا  تتتخ اةتتتحي ستتتػو  حتتت  ج  تتتتى طتتتخو، اةلإصسحتتت ا  تتتغ 
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 لا  لاتت  ابطتتبإيت ةا تتؤة  تتبذ الأ و ن   تت  ءطتتابا اةلإةتتخ يغ  تتتى جاتتػ، ستتتػتلاع لأو فحتتيالاع 
جالتتتػ  ذتتتحه اةلإصسحتتت ا إةتتتى  تتتجا س  اد  تتتت لأوس يتتت ا طصتتتػ جلاع ابيخا يتتتتلأ و تتتغ ثتتتع 

ةادخل  اةع    ا ابيخا يت  الإخست  تى ابيخام لأوجكػلغ أيي   يجيجة  غ اةلإةخ يغ اةحيغ 
  .خ19-18لأ ص2009)نػاقاؤلأ ب ن   ب ن ن إطبإلاع لأوإلإ  ت اةلإةالإع  غ إيخا لاع 

ػ يغ وجةتتتج  اب)تتتت  ة إةتتتتى إن قحتتتتلإي ابطتتتتبح اءيالإتتت  ي دتتتتي اةعتتتتخا   نتتتتػن  تتتتتى  تتتت
أإجذلإ  قحع إطتبح اةكؤت   وذلإت  ياؤعت ن  طت م ج تاي  اةادء  تتى ودت   تجة اةلنتع. واةثت  ي 
قحتتع إطتتبح ا إتتجاثلأ ذتتي ا  تت بغ اةاتتي يتتػس، ديلاتت  ا إتتجاثلأ ةغتتخض  بيلاتتع لأوجتت ذيتيلاع 
 تتتى ودتت  نتتخا   جخبػلتتت لأوايالإ ميتتت ذتتجدلا  إ تت سة اةلتتجث وإس تت يلاع دتتي اةلإةالإتتع  تتغ يجيتتج. 

 نػن اةعب، ساطل اةلإصسح ا ابطبإيت دي اةعتخا   تتى اتػ  اةدصتػاا ةحةظ  فاخض أن 
 :خ138لأ ص2009)ط ةةلأ ااجيت 
 عج اءساقؤ   اةدصػة ا وةى واةلإلالإت دي  خاإل دلز اةادلللأ إذ يتاع واتع  :الاستقبال .1

اةادلتتتل دتتتي ساهتتتخة اءستتتاقؤ   لأولاػقتتتف  ةتتت ح ذتتتحه اةدصتتتػة  تتتتى  تتتجت قتتتج ة ا ط تتت هي 
 جؤلأو لااياتتؤ دتتي جقتيتتل اةتتتػم لأوبتتث  وح اةثقتتت واءإاتتخام اةلإاؤتت س  دتتي اءيالإتت  ي لأو تف 

أثا   ابق  ت دي ذحا اةقحعلأ تلإ  ياع جعخل  اةادلتل ناعتيلإت ا  أقحت م اةكؤت   وقخا اجلات لأ إذا 
 ب ن  دلب لأ وجعتيلإ ا  جا س اةا ذيل إذا ت ن إجث  .

ستت طتف ا )د تيت اةادلتللأ ذتػ اةدصتػة اةث  يتت  عتج اءستاقؤ   واةغ  تت  الات  س ا :الفحص .2
و عخدتتتت اةةػا تتتب اةحتتتتػش ابيخا تتتي اةلإداتتتتف ةتل تتتػ   تتتتى  ةلإػ تتتت  تتتغ اةلإعتػ تتت ا 
واة ي  تتت ا اةد طتتتت  تتتغ اةادلتتتللأ واةفلتتتز دتتتي  تتتتع اةعقتتت د: ذتتتػ اةفلتتتز اةبإتتت   تتتتى 

 لألأ وذتتتتتػ دلتتتتتز نيػةتتتتتػيي لأو قتتتتتتي لأو فحتتتتتياةلنتتتتتع ولحتتتتتالاجو جفخلتتتتتج اةلإع  تتتتتتت اةعق نيتتتتتت
لتتز ذتتػ  تتد  اةادلتتل  تتغ ز بهتتؤ دتتي اةلإصسحتتت ابطتتبإيت وايالإتت  يلأ وأو   خاإتتل اةف
 أو واعؤ دي سا  اءساقؤ  .

ذػ  ةلإػ ت اةدصػاا واةلإلا م اةاي جاؤع ةج است إ ةت اةادلل لأو عخدتت اةعػا تل  :التصنيف .3
اةلإداتفت اةاي أثخا  تى جصتػ ه اة د تيلأ وواتع نخ ت    اةاافيتح لأولاغيتخ تتلإت  اقاضتت 

غ اةادء   غ  يخه دي قحع ط ص دي  اةحةغ  فحؤ اةطخوو ذةظ  ع  د  تل طاف  
 :(140-139لأ ص2009)ط ةةلأ أو دي سةغ آطخلأ ولاع اةاا ي   تى اةالػ ااجي 

اةا تاي   تتى أست س اةةتاذ: ولتاع د تل اةخيت    تغ اةاحت  لأ وجد تيز  صسحتتت  -1
 إطبإيت ةكل دئت.

 اةا اي   تى  أس س اةحغ:  نػن  ف ل اةؤ ةغيغ  غ ابإجاث. -2
 تتتى أستت س اةحتتػان :  نتتػن اةف تتل نتتيغ اةادلتتل اةتتحي يتتجطل اةحتتةغ  و  اةا تتاي   -3

  خةلأ وبيغ اةادلل اةحي ةؤ سػان  سطػ  اةحةغ.



 هـ 1443م /  2222                                      )حزيران( 141(  العدد 3مجلة الآداب / المجلد )

393 

اةا اي   تى أس س  ػ، ابيتخام: وذةتظ  ف تل اةاتد  ؛ء جك  تؤ يخللإتت اةحتخقت  تغ  -4
  خجك ي اةةخاهع ا طخت.

واستتتتايع  ؤ اةا تتتتاي   تتتتتى أستتتت س اةدتتتتت  اة د تتتتي: ةكتتتتل  دلتتتتل و تتتتجت استتتتاعجاسه  -5
ةلإطبحلأ إن ةلاحا اةا تاي  أذلإيتت وااتلت و لالإتتلأ إذ  عتج  لت  اةا تاي  اةتخهيذ 
اةتتتتتحي ياؤغتتتتتي أن  قتتتتتػم  تتتتتتى س استتتتتت  ف تتتتتتت ةل ةتتتتتت تتتتتتل  دلتتتتتل  تتتتتغ اةا إيتاةافحتتتتتيت 

 واءيالإ ميت.
وي  ا قػا تج اةلتج ا س تى ةلإع  تتت اةلإلنتػم  تتيلاع  اػادقتت  تع ج تاي  اةحتةا   ساطتل 

أيتتدا   حتتاقتت؛ وذةتتظ  لإخا تت ة اةحتتغلأ واةحتتػان لأ وأستت ةيب اةلتتؤذلأ و تت  اةلإصسحتتت اةػاإتتجة ودتتي 
جقاضتتيؤ  عتت  تالاعلأ تلإتت  جا وةتتت قػا تتج اةلتتج ا س تتى  خا تت ة أن  نتتػن تتتل قحتتع  ةلإػ تتت  تتغ 
اةادء  ةلإق  ت  ع   دي ذحه اةطخوولأ  تع  خا ت ة دتي ذتحا اةاقحتيع اةات ثيخ اةحتت ي ةتاتدء   تتى 

تت  ةايحتتتيخ اةعتتتب،   عضتتلاع اةتتتؤعس  حتت ب   اتتتي اةحتتتتػش ابيخا تتي أو دحتتت س ا طتتتب  جلقيق 
)   تتتج بلأ سون جتتت  لخ   تتتخلأ اةلاتت سو  لتتتػ إ تتت سة جتتت ذيتلاع لأوإس تتت يلاع دتتتي اةلإةالإتتتع  تتتغ يجيتتتج 

  .خ28ص
 ثالثاً: الحفاظ على النعام داخل المؤسدة الإصلاحية

نيتت نيات اةج اس ا دي اة صون ا  ايتت ساطتل اةحتةػن أن اةلإصسحت ا ابطتبإيت لأواةعق 
جقتتػم   تت يخا اا  تتجة اةق تتج  الاتت  اةلفتت ظ  تتتى ا  تتغ واةاطتت م ساطتلاتت لأ و تتغ ذتتحه ابيتتخا اا 
اةلإا شتتت ناتتتظ اةلإصسحتت ا ذتتي إيتتخا اا اةلإخاقؤتتت ا  ايتتتلأ وإيتتخا اا اةافاتتير اةتتجو ي ةتحتتةا   
و خدلاع. إن ابيتخا اا ا  ايتت واةاط  يتت اةاتي جقتػم نلات  اةلإصسحت ا ابطتبإيت  تتى  تػ يغ 

طتتت م أإتتتجذلإ   طتتت م اةلإخاقؤتتتت اءةكاخو يتتتت ولتتتاع  تتتغ شخلتتت  أيلاتتتدة اةللإ  تتتت اءةكاخو يتتتتلأ  تتغ اةا
وأيلاتتدة اب تتحا  اةلإؤنتتخ اتتج اةلخلتت لأ وأيلاتتدة  خاقؤتتت ا نتتػاد اءةكاخو يتتتلأ وتتت  يخاا اةلإخاقؤتتت 
اةث نات واةلإالختت  تى  اجة ذ ا اةلإصسحت ت دتلأ دضب  غ اةحتي ، ا  اتي اةلإلتيت  ت ةلإخابد 

ةكاخو ي تت   غتتخو اةحتتيصخةلأ. واةاطتت م اةثتت  ي ذتتػ  طتت م اةلإخاقؤتتت اةافاي تتيت اةتتحي  حتت  ج واةلإتتخجؤت إ
دتتتتتي  خاقؤتتتتتت اةاتتتتتدء لأ وإن ابيتتتتتخا اا اةافاي تتتتتيت ج تتتتتلإل جفاتتتتتير اةحتتتتتةا  لأ و تتتتتخدلاعلأ وأيالتتتتتت 

 .خ28لأ ص2009)نػاقاؤلأ اةلإصسح ا ابطبإيت واةعق نيت 
م ساطتل اةلإصسحت ا ابطتبإيت وبا     تى س است ا دتي )تصون اةجاطتيتت أن ا  تغ واةاطت 

ةؤ ا جؤ ا وثي   لإػضفيغ ياف  تػن  ع اةادء  لأولعتلإػن  نل     ةخي ساطل اةلإصسحت  ب ق   
اءج    اةجاهع واةلإحالإخ نيغ اةادء  واةلإػضفيغلأ و تى ذحا اةلإاص  جقتػم اةلإصسحتت  ت يخا اا 

الاتت  لأ دضتتب  تتغ اةلإخاقؤتتت أ ايتتت أطتتخت  الاتت  اةلإاتت ساة   ستتلإ   اةاتتدء  دتتي أوقتت ا  لتتجسة  تتغ اة
اةفػ لت واةضخو لت اة خلج و اءج  ءا اةلا جصيتلأ وإن ذتحا ابيتخا  ياصتتب  خاقؤتت إضتػ  تتل 
 دلل دي أوق ا اةقي م  غ اةاتػم واةخيتػ، إةيتؤلأ تلإت   ةتب  خاق اتؤ  تخجيغ دتي اةيتػم  تتى ا قتل 
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ق تتل ذتتصء  دتتي ستت   ا  داتفتتتلأ دضتتب   تتغ جغيتتخ يتتػ ي ةلخاستتت اةلإصسحتتت ابطتتبإيت  تتغ 
اةلإػضفيغلأ ةقج أبجا قػا ج ق  ػن ابيخا اا اةةا هيت دي اةقػا يغ اةلإق   ت و الا  ق  ػن أطػ  

  اب حتتتت ن   ةاحتتتتؤت ةفتتتتخض اإاتتتتخام إقتتتتػ  1973ةحتتتتات 23اةلإل بلإتتتت ا اةةداهيتتتتت اةعخاقتتتتي  قتتتتع 
و اةاطتت م ساطتتل اةلإصسحتت ا اةعق نيتتت إف ضتت   تتتى ا  تتغ. ودتتي ذتتحا ابشتت   يصطتتح  لأاء ضتتؤ ا

واةاط ملأ وةكغ  تغ سون أن  فتخض  تغ اةقيتػس أبثتخ  لإت   اء ضؤ الدم دي اةلإل دطت  تى   ة
 .خ1لأ ص2021)اةدا تيلأ  ذػ اخو ي ةكف ةت ا  غ وإحغ ا اط م اةلي ة اةلإةالإ يت

إن ذتتتحه ابيتتتخا اا اةاتتتي جقتتتػم نلاتتت  اةلإصسحتتتت ابطتتتبإيت اةغتتتخض  الاتتت  جغييتتتخ أستتتتػد 
اطل اةلإصسحتلأ وأبثخ جقؤب  ةتلفت ظ  تتى اةاطت ملأ واة تير اةادء  ويعتلاع أبثخ جقؤب  ةلأوا خ س

نػهتت م إاتتى جاالاتتي اةلإتتجة اةلإلنتتػم نلاتت   تتتى اةاتتدء لأ وبلنتتع أن  عطتتع اةاتتدء  اةلإػيتتػسيغ دتتي 
اةلإصسحتتت   ةؤ تت   تت   عتت  ػن  تتغ اء لخادتت ا دتتي اةحتتتػش اةاتتي قتتج جكتتػن  اخستتدت دتتي أ فحتتلاع 

ةتلأ ةتتحا قتتج  فيتتج نخ تت    جغيتتخ اةحتتتػش    تتنل   تتعب  عتتؤ اةادتتتي  تتغ ذتتحه اء لخادتت ا  حتتلاػ 
ةلإحتتت  جة ذتتتصء  اةاتتتدء  دتتتي اءقتتتب،  تتتغ تثيتتتخ  تتتغ اةعتتت ساا اةحتتتتػتيت اةلإحتتتيئت ةتلإةالإتتتع أو 

لأ و تغ أذلإيتت ذتحه اءيتخا اا  ةتب أء جتخجؤت  ت ةلإفلاػم خ98لأ ص1987)اةصخلخيلأ اةلإصسحت 
نتتل  ةتتب أن جكتتػن  اة تت هع واةق اتتي  ضتتخو ة اةضتتخدلأ و اةاعتتحيبلأ واةعتتد  اء فتتخاسي ةتادلتتل

 خجؤصتتتت  تتت ةلإفلاػم اءطتتتبإي ؛ةغتتتخض جغيتتتخ اةحتتتتػشلأ واءذالإتتت م   د تتتيت اةادلتتتل  تتتغ تتتتل 
 ػاإيلا لأ دضب  غ أن  قػم  حصوةػ اةلإصسحت ابطبإيت  ت ةاعخو  تتى )د تيت اةادلتللأ و 
 عخدت تل اةطخوو اةاي   )لا  ق ل سطػةؤ ةتلإصسحتلأ دضب   غ  عخدت تتل اةعػا تل اةاتي قتج 

 بقت  ؤ )خة أو  يخ  ؤ )خة دي سدعؤ ء جك د اةحتػش اءيخا يلأ وةعل  غ اةفػاهج   نػن ةلا 
اةلإلالإت اةاي  ةب أن جقػم نلاحه ابيخا اا ا  ايت ذي أس ةيب جغييخ اةحتتػش دتي اةلإصسحت ا 
ابطتتبإيت  تتتى اداتتخاض أن اةاتتدء  دتتي أثاتت   جػايتتجذع دتتي اةلإصسحتتت ستتينػ ػن أبثتتخ جقتتؤب  

 .خ99لأ ص1987)اةصخلخيلأ  اؤ ةب لخاو  ةلإطبح لأواةا سيب
وذاتتت ش  تتتػ، آطتتتخ  تتتغ اةافاتتتير اةتتتحي جقتتتػم  تتتؤ اةلإصسحتتت ا ابطتتتبإيت إء ذتتتػ اةافاتتتير 
ابسا ي اةحي يافح  تى اةحةػن اةفخس ت  غ  اةلإػضفيغ دي إسا ة اةحةػنلأ و  ةؤ        طح ذحا 

ت واستتتتعت  تتتتغ اةاتتتتػ،  تتتتغ اةافاتتتتير )تتتتنل اةاتتتتجقي  اةخستتتتلإي ةلإيتتتتخا االأ وقتتتتج  غصتتتتي  ةلإػ تتتت
اةلإػاػ  ا ت   غلأ واةلإ ةيتلأ و  ت ش ا اةحتةا  لأ وجتج لب اةلإتػضفيغ أو اةالإييتدلأ دفتي  تجس 
 تتتتغ ابسا اا جقتتتت س ذتتتتحه ابيتتتتخا اا   ةلإعتتتت ييخ اةاتتتتي واتتتتعت  ختدلَتتتت  ةضتتتتلإ ن اةااتتتت  ع نتتتتيغ 
اةلإصسح ا ابطبإيت واةعق نيت اةلإداتفتلأ وةكغ ذحا اةاػ،  غ اةافاير يؤقتى  يتخ تت و  تتى 

 .خ120لأ ص2009)بػلللأ  غ تػ ؤ   ةغ ا ذلإيت  اةخ ع
ودي إش   اةلإل دطت  تى اةاط م وا  غ ساطتل اةلإصسحتت ابطتبإيت  دتي اةعتخا   ةتخت 
جفاتتتير سو ي  اتتتاطع  تتتتى اةحتتتةػن وطتتتج  جلا   قتتتػم  تتتؤ  فا تتتػن  صذتتتتػن ةتتتجيلاع ط تتتخة جعيتتتالاع 
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ا بتج  تغ أن ذتحه ستصت ذاا وء تت و تتى ويتؤ اةد تػص جالإثتل  لالإتت ذتصء  اةلإفا تيغ دتي اة
اةحةػن ججا  ودق  ةتقػا يغ واةتػاهة اةح  لت اةلإفعػ  نلا   غيت جلقي  أذجاو اةدج  ا اةةا هيت 
وابطبإيتلأ وةعل  غ أذتع ابيتخا اا اةلإا شتت   ةلإصسحت ا ابطتبإيت واةعق نيتت دتي اةعتخا  

ح اةاتدء  خ  تغ قت  ػن إطتب38إء ذي طبإيت دخض اةعقػب ا اةا سي يتتلأ إذ   تت اةلإت سة )
 تتتى أوء :   تتتى وزلتتخ اةعتتج   تتاة اةلإتتجيخ اةعتت م ةتتجاهخجي ابطتتبح  2018واةلإتتػس يغ ةحتتات 

اةعخاقيت وإطبح ابإجاث طبإيت دخض اةعقػب ا اةا سي يتت  تتى اةاتدء  واةلإتػس، نات    تتى 
جػطتتيت اةتةاتتت اةالقيقيتتت اةلإدا تتت أو ةةتت ن اةافاتتير اةلإ تتنتت ساطتتل أقحتت م ابطتتبإيت  اتتج 

ةفاتتتؤ ةلأ طلإتتتت واةاعتيلإتتت ا اة تتت س ة  لإػيتتتب ذتتتحا اةقتتت  ػن أو طخويتتتؤ  تتتتى نتتتخا   اةا ذيتتتل  ل 
ااجيتتتت)ق  ػن إطتتتبح اةاتتتدء  واةلإتتتػس يغلأ واةعلإتتتل اةػايتتتب  تيتتتؤ اجؤ  لاتتت  وبلحتتتب اةدصتتتػاا 

 :خ71لأ ص2002
 اةلخ  ن  غ اةلإ   تت دي اةفع ةي ا اةخل ايت واةاخديلايت. .1
 اةلخ  ن  غ اةلإخاستت. .2
 دل  ة.اةلخ  ن  غ اة .3
 اةلةد اء فخاسي ةلإجة ء جاة وز ثبثت أ)لاخ. .4

ث  ي  : إإ ةت اةادلل واةلإػس، إةى اةلإلنلإت اةلإدا تلأ إذا ا جكتب ساطتل أقحت م ابطتبإيت دعتب  
  ع قؤ    تيؤ دي اةقػا يغ اةعق نيت اةا دحة.

خ أن  تتتتى ساهخجتتتي ابطتتتبح اةعخاقيتتتت وإطتتتبح ا إتتتجاث 44دتتتي إتتتيغ   تتتت اةلإتتت سة )
ت  تتتى اء ضتتؤ ا واةاطتت م اةعتت م ساطتتل اةلإصسحتتت  تتتى أء جاةتت وز اةقيتتػس اةلإفخواتتت اةلإل دطتت

اةقتتتج  اةتتتبزم ةاتتت  يغ ستتتب ت اةاتتتدء  واةلإتتتػس يغ واةلإػقتتتػديغ لأوجاطتتتيع إيتتت جلاع  تتتع  يتتتخذع  تتتغ 
تت  ةتلإعتت ييخ  الاتت  أن ء  حتتاعلإل اةادلتتل أو اةلإتتػس، ةتقيتت م    لإتت   ج سي يتتت  لاايتتت او  اةاتتدء  ودق 

 تتغ ذةتظ  ء  ع قتتب أي  دلتتل إء  عتتج ج تيغتؤ   ةعلإتتل اةتتحي ا جكؤتتؤ  قتت  يلأ دضتتبذاا شت  ع ا ا
اةلإدتتتتف ةتاطتتت م واةقػا تتتج وبعتتتج  التتتؤ اةلتتت  دتتتي اةتتتجد ،  تتتغ  فحتتتؤ أ تتت م اةتةاتتتت اةافاي تتتيت أو 

تت    تتت اةلإتت سة ) خ  تتغ اةف تتل اةثتت  ي 46-45اةالقيقيتتت اةلإ تتنتت ةتاطتتخ دتتي اةلإد ةفتتت. وأ ض 
مخ اةد ص   ةافاير أن  تى ساهخجي 2018واةلإػس يغ ةحات )  خ  غ ق  ػن إطبح اةادء  

ابطتتبح اةعخاقيتتت وإطتتبح ا إتتجاث أن جدضتتع ةتافاتتير  تتغ ق تتل  ةتتتذ اةاتتػادلأ واءس تت   
اةع ملأ و فػايت إقػ  اب ح نلأ واةلإفار اةع م دي اةػزا ة اةلإدا تلأ وأ ت يلات  دػةتت ق  ػ  ت  

 .خ47-44لأ ص2018)اةػق هع اةعخاقيتلأ   ةافاير
بلإ   عج أستػد اةلخاست  غ أذع اةدصػاا أو اةلإقخ اا اةاي ج طح نلا   عتس اةلإصسحت ا 
ابطبإيت ناص ي   حاتد  ا إف ظ ا  غ واةلخاست اةق ػت  غ سون  خا ت ة  ي  قت د أو 
إطتبحلأ إذ ت تتفت ةات   عتتس اةج استت ا واةؤلتػث أن  عتتس اةلإصسحت ا ابطتتبإيت واةعق نيتتت 
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ةعتتتب، اةاتتتدء  نتتتل جخ تتتب أن جلفتتتد  عدةتتتت اةلإصسحتتتت ابطتتتبإيت  ء جلإتتت  س اةعقتتت د وء ج  تتتؤ
واةعق نيتتت  تتغ اةلإةالإتتع ةاكتتػن  عيتتجة  تتغ  ق  تتت اةتتخأي اةعتت م اةدتت  ييلأ إذ جعالإتتج  جقييتتج إختتتت 
اةادلتتتل طتتتتف أستتتػا  اةلإصسحتتتت ابطتتتبإيت لأو دةتتتؤ  تتتغ اةلإةالإتتتع  تتتغ سون اجدتتت ذ أي إيتتتخا  

)اةتتتتجو يلأ يالإ ميتتتتت دتتتتي أثاتتتت    تتتتجة اةعقػبتيا تتتتل نخ  ياتتتتؤ أو جلحتتتتيغ إ ةاتتتتؤ اةافحتتتتيت أو اء
. ذتتحا وقتتج أث اتتت اةج استت ا أن  طتت م اةلإخاقؤتتت ابةكاخو يتتت  عتتج  تتغ خ345-344لأ ص1989

اةػس هل اةلإحالجثت دي اةحي ست اةعق نيت وابطبإيت اةلجيثتلأ إذ إ لا  جكػن   ج   لالإ   تغ 
نجيتتتتت ةتعقػبتتتت اةحتتت ةؤت جص يقتتت ا اةاصتتتػ  اةعتلإتتتي اةعقتتت ني اةتتتحي أضلاتتتخ اتتتخو ة إ ةتتت س أستتت ةيب 

ةتلخلتتت  غيتتخ ا ستت ةيب اةعق نيتتت اةاقتيج تتتلأ وقتتج ةةتت ا سو   تتجة دتتي استتاعلإ   ذتتحه ا ساة؛  ن 
اةاةخبت أث ات اةجو  اةف  ل اةحي جلققؤ دي جص ي  اةةدا  اةعق ني ةتلإلنػم  تيتؤلأ دضتب  تغ 

ةلإ تتنبا ل جص يتت  نتتخا   ابطتتبإيت  تتغ  عتتجلأ وإن ذتتحه ا ذتتجاو جلاتتجو إةتتى جةاتتب اةادلتت
وجعصتتتل  لإتيتتتت ج ذيتتتتؤلأ إذ إن اةادلتتتل طتتتب   تتتجة اةعقػبتتتت  لتتتجث  لأ فحتتتيت أو اقا تتت س ت جخذقتتتؤ

اتت هقت   ةيتتت ت يتتخة ةتتجت اةع هتتتت اةاتتي  نتفلاتت   لإتت  يتتصسي إةتتى ا قصتت ، اةلإتت ةي اةتتبزم ؛ب  )تتاؤ 
وإ تت سة  تتغ  عتتػةلاع ذتتػ  تت  ياخجتتب  تيتتؤ إتتجوث طتتتل دتتي اةػضيفتتت اءقا تت س ت ةلأستتخة ذتتحا  تتغ 

 تتتتبلأ و تتتتغ ي  تتتتب آطتتتتخ دتتتت ن طتتتتخو،  دلتتتتل  تتتتغ اةلإصسحتتتتت   تتتتعخ    تتتتؤ  اعتتتتد   تتتتغ اةعتتتت ةع ي 
اةد  ييلأ دب  ةالإع ي جي اساعجاسه ةا جي  جػباؤ وطتبح إ ةتؤلأ ودتي  اةػقتت  فحتؤ   تجم 

لأ 2020لأ ويغتتتت ملأ )سء قتتتج ة اةادلتتتتل دتتتتي اء تتتتج  ،  تتتتخة أطتتتتخت دتتتتي ذتتتتحا اةاحتتتتي  اءيالإتتتت  ي
 .خ667-664ص

جص يتتتت   طتتتت م اةلإخاقؤتتتتت وجفاتتتتير وجص يتتتت   طتتتت م اةا سيتتتتب ساطتتتتل وللإنتتتغ اةقتتتتػ  إن ستتتتي سة 
اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت واةعق نيتتت  عتتج أ تتخا  لالإتت  ةاص يتت  نتتخا   اةا ذيتتل وابطتتبح لأودتتخض 
اء ضتؤ ا وا  تغ ساطتتل اةلإصسحت الأ وإن أ طلإتتت إفتد ا  تغ ء جداتتتف  تتى  تت  جكاحتؤؤ  تتغ 

ابطتتتبإيتلأ وإاتتتى جتتتالإنغ  أذلإيتتتت ق تتتػت دتتتي إفتتتد ا  تتتغ واتتتؤت اةاطتتت م ساطتتتل اةلإصسحتتتت
اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت  تتغ اةقيتت م   ةلإلاتت م اةلإا شتتت ةلاتت   ةتتب أن جالإ )تتى  تتع اةلإفلاتتػم اةةجيتتج 
ةتعقػبت واةحي ء  قا خ  تى  ةخس اةخس، وإ لإ   قا خ  تى ج ذيل اةادلل  غ يجيج وإس  يؤ 

اةلح ستتيتلأ  دتتي اةلإةالإتتع لأ وإن  طتت م اةا سيتتب ساطتتل اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت يؤقتتى أ تتخ ا )تتجيج
ا ةكػ تتتتتتتتتتتتتتؤ  ق   تتتتتتتتتتتتتت   ضتتتتتتتتتتتتتت و إةتتتتتتتتتتتتتتى  قتتتتتتتتتتتتتتت د ويتتتتتتتتتتتتتتدا  اةقتتتتتتتتتتتتتت  ػ ي )اة تتتتتتتتتتتتتتت ةليلأ  يجيتتتتتتتتتتتتتتتج 

خلأ د ةلإ خ، ا  خلني قج واتع  اطػ تت https://www.droitetentreprise.comلأ2020
أ ايتتت ط طتتت   ةا سيتتب وذتتي قػا تتج  اعتقتتت   ةحتتتػش لأوجكتتػن  ناػبتتت يتتاع اةاػقيتتع  تيلاتت لأ  تتغ 

طتب  أسا   لإتلاتتع اةيتػ يلأ وأ ضتت  يتاع اةخيتتػ، إةتتى  شتخو اةلإتتػضفيغ تتجةيل  تتتى اةاتدا لاع نلاتت 
ذتحه اةقػا تج نػطتفؤ ستاجا ق  ػ يتت   اتج تتل  د ةفتت يخجك لات  اةحتتةا   اةتحيغ  تغ إقلاتع اءشتتب، 

 خ.https://www.droitetentreprise.comلأ2017 تى ذحه اةقػا ج)اة  ةليلأ 
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 المبحث الثالث/ الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات
 تاجاتأولًا: الاستن

إن  طتتتتتت م اةلإخاقؤتتتتتتت ابةكاخو يتتتتتتت  عتتتتتتج  تتتتتتغ اةػستتتتتت هل اةلإحتتتتتتالجثت دتتتتتتي اةحي ستتتتتتت اةعق نيتتتتتتت  .1
وابطبإيت اةلجيثتلأ وذةظ   ؤ  ح  ج  تى جدصي  إجة اةلإ  بل واة ع د اةاي جع  ي 
 الا  اةلإصسح ا ابطبإيت  غ تثخة إجوث اةلإ  بل نيغ اةادء  أ فحلاعلأ وبيغ اةلإصسحتت 

 يلا .ابطبإيت واةع  تيغ د
ب ف اةؤلتث أن أستتػد اةلخاستت   تغ أذتع ابيتخا اا ا  ايتت اةاتي جقتػم نلات  اةلإصسحت ا  .2

ابطتتتبإيت ناص يتتت   حتتتتاتد  ا إفتتت ظ ا  تتتغ واةلخاستتتتت اةق تتتػت  تتتغ سون  خا تتتت ة  ي 
  ق د أو إطبح.

نتتيغ اةؤلتتث أن ا  تتغ واةاطتت م ساطتتل اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت ةتتؤ ا جؤتت ا وثيتت   لإتتػضفيغ  .3
 ع اةادء  ولعلإتػن  نل     ةخي ساطل اةلإصسحتت  تتى إ قت   اءج ت     قطيغ  ياف  تػن 

 اةجاهع واةلإحالإخ نيغ اةادء  واةلإػضفيغ.
تتتت  ةص يعتتتتت  .4 أضلاتتتتخ اةؤلتتتتث أن اةلإصسحتتتت ا ابطتتتتبإيت جقتتتتػم  علإتيتتتتت ج تتتتاي  اةاتتتتدء  ودق 

يا  تت جلاع وا إنتت م اة تت س ة  لقلاتتعلأ وأ لإتت  ذع و تتغ ثتتع جتتػزلعلاع  تتتى أ تت بغ ط طتتت  نتتل 
 ذةظ  لحب اب ن  ي ا اةلإا إت ديلا .دئتلأ و 

إنّ ابطبح واةا ذيل دتي اةلإصسحت ا ابطتبإيت  حتلاع دتي  ػايلاتت اةةتخاهع  عتج وقػ لات   .5
 واةعلإل  تى جف ست إجوثلا   غ يجيج.

إن دكتتخة اةلإصسحتت ا ابطتتبإيت اةلجيثتتت جقتتػم  تتتى اةعتتب، اةافحتتي واةخ   تتت اءيالإ ميتتت  .6
اةكخا تت اب حت  يتلأ و تتى ذتحا ا ست س ةتع   تؤة اةلاتجو ةتادء  دي يػ  عيتج  تغ ا الات ش 

 غ إ س   اةادء  إةى اةلإصسح ا ةتقض    تيلاع أو اء اق م  الاعلأ نل اةعلإل  تى إ  سجلاع 
 ةتلإةالإع  غ يجيج.

 ثانيًا: التوصيات
اءذالإتتت م واةعا  تتتت ناقتتتج ع إتتتػادد   س تتتت و عاػلتتتت ةتاتتتدء لأ وج تتتةيعلاع  تتتتى اء)تتتاخاش دتتتي  .1

 ذيتيت وابطبإيت.اة خا   اةا 
اتتخو ة اءستتاع  ت   ةؤتت إثيغ اءيالإتت  ييغ واةافحتتييغ  تتغ أيتتل جتتػديخ اةخ   تتت اءيالإ ميتتت  .2

 واةافحيت ةتادء  ةلإح  ججلاع  تى جق ل نخا   ابطبح.
اتتتخو ة ج ذيتتتل اةعتتت  تيغ دتتتي اةلإصسحتتت ا ابطتتتبإيت إاتتتى   تتتؤلػا  تتتتى قتتتج   حتتتاػت  .3

تت  ةضتتػا ت  لتتجسة اةتتتػاهة واةقتتػا يغ اةاتتي جتتاز  تتتى  ع  تتتت ا ةاتتدء  وأن يتتاع اطايتت  ذع ودق 
 وب ػ ة  تلإيت.
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 تجة إنتع اةادلتللأ واءذالإت م ناصتػلخ   ةب  تتى اةقت هلإيغ نتجو  ابطتبح واةا ذيتل  خا ت ة .4
 ط خاجؤ و بصلا    ةد خاا اةعتلإيت.

 ثالثاً: المقترحات
دء   تع جفعيل نتخا   اةخ   تت اةبإقتت  تغ ساطتل اةلإصسحت ا ابطتبح ةتا بتج  تغ س ت  اةات .1

 اةلإةالإع.
 تتى   ةب  تى اةةلا ا اةخسلإيت واع اساخاجيةيت واالت دي  ع  تت اةاتدء  وج تايفلاع .2

 ود  اة ف ا واةد  هز اة د يت.
 المصادر والمراجع

 أولًا: المصادر العربية
 .1998إنخاايعلأ    ا أبخم: اةقػا ج اةع  ت دي ق  ػن اةعقػب الأ سا  اةفاي نلأ  غجاسلأ  .1
 ..1978 عةع   صتل ا اةعتػم اءيالإ ميتلأ  ناؤت ة ا نلأ نيخوالأ  نجويلأ أإلإج زتي: .2
 بحلأ   سيغ: اةا تب وأستػد اء جد ، اةاتخوي اةلإعخ يت ن و بقالالإت    ةحتتػش ابيخا تي  .3

لأ  ستتت ةت   يحتتتايخ  ا تتتػ ة)س استتتت  ق   تتتت ةتتتجت  ياتتتت  تتتغ اةلإةتتتخ يغ و يتتتخ اةلإةتتتخ يغخلأ 
واةعتتتتػم اء حتتت  يتلأ قحتتتع  تتتتع اةتتتافذ و تتتتػم   جاتتتتلأ تتيتتتت ااساد  -ي  عتتتت اةلتتت ، ةدضتتتخ
 .2005اةاخبيتلأ اةةداهخلأ 

تتت  ةقتتت  ػن  خابتتتد اةا ذيتتتل وابطتتتبح  .4 نػاقاتتتؤلأ جلاتتت  ي  ا)تتتج   تتتصفى: ج ذيتتتل اةحتتتةيغ ودق 
لأ ي  عت اةاة ح اةػشايتتلأ تتيتت  س ةت   يحايخ  ا ػ ةلأ 1998خ ةحات 6اةفتحصياي  قع )

 .2009يغلأ اةج اس ا اةعتي لأ قحع اةق  ػن اةع ملأ دتحص
سء لأ   يتتتجيلأ ويغتتت ملأ ض: اةػاتتتع جلتتتت اةلإخاقؤتتتت ابةكاخو يتتتت تاطتتت م وقتتت ه  ةتلتتتج  تتتغ  .5

 –خلأ ي  عتت ض طيضتخ 2خلأ اةعتجس)12لأ اةلإةتتج) ةتتت اءيالات س اةقضت هياةعػس ةتةخللإتلأ 
 .2020 حنخةلأ اةةداهخلأ 

ذاا  اةتتتجو يلأ  تتتج  ن: أطتتتػ   تتتتع ابيتتتخاملأ  تتتتع اةعقتتت د و ع قؤتتتت اةلإتتتح  يغلأ  ا تتتػ اا .6
 .2006اةحبسللأ اةكػلتلأ 

لأ  ا تتتػ اا سا  اةحبستتتللأ  غتتتجاسلأ 1اةتتتجو يلأ  تتتج  ن:  تتتتع اةعقتتت د و ع  تتتتت اةلإتتتح  يغلأ ا .7
1989. 

سيتتاكغلأ   تتيل:  عةتتع  تتتع اءيالإتت ،لأ جخيلإتتت: إإحتت ن ض اةلحتتغلأ سا  اةخ)تتيجلأ  غتتجاسلأ  .8
1980. 

ا ا  ايتتتتتتلأ  بيتتتتتعلأ إحتتتتتغ ض:  ؤتتتتت سن  تتتتتتع ا يتتتتتخام واةعقتتتتت دلأ أب س لإيتتتتتت  تتتتت    ةتج استتتتت  .9
 .1991اةخل ضلأ
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 إيعلأ آء  ض: اءجة ذ ا اةلإع طخة ةلإع  تت اةحةا   ساطل اةلإصسح ا ابطتبإيت  .10
 ةتتتتت تتيتتتت اةاخبيتتتت دتتتي اتتتػ  )قػا تتتج اةلتتتج اءس تتتى ةلإع  تتتتت اةحتتتةا   )س استتتت جلتيتيتتتتخلأ 

 .2014خلأ  غجاسلأ 2خلأ اةعجس)25لأ  ةتج)ةت ا ا
ت دتتي  يتتجان اةحتتتةػن وأيلاتتدة اةخ   تتتت   ضتت نلأ اةحتتيج: إستتتلا   ا اةدج تتت اءيالإ ميتتت .11

 .1995اةبإقتلأ سا  اةلإعخدت اةة   يتلأ ابسناج لتلأ 
)تتتتتخلظلأ   تتتتتصفى: ايالإ ميتتتتتت  صسحتتتتت ا اةحتتتتتةػن نتتتتتيغ اجةتتتتت ه اةتتتتتجد ، اءيالإتتتتت  ي  .12

خلأ ي  عتتتت 14-13لأ اةعتتتجس) ةتتتتت اةج استتت ا واةؤلتتتػث اءيالإ ميتتتتواة تتتخلعت ابستتتب يتلأ 
 .2015اة لايج إلإت ةدضخ اةػاسيلأ اةةداهخلأ 

لأ  ةتتتتت تتيتتتت  غتتتجاس ةتعتتتتػم اءقا تتت س تطتتت ةةلأ إتتت جع ض: جقتتتػلع اةاتتتدء  واةلإتتتػس يغلأ  .13
 .2009خلأ  غجاسلأ 21اةعجس)

ط ةةلأ ذػلجا ض اةلحغ: ااث   اءيالإ ميت واءقا  س ت ةعقػبت اةحةغ  تى اةادء   .14
لأ ي  عتتتت أم )س استتتت جص يقيتتتت  حتتتةغ  لتتتخي اءجلتتت سي تتتتػبخخلأ  ستتت ةت   يحتتتايخ  ا تتتػ ة

 .1999س   ن ابسب يتلأ تتيت ااسادلأ قحع  تع اءيالإ ،لأ اةحػسانلأ 
لأ اةلإختتتد اةعخبتتي 1ش ةتتبلأ  ؤتت  ش: اةعلإتتل اةصتتػ ي ةاتتدء  اةلإصسحتت ا ابطتتبإيتلأ ا .15

 .2000ةتج اس ا واةؤلػثلأ اةخل ضلأ 
اةصخلتتخيلأ   تتج اةتتخإلإغ نتتغ ستتتك ن: جعتتجيل اةحتتتػش تػستتيتت بطتتبح  تتدء  اةحتتةػنلأ  .16

خلأ ي  عتتتتت  تتتت    اةعخبيتتتتت ةتعتتتتتػم 5خلأ اةعتتتتجس)3لأ  ةتتتتتج)استتتت ا ا  ايتتتتتاةلإةتتتتتت اةعخبيتتتتت ةتج  
 .1987ا  ايتلأ اةخل ضلأ اةحعػس تلأ 

لأ اةعاتت  يلأ ط ةتتج أستت  ت: إسا ة  خابتتد ابطتتبح واةا ذيتتل و بقالاتت    ةجاد يتتت ةلإ ةتت ز .17
لأ ي  عتتتت ا ق تتتىلأ أب س لإيتتتت ابسا ة واةحي ستتتت ةتج استتت ا اةعتيتتت لأ  ستتت ةت   يحتتتايخ  ا تتتػ ة

 .2015حصيغلأ  دةلأ دت
اةغ  تتتتتجيلأ   تتتتتج اةعدلتتتتتد نتتتتتغ طتتتتتقخ: اةتتتتتاطع اةلجيثتتتتتت دتتتتتي إسا ة اةلإصسحتتتتت ا اةعق نيتتتتتت  .18

واءطتتتبإيتلأ  تتتجوة أب س لإيتتتت  تتت    اةعخبيتتتت ةتعتتتتػم ا  ايتتتتلأ  ختتتتد اةج استتت ا واةؤلتتتػثلأ 
 .1999اةخل ضلأ 

 تت  علأ   تتج ك: دكتتخة اةلإصسحتت ا ابطتتبإيتلأ ي  عتتت  تت    اةعخبيتتت ةتعتتتػم ا  ايتتتلأ  .19
 .1991اةحعػس تلأ  اةخل ضلأ

 .1989 يثلأ ض   شف: ق  ػس  تع اءيالإ ، لأ سا  اةلإعخدت اةة   يتلأ  .20
اةفتتتتابويلأ طتتتتبح ذتتتت سي طتتتتت ةة: اةدصتتتتػ ة ابيخا يتتتتت وأثخذتتتتت  دتتتتي جحتتتتجيج اةةداهتتتتتي  .21

 .2005لأ ي  عت  غجاسلأ تتيت اةق  ػنلأ اةعخا لأ أشخوإت ستاػ اه  يخ  ا ػ ةاةةا هيلأ 
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لأ جخيلإتت: وةيتج اةلإ تخوش 2ح ن دي إسا ة اةحتةػنلأ ابػلللأ أ ج و:  الاةيت إقػ  اب  .22
 .2009ط د  لأ اةلإختد اةجوةي ةج اس ا اةحةػنلأ ةاجنلأ 

 .2009  زن   يخ:  ؤ سن  تع ابيخاملأ سا  اةكاب واةػث ه   غجاسلأ  .23
   ج بلأ  يتحػن: قػا ج ا  ع اةلإالجة اةالإػذييت اةج ي  ةلإع  تت اةحةا  لأ  ناؤت ا  تع  .24

 ةلإدج اا واةةخلتلأ اةػلبا اةلإالجة ا  خلنيتلأ )سون ج  لخ   خخ.اةلإالجة اةلإعاي   
 لأ ابستتناج لتلأ2  تتصفىلأ  للإتتػس  للإتتػس: )تتخح قتت  ػن اةعقػبتت الأ اةقحتتع اةعتت ملأ ا .25

1974. 
اةيػسفلأ   ج ك   ج اةعدلد: واقع اةلإصسح ا اةعق نيت وابطبإيت وأس ةيب جلجيث  .26

اةعخبيتتتتتت ةتعتتتتتتػم ا  ايتتتتتتلأ اةخلتتتتت ضلأ  طلإلاتتتتت  ابسا ي دتتتتتي اةتتتتتجو  اةعخبيتتتتتتلأ ي  عتتتتتت  تتتتت    
 .1991اةحعػس تلأ 

 ث  ي  : اةا خلع ا واةقػا يغ
خلأ 3978لأ اةػقت هع اةعخاقيتتلأ اةعتجس)2018ةحتات  14ق  ػن إطبح اةادء  واةلإػس يغ  قع  .1

2002. 
 .2018خلأ 4499اةػق هع اةعخاقيت: ق  ػن إطبح اةادء  واةلإػس يغلأ اةعجس) .2

 ث ةث  :    س  ا  اخ ت
اةدا تيلأ   يج أإلإج: وايؤ ا اةقت هلإيغ  تتى اء تغ ساطتل اةحتةػنلأ  قت    ا تػ  نات  لخ:  .1

لأ  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى اةلإػقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتػا اةعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخا  ابةكاخو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي: 2021/ 25/1
https://www.sotaliraq.com 

اة تتتت ةليلأ يتتتتػ ذ: )تتتتخميت اةا سيتتتتب ساطتتتتل اةلإصسحتتتت ا اةحتتتتةايت نتتتتيغ اةلإػاثيتتتت  اةجوةيتتتتت  .2
لأ  تى اةلإػقتع ابةكاخو تي: 2020/    س/ 13 وط ػطيت اةلإ سةلأ  ق    ا ػ  نا  لخ:

https://www.droitetentreprise.com 
/ س حتتلإ خ/ 6اة تت ةليلأ يتتػ ذ:  طتت م اةا سيتتب ساطتتل اةلإصسحتت ا اةحتتةايتلأ  قتت   ناتت  لخ:  .3

 rise.comhttps://www.droitetentrepلأ  تى اةلإػقع ابةكاخو ي: 2017
 
 
 

https://www.droitetentreprise.com/

