
 هـ 1443م /  2222                                      )حزيران( 141(  العدد 3مجلة الآداب / المجلد )

569 

Personal Growth Initiative 

 

Ayad Kareem Edan 

ayadkareemiq@gmail.com 

Prof. Arwa Muhammad Rabee’ Al-Khayri, PHD 

University of Baghdad- College of Arts 

 

DOI: https://doi.org/10.31973/aj.v3i141.3731 

 

Abstract: 

The Personal Growth Initiative is 'the active and deliberate 

participation in the process of personal growth often referred to as an 

advanced set of skills that intentionally help a person improve self-

cohesion and develop talents and potentials. 

The current research aims at identifying:  

1. Measuring the initiative for personal growth among state 

employees. 

2. 2- The significance of the statistical differences in the initiative of 

personal growth among state employees according to a variable 

A- For gender (male-female) 

B- Age. 

C- Marital Status (Single, Married) 

To order to achieve the objectives of the current research, the 

researcher adopted the personal growth initiative scale according to 

The Rupchik theory, which consists of 16 paragraphs in its final form 

and has been verified as authenticity and consistency.  

The scale was applied in its final form to the research sample of 400 

employees and for both types, which were selected in the random 

class method, and after applying the research tool and using statistical 

methods, the T test for one sample, the T test for two independent 

samples, and the Pearson correlation factor. 

The results that the study has come up with are as follows: 

1. State employees have a personal growth initiative.  

2. There are no differences according to (gender, age, marital status) 

for the Personal Growth Initiative. 

The researcher suggested a set of recommendations and suggestions.  

Keywords: Personal growth initiative- theories that explained 

Personal growth initiative 
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  مبادرة النمؽ الذخري
 عيدان كريػ اياد الباحث

 الآداب كمية / بغداد جامعة
 
 

 الخيري  ربيع محمد اروة .د.أ
 الآداب كمية / بغداد جامعة

 )مُمَخَّصُ البَحث(
إف مبػددر  لنشسػػل لنذخرػػا مػػا لنسذػػدر و لنشذػػةو يلنسليسػػل  وػػا خسي ػػو لنشسػػل لنذخرػػا 

و ميةلر  من لنسهدرلت لنيا تددخل لنذخص خن قرل يغدنبًد مد يُذدر إنيهد خيى أنهد مجسلخ
خيى تحدين تسدسػ  لنػتلتو يتةػلال لنسللمػلا يلنمادن ػدته يدػيهلؼ لنبحػي لنحػدنا لنيلػلؼ 

 خيى:
 ق دس مبددر  لنشسل لنذخرا نلى ملظفا لنلينوه -5
 دننو لنفليؽ لنحردئ و وا مبددر  لنشسل لنذخرا نلى ملظفا لنلينو خيى  يوق ميغيل-6
 لندث(-نيشلع )ذ لر -أ

 لنلسل  -ب
 لنحدنو لنجيسدع و )أخزبو ميزيج(  -ج

ينغلض تحقيق أمللؼ لنبحي لنحػدنا قػدـ لنبدحػي ني شػا م  ػدس مبػددر  لنشسػل لنذخرػا 
وقػػػل  غرػػػ غيا لنشهدئ ػػػو ويتػػػ  لنيحقػػػق مػػػن  :5خيػػػى يوػػػق نولاػػػو ريذيذػػػ   يلنػػػت  ت ػػػلف مػػػن 

ملظػػو ين ػػ   844دئ ػػو خيػػى خيشػػو لنبحػػي تػػ  تة يػػق لنس  ػػدس غرػػ غيا لنشه صػػلقاو يابدتػػاه
لنشػػػػلخين يلنيػػػػا للييػػػػلت غدنةلاقػػػػو لنةب  ػػػػو لنلذػػػػللئ وو يذلػػػػل تة يػػػػق أدل  لنبحػػػػي ويلسػػػػيلسدؿ  
لنلسدئل للإحرػدئ و مشهػدو لنليبػدر لنيػدئا نليشػو يلحػل و يلنليبػدر لنيػدئا نليشيػين مدػيقييينو 

 : ت  لنيلصل إنى لنشيدئج للآت و يملدمل لرتبدط نيلسلفه 
 إف ملظفا لنلينو نليه  مبددر  نسل شخراه  -5
نػػػػ ا مشػػػػدؾ وػػػػليؽ خيػػػػى يوػػػػق )لنجػػػػشاو يلنلسػػػػلو لينحدنػػػػو لنجيسدع ػػػػو( نسبػػػػددر  لنشسػػػػل  -6

 لنذخراه
 يوا ضلء لنشيدئج يضع لنبدحي خلدلً من لنيلص دت يلنسقيلحدته

 سل لنذخراهلنشولادت لنيا ودلت مبددر  لنش –مبددر  لنشسل لنذخرا  الكممات المفتاحية:
 الفرل الأول

 الإطار العام لمبحث 
 مذكمة البحث:

:               خرػػا يػػإد  إنػػى أخػػللض لنيي ػػدب يمػػاإف لنسدػػيلى لنسػػشخف  مػػن مبػػددر  لنشسػػل لنذ
و يػػػا تليػػػق للدلء لنيلمػػػػا ن وػػػػللد( لنيوقػػػللف لنةدقػػػوو يصػػػللذو لنيف يػػػل ) صػػػللذو لنيل يػػػزو
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نويقػػػػػدر إنػػػػػى لنذلػػػػػػلر ت لإدلر  لنسةدنػػػػلا لنجليػػػػػل   يليلنخفػػػػدض ديلولهػػػػػ  وػػػػػا إجػػػػػللء تغييػػػػػلل
و يخػػلـ تحقيػق لنيػػللزف وػا لنح ػػد  مػن حيػػي لنسذػػدر و يلننخػػللط  غذػال  دمػػل وػػا غدنسديقػػ ل

ه يلنقيػق لن زمػين غذػػاف لنسدػيق ل للنذةو لنجيسدع و ويلنسشدقذدت و مسد يإد  إنى للإجهػدد
(Stevic & Ward, 2008,p96<) 

لنػػػتين نػػػليه  مدػػػيلى مػػػشخف  مػػػػن مبػػػددر  لنشسػػػل لنذخرػػػا ن ييساشػػػلف مػػػن إف لنوػػػػللد 
مللجهػػو تحػػليدت لنح ػػد  ويايسيلػػلف نلرجػػػو ملتفلػػو مػػن خػػلـ لن قػػو و لمػػد لنوػػللد لنػػتين نػػليه  
مدػيلى ملتفػػع مػػن مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا وػانهم  ي ػػليف لميسدمػػد غدلرتقػػدء نػػتيلته  ويلنسذػػدر و 

( Shorey et al., 2007,p5=69لمػد  خيػى أسػدس مشػيو  ه )وػا تحفيػز لتجدمػدته  يتغيي
ودلوللد لنتين نليه  مدػيلى مػشخف  مػن لنشسػل لنذخرػا ياػلف نػليه  خػلـ لنميػػسدـ غدنح ػد  
وياذلػػػليف أنهػػ  ن ييساشػػلف مػػن تةػػػلال ح ػػدته و يافيقػػليف إنػػى لنذػػللر غدنيحدػػن مػػع مػػلير 

 & Ryffن لنسللقػو يلندػيل  دت لنجليػل  ه )لنلقػت و ينليه  شللر غدنسيػل ويخػلـ لننيفػدع مػ
Keyes, 1995,p;67) 

ياػلف نػليه  شػللر  إف للوللد لنػتين نػليه  مدػيلى مػشخف  مػػن مبػددر  لنشػػسل لنذخرػا
ي  ػػل  لنسذػػا ت لنشفدػػ و يلنجيسدع ػػو و لمػػد للوػػللد لنػػتين نػػليه  مدػػيلى  وغدنزػػيق لنلػػد فا

لنقػػلر  خيػى لننيفػػدع مػػن لنفػلة لنسيدحػػو وػػا خػدنا مػػن مبػددر  لنشسػػل لنذخرػػا وي ػلف نػػليه  
 & Robitschekلنسجيسػػػع نيشػػػػسل لنذخرػػػا يلنبحػػػي خػػػن لنحيػػػلؿ لني    ػػػو يللنػػػللعه )

Kashubeck, 1999,p163)  ( يمػتل مػد أيلتػا درلسػو أيػلب يلقبػدؿAyub & Iqbal و
غدنزػػيق ( مػػن أف مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا تػػلتبب إيجدن ػػد غدنلوػػدب لنشفدػػا ويتػػلتبب سػػيبد 6456

إف للوػػػػللد لنػػػػتين ييسيلػػػػلف غسبػػػػددر  لنشسػػػػل لنذخرػػػػا يلنلوػػػػدب لنشفدػػػػا يلػػػػدنلف مػػػػن  ودػػػػالنشف
مذػػا ت صػػح و يخقي ػػو أقػػل مػػن  يبػػو لنجدملػػو لنػػتين نػػليه  مدػػيلادت مشخفزػػو مػػن مبػػدرد  

 (Ayub & Iqbal, 2012,p549لنشسل لنذخرا يلنلودب لنشفدا ه)
دً غدنخرػػػدئص لنذخرػػ و لندػػي  و و ياػػػلتبب  تػػلتبب مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػػا أرتبد ػػدً سػػي  

لنخفدضهد غرللذدت لني  ف مع لنح د  أي للحػللث لنجليػل  مسػد يػإد  إنػى تػػاايل سػي ا وػػا 
ح د  للوللد و إذْ تإد  إنى مدػيلادت أخيػى مػػن لنيػلتل ويلنقيػق ويمدػيلادت أقػل مػن لنرت ػدح 

ى مد تقػلـ يساػن تحليػل مذػايو يذشدء خي (هYakunina et al., 2013,p664وا لنح د  ه )
 لنبحي لنحدنا حين للإجدغو خيى لندإلؿ للآتا مل يسيي  ملظفل لنلينو مبددر  نسل شخرا؟

 أهمية البحث:
تقػػلـ مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا نػػلير مهػػ  وػػا لنيةػػلر لنػػلظ فا يلنقػػلر  خيػػى لني  ػػف هي ف 

رغبػػو أقػػلى وػػا لنشسػػلو  لنسػػلظفين ذي  لنسدػػيلادت لنلدن ػػو مػػن مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا نػػليه 
و ل لنذخرػػػػا مػػػػا سػػػػدغقو نػػػػ دلء للم ػػػػليلنيةػػػلرو يلنبحػػػػي خػػػػن لنفػػػػلة ه ي ف مبػػػػددر  لنشسػػػػ
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يس الف من لنشػدوع نيسإسدػدت يلنػليلئل أف تلػلؼ   ػف يساػن تلزاػز مبػددر  لنشسػل لنذخرػا 
 (Emplit et al., 2018,p6)نيسلظفين يتذج لهد ه 

مبػددر  لنشسػل لنذخرػػا يسييػلف إنػى أف يػػػ لنلل إف للوػللد لنػتين نػػليه  مدػيلى خػدنا مػػن 
 (هWhittaker andRobitschek,p864أي ػػل لنفيدحػػدً نييجػػدرب يلندػػلا ن رتقػػدء نػػتلته ه)

ي ف  للوللد لنتين يالف نليه  لنرتقػدء مدػيسلل و ينسػلم  لنذخرػا ملتفلػد ييسيػزيف غدنذػللر 
لسػػع ذلتهػػ  يلنفيػػدحه  خيػػى تجػػدرب غػػدنشسل يلنذػػللر غدلرتقػػدء لنػػتلتا خػػن  لاػػق لنيغييػػل و يت

جليل   ي حددسه  لنللقلا غدنح د   ويتةلر سيل ه  يلمد غلل ألل غةلاقػو تزاػػل مػن ملػػلويه  
 ((Ryff,1989,p1077 يودخيييه   لنتلت وه

( خيػػى خيشػػو >645هو Emplit et al)  >645يوػػا درلسػػو قػػدـ نهػػد لم يػػت ي لػػليف 
نهلؼ من لنلرلسػو إيجػدد لنل قػو نػين لنػلخا غػدنقل  ( من لنسلظفين و ي دف ل44>مالنو من )

يمبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػاو يتلصػػيت إنػػى أف لنػػلخا غػػدنقل  مػػل مرػػلر محيسػػل نسبػػددر  لنشسػػل 
لنذخرا و يمتل يلشػا وػا حدنػو إدرلؾ لنسػلظفين نقػلته  و وػانظه  سػ وهليف مدػيلادت خدن ػو 

نسػػلظفين لنػػتين يحػػلزيف درجػػو مػػن مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا ه  ػػتن  أشػػدرت لنشيػػدئج إنػػى أف ل
ملتفلػػػو وػػػا تلج ػػػا للمػػػللؼ يدػػػجيلف أيزػػػد درجػػػدت ملتفلػػػو مػػػن مبػػػددر  لنشسػػػل لنذخرػػػا و 

ي ػػػتن  يجُػػػل لف لنسػػػلظفين للصػػػغل سػػػشدً يحػػػلزيف نقد ػػػد أخيػػػى مػػػن لنسػػػلظفين للي ػػػل سػػػشدًه  
(Emplit et al., 2018,p65) 

لاػػل لنيػػا يساػػن لسػػيلسدنهد وػػا تيػػانو مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا مػػػن لنسهػػدرلت لنقدنيػػو نييح
مجسلخو ميشلخو مػن ولة لنشسل وا مجدنت لنح د  و إذْ تحيل  خيى ميزلت و لاو يسػيل  و 
م ػػػػػػػػػػػل: لنػػػػػػػػػػػليلوع وي للنفدخي ػػػػػػػػػػػو ي لنسللوػػػػػػػػػػػو ي للمػػػػػػػػػػػللؼ لنلدمػػػػػػػػػػػو يلنخةػػػػػػػػػػػب  نيح  قهػػػػػػػػػػػد 

(Martin,2009,p98 ) 
ػل مدػػيسل و إف و ػػل  لنشسػػل لنذخرػػا تلت ػػز غذػػال أسػػدس خيػػى لف لنشسػػل لنذخرػػا مػػ 

نيػيسان للوػػللد مػػن لنبقػػدء يايساشػػلل مػػن مللجهػو لنيحػػليدت يلنيجػػدرب لنسخييفػػو  ػػللؿ ح ػػدته  ه 
يتيسيز مبددر  لنشسل لنذخرا غسهدرلت للوػللد وػا لندػلا نيحرػلؿ خيػى وػلة لنشزػج خػن 
 لاػػػػق لنػػػػلخا لنسيلسػػػػل  يتحقيػػػػق لنيغيػػػػللت لنذخرػػػػ و لنيػػػػا تزاػػػػل مػػػػن تةػػػػلرم  للإيجػػػػدنا ه 

(Robitschek al el, 2012,p6<6 ) 
 أهداف البحث:

 يديهلؼ لنبحي لنحدنا لنيللؼ خيى:
 ق دس مبددر  لنشسل لنذخرا نلى ملظفا لنلينو ه ه5
 لنيللؼ خيى لنفليؽ وا مبددر  لنشسل لنذخرا خيى يوق :  ه6
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 إناث(-النؽع )ذكؽر .1
 سشو( 6:-:8سشو( و)  89-77سشو( و)  76-64لنلسل  ) ه6
 ميزيج (لنحدنو لنجيسدع و  )لخزب و  ه7

 حدود البحث:
د  لنبحػي لنحػدنا غسػػلظفا لنلينػو  وػا مليشػػو غغػللد وػا مقػػل لنػلزلرلت  مػن لنػػت لر ي  تحػلظ

 (  ه 6464للإندث نيلدـ )
 تحديد المرطمحات 

 : Personal Growth Initiativeمبادرة النمؽ الذخري 
 عرفها كل مؼ: 

يسل يلننفيدح خيى للحػللث (: مل لنسذدر و لنسبدشل  وا لنيةلال لنسد=>=5وryffراف ) ●
لنجليػػل  يللشػػخدة يلنيلسػػع يلنيحدػػن لنسجهػػلين يذنػػ  غدندػػلا نيلصػػلؿ إنػػى أخيػػى نسػػل 

 (ryff,1989,p1071لإمادندت لنفلد ه )
: يما مذدر وُ نذةوٌ يميلسلٌ  وا خسي و لنيغييل لنػتلتا Robitschek  >==5ريذيذ    ●

ا ل  مجػػػدؿ مػػػن مجػػػدنت لنح ػػػد   خػػػن  لاػػػق لنيغييػػػل لنسللوػػػا يلندػػػيل ا لنيػػػا تحػػػلث وػػػ
(Robitschek, 1998,p5<8ه) 

 لنيللاف لنشول  
نخيسػػػددب للإ ػػػدر لنشوػػػل  نشولاػػػو  Robitschekيت شػػػى لنبدحػػػي لنيللاػػػف لنشوػػػل  نػػػػ  

 ( Robitschekريذيذ   )
 لنيللاف للإجللئا: 

لنشسػػػل  لنلرجػػػو لنيػػػا يحرػػػل خييهػػػد لنسدػػػيجيلا خػػػن  لاػػػق إجدنيػػػا خيػػػى م  ػػػدس  مبػػػددر 
 هذخرالن

 الفرل الثاني
 الإطار النعري 

 مقدمة:
لنػػزرع و ينسػػد لنلنػػل  ينسػػد  : نسػػد )لنذػػاء( نسػػدءً ينسػػللً : زلد ي  ػػل ه يقػػدؿ:  نسػػدلنشسػػل نغػػو

أي لنذلل : لزدلد حسل  يسللدلً  و ياقدؿ : مل يشسل إنى لنحدلا ه ينسد لنخزدب وا لنيل لنسدؿ
لنسدػيسل وػا ذلت لنفػلد لنػت  يحقػق  ( يلنشسل مل لنيجػلد:9=و ة 6448)لنسلج  لنلس بو 

: " إف لنشسػػػل مػػػل سيدػػػػيو لاشػػػدء مللحػػػل نسػػػلب يخسي ػػػدت ت  فػػػاو إذْ يقػػػلؿ لرسػػػةل يجػػػلدب  وػػػا
لنيحػػلنت لنيػػا ييحػػلؿ ويهػػد لن ػػدئن وػػا نسػػلب مػػن حدنػػو إنػػى حدنػػو يمػػن  ػػلر إنػػى  ػػلر"ه  لمػػد 

ييػا نيلصػلؿ إنػى لو  لف ف قلؿ "إف نيفلد ظللملب لنخدصو تحسيػا وػا نسػلب نيخػليج مػن خ لد
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لنفيدػػفو "ه ياػػلى جػػلف نػػلؾ لنػػا يجػػلا لف ت ػػلف نػػلى لنةفػػل خػػددلت جليػػل  تيفػػق يلنجسدخػػو 
يجػػلا لف تيػػلؾ لنةفػػل يشسػػل  سػػد للإندػػدن و وػػا مللحػػل لنشسػػل ه لمػػػد جػػدف جػػػػدؾ ريسػػل ف قػػلؿ 

و نلة ػػا حلاػػو لنيل يػػل خػػن نللزخػػاو ذنػػ  أنػػا تلجػػل نليػػا قػػلر  خيػػى لنيسييػػزه ياػػلى ديػػل  يلاػػل
و ذنػػػ  أف و مػػػع تقػػػلي  جلخػػػدت لنيػػػلرالا نيفػػػلدنػػػا يجػػػػلا لنميسػػػػدـ غدنشذػػػدط لنييقػػػدئا يلنػػػتلتا"إل

و ة 6459يػػو لنشسػػل لنجليػػل ه )غبػػدر  يألػػليفو لنيػلرالا يلنسسدرسػػو شػػل د لنػػلللؿ وػػا ملح
للييػػو لنليسػػػدء وػػػا تحليػػػل مللحػػل نسػػػل لنذخرػػػ و ييصػػػفهد تبلػػدً نلجهػػػدت لنشوػػػل لنيػػػا ( ;5

  ن مسد:نسل لنذخر و وا لتجدمي يي شلنهدو وددرت درلسدت
يل ػػػز خيػػػى  يصػػػو لنيغيػػػللت لنيػػػا تةػػػلأ وػػػا لاشػػػدء مػػػل  زمش ػػػو مليشػػػو خيػػػى  لنتجػػػدب لليؿ:

 لردئص محلد  و يمل غسشزنو نول  شاي و نيشسل ه 
يل ز خيى درلسو لنوليؼ لنللقع و لنيػا تػإال وػا تيػ  لنخرػدئص و ياحػديؿ  لنتجدب لن دنا:

)لنػػػلودخا ي ـ ني  ػػػو ه أ نييػػػ  لنيغيػػػللت سػػػللء أيدنػػػت ت لاش ػػػو لنبحػػػي خػػػن لنوػػػليؼ لنسدػػػ بو
 (;8و ة 6457 لليفو 

مػػن لنخرػػدئص لنسسيػػز  ن ندػػدف غرػػفو خدمػػو ينيذػػخص لندػػل  غرػػفو لدصػػو قدنيييػػا 
لنسدػػػيسل  نيػػػيلي  لنسيلدظسػػػو خيػػػى لنخ ػػػل  و يمػػػن اػػػ   لسػػػيسللرايا وػػػا لنشسػػػل يلنرتقػػػدء ه يمػػػن 

لنيفدضػػل يلني دمػػل يتزليػػل تيدغلػػد )حيزين ػػد( يقػػلـ خيػػى لنزػػلير  لف ييزػػسن لنشسػػل لنذخرػػا 
يلنسهػػدرلتو يلنخ ػػللت ويلنسقػػلرلت  سػػدً ي  فػدً و يلسػػي لدنهد وػػا مدػػيلادت مػػن ت دمػػل  ولنسلػدرؼ

لنذخرػػ و أي ػػل تلقيػػللً يلرتقػػدء ه يمػػتل لنشسػػل لنذخرػػا يلت ػػز إنػػى مقلمػػدت محػػلد  تقػػع وػػا 
 (coleman,1971,pp446-447)يلحل  أي أي ل من لنف دت للآت و:  

لنيغيػػػل وػػػا لتجػػػدب لنسزاػػػل مػػػن لخيسػػػدد لنػػػشفا وي تقػػػليل لنػػػتلت و ي  -لسػػػيق ؿ ذلتػػػا ميزليػػػل ه5
تلج ا لنتلت ه يايزسن ذن  تحلرلً من لنسػإاللت لنجيسدع ػو غيػل لنس ئسػو و يتزليػػللً وػا 
 لنقػػػلر  خيػػػى لتخػػػدذ لنقػػػللرلت ويتحسػػػل لنسدػػػإين دت غذػػػاف نيػػػدئج مػػػتب لنقػػػللرلت يمللجهػػػو مػػػد

  . ييلتلا خييهد من أال
ي ل دقو خن لنيغيل وا لتجدب لسي لدب لنسزال من لنسليلمدت لل :ل در ملجلا أي ل  فديو ه6

ن يلشػبدخد و ي نػى وهػ  ملشػى و متل لنيغييل يإيؿ إنى يلقػع أي ػل إقبػدذلت لنفلد يخن خدنسا
 يلتخدذ لنقللرلت ه   وأي ل خيى حل لنسذا ت و ي نى قلر أخو 

نػلى لنفػلد نتلتػا  ذػخص  ػفء لنشسل وا لتجدب إحددس ميسديز  :أي ل م ئسوملاو ذلت و  ه7
و مػد يمقيلرو ي ذخص مُحلث لولدنا يمدإيؿ خشهده يمن للمس و  ػتن  وػا مػتل لنذػاف

و مع ت شا لنذخص نسديلى يلقلا تقلا  يلع نقلرلتا ينجللنلا ضلفا يقلـ غا لنذخص من
 ه مفهلـ لنتلت يلنتلت لنس دن و من لنةسلح يقلـ خيى لنندجدـ لنسلقلؿ نين
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و يمتل لنلقياو يلننفلدنا ويلنجيسدخا لنيغيل وا لتجدب لنسزال من لنقيللر : لقيللر ميزليل ه8
فيػػػت لةػػػب لنفػػػلد يذللمجػػػا وػػػا و يمػػػن تشلنػػػيسان مػػػن مللجهػػػو  مذػػػا ت لنح ػػػد يػػػإد  إنػػػى 

  و ه مع ني و لجيسدع  ه ياشةل  خيى تحدين خ قدت لنفلد خسقد ياللءلنح د 
ذنػ  تحػلر لنفػلد ))مػن  وػ  لنػلودخدت يحػل لنرػللخدت و ياػيسخ  خػن : حل لنرػللخدت ه9

و يمزالل من لمن لنندجدـ أي لنتددؽ لنلللياو يلنفيدح ميزليل خيى لنخ ل  يمزال لنلللل((
 تحسل لنيلتل ويمزالل من لنسلينو لنلدمو ه 

مػػػن اػػػ  وػػػا صػػػيلير  ي  مػػتب لنسقلمػػػدت لنيػػػا يلت ػػػز خييهػػػد لسػػػيسللر لنذػػػخص وػػػا نسػػػلب
ه يمػػا تغيػػللت ن تحقيػػق لنذػػخص لإمادندتػػا لن دمشػػوو ت ػػلف ماػػتل وػػا لتجػػدب ميزليػػل مػػلرتقدئ ػػو

تػػإيؿ غػػدنفلد إنػػى لنيل يػػل لنس ػػلع خػػن لنػػتلت وي نػػى لتجدمػػدت أي ػػل جاذْن ػػو نحػػل لنػػتلت ينحػػل 
نددن و غدننيسدء إنى للإ و ي نى إحددس أي لقدئسو خيى لنلؼء يلنحلا ي نى خ قدت للآللانو

  ( 547-548و ة 6>=5و)مشرلر .جسلدء
لنشسػػل لنذخرػػا مػػل لنيجلذػػو لنتلت ػػو نييغييػػل وػػا لندػػيل  دت يللو ػػدر يلنسذػػدخلو إذْ ي   

و أي قػل يشذػا خػن أنػا ن ي ػو لنفػلد  وػا لنح ػد  لنيلم ػو ييذال متل لنيغييػل خيػى أنػا إتقػدف أي ػل
نذخرػا يحػلث ني جػو تجػدرب لنح ػد  ملينو أي ل وا مللجهو لنل بدت يلنيحليدته إف لنشسل ل

لنسخييفو ؛ خيى س يل لنس دؿ حزلر لنسإتسللت تإد  إنى لنشسل لنذخرا و يقل يالف لنشسل 
لنذخرػػا نذػػدً د يذػػدرؾ ف ػػا لنسػػلء ديشدم اً ػػد و إذ يخرػػص لنسػػلء  ػػل يػػلـ يقيػًػد نيلػػزؼ خيػػى 

لد نػلخا ذلتػا "خيػى لن  دنل أي لنل   ا او أم دؿ و خيى س يل لنس دؿه قل يلسل غل  للول 
أنفدػػػػه " نيلصػػػػلؿ إنػػػػى مدػػػػيلادت أخيػػػػى مػػػػن تيػػػػ  لنقػػػػلرلت ويلنسهػػػػدرلتو يلنخرػػػػدئص لنيػػػػا 

( ( غدنبًػػػػد مػػػػد يُذػػػػدر إنػػػػى مبػػػػددر  لنشسػػػػل لنذخرػػػػا خيػػػػى أنهػػػػد Geise,2008,p6يقػػػػلرينهده 
مجسلخو ميةػلر  مػن لنسهػدرلت لنيػا تدػدخل لنذػخص خػن قرػل خيػى تحدػين لنػتلت ويقػل تػ  

د "لنسذػػػػػػػػػػػػػػػػدر و لنشذػػػػػػػػػػػػػػػػةو يلنسيلسػػػػػػػػػػػػػػػػل  وػػػػػػػػػػػػػػػػا خسي ػػػػػػػػػػػػػػػػو لنشسػػػػػػػػػػػػػػػػل تللافهػػػػػػػػػػػػػػػػد خيػػػػػػػػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػػػػػػػ
 (هRobitschek,1998,p5<8لنذخرا"ه)

 النعريات المفدرة لمبادرة النمؽ الذخري :
 ( Robitschek ,1991نعرية روبتذيغ  )

مػػػا نولاػػػو ميلػػػلد  للغلػػػدد تلػػػدنج لنجللنػػػلا لندػػػيل  و يلنسللف ػػػو مػػػن لننخػػػػللط لنسيلسػػػل 
و يتل ػػز خيػػػى لنيشقػػػل لنهػػددؼ يلنيجدنػػػػا مػػػن ر لنذخرػػػا نيفػػػلدو وػػػا لن شػػػدء لنيةػػل يلنسػػيبدق 

و ولشػلمد ياػلف لننيقػدؿ لننيقدنػ و لنيا يسل نهد لنفلد للحللث لنرعبو  يلنيجدرب وا لنسللحل
مػػل  إيجدن ػػد وانمػػا يػػإد  إنػػى لني  ػػف غذػػال إيجػػدنا مػػع لنيغيػػللت لنيػػا يسػػل نهػػد لنفػػلد  ػػللؿ 

نذخرا مػع لندػلا ن رتقػدء لنتلتػػا يلنل قػدت لنجيسدع ػو ل لو يالتبب نشدء مبددر  لنشسح دتا
 ,Robitschek, 1998ه ) لادت أخيػى مػن لنلودة ػو يلنلضػد خػن لنح ػد و يمػع مدػيلنلدن ػو
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p5<= يلندػيل  و لنيػػا  ولنذخرػا  ػػل مػن: لنسالنػدت لنسللف ػػو( يايزػسن نشػدء مبػػددر  لنشسػل
دػػيلؾ و يلنلللد نييغييػػل )مالنػػدت مللف ػػو(سػػي: لنيخةػػ بو يلنيسيػػز غارذلػػو أغلػػدد مخييفػػو مػػات

: يي ػػلف خػػن  لاػػق لنساػػلف لندػػيل ا –أينً  هلنسيلسػػل ويلسػػيلسدؿ لنسرػػددر)مالندت سػػيل  و(
 : و لنيغييل ياي لف من خدميين يمسدألت زمدـ لنسبددر  من ق ل للوللد نياييل خسي 

ل لنلحيػػل مػػن مبػػددر  لسػػيلسدؿ لنسرػػددر :يلشػػا تلزاػػز لنشسػػل لنذخرػػا و ياُلػػلم مػػتل لنلدمػػ ه5
لنشسػػػل لنذخرػػػا لنػػػت  يذػػػسل لنبلػػػل لنذخرػػػا ن وػػػللد لنػػػت  يػػػلتبب غذػػػال مخييػػػو مػػػع 
لليجا للللى من مبددر  لنشسل لنذخرا لنذخر و يلنخدرج و و م ل :مددخل  للللان 

 وا تلزاز نسلم  لنذخرا 
نييغييػػػػل  لنيغييػػػػل لنسيلسػػػػل : يس ػػػػل لنػػػػللوع لنذخرػػػػا ن وػػػػللد نيحقيػػػػق للمػػػػللؼ لنسحػػػػلد   ه6

 لنذخرا نليه  ه 
: يي لف من لنخيقدد لنفلد  أف لنيغييل للإيجدنا مسان أف يحلث و  لنسالف لنسللوا - ادن دُ 

 ياللؼ للوللد     و تشفيت متل لنيغييل ياي لف من  خدميين مسد :
: يس ػل قػلر  لنفػلد خيػى تحليػل أي ت ػلان حػدنت تدػدخل خيػى زاػدد  قػلر   لنرتقػدء لنػتلتا -5

 لد خيى تلزاز لنشسل لنذخرا هلنف
لنيخةػػػػ ب نييغييػػػػل: يس ػػػػل قػػػػلر  لنذػػػػخص خيػػػػى تشوػػػػ   لنسػػػػيللت ج دت ؛نيدػػػػهيل نسػػػػلب   -6

 ( ه  Robitschek et al., 2012,p6<6لنذخرا لنيا تددخلب خيى متل لنشسله )
( إنػى أف مبػددر  لنشسػل لنذخرػا مػا  مذػدر و  Robitschek 6447أشدر ريذيذػ   )

ي و لنيغييل لنػتلتاو ياساػن أف ت ػلف مػتب لنيغييػللت لنتلت ػو مللف ػو وأي نذةو يميلسل  وا خس
ياػػلف سػػيل  و وأي لنفلدن ػػو يتحػػلث وػػا أ  مجػػدؿ مػػن مجػػدنت لنح ػػد ه ي ف لنفػػلد يساػػن أف 

و ياحيػدج  غلػ  لنحػل للدنػى مػن لنػللوع لنسدػيقل نيشسػل يلنقػلر  ذلتا لنيلجا وا خسي ػو لنشسػل
 (Robitschek,2003,p496 )خيى لنيرلؼ غذال مديقله   

لف لنوػػػللد ذيي لنسدػػػيلى لنلػػػدنا مػػػن مبػػػددر  لنشسػػػل لنذخرػػػا ييسيلػػػػلف غدنقػػػػ لؿ لنػػػتلتا 
و يلحدػػػػدس أي ػػػل غدنهػػػػلؼ مػػػػن لنح ػػػػد   ويلنػػػيحا  لنػػػتلتا يخ قػػػػدت لجيسػػػػدع و مػػػػع للآلػػػلانو

د   يلنلضػػػػد خػػػػن لنح ػػػػد  يزاػػػػدد  لنذػػػػللر غدندػػػػلد وودخيػػػػو وػػػػا لنترػػػػدؿ غػػػػدنسجيسع يمدػػػػدمسو
و لريل مػػد يجػػلا لف يغيػػليب وػػا أنفدػػه و يت ػػلف نػػليه  إمادن ػػدت نذػػةو تساػػشه  لف يقػػنلودمػػػ ويل

يةػػػػلال مػػػػللم ه  ويقػػػػلرلته  لنشفدػػػػ وو يت ػػػػلف نػػػػليه  رغبػػػػو قلاػػػػو وػػػػا لنشسػػػػل يلنلسػػػػل نػػػػلخا ن
و غلاا للوػللد لنػتين ييسيلػلف غسدػيلادت أقػل مػن مبػددر  يلنديل  و ونفلدن وو يلنيلنجيسدع و

 (  Robitschek et al., 2012,p:;6ا ه)لنشسل لنذخر
( ===Robitschek & Kashubeck 5يمػتل مػد أيلتػا درلسػو ريذيذػ   ي  دشػلذ  )

مػػن أف للوػػللد لنػػتين نػػليه  مدػػيلى مػػشخف  مػػن مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا ياػػلف نػػليه  شػػللر 
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يسيلػػػػلف غدنزػػػػيق لننفلػػػػدنا ي  ػػػػل  لنسذاػػػػػ ت لنشفدػػػػ و يلنجيسػػػػػدع و و لمػػػػػد لنوػػػػللد لنػػػػتين ي
غسدػػيلادت خدن ػػو مػػن مبػػددر  لنشسػػل لنذخػػػر فلت لف نػػليه  لنقػػلر  خيػػى لننيفػػدع مػػن لنفػػلة 
لنسيػػػػػػػػػدحو وػػػػػػػػا لنسجيسػػػػػػػػع نيشػػػػػػػػػػسل لنذخرػػػػػػػػا ويلنبحػػػػػػػػي خػػػػػػػػػن لننػػػػػػػػللع ويلنحيػػػػػػػػلؿ لني    ػػػػػػػػو 

 (  >:Robitschek & Kashubeck,1999,p5ه)
 -:(1985) (Self-Determinationنولاو رليدف يديدا  لنلزـ لنتلتا )

( نولاػػػو لنلػػػزـ لنػػػتلتا  مشوػػػلرل ميلػػػلد Deci&Ryanلويػػػلض  ػػػل مػػػن رليػػػدف يديدػػػا ) 
للغلدد نيللوع و و إذْ تفيلض أنسد د ميللد  مػن للسبدب لن دمشو يرلء سيػلؾ لنفػلد لنيا يسان 

(ه وهشػدؾ دلوع ػو  Self Determination Continuumتلتي هػد خيػى ميرػل لنلػزـ لنػتلتا )
( و يتل ػػل Intrinsic Motivation( يدلوع ػػو دللي ػػو )Extrinsic Motivationلدرج ػػو )

لنلللي ػػػو خػػػن لنرػػػلر  للي ػػػل خزمػػػدً نيػػػتلت لنيػػػا تيزػػػسن لن  ػػػدـ غدندػػػيل  دت غدػػػ لا لنسيلػػػو 
 يلنلضد لنسياصيو ويهد لنيا تيس ل ن  ث حدجدت  أسدس و ما:

لخيسػػػدد للللاػػػػنو  لنحدجػػو إنػػػى لنسػػيق ن و:  وػػػا تحقيػػػق لنلغبػػدت يلنةسػػػػلحدت مػػن  ديف  -5
 يتحسػل لنسدإينيػو وا مللجهو لنسللقو لنزػدغةو و يتحقيق للإنجػدز لنشدجحه 

و يحػل للزمدت يمللجهو  -6 لنحدجو إنى لن قػو:  ما لنقلر  خيػى إنجدز لنسهسػدت غارلد  ويخػزـ
 لنزغلط ليزدً غافديو خدن وه 

 در  لخيػدً نيلسػل ي نجػػدزب نشجػدح مػن لنحدجػو إنى لنلي در: مػػا لنقلر  خيى إمادنيػو لنلي -7
  ديف أف يالف مشدؾ إجبدر يقيػلد يفلضهد للآلليف؛ لإنجدز لنلسػل أي لنسهسػو لنسةيلذػوه

(,1985,p32 Deci& Ryan)  
( ويل ػػل خػػن لنسذػػدر و يلننخػػللط وػػا Extrinsic Motivationلمػػد لنللوع ػػو لنخدرج ػػو )

ؾ أنسػػدط ميلػػلد  نيللوع ػػو لنخدرج ػػو  تيشػػلع وػػا نذػػدط مػػد لسػػبدب لػػدرج ذنػػ  لنشذػػدط و يمشػػد
مدػػيلى تقػػليل لنػػتلت و إذْ تيػػلليح مػػد نػػين مدػػيلى ميػػلف نلػػزـ لنػػتلت إنػػى مدػػيلى خػػدؿ مشػػا ه 

 Externalيأقػػػػل صػػػػلر لنللوع ػػػػو لنخدرج ػػػػو نلػػػػزـ لنػػػػتلت مػػػػا دلوػػػػع لنيشوػػػػ   لنخػػػػدرجا 
Regulation أي تجشػػػػلا نحرػػػػلؿ خيػػػػى لن ػػػػللب لنػػػػت  ييزػػػػسن لن  ػػػػدـ غدندػػػػيلؾ مػػػػن أجػػػػل ل

 Introjectedه يلنرػػلر  لن دن ػػو مػػن لنللوع ػػو لنخدرج ػػو مػػا لنيشوػػ   غيػػل لنػػللخا لنلقػػدب
Regulation  لنت  يلػلؼ غدنسذػدر و وػا نذػدط مػد لسػيشددل إنػى مػد تسي ػا لن ي ػو مػن خشدصػل

تػػػ  تػػػتيا هد وإذ أصػػػبحت جػػػزءل مػػػن نش ػػػو لنػػػتلت وػػػا صػػػلر  مقػػػلر  غذػػػال غيػػػل ذلتػػػا ه يم ػػػل 
ل نسيةيبػػدت لن ي ػػو يقػػلـ  لاقػػو ني  ػػدـ غدندػػيل  دت تيدػػ  غلػػلـ لنذػػللر غدنػػتنلا لني دمػػل لنسيشػػدو

نفلد ضغل دت من أجل أدلء يضلير  لننيزلـ و ياوهل متل لنشسب من لنللوع و خشلمد يللجا ل
ه للر غدنخجل؛ نللـ لن  دـ غدنديلؾو ياالف مرلر متل لنزغب من دللل لنفلد  دنذمهسو مد

و  Identified Regulationلنللوع ػو لنخدرج ػو وهػا لنيشوػ   لنسحػلد  أمػد لنرػلر  لن دن ػو مػن
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إذْ تديشل لنديل  دت إنى لنلي در لنذخرا يلنمس و ويمػتل لنػشسب مػن لنيشوػ   يُلػلم مػن أي ػل 
صػػلر لنللوع ػػو لنخدرج ػػو خزمػػد  ذلت ػػدً و ياوهػػل خشػػلمد يُلػػلم لنشذػػدط مهسػػد ياخيػػدرب لنفػػلد ه أمػػد 

وييزػػسن نقرػػد وػػا لحيسدن ػػو حػػليث شػػاء نػػين أولػػدؿ لنفػػلد  motivationغ ػػدب لنللوع ػػو  
يتللغػػػػػػع تيػػػػػػ  للولػػػػػػدؿ  يال ػػػػػػل خػػػػػػن خػػػػػػلـ يجػػػػػػلد لنللوع ػػػػػػو ه يازػػػػػػ ف سدندػػػػػػلف يمل يػػػػػػز 

(Harackiewicz,2000&      Sansone صػلر  رلغلػو مػن صػلر لنللوع ػو لنخدرج ػو )
لنشذػػدط جػػزءل مػػن لنػػتلت  إذْ يُلػػلم   Integrated Regulationيمػػا: دلوػػع لنيشوػػ   لنسي دمػػل 

يي  للي درب غحلاو و  سد  ييللوق مع ق   لنفلد يمليقللتا و ياس ل أخيى درجدت لنلزـ لنػتلتا ه 
  ( ;87و ة =644) أنل خللدو 

و تلسػػػل خيػػػػى  Macro-Theoryتلػػػل نولاػػػو لنلػػػػزـ لنػػػتلتا نولاػػػو يلسػػػػلو لننيذػػػدر   
و يتلت ػػز مػػػتب  Social Contextsتةػػلال يظػػدئو لنذخرػػ و وػػا لندػػ دقدت لنجيسدع ػػو 

لنشولاو خيى درجو للي در لنفلد  أي تقلال لنفلد نيديل  دت للإنددن و لنيػا يقلرمػد    نشفدػا ه 
يمػػػػتب لنفػػػػليؽ نػػػػين للوػػػػللد تقػػػػلدم  إنػػػػى لن  ػػػػدـ غسجسلخػػػػو مػػػػن للولػػػػدؿ    لنيرػػػػلودت خدن ػػػػو 

وػلض مػن لللػلان ه  لنسديلى من لنيامل ويلنيلهل لنللخا ن لي در لنتلتا من ديف تػللل أي
يتدػػيشل نولاػػو لنلػػزـ لنػػتلتا إنػػى لويػػللض مػػإدلب : إف لنفػػلد جػػلنا يملجػػا غػػدنفةل    لنغلاػػز  و 
ي ف نتنا نيجهل لنسسيز ف ػا تحػلي يػإد  إنػى ت دمػل لنخ ػللت غةلاقػو ميسدسػاو ييخػا غدنػتلت ه 

تيػوو يلنسػيسللراوو يمتل لنيلجا لنغلاز  أي لنفةل  ن يلسػل غةلاقػو  ن ػو و إذْ إنػا ييةيػلا لنيغ
 ( 7>8و ة 6455يلنلخ  لنسشدسلا من لن ي و لنجيسدع وه) نلول و 

 الفرل الثالث
 منهجية البحث واجراءاته

 أولًا: منهجية البحث:
يُلػػل مػػػن لنسشػػدمج للي ػػل شػػيلخدً  وػػػا (  Descriptive researchلنبحػػػي لنلصػػفا  )

رلالمػػد  س ػػدً خػن  لاػػق جسػع لن  دنػػدت لنيفدػيل لنليسػػا نػػػلصو مذػايو أي ظػػدمل  محػػلد  يت
 , Franekle & Wallen , 1993يلنسليلمدت لنسقششو خػن لنودمل  ي لزدخهد نيلرلسػو ه  )

p. 370)  
 ثانياً. مجتمع البحث

يي لف مجيسع لنبحي لنحدنا من ملظفا لنلينو  وا لنلزلرلت  نسحدووو غغللدو لنيا نيػ  
( مػن لنػت لر ي 5;6;5( ملظفدً يملظفػو و نللقػع )69>;6لنسجسلع لن يا نيسلظفين  ويهد )

( أخللد ملظفا لنلينو أين   خيى يوق ميغيل  5( من لنندث و يالضح  لنجليؿ )54998)
 لنجشا :
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 (5لنجليؿ )
 (لندث –لنسلزخين خيى يوق  لنجشا )ذ لر أخللد لنسلظفين

 لنسجسلع للإندث لنت لر لس  لنلزلر  ت
 1236 500 736 ديف للإنسدئايزلر  لنيخة ب يلنيل 1
 1853 784 1069 يزلر  لنيلي   لنلدنا يلنليلـ يلني شيلج د 2
 1032 414 618 يزلر  لنخسدر يللإسادف يلن يليدت 3
 2732 897 1835 يزلر  لن قدوو يلند دحو يلنادر 4
 548 218 330 يزلر  لنلسل يلنذإيف لنجيسدع و 5
 3106 872 2234 يزلر  لنذبدب يلنلادضو 6
 1400 454 946 يزلر  لن هلذدء 7
 1315 483 832 يزلر  لنزرلخو 8
 819 300 519 يزلر  لنشقل 9
 700 323 377 يزلر  لنللؿ 10
 812 291 521 يزلر  لنرشدخو يلنسلددف 11
 1345 528 817 يزلر  لنسدن و 12
 1273 508 765 يزلر  لنشفب 13
 658 223 435 يزلر  لنهجل  يلنسهجلان 14
 4219 1630 2589 يزلر  لنيلذ و 15
 4202 1942 2260 يزلر  لنرحو 16
 525 187 388 يزلر  لنتردنت 17

 27825 10554 17271 لنسجسلع
 ثالثاً. عينة البحث

تح  قػد لمللؼ لنبحي لنحدناو لخيسل لنبدحي وا للي در خيشو لنبحي لنةلاقو لنلذػللئ و  
( 844ميغيل لنجشا وي لنلسلو يلنحدنػو لنجيسدع ػو  و إذ تػ  للي ػدر    )لنةب  و يخيى يوق 

( 6( يزلرلت  وػػا محدووػػو  غغػػػػللدو  يلنجػػليؿ )>ملظػػو يملظفػػو  مػػلزخين غدنيشدسػػلا خيػػى )
يلضح تلزاع أوللد خيشو لنبحي خيى يوػق لنجػشا ويلنحدنػو لنجيسدع ػو ويلنلسػل يخيػى لنشحػل 

 للآتا :
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 لتطبيقية مؽزعة بحدب الجنس, والعمر ,والحالة الاجتماعيةعينة البحث ا (2الجدول )
 لنسجسلع لنلسل لنحدنو لنجيسدع و لنجشا لنلزلر  ت
 64 ميزيج لخزب لندث ذ لر  

– 
76 
 سشو

77- 
89 
 سشو

8: 
– 

:6 
 سشو

 

 50 5 31 14 38 12 25 25 يزلر  لنيلذ و ػ5

 50 8 26 16 40 10 25 25 يزلر  لنرحو ػ6
 50 12 17 21 39 11 25 25 لنلسليزلر   ػ7
 50 9 22 19 36 14 25 25 يزلر  لنشفب ػ8
 50 9 18 23 36 14 25 25 يزلر  لنهجل  ػ9
 50 7 25 18 32 18 25 25 يزلر  لنسدن و .6
 50 11 25 14 43 7 25 25 يزلر  لنرشدخو .7
 50 6 25 19 38 12 25 25 يزلر  لن هلذدء .8

 400 67 189 144 302 98 200 200 لنسجسلع
 رابعاً: أداة البحث

( أدل  لنبحي خيى لنهػد  لاقػو تيرػو غدنسلضػلع و :;=5وAnastasiتلظلؼ لنديدز  )
يلنيقشػػػين ن  ػػػدس خيشػػػو مػػػن لندػػػيلؾ و إلف للي ػػػدر أدل  لن  ػػػدس أمس ػػػو   يػػػل  وػػػا لنيلػػػلؼ خيػػػى 

مػللؼ لنبحػي  ػدف (ه نغػلض تحقيػق أ 59هAnastasi , 1976 , pلنوػدمل  لنسػللد ق دسػهد  )
 ننل من تللول أدل  ن  دس ميغيل لنبحي لنحدنا يمل )مبددر  لنشسل لنذخرا(ه 

  personal growgh inittiativeمبادرة النمؽ الذخري  
 :Steps to Build The Scaleخطؽات إعداد المقياس 

در  " لنػت  خػلؼ مبػد=645قدـ لنبدحي ني شا م  دس مبددر  لنشسل لنذخرػا  نػػ لنلػددنا 
(أنهد : مذدر وُ نذةوٌ يميلسلٌ  وػا >==5لنشسل لنذخرا غدخيسدد مفدة   نولاو ريذيذ    )

خسي ػػو لنيغييػػل لنػػتلتا خػػن  لاػػق لنيغييػػل لنسللوػػا يلندػػيل ا لنيػػا تحػػلث وػػا أ  مجػػدؿ مػػن 
 (ه =645(وا )لنلددنا و Robitschek, 1998,p5<8مجدنت لنح د "  )
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 الذخري :صياغة فقرات مقياس مبادرة النمؽ 
غلل ل ػ ع لنبدحػي خيػى لنس  ػدس لنسػت لر أخػ ب و تػ  ت ش ػا ن لنػا يػلخ  أمػللؼ لنبحػي 

ع ػػو ( وقػػل  ملزخػػو خيػػى لنسقػػدي ا لنفل :5لنحػػدنا ي يشدسػػلا خيشيػػاو يقػػل ت ػػلف لنس  ػػدس مػػن )
 :لنسالنو لرذلو خللمل يما

سػػػػيسللرو يلنلسػػػػل مػػػػل لنقػػػػلر  خيػػػػى لنيحليػػػػلو يلنبحػػػػي ويلن ذػػػػو ويلن :لنرتقػػػػدء لنػػػػتلتا  -5
 (ه ;5>5=595وقللت ما )   ؛نيلزاز لنشسل لنذخرا نيفلد ياز  متل لنلدمل أرذع

مػػػل قػػلر  لنفػػػلد خيػػى يضػػع لةػػب يلقع ػػوو يلحػػللث تغييػػل ويتةػػلال  :لنيخةػػ ب نييغييػػل  -6
يمحدينو لنيغييل ؛نيدهيل لنشسل لنذخرا نيفلدو ياز  مػتل لنلدمػل لسػا وقػللت مػػا : 

 (ه 958575655)
يس ػل لنػللوع لنذخرػا نيفػػلدو ييضػع أمػللؼ ويلحػللث تغييػل غخةػػللت  :نيغييػل لنسيلسػلل -7

يلسػػيلسدؿ لنسرػػددر نييغييػػل لنذخرػػا ويازػػ  مػػتل  مقرػػلد  ويتحليػػل لنلقػػت لنسشدسػػلاو
 (ه5:557556555554لنلدمل لسا وقللت ما: )

مػػػل تلزاػػػز لنشسػػػل لنذخرػػػا وي يػػػلا مدػػػدخل  للآلػػػلانو يمحدينػػػو  :لسػػػيلسدؿ لنسرػػػددر -8
 ( ه:585تغييل نفداو ياز  متل لنلدمل وقلتين مسد : )

 ترحيح المقياس 
و لتفػػق غقػػل يمػػا )ييزػػسن م  ػػدس مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا سػػيو نػػللئل نيقػػليل لنسػػيجدغو 

( يخيػػى يوػػق م  ػػدس ن اػػلت و ن لتفػػق غقػػل و ن لتفػػقو ن لتفػػق قيػػ  و لتفػػق قيػػ  فػػق نلخػػد مػػدلت
س وقػػػللت إيجدن ػػػو وقػػػب )أ  مػػػع لنوػػػدمل ( و ي صُػػػحيحت لنجدغػػػدت لنيػػػلرجاو يتزػػػسظن لنس  ػػػد

 ( نيفقللت للإيجدن و جس لهده    4 - 9خيى لنس  دس غاخةدء درجو من ) 
 الردق العاهري  .1

( وقػػػل  خيػػػى :5قػػػدـ لنبدحػػػي غلػػػلض لنس  ػػػدس لنسي ػػػلف مػػػن لرذلػػػو أغلػػػدد ملزخػػػو خيػػػى )
شه  إنػللء  رلئهػ  وػا صػ ح و مجسلخو من لنسحاسين لنسيخررين وا خي  لنشفا وي يلا م

وقػػػللت لنس  ػػػدس يذللئيػػػا ويأسػػػفلت م حوػػػدته  خػػػن لسػػػيبقدء لنفقػػػللت لنيػػػا ندنػػػت ندػػػبو لتفػػػدؽ 
 ( وقل  من  ديف حتؼ أيو وقل  ه  :5%( واي ل يذتن  أصبح خلد وقللت لنس  دس)4>)
 التحميل الاحرائي لمفقرات .2

 Itemes-Discriminationتحييل لنفقللت نسيخلج لنقل  لنيسييزاو نيفقللت  
 أسمؽب المجمؽعتيؼ المتطرفتيؼ .1

نليشيػػين مدػػيقييين نيلػػلؼ  T-testتػػ  تحييػػل وقػػللت لنس  ػػدس نية يػػق لنليبػػدر لنيػػدئا ))
( خشػػػل درجػػػو حلاػػػو :=55دننػػػو لنفػػػلؽ نػػػين لنسجسػػػلخيين وي نيغػػػت لن  سػػػو لنيدئ ػػػو لنجلين ػػػو )
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مسيػػػز  يدلنػػػو إحرػػػدئ دً يمػػػتل  ( ي ظهػػػل أف وقػػػللت لنس  ػػػدس4549(و يمدػػػيلى دننػػػو ) 658)
 ( يلضح ذن  : 7يلشا أف لنفقللت ذلت قل  تسييزاو خدن وو يجليؿ )

 (10) جليؿ
 لنقل  لنيسيزاو نفقللت م  دس مبددر  لنشسل لنذخرا  غةلاقو لنسجسلخيين لنسيةلويين

 م  دس لنرتقدء لنتلتا  -5
لن  سو لنيدئ و  لنسجسلخو لنلن د لنسجسلخو لنلي د

 لنسحدلذو
 مديلى لنلننو

لنلسب  ت
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

لنلسب 
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

 دالة 13.091 1.10960 3.2407 0.47104 4.7593 7
 دالة 10.633 1.15275 3.1296 0.71671 4.5185 8
 دلنو 9.540 1.23677 3.6111 0.43553 4.8141 9
  دلنو 9.779 1.11392 3.4537 0.62893 4.6574 15

  م  دس لنيخة ب نييغييل -6
لن  سو لنيدئ و  لنسجسلخو لنلن د لنسجسلخو لنلي د

 لنسحدلذو
 مديلى لنلننو

لنلسب  ت
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

لنلسب 
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

 دلنو 6.921 1.17814 3.7037 0.62707 4.5926 1
 دلنو 10.178 0.98073 3.1944 0.67614 4.3611 2
 دلنو 13.389 1.04366 3.0648 0.60709 4.6204 3
 دلنو 11.456 1.15241 3.2130 0.58738 4.6389 4
 دلنو 13.351 1.14760 2.9722 0.58951 4.6296 5

 لنسيلسل م  دس لنيغييل -7
لن  سو لنيدئ و  لنسجسلخو لنلن د لنسجسلخو لنلي د

 لنسحدلذو
 مديلى لنلننو

لنلسب  ت
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

لنلسب 
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

 دلنو 13.070 1.11521 3.0926 0.53503 4.6481 10
 دلنو 13.048 1.03068 2.9444 0.63284 4.4630 11
 دلنو 11.106 1.31960 2.6574 0.74675 4.2778 12
 دلنو 12.425 1.19922 2.8981 0.64791 4.5278 13
 دلنو 10.595 1.14337 3.1019 0.68938 4.4630 16
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    م  دس لسيخللـ لنسرددر -8
لن  سو لنيدئ و  لنسجسلخو لنلن د لنسجسلخو لنلي د

 لنسحدلذو
 مديلى لنلننو

لنلسب  ت
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

لنلسب 
 لنحددنا

للإنحللؼ 
 لنسع در  

 دلنو 7.865 1.39648 2.2222 1.40648 3.7222 6
 دلنو 5.552 1.44317 2.4630 1.44903 3.5556 14

 Internal Consistency Methodخ قو لنفقل  غدنلرجو لن ي و )لنتددؽ لنللليا(   ه6
تست لنسيلدنو  نػػػػ)ملدمل لرتبػدط نيلسػلف( ؛نسػيخللج لنل قػو لنرتبد  ػو نػين درجػو 

( ملظػػو 844يػػل وقػػل  يلنلرجػػو لن ي ػػو نيس  ػػدس غدسػػيلسدؿ خيشػػو لنيحييػػل لنبػػدن  خػػلدمد )
يملظفػػو و وي ػػين أف ملدمػػل لنرتبػػدط نفقػػللت لنس  ػػدس  دنػػت جس لهػػد دلنػػو إحرػػدئ د خشػػل 

(  ل  لنهػػػػػػد أي ػػػػػػل مػػػػػػن لن  سػػػػػػو لنجلين ػػػػػػو >=7( يدرجػػػػػػو حلاػػػػػػو )4549مدػػػػػػيلى دننػػػػػػو )
( 8(و مسػػػد يذػػػيل إنػػػى تجػػػدنا لنفقػػػللت وػػػا ق ػػػدس مػػػد يضػػػلت لجيػػػاه يجػػػليؿ )=4559)

 يلضح ذن  : 
 تبدط درجو لنفقل  غدنلرجو لن ي و نس  دس مبددر  لنشسل لنذخراملدم ت لر  (4)  جليؿ

  م  دس لنيغييل لنسيلسل 3   م  دس لنيخة ب نييغييل 2    م  دس لنرتقدء لنتلتا1
 ملدمل للإرتبدط ت ملدمل للإرتبدط ت ملدمل للإرتبدط ت
7 0.599 1 0.395 10 0.636 
8 0.548 2 0.518 11 0.628 
9 0.491 3 0.612 12 0.570 
15 0.471 4 0.571 13 0.613 
  5 0.660 16 0.573 

    م  دس لسيخللـ لنسرددر 4
     ملدمل للإرتبدط ت
6 0.386     
14 0.306     

 لنخردئص لندديالميلاو نيس  دس:
   Validityالردق :  .1

 قام الباحث باستخراج نؽعيؼ مؼ الردق:  
 Face Validityالردق العاهري  .1

تحقػػػق لنرػػػلؽ لنوػػػدمل  نيس  ػػػدس لنحػػػدنا خ ػػػل ق ػػػدـ لنبدحػػػي نػػػيفحص وقػػػللت لنس  ػػػدس 
و  سد ين لنسيخررين وا خي  لنشفا لنتينيذللئيا يتلي سدتاو يخلضا خيى نجشو من لنسحاس

 صددقلل خيى نللئل لنسيجدغوه 
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 Construct Validityصدق البناء: .2
 دند غرلؽ لنسفهػلـ أي صػلؽ لني ػلان مل من أي ل أنللع لنرلؽ أمس وو ياةيق خي ا لح

لت لن شػػػػدء خػػػػن  لاػػػػق لنسإشػػػػل  (ه يتػػػػ  لسػػػػيخللج صػػػػلؽ5:4و ة6454لنفلضػػػػا )لدراػػػػاو 
 :للآت و

 أسمؽب الاتداق الداخمي: (1
قػػدـ لنبدحػػي غدسػػػيخللج لنل قػػو لنرتبد  ػػو نػػػين درجػػو  ػػل وقػػػل  يلنلرجػػو لن ي ػػو نيس  ػػػدس 

ظفو يظهل لف جس ع ملدم ت لنرتبدط ( ملظو يمل 844نللسةو ملدمل لرتبدط نيلسلف نػ )
( يدرجػػو 4549( خشػػل مدػػيلى دننػػو )=4559دلنػػو إحرػػدئ دً خشػػل مقدرنيهػػد غدن  سػػو لنجلين ػػو )

 (ه >=7حلاو )
 : Reliabilityالثبات (2

 قدـ لنبدحي غدسيخللج لن بدت غةلاقيين مسد:
 Test - Retest Methodإخدد  لنليبدر  – لاقو لنليبدر  ه5

ل لن بدت نهتب لنةلاقو و قدـ لنبدحي نية يق م  دس مبددر  لنشسل لنذخرا نحددب ملدم
( ملظفد يملظفو و تػ  للي ػدرم  غدنةلاقػو لنةب  ػو لنلذػللئ و  يذلػل 94خيى خيشو مالنو من )

ملير أس لخين من لنية يػق لليؿ خيػى لنس  ػدس قػدـ لنبدحػي غاخػدد  لنية يػق نيس  ػدس نفدػا  
هد  يذدسػػيلسدؿ ملدمػػل لرتبػػدط نيلسػػلف ه يظهػػل أف ق سػػو ملدمػػػػل مػػل  ألػػلى خيػػى لنليشػػو نفدػػ

( و >>45( و ينييغيػػل لنسيلسػػل )>>45( و ينييخةػػ ب نييغييػػل  )9>45لن بػػدت ن رتقػػدء لنػػتلتا )
 ( ه  5=45نسيلسدؿ  لنسرددر )

 Alpha coefficient for internal cosisteneyملددنو لنفد ن تددؽ لنللليا: ه6
نهػػػتب لنةلاقػػػو قػػػدـ لنبدحػػػي غدنسػػػيلدنو غسلدمػػػل أنفػػػد  لينبػػػدخ ن  ػػػدس  ينسػػػيخللج لن بػػػدت

لنتددؽ لنللليا نس  دس مبددر  لنشسل لنذخرػا و وجػدءت لنشيػدئج غلػل تة يػق لنس  ػدس خيػى 
( و >:45( وػػلد و إف ملدمػل أنفػػد  لينبػدخ ن رتقػػدء لنػػتلتا  )844خيشػو لنيحييػػل لنسإنفػو مػػن )

 ( ه >:45( و ينسيلسدؿ لنسرددر  )9;45يغييل لنسيلسل )( و يني8;45ينييخة ب نييغييل )
 لنسإشللت لنحردئ و نس  دس مبددر  لنشسل لنذخرا (9لنجليؿ )

لنيخة ب  لنرتقدء لنتلتا لنسإشللت لنحردئ و ت
  نييغييل

لنيغييل 
 لنسيلسل

لسيخللـ 
  لنسرددر

 400 400 400 400 خلد لوللد لنليشو 1
 5 12.5 12.5 10 لنلسب لنفلضا 2
 6.90 18.66 19.68 16.14 لنلسب لنحددنا 3
 7 19 20 17 لنلس ب 4
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 1.84 3.78 3.44 2.85 لننحللؼ لنسع در   5
 8 20 21 17 لنسشللؿ 6
 3.42 14.34 11.87 8.17 لنيبدين 7
 -0.32 -0.62 -0.83 - 0.80 لننيللء 8
 -0.20 0.39 0.76 0.81 لنيفل ح 9
 10 20 18 16 لنسلى 10
 1 5 7 4 لقل درجو 11
 10 25 25 20 أخيى درجو 12

 الفرل الرابع
 ومناقذتها ,وتفديرها ,عرض النتائج
 : قياس مبادرة النمؽ الذخري لدى مؽظفي الدولة الهدف الأول

 سػػد مػػل ذ ػػلب وػػا لنفرػػل  =645يذػػو لنيحييػػل لنلػػدميا لنيل يػػل  لنػػت  أجػػللب لنلػػددنا 
ع ػػػو  نس  ػػػدس لنشسػػػل لنذخرػػػا ؛نػػػتل سػػػيي  ق ػػػدس أرذلػػػو لن دنػػػي خػػػن يجػػػلد أرذلػػػو مقػػػدي ا ول 

 مجدنت نسبددر  لنشسل لنذخرا نلى ملظفا لنلينو يخيى لنشحل للآتا :
  : الارتقاء الذاتي -1

أظهػػػػلت لنشيػػػػدئج غلػػػػل تة يػػػػق م  ػػػػدس لنشسػػػػل لنذخرػػػػا خيػػػػى خيشػػػػو لنبحػػػػي أف لنلسػػػػب 
( ي ػػػدف لنلسػػػب 9>ه6در  )( يذػػػدنحللؼ مع ػػ59ه:5لنحدػػدنا نيسػػػلظفين مػػن  ػػػ  لنجشدػػين )

( نسجػدؿ لنرتقػدء لنػتلتا و غدسػيلسدؿ لنليبػدر لنيػدئا نليشػو يلحػل  نيغػت لن  سػو 54لنفلضا )
( خشػػػػل مدػػػػيلى دننػػػػو :=ه5( يمػػػػا أي ػػػل مػػػػن لن  سػػػػو لنجلين ػػػو )45ه87لنيدئ ػػػو لنسحدػػػػلذو )

يشػو ( ه يمتل يػلؿ خيػى أف :نػلى خ==7( يما ذلت دننو لحردئ و خشل درجو حلاو )49ه4)
(   :لنبحػػػي إرتقػػػدءً ذلت ػػػدً ؛يذنػػػ  لفم لنلسػػػب لنحدػػػدنا أي ػػػل مػػػن لنلسػػػب لنفلضػػػاو يلنجػػػليؿ )

  يلضح ذن  : 
 لنليبدر لنيدئا ن  دس لنرتقدء لنتلتا نلى ملظفا لنلزلرلت (:جليؿ )

لنلسب  لنللد
 لنحددنا

للنمحللؼ 
 لنسع در  

لنلسب 
 لنفلضا

لن  سو لنيدئ و 
 لنسحدلذو

لن  سو 
 ن ولنجلي 

 مديلى لنلننو

  400 16.15 2.859 10 43.012 1.96 0.05 
 ,Robitschek & Kashubeckلتفقػت مػتب لنشي جػو مػع درلسػو ريذيذػ   ي دشػلذ   )

1999,p5:7( للإغػػػدء يتػػػاايلم  وػػػا أدلء للسػػػل شػػػدرت إنػػػى أف :نػػػلى أوػػػللد لنليشػػػو )( لنيػػػا أ
دت لجيسدع و رف لو ويلنيسيع غدنلودب لنشفدا لرتقدء ذلت د و لنت  يإد  غرلر  ميلسل  إنى خ ق

يلنجيسدخا غرػلر  سػي سو يااػلف نػليه  وهػ  أي ػل نػتيلته  ويلتخػاذْ لنقػللرلت لنيػا تلسػل خيػى 
تحقيػػق أمػػللوه  ه ياػػلى ريذيذػػ   أف لنرتقػػدء لنػػتلتا يس ػػل قػػلر  لنفػػلد خيػػى تحليػػل أي ت ػػلان 
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 ,.Robitschek et alل لنذخرػا )حػدنت تدػدخل خيػى زاػدد  مػتب لنقػلر  خيػى تلزاػز لنشسػ
2012,p6<6  و يالتبب نشدء مبددر  لنشسل لنذخرا مػع لندػلا ن رتقػدء لنػتلتا يلنل قػدت )

و Robitschekلنجيسدع ػػو لنلف لػػو يمػػع مدػػيلادت أخيػػى مػػن لندػػلدد  يلنلضػػد خػػن لنح ػػد  )
5=<<  ) 

 : لنيخة ب نييغييل -
ل لنذخرػػػػا خيػػػػى خيشػػػػو لنبحػػػػي أف لنلسػػػػب أظهػػػػلت لنشيػػػػدئج غلػػػػل تة يػػػػق م  ػػػػدس لنشسػػػػ

( 9ه56( ي ػػدف لنلسػب لنفلضػػا )889ه7( يذػػدنحللؼ مع ػدر  )>:ه=5لنحدػدنا نيسػلظفين )
نييخة ب نييغييل ه يذلل لجللء لليبدر لنفلؽ نين لنسيلسةين غدسيلسدؿ للإليبػدر لنيػدئا نليشػو 

و لنيدئ ػػػو لنجلين ػػػو ( يمػػػا أي ػػػل مػػػن لن  سػػػ=:ه85يلحػػػل  و نيغػػػت لن  سػػػو لنيدئ ػػػو لنسحدػػػلذو )
( ه ==7( يمػػا ذلت دننػػو لحرػػدئ و خشػػل درجػػو حلاػػو )49ه4( خشػػل مدػػيلى دننػػو ):=ه5)

سب لنحدػدنا أي ػل مػن لنلسػب ل  إف خيشػػو لنبحي ييسيللف غدنيخة ب نييغييل؛ يذن  لفم لنل 
 ( يلضح ذن :;و يلنجليؿ )لنفلضا

 ييل نلى ملظفا لنلزلرلتلنليبدر لنيدئا ن  دس لنيخة ب نييغ (;جليؿ )
لنلسب  لنللد

 لنحددنا
للنمحللؼ 
 لنسع در  

لنلسب 
 لنفلضا

لن  سو لنيدئ و 
 لنسحدلذو

لن  سو 
 لنجلين و

مديلى 
 لنلننو

  400 19.68 3.445 12.5 41.692 1.96 0.05 
و Robitschek& Shigemotoيلتفقػػت مػػتب لنشي جػػو مػػع درلسػػو ريذيذػػ   يشػػ اسلتل)

إنػػػػى لف  يبػػػػو لنجدملػػػػو نػػػػليه  لنيخةػػػػ ب نييغييػػػػلو ي ف مبػػػػددر  لنشسػػػػل  ( لنيػػػػا أشػػػػدرت6459
لنذخرػػا خسي ػػو نسػػل مدػػيسل  نػػلى للوػػللد و ي ف لنيخةػػ ب نييغييػػل يػػإدى إنػػى تةػػلر ح ػػدته  
لنذخرػػػػ و يلنسهش ػػػػو وػػػػا لنسدػػػػيق ل ي ف لنيخةػػػػ ب نييغيػػػػل يس ػػػػل قػػػػلر  لنذػػػػخص خيػػػػى تشوػػػػ   

 ( Robitschek et al., 2012,p282لنديللت ج دت ؛نيدهيل نسلب لنذخراه )
 التغيير المتعمد :-3

لظهػػػػلت لنشيػػػػدئج غلػػػػل تة يػػػػق م  ػػػػدس لنشسػػػػل لنذخرػػػػا خيػػػػى خيشػػػػو لنبحػػػػي أف لنلسػػػػب 
( ي ػػػػػدف لنلسػػػػػب لنفلضػػػػػا >;ه7( يذػػػػػدنحللؼ مع ػػػػػدر  )::ه>5لنحدػػػػػدنا نسػػػػػلظفا لنلينػػػػػو )

لن  سػػػػػو لنيدئ ػػػػػو  ( نييغييػػػػل لنسيلسػػػػػل يذدسػػػػػيلسدؿ لنليبػػػػػدر لنيػػػػػدئا نليشػػػػػو يلحػػػػػل  نيغػػػػػت9ه56)
( 49ه4( خشػػػل مدػػػيلى دننػػػو ):=ه5( يمػػػا أي ػػػل مػػػن لن  سػػػو لنجلين ػػػو )99ه76لنسحدػػػلذو )

( و يمػػػػتل يذػػػػيل إنػػػػى إف خيشػػػػو لنبحػػػػي ==7يمػػػػا ذلت دننػػػػو لحرػػػػدئ و خشػػػػل درجػػػػو حلاػػػػو )
 ( يلضح ذن  : >ييسيللف غدنيغييل لنسيلسل  اسيلب ح د  يلنجليؿ )
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 نيغييل لنسيلسل نلى ملظفا لنلينوللإليبدر لنيدئا ن  دس ل (>جليؿ )
لنلسب  لنللد

 لنحددنا
 لننحللؼ
 لنسع در  

لنلسب 
 لنفلضا

لن  سو لنيدئ و 
 لنسحدلذو

لن  سو 
 لنجلين و

مديلى 
 لنلننو

400 18.66 3.787 12.5 32.556 1.96 0.05 
 ,Robitschek, Ashton, Speringتيفق متب لنشي جو مع درلسو ريذيذ   ي لليف ) 

Geiger, Byers and Schotts ,2012,p6<7 ( و لنيػا أشػدرت إنػى أف للوػللد ) يبػو
لنجدملو ( لنتين نليه  ل ل  سدغقو وا لنيغييل لنسيلسل ن النلل أي ل تسيزل  غدنسقدرنػو مػع أين ػ  
لنػػتين ياػػلف مفهػػلـ لنشسػػل لنذخرػػا نػػليه   نييغييػػل لنسيلسػػل مػػن  ديف ل ػػل  سػػدغقو ه ي ػػتن  

( لنيػا أشػدرت إنػى لف مبػددر  6464هو Weigold et alياش لنػل يألػليف ) لتفقػت مػع درلسػو
لنشسػػػل لنذخرػػػا ملتبةػػػو نػػػػ )لنلوػػػدب لنشفدػػػا يلننيػػػزلـ لنسهشػػػا( خػػػن  لاػػػق تي  ػػػو لنحي دجػػػدت 
للسدس و ن سيق ن و يلن فػدء  و ي ف للوػللد ذي  لنسدػيلى لنلػدنا وػا مبػددر  لنشسػل لنذخرػا 

ولة لنشسل و  ياالف للوللد لنتين ييسيللف نلرجو خدن و من  يديلسيلف غذال نذب ويميلسل
مبػػددر  لنشسػػل لنذخرػػا أي ػػل يع ػػدً غدحي دجػػدته  وػػا لنسجيسػػع ينػػليه  لحيسػػدؿ أي ػػل نيسذػػدر و 
نشذػػػػدط وػػػػا تجػػػػدرذه  لنسجيسع ػػػػو ه يأشػػػػدر ريذيذػػػػ   إنػػػػى أف لنيغييػػػػل لنسيلسػػػػل يس ػػػػل لنػػػػللوع 

 Robitschek etنييغييػل لنذخرػا نػليه  ه )لنذخرا ن وػللد ؛نيحقيػق للمػللؼ لنسحػلد  
al., 2012,p282 ) . 

 استعمال المرادر : -4
أظهػػػػلت لنشيػػػػدئج غلػػػػل تة يػػػػق م  ػػػػدس لنشسػػػػل لنذخرػػػػا خيػػػػى خيشػػػػو لنبحػػػػي أف لنلسػػػػب 

( 9لسػػػب لنفلضػػػا )( ي ػػػدف لن8:ه6( يذػػػدنحللؼ مع ػػػدر  )4=ه9لنحدػػػدنا نسػػػلظفا لنلينػػػو )
لنليبػػدر لنيػػدئا نليشػػو يلحػػل  نيغػػت لن  سػػو لنيدئ ػػو لنسحدػػلذو و يذدسػػيلسدؿ نسػيلسدؿ لنسرػػددر

( يما ذلت دننو 49ه4( خشل مديلى دننو ):=55( يما أخيى من لن  سو لنجلين و )=;ه:)
( و يمتل يذيل إنى أف خيشو لنبحي نليه  لسيلسدؿ لنسرددر ==7لحردئ و خشل درجو حلاو )

 ( يلضح ذن :=يلنجليؿ )
 لنيدئا ن  دس لسيلسدؿ لنسرددر نلى ملظفا لنلينوللإليبدر  (=جليؿ )

لنلسب  لنللد
 لنحددنا

للنمحللؼ 
 لنسع در  

لنلسب 
 لنفلضا

لن  سو لنيدئ و 
 لنسحدلذو

لن  سو 
 لنجلين و

مديلى 
 لنلننو

  400 6.905 2.644 5 20.604 1,96 0.05 
يػػا أشػػدرت ( لن;64هRobitschek,1997,pيتيفػػق مػػتب لنشي جػػو مػػع درلسػػو ريذيذػػ   )

جللنػػػلا إنػػػى لف للوػػػللد لنػػػتين نػػػليه  لسػػػيلسدؿ لنسرػػػددر ييسيلػػػلف غدنقػػػلر  خيػػػى تجليػػػل جس ػػػع 
نجهػػػدد و ياالنػػػلل لي ػػػل وهسػػػد نلسي ػػػو لنيغييػػػلو يليذػػػدؼ جللنػػػلا لح ػػػدته  ييظػػػدئفه  يتةلالمػػػد
لنيػا   Robitschek and Cook( ===5لتفقػت مػع درلسػو )ي  هيلنسخد ل لنيا قل تػللجهه 
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نػػػػى أف لسػػػػيلسدؿ لنسرػػػػددر مػػػػلتبب غاسػػػػدنيلا لنهلاػػػػو لنسليلمدت ػػػػو لنػػػػت  يذػػػػيل إنػػػػى أشػػػػدرت إ
لنسرػػددر يلشػػا تلزاػػز لنسذػػدر و لنشذػػةو يلنسيلسػػل  نيشسػػله يأشػػدر ريذيذػػ   إنػػى أف لسػػيلسدؿ 

و إذْ يُلػػػػلم لنلدمػػػػل لنلحيػػػػل مػػػػن مبػػػػددر  لنشسػػػػل لنذخرػػػػا لنػػػػت  يذػػػػسل لنبلػػػػل لنشسػػػػل لنذخرػػػػا
 ذػال مخييػو مػع لليجػا لللػلى مػن مبػددر  لنشسػل لنذخرػالنذخرا ن وللد لنػت  يػلتبب غ

و م ػػػػػػػدؿ ذنػػػػػػػ : مدػػػػػػػدخل  للآلػػػػػػػلان وػػػػػػػا تلزاػػػػػػػز نسػػػػػػػلم  لنذخرػػػػػػػا لنذخرػػػػػػػ و يلنخدرج ػػػػػػػوي 
(Robitschek et al., 2012,p282 )  

خرا نلى ملظفا لنلينو  خيػى لنهلؼ لن دنا: دننو لنفليؽ لنحردئ و وا مبددر  لنشسل لنذ
 :يوق

 ن ى( ه ل –لنجشا )ذ ل  -5
 لنحدنو لنجيسدع و: )أخزبو ميزيج(ه  -6
 سشو(6:-:8سشوو  89-77سشوو  76-64لنف و لنلسلاو ) -7
 :الارتقاء الذاتي .1

(  Three way Anovaنيحقيػق مػػتل لنهػػلؼ لسػػيلسل لنبدحػي تحييػػل لنيبػػدين لن  اػػا)
لنرتقػػدء  نييلػػلؼ خيػػى دننػػو لنفػػليؽ يلنيفدخػػل نػػين لنجػػشا يلنحدنػػو لنجيسدع ػػو ي لنلسػػل وػػا

 ( يلضح ذن  :54و يلنجليؿ )(644) يللإندث( 644و خيسدً إف خلد لنت لر ني  )لنتلتا
لنرتقدء لنتلتا خيى يوق  تحييل لنيبدين لن  اا ني ذو خن دننو لنفليؽ وا(10) جليؿ

 (و يلنلسلو يلنحدنو لنجيسدع و)لنجشا
درجو  مجسلع لنيلذ لدت مرلر لنيبدين

 لاولنح
ميلسب 
 لنيلذ لدت

لن  سو لنفدئ و 
 لنسحدلذو

مديلى 
 لنلننو

 غيل دلؿ 702. 5.800 1 5.800 لنجشا
 غيل دلؿ 679. 5.609 1 5.609 لنحدنو لنزيج و

 غيل دلؿ 498. 4.113 2 8.225 لنلسل
 غيل دلؿ 092. 763. 1 763. لنجشا * لنزيج و
 غيل دلؿ 248. 2.050 2 4.101 لنجشا * لنلسل

 غيل دلؿ 046. 378. 2 756. زيج و * لنلسللن
لنجشا * لنزيج و * 

 لنلسل
 غيل دلؿ 193. 1.596 2 3.192

   8.256 389 3211.682 لنخةا
    400 107557.000 لن يا
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ييزح من لنشيػدئج لنػا ن يلجػل وػلؽ ذي دننػو إحرػدئ و وػا ميغيػل لنجػشا و ي ػتن  ن  
لنحدنو لنجيسدع و و يأيزد خلـ يجلد ولؽ ذي دننو  يلجل ولؽ ذي دننو إحردئ و وا ميغيل

إحردئ و وا ميغيل لنلسل؛ لنما غغ  لنشول خػن لنجػشا ويلنلسػلو يلنحدنػو لنجيسدع ػو وػافم 
للوػػللد غذػػال خػػدـ ييجهػػلف نحػػل لسػػيلسدؿ لنرتقػػدء لنػػتلتا وػػا مخييػػو لنسحدوػػل لنجيسدع ػػو 

مػػػشه  لنقػػػلر  خيػػػى لنيجليػػػلو ظفين ييةيػػػلا يلنلظ   ػػػو ي سػػػد لف لنلسػػػل وػػػا يزرلت لنلينػػػو  سػػػل 
 يلنبحيو يلنسيسللر ويلنلسل نيلزاز لنشسل لنذخرا نليه  ه ويلن ذو

  : التخطيط لمتغييرـ 2
(  Three way Anovaنيحقيػق مػػتل لنهػػلؼ لسػػيلسل لنبدحػي تحييػػل لنيبػػدين لن  اػػا)

ل لنلسػل وػا لنيخةػ ب نييللؼ خيى دننو لنفليؽ يلنيفدخل نين لنجشاو يلنحدنػو لنجيسدع ػو نػ
 :( يلضح ذن 55و يلنجليؿ )(644) يللإندث( 644و خيسدً أف خلد لنت لر ني  )نييغييل
يى يوق لنيخة ب نييغييل خ تحييل لنيبدين لن  اا ني ذو خن دننو لنفليؽ وا (55) جليؿ

 (و يلنحدنو لنجيسدع وو يلنلسل)لنجشا
و درج مجسلع لنيلذ لدت مرلر لنيبدين

 لنحلاو
ميلسب 
 لنيلذ لدت

لن  سو لنفدئ و 
 لنسحدلذو

مديلى 
 لنلننو

 غيل دلؿ 124. 1.461 1 1.461 لنجشا
 غيل دلؿ 3.438 40.468 1 40.468 لنحدنو لنزيج و

 غيل دلؿ 503. 5.922 2 11.843 لنلسل
 غيل دلؿ 1.123 13.214 1 13.214 لنجشا * لنزيج و
 غيل دلؿ 397. 4.667 2 9.335 لنجشا * لنلسل
 غيل دلؿ 603. 7.102 2 14.203 لنزيج و * لنلسل

لنجشا * لنزيج و * 
 لنلسل

 غيل دلؿ 561. 6.605 2 13.210

   11.770 389 4578.654 لنخةا
    400 159697.000 لن يا

تذػػيل لنشيػػدئج إنػػى أف مػػلظفا لنلينػػو مػػن  ػػ  لنجشدػػين يذسخييػػو حػػدنته  لنجيسدع ػػوو 
لنيخةػػ ب نييغييػػل و ياليقػػل لنبدحػػي لف نيسهػػن لنسشل ػػو نهػػ  ديرل وػػا ذنػػ ؛  يلخسػػدرم  يسيي ػػلف 

يزاػػػدد   فػػػدءته  وػػػا مجػػػدؿ  ون لنيةػػػلال لنسدػػػيسل نلشػػػحت قػػػلرلته لنمهػػػد تيةيػػػلا مػػػن لنسػػػلظفي
 هلخيسدد ذيلته  وا تحقيق أمللوه  خسيه  يمتل ن يي  إنم إذْل تساشلل من
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 التغيير المتعمدـ 3
(  Three way Anova) سػيلسل لنبدحػي تحييػل لنيبػدين لن  اػانيحقيػق مػتل لنهػلؼ ل

لنلسػػل وػػا لنيغييػػل ي  وع ػػونييلػػلؼ خيػػى دننػػو لنفػػليؽ يلنيفدخػػل نػػين لنجػػشا ويلنحدنػػو لنجيسد
 :( يلضح ذن 56و يلنجليؿ ) (644)( يللإندث 644و خيسدً إف خلد لنت لر ني  )لنسيلسل
لنسيلسل خيى يوق  لنيلييل خن دننو لنفليؽ واتحييل لنيبدين لن  اا ني ذو  (56)  جليؿ

 (و يلنحدنو لنجيسدع وو يلنلسل)لنجشا
درجو  مجسلع لنيلذ لدت مرلر لنيبدين

 لنحلاو
ميلسب 
 لنيلذ لدت

لن  سو لنفدئ و 
 لنسحدلذو

مديلى 
 لنلننو

 غيل دلؿ 2.532 35.684 1 35.684 لنجشا
 غيل دلؿ 023. 321. 1 321. لنحدنو لنزيج و

 غيل دلؿ 374. 5.267 2 10.533 نلسلل
 غيل دلؿ 1.052 14.835 1 14.835 لنجشا * لنزيج و
 غيل دلؿ 1.686 23.763 2 47.526 لنجشا * لنلسل
 غيل دلؿ 1.831 25.809 2 51.619 لنزيج و * لنلسل

لنجشا * لنزيج و * 
 لنلسل

 غيل دلؿ 000. 009. 2 018.

   14.096 389 5483.223 لنخةا
    400 145076.000 الن ي

ييزػػح مػػن لنشيػػدئج لنػػا ن يلجػػل وػػلؽ ذي دننػػو إحرػػدئ و وػػا ميغيػػل لنجػػشا و ين يلجػػل 
ولؽ ذي دننو إحردئ و وا ميغيل لنحدنو لنجيسدع و و ي خلـ يجلد ولؽ ذي دننػو إحرػدئ و 

يف وػػػا ميغيػػػػل لنلسػػػػل ؛لفم للوػػػػللد غذػػػػال خػػػػدـ نػػػػليه  تلجػػػػا نحػػػػل لنيغييػػػػل لنسيلسػػػػل وياخيػػػػدر 
مجػػػدنت مخييفػػػو نح ػػػدته  حيػػػى يذػػػلليف غحدجػػػو إنػػػى لنيغييػػػل خػػػن  لاػػػق لسػػػيلسدؿ مهػػػدرلت 
مبددر  لنشسل لنذخرا؛ نسددخلته  خيى نيلغ أمللؼ لنيشس ػو لنذخرػ و وي ف لنيغييػل لنسيلسػل 

 يإد  إنى شللر للوللد غانه  يةلريف نفد د وا خسي و لنشسل لنذخراه
 :استعمال المرادرـ 4

(  Three way Anovaمػػتل لنهػػلؼ لسػػيلسل لنبدحػي تحييػػل لنيبػػدين لن  اػػا)نيحقيػق 
ع ػو وي لنلسػل وػا لسػيلسدؿ نييللؼ خيى دننو لنفليؽ يلنيفدخل نػين لنجػشاو يلنحدنػو لنجيسد

( يلضػػػح  57( و يلنجػػػليؿ ) 644)( يللإنػػػدث 644و خيسػػػدً إف خػػػلد لنػػػت لر نيػػػ  )لنسرػػػددر
 :ذن 
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لسيلسدؿ لنسرددر خيى   اا ني ذو خن دننو لنفليؽ واتحييل لنيبدين لن  (57) جليؿ
 (و لنلرجو لنليس ويوق )لنجشا

مجسلع  مرلر لنيبدين
 لنيلذ لدت

درجو 
 لنحلاو

ميلسب 
 لنيلذ لدت

لن  سو لنفدئ و 
 لنسحدلذو

مديلى 
 لنلننو

 غيل دلؿ 1.580 5.395 1 5.395 لنجشا
 غيل دلؿ 0.015 052. 1 052. لنحدنو لنزيج و

 غيل دلؿ 0.616 2.105 2 4.210 سللنل
 غيل دلؿ 0.824 2.814 1 2.814 لنجشا * لنزيج و
 غيل دلؿ 0.867 2.960 2 5.920 لنجشا * لنلسل
 غيل دلؿ 1.028 3.510 2 7.021 لنزيج و * لنلسل

لنجشا * لنزيج و * 
 لنلسل

 غيل دلؿ 0.026 0.092 2 0.184

   3.415 389 1328.554 لنخةا
    400 20436.000 لن يا

و ي ػػتن  ن شاذي دننػػو إحرػػدئ و وػػا ميغيػػل لنجػػييزػػح مػػن لنشيػػدئج لنػػا ن يلجػػل وػػلؽ 
خػػػلـ يجػػػلد وػػػلؽ ذي دننػػػو و ي دئ و وػػػا ميغيػػػل لنحدنػػػو لنجيسدع ػػػويلجػػػل وػػػلؽ ذي دننػػػو إحرػػػ

إحرػػػدئ و وػػػا ميغيػػػل لنلسػػػل؛ لفم للوػػػللد غذػػػال خػػػدـ ييجهػػػلف نحػػػل لسػػػيلسدؿ لنسرػػػددر وػػػا 
و ي ف للوػللد لنػتين لنللان ويمحدينو لنيغييػل لنشفدػاسل لنذخراو ي يلا مددخل  تلزاز لنش

ليػػل و يأي ػل قػػلر  خيػػى تجرػػددر يالنػػلل أي ػل وهسػػد لنمفدػػه نػليه  رغبػػو أي ػػل وػا لسػػيلسدؿ لنس
و ياالنػػػػلل أي ػػػػل وهسػػػػد نلسي ػػػػو لنيغييػػػػل وييضػػػػع و ييظػػػػدئفه جس ػػػػع جللنػػػػلا ح ػػػػدته  يتةلالمػػػػد

يت لان رؤاو خن مديق يه و يلييذدؼ جللنلا لنجهػدد يلنسخػد ل لنيػا قػل للمللؼ يلنخةب و
 تللجهه  مسد تإد  نه  إنى زادد  مبددر  لنشسل لنذخراه  

  الـتؽصيـات
 لسيشددلً إنى مد تلصل إن ا لنبحي لنحدنا من نيدئج يلصا لنبدحي غسد ياتا:

و يذنػ  نسػد نهػد مػن تػاايل ت   ف لنسلظفين غسلشى مبددر  لنشسل لنذخرػا يلدلميهػد نػليه 
وا لنديل  دت للل ق و  ويلنلظ   و و يخيى أفْ يالف ذن  من يلجلا دلئل  لنبحي يلنيةػلال 

 ن ل يزلر ه
 يقيلح لنبدحي مد ياتا:الـمقترحـات 

 و يبػػػو لنجدملػػػو :لقػػػا م ػػػلسجيسػػػع لنلل إجػػػللء درلسػػػو مسدايػػػو خيػػػى شػػػللئح مخييفػػػو وػػػا لن
 يلنفشدنين ه ولنلادضييني  ويأسدتت  لنجدملو
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 المرادر العربية:
( درلسو س الميلاو خيػى Ams(و لن ش و لنلدمي و نس  دس لنللوع و لليدديس و )=644أنل خللدو ولادؿو ) ه5

خيشػػػو مػػػن  يبػػػو لنرػػػفين لندػػػددسو يلنلدشػػػلو وػػػا مػػػللرس ي دنػػػو لنغػػػلث )للينػػػلل وػػػا للردف(و مجيػػػو 
 (ه8(ولنللد )69دمذقو لنسجيل )

(: لنيف يػػل لنيحيييػػػا يخ قيػػا غدلو ػػػدر لنسيزػػدد  يللسػػػيلب لنفللسػػا لنحلوػػػاو 6454لٕدراػػاو عبػػػدس ) ه6
 ل ليحو د يلرل غيل مشذلر و  ي و للآدلبو جدملو غغللده 

( ه خي  نفا لنذخرػ و  ه مايػلا زليػا نيةبػع 6457لنلودخا و  دظ  خيا ه لنخدنل  و لمل إنللة   ) ه7
 يلنشذل ه غغللده

ه مايبو لنذػليؽ لنلين ػو ه  8و لنسلج  لنلس ب ه ط  6448لليف و خة و و شعبدف خ ل لنسلةا و يل ه8
 مرل

(ه ق دس مبػددر  لنشسػل لنذخرػا نػلى  يبػو =645خيا سيدر خ للنلضد لنلددناو & نسيل حدن محمده ) ه9
 ه>66-;65(و 8)64و Mustansiriyah Journal for Sciences and Educationلنجدملوه 

( ه سػػ النلج ا لنشسػػل للإندػػدنا نػػين لنةفلنػػو 6459و لدنػػل محمد ه)غبػػدر  و اػػدئل لحسػػل و ي أنػػل شػػليل   ه:
 ه دلر لنخردر لنليسا ه خسدف ه للردف ه5يلنسللمقو ه ط 

ه لنلػػػلد لن ػػػدنا ه 55(ه لنذخرػػػ و لندػػػلاو ه مجيػػػو خػػػدن  لنف ػػػل ه لنسجيػػػل 6>=5مشرػػػلر و  يلػػػت ه ) ه;
 لن لات ه 

ديشل  إنى نولاو تقلال لنتلت نلى خيشو من  يبػو ( و لنفليؽ وا دلوع و لنيلي  لنس6455نلول و محمد ه) ه>
 ( ه6لنللد )  69يي دت لنليلـ لنيلذلاو وا لنجدملدت للردن و و مجيو جدملو لنشجدح ن غحدث لنسجيل 
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