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Abstract           

The small projects have their effects on the economic scene due to their strategic 

importance in re-constructing the industrial, commercial and production sectors, 

to achieve development and support the economy, as well as their role in 

empowering members of society, including the youth. Empowering youth and 

overcoming all obstacles to benefit from their energies and creativity represents a 

sustainable national vision for the United Arab Emirates. Leaders have always 

emphasized that young people are the guarantors of the future, and providing 

them with support and care is a necessity for sustainable development. This study 

aimed to identify the role of these enterprises and projects in empowering youth in 

the United Arab Emirates by exploring the perspectives of young owners of small 

and small  enterprises, in addition to the institutions supporting youth 

empowerment programs in the state. Accordingly, eight research questions were 

formulated to be answered. The study used the qualitative data which were 

collected through semi-structured interviews with (28) institutions supporting 

youth empowerment programs. The study showed a positive impression towards 

the role of these enterprises in empowering young entrepreneurs. The study also 

revealed a number of challenges and problems facing young entrepreneurs and 

institutions. Finally, the study recommended a number of suggestions that can 

contribute to raising the level of youth empowerment in UAE, including revising 

the current policies and establishing a comprehensive system for youth 

empowerment in which all parties in society can participate. 
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 )مُمَخَّصُ البَحث(
تتػػػاؾ شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتغل بػػػت شاوػػػتا شوػػػرلتصل ي ػػػا شاريػػػص  ش  توػػػل     ػػػاش  

شاوػػغلةبت ةشاتفلصغػػت ةشج تلوبػػت ةت  نػػ  لأهرنتصػػل ش رػػتاشتبفبت عػػة هيػػل ه هغ رػػت شا  ليػػل  
شاتغربت ة يم ش  تول ، عضلا  ين  ةصهل عػة تريػنن رعػاش  شارفترػي شرػل عػنصم شايػ لان ش   شف 
تريػػػنن شايػػػ لا ةتػػػلانب تػػػب شادة ػػػل  الارػػػتبل ه تػػػن ثل ػػػلتصم ةة ػػػ شيلتصم  ر ػػػب ص غػػػت ةثغبػػػت 

ات ي ا شا ةشـ رف شاي لا هم ضػرلف تست شتت ا ةات شجتلصش  شاداببت شارت  هن ةغؤت   ل ه شا ة 
شارست بب ةتهعنا شا يم ةشاايل ت اصم ضاةصه  رت شتت شاتغربتن ه عت هله شا صشرت شاا شاتداؼ 
ي ا  ةص هله شاريلصغي عة ترينن شاي لا عة  ةات شجتلصش  شاداببت شارت  ه تن خلاؿ ورػي 

سػػػػػؤةاة شارؤرسػػػػػل  ( تػػػػػن ت88شاببل ػػػػػل  شاغهةبػػػػػت تػػػػػن خػػػػػلاؿ ت ػػػػػلشلا   ػػػػػ ت تغ رػػػػػت تػػػػػي  
ةشاوغل ي  شا شيرت ابػاشت  تريػنن شايػ لان ة ػ  رةضػ ت شا صشرػت ةوصػت   ػا تؤرسػل   يػم 
شاي لا تخت بت، ش   شظصاةش ش   لع ه فل ة حهؿ  ةص ت ك شاريلصغي عػة تريػنن شايػ لان ترػل 
رعػػػػال  شا صشرػػػػت ور ػػػػت تػػػػن شات ػػػػ  ل  ةشاريػػػػيلا  شاتػػػػة تهشوػػػػ  شايػػػػ لا ر ػػػػ لا شاريػػػػلصغي 

ة ػغل ي  شاػ يمن ةعػة شلأخنػا، رة ػت شا صشرػت شفر ػت تػن شاغ ػلك شاتػة  ريػن شف ةتؤرسػل  
تسصم عة ش صت ػل  شرسػتهت تريػنن شايػ لا عػة شا ةاػت شرػل عػة  اػك تاشودػت شاسبلرػل  شا لابػت 

 ةة يل  تغ هتت  لت ت اترينن شاي لا عة شا ةات تيلصؾ عنصل وربي شلأثاشؼ عة شارفترين
غي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا، تريػػنن شايػػ لا، صةش  شلأيرػػلؿ، شاريػػلص  :الكممااات المفتاحيااة

  ةات شجتلصش  شاداببت شارت  هن
الخاصة بالمداىمة البذرية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 

 البحث
 

 
 



 هـ 1445م /  2023                                                              )أيلول( 146العدد مجلة الآداب/

555 

 الفرل الأول: .1
 المقجمة

 مقجمة 1.1
تريػػػنن ةتغربػػػت شايػػػ لا شجتػػػلصشتة رةاػػػت  ةاػػػت ش تػػػلصش  شاداببػػػت شارت ػػػ ه شهترلتػػػل تبنػػػاش  

ة يرصم شلارهشص  شالالتت ات  ن  حبله تاغرت اصم ةةي ش هم شجيػ ش  شاػلالـ ات رػب شارسػؤةابل  
ةشتخػػل  شا ػػاشصش  ا رسػػلهرت عػػة تغربػػت ةصعػػله شارفترػػي ةبغػػل  تسػػت بب تسػػت شـ ا  ةاػػتن ةعػػة ظػػب 

لـ شاػػػػل   ريػػػػن شف ت   ػػػػ  رػػػػدة ةشهترػػػػلـ شا ةاػػػػت  تغهغػػػػي توػػػػل ص ش  توػػػػل ، يبػػػػال شاػػػػ ةص شاصػػػػ
شاريلصغي شاوتناه ةشارتغل بت شاوتا عة  يم ش  توػل  شاػهثغة، شليت لصهػل صشعػ ش  ررلرػبل  اصػلش 
ش  تول ن ش  تهاة شا ةات شهترلتػل  شرػت غلابل   صػلش شا  ػلع شاهشيػ  تػن خػلاؿ  يػم هػله شاريػلصغي 

ةتسػػػػصنب شجوػػػػاش ش  ةتػػػػهعنا ةتػػػػهعنا شابنلػػػػت شارغلرػػػػ ت اغرههػػػػل ةت هصهػػػػل، ةتػػػػهعنا شجتيل بػػػػل  
يػػن   اػػك، تػػهعا  عضػػلا   شاتكغهاهوبػػل شا  ي ػػت ةشابغبػػت شات تبػػت شار بيابػػت  حتبلوػػل  هػػلش شا  ػػلعن

شا ةاػػت رثػػا تغ بربػػت ةتيػػاغ بت تا ػػت، ةة يػػل  تؤرسػػل   شيرػػت ا   ػػلع عػػة تخت ػػ  هتػػلصش  
 ػػػت عػػػة هػػػلش شا ةاػػػت، عضػػػلا  يػػػن حػػػا  شا ةاػػػت ي ػػػا ش رػػػتبل ه تػػػن شاتفػػػلصا شاتغرهغػػػت شاغلو

شا  ػػػلع يػػػن ثاغػػػ  تدكغػػػك شايػػػاشنل  شا غلابػػػت  ػػػنن شاػػػ ةؿ  ش  شاخبػػػاه ةشاكبػػػل ه عػػػة ت رػػػب  
ةت ػػهغا تغ هتػػت يرػػب تتكلت ػػت ا  ػػلع شاريػػلصغي شاوػػتناهن ةاصػػلش تتدػػ ا  شارؤرسػػل  ةشاصنلػػل  
شاتة ت يم هػلش شا  ػلع شاهشيػ  شيػب شاسػبب حتػا   ػهـ  ػ ةصه شارغػهك شػ  ي ػا رنرػب ةوػ ، ةبرػل 

  8585عػػة ت  نػػ  رهػػ شؼ شاتغربػػت شايػػلت ت عػػة شا ةاػػت شارتفسػػ ه عػػة  ص غػػت شجتػػػلصش    سػػصم
  ن8575ة تلهغت شجتلصش  

 اشكالية الجراسة 1.1
رظصا  شلأش لث رف تد ؿ عيب ةصته  شاريػلصغي عػة شاب ػ شف شاغلتبػت ري ػا ترػل هػه ي بػ  

  ة  ةشارصلصش  شج شصغت عة شا ةؿ شارت  تت ةشال   ده  ا د ي  تن شادهشتب ت ب صرس شارلؿ شار
شاضػػ ببت ةش عت ػػلص هاػػا شابغبػػت شات تبػػت شارل  ػػت شارغلرػػ ت ةش خبػػلو تسػػتهت شاتد ػػبم ةشارغلعسػػت  

 Arinaitwe ،8556 ن ترػػل ر ػػلص شا ػػلح نن هاػػا رف  ػػ   يرػػب تفػػلص  هػػه تيػػاةع ت بػػهؼ)
ه شلارخػػلثا ةغ ػػلصةف تػػن رف عػػا  ر ػػ لا شاريػػلصغي شاوػػتناه عػػة شرػػتراشص شاريػػاةع ارػػ 

(ن  تبفت ات ك شلأرػ لا، تصلعػت شايػ لا عػة Sauser ،8554شاخر  رغهش  ضلن ت ا تل ت  
 ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه ي ػػا شاهظػػلا  شار  بػػت ةشادسػػياغت ت عهيػػت شااشتػػ  ةتضػػره ت 
شادلا  ، ترل رح ث خ لا  عة شاد شات شاتهلغ بت تن  لحبت شادرب شاخل  شال  تل يكشؿ عػة ر ػل  

، ة اػك ياتل  شاهثغبت ةشار  بتت ة ره شاياتل  شلأوغببت شييب تبنا ت لص ت تي شاغنا ةثغب
ث ط هرم شاي لا ة ضا ي ا ثرهحصم عة قبل ه شاريلصغي شاخل ت ةشادرب شاخل   صم شال  

  سصم عة لغل ه شاغلت  شار  ة ةشاريلصتت عة شابغل  ةشاتدرنا شالشتة ا  ةاتن 
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ت حيهتػػت  ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه ربلرػػل  ةي ػػا تػػ ت شاسػػغهش  شارلضػػبت، شت دػػ
ةشرتاشتبفبل  ا يم تياةيل  شاي لا ةةعا  رصضل  خو ت ا ياتل  شاوتناهن ةتػن ثػم  عػة 
ضه   اشت  شا يم ةشا هشعك هله،    يب ة تن شارد هؿ ته ي  ره شاريػلصغي شاوػتناه ةشل هلصهػل 

ه ةشارتغل بػػػت شاوػػػتا   تػػػكشؿ غنػػػا عػػػة شجتػػػلصش ن ةتػػػي  اػػػك، عػػػرف عدلابػػػت شاريػػػلصغي شاوػػػتنا 
ةشضػػ ت، ةتدػػ ؿ عيػػب شلأيرػػلؿ عػػة شل  ػػل  تسػػترا عػػة حػػنن رف شاػػ د  ش خػػا صشنػػ   شا ن ػػة، 

(ن ترػػل شف شارد هتػػل  حػػهؿ تريػػنن شايػػ لا عػػة شا ةاػػت تفػػكره ةتتبا ػػت، ةاػػم  يػػن هغػػلؾ 8559
 تول  ت ا ي لان رهت شا  نب و ش  تن وري شاببل ل  شارغصفبت ات نبم شا اةؼ ش وترلةبت ةش 

ةبغػػػػل   ي بػػػػ  تستكيػػػػ  هػػػػله شا صشرػػػػت ةش ػػػػي تريػػػػنن شايػػػػ لا يػػػػن ثاغػػػػ  شاريػػػػلصغي شاوػػػػتناه 
ةشارتغل بػت شاوػػتا عػة ش تػػلصش ، عضػلا يػػن  ر ػيلؿ شاتريػػنن ةص غػت شايػػ لا شارسػتبن ين تػػن 
ير بت شاترينن، ةتػ ت شرػتبل ه شايػ لا تػن شاوػغل ي  ةتػلهة تػهشثن شا ػهه ةشا وػهص ةشااضػل 

هبل  ةشات   ل  شاتة تهشوصصم، شلجضػلعت شاػا تػهشثن شابيػب ةشاغفػلذ ، ة اػك شػلااوهع ةشاود
 ا رستبن ين تن ير بت شاتريننن

 أسئمة الجراسة 1.1
 تفلةا شا صشرت ي ا ش رل ت ش تبت :

 تل هه ةضي ترينن شاي لا عة شا ةات؟ ن5
عػػػػػة تػػػػػل شات ػػػػػ  ل  شاتػػػػػة تهشوػػػػػ  شايػػػػػ لا ر ػػػػػ لا شاريػػػػػلصغي شاوػػػػػتناه ةصةش  شلأيرػػػػػلؿ  ن8

 ش تلصش ؟
 تل شات   ل  شاتة تهشو  تؤرسل  ترينن شاي لا عة شا ةات؟ ن3
 تلهة ثببدت شاريلصغي شاتة ت يرصل تؤرسل  ة غل ي  ترينن شاي لا عة شا ةات؟ ن4
نبػػػج تفسػػػ  هػػػله شارؤرسػػػل  ةشاوػػػغل ي  شاسبلرػػػت ش وترلةبػػػت شارتد  ػػػت  تريػػػنن شايػػػ لا  ن5

 ا ةات ش تلصش ؟
شاسبلرػػت ش وترلةبػػت شارتد  ػػت  تريػػنن شايػػ لا عػػة  نبػػج تفسػػ  تؤرسػػل  تريػػنن شايػػ لا ن6

  ةات ش تلصش ؟
 مفاهيم الجراسة 1.1

 مفيهم التمكين 1.1.1
  يهوػػػ  تدػػػاؼ تهحػػػ  ا تريػػػنن، ش  تدػػػ    ةوصػػػل  شاغ ػػػا عػػػة تداغػػػج شاربصػػػهـ، ش  شف 

( شاػل  يػاؼ شاتريػنن ش  ػ  عدػب 5995ن ، Zimmerman Mر ػصاهل هػه تداغػج لغراتػلف  
تسػػلا شارصػػلصش  ةشا ػػ صش  ا توػػاؼ شربػػا هم تػػن روػػب شاه ػػهؿ هاػػا اتيػػفبي شلأعػػاش  ي ػػا شن

 ره شعصم شاتة ح  ةهل ش  بسصمن
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 مفيهم تمكين الذباب 1.1.1
تريػػنن شايػػ لا   وػػ  شػػ  ه ػػاشؾ شايػػ لا عػػة ير بػػل   ػػغي شا ػػاشص شيػػ ف شا ضػػل ل شاتػػة 

 عػػت عػػة تػػؤثا ي ػػنصم، عضػػلا  يػػن تكةغػػ هم شلارداعػػت ةشارصػػلصش  شالالتػػت ا ريػػلصتت شابدلاػػت ةشاصل
 (نOlaleye ،8555شارفتري  

 مفيهم ريادة الأعمال 1.1.1
تػػػم تداغػػػج صغػػػل ه شلأيرػػػلؿ ر صػػػل شات بنػػػ  شارصغػػػة ا رداعػػػت ةشارصػػػلصش  ةشاكبػػػل ش  ات  نػػػ  
شا خب تن عكاه و ي ه، تن خلاؿ  عا  رة تفرهيت تن شلأ خل ، تن خلاؿ هثلاؽ تياةع 

ه تػي تهانػػ  شا ػاةه ةشادرلاػت ةشاوػػلا  و يػ  رة شاتغهغػي يػن تيػػاةع  ػلام، ةتػن ثػػم  تتلشدػت شاغرػ
(، ةتن ثم  عاشا  شلأيرلؿ  ريػن Amlanjyoti, Namita, & Megha ،8558ش وترلية  

تداغبػػ  ش  ػػ  شايػػخ  شاػػل  يتػػهاا ش  تكػػلصش  ةشاترهغػػب ةشاب غػػت شاتفلصغػػت عػػة ت لةاػػت ات هغػػب 
 ( ن Shane ،8553ش  تكلصش  هاا ر ي ش تول  ت  

 بيةريادة الأعمال الذبا 1.1.1
صغل ه شلأيرلؿ شايػ ل بت هػة ثاغ ػت تبكنػا ةشرػت  ؿ ةتوػاؼ تػن خػلاؿ  شايػ لا ش نػ  
 و  هف ي ا  صش ت شلاب شاب شارصغبت ا درب شا ا، ةغ هصةف شلأعكلص، ةغ خػلةف لتػلـ شار ػل صه 

 (ن8ن Ellis & Williams, 2011, p تتلاؾ تياةع تفلص   
 مفيهم المذاركة المجتمعية 1.1.1

فتر بت تبصهتل  تستدرلا  ي ا   ػلؽ ةشرػي عػة شا صشرػل  ش وترلةبػتن تد  شاريلصتت شار
ةغ و   صل ه اشؾ شارفتردػل  عػة ت نػبم شحتبلوػلتصم شاخل ػت ةعػة ت ػهغا شرػتاشتبفبل  ات ببػت 

، Howard-Grabman, Miltenburg, Marston, & Portelaهػػله ش حتبلوػػل   
 ا ر صل تيلصتت تغصفبت اد   تبنا تن (ن ةع ل  الاك، تم تداغج شاريلصتت شارفتر بت ي8557

شاغػػػلس عػػػة ر يػػػ ت تتغهيػػػت ج شصه تيػػػلن صمن ةتػػػي  اػػػك، عػػػة رػػػبلؽ هػػػله شا صشرػػػت، يػػػتم تبدنػػػب 
تو    شاريلصتت ي ا ر صل ه اشؾ شارفتردل  شار  بت عة ت  ي  ت ػ  لتصل، ةت  يػ  رةاهغػل  

 ؼ ت ببػت شدػ  شحتبلولتصػل شحتبلولتصل، ةت رب شارسؤةابت ين تغبنػل ةة شصه تيػلصغي شاتغربػت  صػ
 (نHassan, Ong’ayo, Osore, Morara, & Aura ،8557شادلو ت  
 مفيهم حاضنات الأعمال 1.1.1
تػػم تدػػاؼ حلضػػغل  شلأيرػػلؿ ش  صػػل تؤرسػػل   يػػم شلأيرػػلؿ شاروػػررت ات ػػ  م تفرهيػػت  

تػػن شاخػػ تل ، ت ػػب خػػ تل  شابغبػػت شات تبػػت ةشاريػػهصه ةشاتػػ صغ  ةشاػػ يم شج شص   صػػ ؼ تسػػاغي 
 (نHonig & Karlsson ،8557بت     شلأيرلؿ شاتفلصغت   ير 
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 الجراسات الدابقة 1.1
هغلؾ شاد ي  تن شا  هث ةشا صشرل  شاتة تغلةات تهضهع تؤرسل  ترينن شاي لا ة ةص 

 هله شارؤرسل  عة ترينغصمن رنتم شات اؽ شانصل عة شلأ سلـ ش تبت :
 الجراسات في سياق دول الإمارات العربية المتحجة  1.1.1

 (1212دراسة الحمادي والغرايبة )  .1
تغلةات هله شا صشرػت  ػاشت  تريػنن شايػ لا شا يهتبػت عػة هتػلصه ر ػهظبة تػن خػلاؿ ت  نػب 

 ا لتفل  اترينن شاي لا عة شجتلصهن حن  رظصا   تلا  شا صشرت شف  اشت  ترينن شايػ لا  86
ةشاريػلصتت عػة  %(،6ن35%(، ةشاتريػنن ش  توػل    8ن47تتهلع  نن شاترينن ش وترػلية  

%( شلجضلعت شاا تصلصش  تهشوصت شات   ل  ةحب شارييلا ن ةرة ت شا صشرػت 8ن85شا اشص  
 تبدنػػب شاسبلرػػل  شاهثغبػػت شارهوصػػت   ػػه تريػػنن شايػػ لا، ةة فػػل  رابػػت تغسػػبةبت تيػػتاؾ  ػػنن 

 (ن8585تخت   شافصل   ش  شادلا ت  ترينن شاي لا  شا رل   ة شاتاشي ت، 
 (1211دراسة عهاممة ) .1

تغلةاػػػت شا صشرػػػت ت  نػػػب ةتبسػػػنا شاخ ػػػلا شار ػػػبط  تيػػػينب حيهتػػػت شارسػػػت بب عػػػة  ةاػػػت 
شجتلصش  شاداببت شارت  هن ح    شا صشرت شااتلاك شاغل لت شاتة ترت ي ا ررلرصل هيل ه  بي ت 

 -شلجضػػػلعت شاػػػا شاد يػػػ  تػػػن شار ػػػ  ش -شا يهتػػػت ةصرػػػم ش تفػػػله شارسػػػت ب ة ةشاتػػػة تتضػػػرن 
ش لص  شا صشرت شف هله شااتلاك ام يتم ة بصل صرربل  تن خػلاؿ  شا يهتػت   ترينن شاي لان ش 

ةاػػػم تكػػػػن تبوػػػػ ت رة تبػػػػاصه شلاكلتػػػػب ة  تخ ػػػػه تػػػػن شات ػػػػ  ل ن حنػػػػ    ػػػػب ش ػػػػ تل  شايػػػػ لا 
شجتلصشتة عة شا  لع شاخل  غنا تاضة ةام  وب شاا شارسػتهغل  شار تهاػتن ترػل شف هغػلؾ 

خاغفػه شافلتدػل  شارصػلصش  شالالتػت لأ ش  ةظػلا  عػة عفهه عة تصػلصش  شايػ لا،ش     رت ػك 
 (نAwamleh ،8559شارست بب  

 (1212دراسة ثابت ) .1
تغلةاػػػت هػػػله شا صشرػػػت شاتغربػػػت شايخوػػػبت ا  ػػػلاا ةشايػػػدهص شلارسػػػؤةابت ش وترلةبػػػت تػػػن 
خػلاؿ  ا ػلت  تد ػم شاخ تػت عػة ت صرػت ثل هغػت خل ػت عػة هتػلصه   ػةن شرػتدر ت  هػله شا صشرػػت 

ية تػػػي توػػػربم  صشرػػػت حلاػػػت ةشحػػػ ه ات ػػػ  م  ػػػهصه ا با ػػػلت  تػػػن ةوصػػػل    ػػػا  صػػػ  ش ػػػ   ػػػه 
تتد  ه تيرب شج شصه شار صربت ةشارد رنن ةعاغ  تد م شاخ تت ةشا لاان رظصا   تلا  شا صشرػت 
رف شاريػػلصتهف رظصػػاةش لغػػل ه عػػة شاػػهية شارفتردػػة ةشادرػػب شافرػػلية ةش اتػػكشـ تفػػله شارفترػػي 

ضػػل شاػػلشتة حنػػ  ش ديػػ   اػػك ي ػػا  ػػ صتصم ي ػػا ه فػػلل تصػػلتصم ةشنتسػػلا شحتػػاشـ شاػػلش  ةشاا 
 Thabet ،8558ن) 
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 (1211دراسة تذهنغ شين ) .1
تغلةاػػت شا صشرػػت صرػػم هثػػلص ةير بػػت ة تػػلا  تغربػػت ةتريػػنن شايػػ لا تػػن خػػلاؿ شادرػػب تػػي 
تفتري شاي لا عة   ة تن خلاؿ عصم شادلا ت  نن شادرب ةشاتبكنا عػة رػبلؽ تريػنن شايػ لان 

 صشرػػػت رف شاغرػػػه شايخوػػػة ا يػػػلا  دترػػػ  ي ػػػا شاغرػػػه شافرػػػلية، ةشاديػػػ   ػػػ ب  ةوػػػ   شا
 Chung-Shin ،8555ن) 
 (1211دراسة الحمهدي وعمي ) .1

تغلةات شا صشرت شرتكيلؼ ت ت تهعا تغص  تغربت ةترينن شاةبل ش  شاي ل بت عػة شارػ شصس 
هػػله شارػػ شصس ي ػػا شا ل هغػػت شا يهتبػػت عػػة  ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه، هاػػا ول ػػ   ػػ صه 

هي ش  شا لاا اهش ي يلام شانهـ ةتت   ل  شا هت شادلت تن يلاةه ي ا  اك، ردت شا صشرػت هاػا 
تهضػػب  شارصػػلصش  ةشاكبػػل ش  شاتػػة  فػػ  رف تسػػتص عصل شارػػ شصس شا ل هغػػت شا يهتبػػت تػػن روػػب 
، صتػػػك  شا صشرػػت ي ػػػا  تغربػػت هتيل بػػل  ة ػػػ صش  شايػػ لان عػػة شاه ػػػت  بسػػ ، ةي ػػػا خػػط تػػهشل 

شلأر  شااابسبت عة  ةات شجتػلصش  شاداببػت شارت ػ ه ةشارتد  ػت  تغربػت شاةبػل ش  شايػ ل بت  صػ ؼ 
ت نبم  ةصهم شا لاة عة هي ش  شاي لان ر لص   تلا  شا صشرت هاا غبلا تغله  شاةبل ه شاي ل بت 
 شار   ػػت عػػة شارػػ شصس شا ل هغػػت شا يهتبػػت عػػة شا ةاػػتن اػػلاك، رة ػػت شا صشرػػت  تسػػ بط شاضػػه 

 (نAlHammoudi & Ali ،8558ي ا عهشا  ةتكش ل ت بن  تغص  شاةبل ه  
 الجراسات في الدياق العربي والجولي  1.1.1

 (1211دراسة البراشجية ) .1
تغلةات شا صشرت   ػلع صغػل ه شلأيرػلؿ ة ةص ولا ػت تهصة ػل عػة هيػل ه تيػينب هػلش شا  ػلع 

ةوػػه  شاد يػػ  تػػن شابػػا  عػػة شادػػلام تػػي شاتاتنػػك ي ػػا رػػ  غت يرػػلفن ة ػػ  شرػػتغتفت شا صشرػػت 
اغرػػه   ػػلع صغػػل ه شلأيرػػلؿ شاا ربػػت خػػلاؿ عتػػاه ش تيػػلص عنػػاةس تهصة ػػل   ػػاش  اػػ ةص شاا رغػػت عػػة 
تدكغك تاة ت شلأيرلؿ شلجضلعت هاا  ةص ش  تول  شاا رة عة شاغره ش  تول  ن ترل ر لص  

ص رغػػػ   شا صشرػػػت شاػػػا شف ولا ػػػت تهصة ػػػل  ػػػ  رػػػايت شتفلهػػػل  تؤرسػػػل  صغػػػل ه شلأيرػػػلؿ   ػػػه
ريرلاصػػل شاتفلصغػػت شا لارػػت ، عضػػلا يػػن لغػػل ه يػػ   تيػػلصغي صغػػل ه ريرػػلؿ و يػػ ه ةتبتكػػاهن ةا ػػ  
رة ػػػت شا صشرػػػت شرهشوصػػػت ت ػػػ  ل    ػػػلع صغػػػل ه شلأيرػػػلؿ شاا ربػػػت تػػػن خػػػلاؿ ةضػػػي خبػػػلصش  
تتدػػ  ه اسبلرػػل   يػػم شات ػػهؿ شاا رػػة اغرػػل   شلأيرػػلؿ، ةت ػػهغا شاسبلرػػل  شاخل ػػت شلابغبػػت 

 ربػػت ةش  تكػػلص شا ػػلام ي ػػا تكغهاهوبػػل شارد هتػػل  ةش توػػل  ، ةة فػػل  رػػبب  يػػا شات تبػػت شاا 
 (8585ث لعت شرتخ شـ شات غبل  شاا ربت عة شارفتري  شاباش   ت، 

 (1211دراسة النجاوي ) .7
تغلةات شا صشرت ت   ل  ة دهبل  ت هغا شاريػلصغي شاوػتناه ةشارتهرػ ت عػة شادػاشؽن ش  

م  تػػػن رهربػػػت ة ةص شاريػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتهرػػ ت عػػػة ش توػػػل   نغػػت شا صشرػػػت ش ػػ  ي ػػػا شاػػاغ
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، ةغدػػه   اػك شاػا ضػد   ةص شاػػ ةص ل عػة ش  توػػل  شاداش ػة ضػ بج وػ ش  شاػ ةؿ، ش  شف  ةصهػ
 (ن8585شاغ شة ، ة تغ بم ة يم هلش شا  لع شاصلـ  شا يهتة ع

 (1212دراسة اليزاني ) .2
ر  ت عة يابل  شلأثدرت شارتغ  ػت ي ػا تغلةات شا صشرت رثا شاريلصغي تتغل بت شاوتا شارت

تريػػنن شايػػ لا ةت سػػنن  هةبػػت حبػػلتصم عػػة شارر كػػت شاداببػػت شاسػػده  تن شيترػػ   شا صشرػػت ي ػػا 
شرػػتببلف تػػم تهلغدػػ  ي ػػا شايػػ لا شارسػػتبن ين تػػن شاريػػاةع، ةي ػػا يػػ   تػػن رعػػاش  شارفترػػين 

عهشاػػػ  ش توػػػل  ت ته ػػػ ت شا صشرػػػت رف هػػػله شاريػػػلصغي رػػػلهرت عػػػة تريػػػنن شايػػػ لا ةح ػػػ  اصػػػم 
ة خوػػبت ةشوترلةبػػتن ة ػػ  ةوػػ   شا صشرػػت ش ضػػل  شف شاريػػاةع تتنػػاه تػػن شاريػػلصغي شاوػػتناه 
ةشو  شاد ي  تن شات   ل  شاتغ بربت ةشارلابػتن ه  ش ػ   ػلؿ شرت سػلف رعػاش  شارفترػي، شاػل  صرةش 

درػب، شف شارياةع رلهم عة شرت رلص ة ت شاباشغ شايػ لا، ةةعػا عا ػت يرػب ا دػلث نن يػن شا
ةرػػػلهم عػػػة ت سػػػنن شارسػػػتهت ش  توػػػل   ا يػػػ لا شادػػػلت نن شػػػ ، ةتسػػػا ث لعػػػت شادنػػػ  ا رصػػػن 

 (ن8585شان ةغت عة شارر كت  شاصكش ة، 
 (1212دراسة لاكذمينارايانان ) .1

تغلةات شا صشرػت شيػيب ت ػلصف شاسػبل ل  شارخت بػت اريػلصتت شايػ لا عػة شاكهغػت  بػب ةبدػ  
ن 5995  تول   ا كهغت رثغل  ةبد  حاا شاخ ب  يلـ شاغبط، ة صرت شات هؿ ش وترلية ةش

شرتغتفت شا صشرت شف ترينن ةتغربت شاي لا عة شاكهغػت ش نلػت شسػب   ػدهبت تتننػا شارهش ػ  
ةشاررلصرػػػل  شات  ن  ػػػتن اػػػلاك رة ػػػت شا صشرػػػت  ػػػ ت  شايػػػ لا عػػػة خ ػػػط شاتغربػػػت ش  توػػػل  ت 

ش  تدػػل  يػػن شيترل هػػل شاربػػاك ي ػػا ا ػػ لا ن ش   ربسػػلي  هػػلش شاػػغص  تغهغػػي ش توػػل  شاكهغػػت ة 
 ( نLakshminarayanan ،8585شاصن صةتابه ل  ةشا هت شادلت ت شاهشع ه عة شار لـ شلأةؿ  

 (1212دراسة تهزلهكهفا وهيكادون ) .12
تغلةات شا صشرت ت نبم تياةع صغل ه شلأيرػلؿ ش وترلةبػت شاػل  تػم تضػرنغ  عػة  ةصه شا تػت 

تاتك شا صشرل  شات ضػناغت عػة ولتدػت شاسػ  لف  ػل هس، عػة  شج ف نكغت الأيرلؿ شاتة    تصل
رػػ  غت يرػػػلف، حنػػػ  يتدػػػاؼ شا ػػػلاا ي ػػػا تيػػػلنب شادػػػلام شا ةب ػػػة ةغيتسػػػبهف شارداعػػػت تػػػن 
خلاؿ شادرب تدل  عة تفرهيل  ات هغا ةتغبنػل ح ػهؿ ا  ضػل ل ش وترلةبػت ةشا  لوبػت ةشابنلبػت ، 

بػػت ةت بب ػػ  عػػة تيػػاةع شا لاػػ ن ترػػل شف عضػػلا يػػن  تغل يػػت تبصػػهـ صغػػل ه شلأيرػػلؿ ش وترلة
شا صشرت ردت شاا شرتكيػلؼ عدلابػت  صػ  شاػتد م شا ػلام ي ػا حػب شاريػيلا  شاػل   دترػ  ي ػا 
تبػػ ر شاػػتد م شابغػػل  يغػػ  تػػ صغ  صغػػل ه شلأيرػػلؿ ش وترلةبػػتن رظصػػا   تػػلا  شا صشرػػت شف تػػ صغ  

غػػػل  تيػػػلصغي صغػػػل ه شلأيرػػػلؿ صغػػػل ه شلأيرػػػلؿ ش وترلةبػػػت عػػػة شاػػػتد م شا ػػػلام ي ػػػا شاريػػػيلا  ةب
، Tuzlukova & Heckadonش وترلةبػػػت اصػػػل  ةص عدػػػلؿ عػػػة  يػػػم ةتريػػػنن شايػػػ لا  

 (ن8585
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  (1212دراسة ميمهجبه وأوغبهاكان وجميدينيا ) .11
تغلةاػػػػت شا صشرػػػػت ع ػػػػ  تبابػػػػت ت نػػػػبم صةش  شلأيرػػػػلؿ شايػػػػ لا عػػػػة  بفناغػػػػل  رػػػػتد ش هم 

ن شرػػػتدر ت  شا صشرػػػت 59ع خػػػلاؿ شلتػػػت تهعنػػػ  ةتيػػػلصتتصم ة ةشعدصػػػم وبرػػػل يتد ػػػ   بغػػػل  تيػػػاة 
ن تيػبت شاغتػلا  ر ػ  ي ػا 35ة 58 ػلشل  تتػاشةذ ريرػلصهم  ػنن  5567ش رتببلف اتهلغد  ي ػا 

شااغم تن رف شاي لا عة شادنغػت رظصػاةش شرػتد ش ش  ة شعدػل  ااغػل ه شلأيرػلؿ، ه  ر صػم اػم  يػلصتهش 
ن  ده  شاسب  عة  اػك حسػ  شا صشرػت 59 عد بل  عة ر ي ت صغل ه شلأيرلؿ خلاؿ ولا ت تهعن 

شاا ع  شف شاي لا شا  ت عة   صه  نلت شلأيرلؿ ي ا حرل ت تولا صم ، ة ربرل  رثغل  حػل   
 & ,Melugbo, Ogbuakanne   59شا ػػهشصا شاوػػ بت شادلتػػت ت ػػب ولا ػػت تهعنػػ  

Jemisenia ،8585ن)  
 (1212دراسة كاومبهله، مهاث، وجيمس ) .11

 ثنا وػػه ه شاريػػاةع ي ػػا شرػػت شتت تيػػلصغي تريػػنن شايػػ لا عػػة تنغبػػلن تغلةاػػت شا صشرػػت تػػ
شيترػػ   شا صشرػػت توػػربرل  ش  بػػت ة ػػابت ةتبسػػناغتن رظصػػا   تػػلا  شا صشرػػت شاتػػة تػػم وردصػػل 

تيػلصتل  رف حهترػت شاريػاةع اصػل يلا ػت ت ل ػاه ةتػ ثنا تبنػا ي ػا شرػت شتت تيػلصغي  596تن 
دغبػػت  ػ يم تيػلصغي شايػ لا  فػ  شف تضػي تدػػلينا تريػنن شايػ لان ترػل  دغػة شف شاصنلػل  شار

وػػه ه تغلرػػ ت اضػػرلف  فػػلذ شاريػػاةعن يػػلاةه ي ػػا  اػػك،  فػػ  ي ػػا شا يهتػػت ةشارؤرسػػل  
شارلابت ت بن  رابل  شارهشل ت شارغلر ت ةتدلينا شاسلاتت ا ريلصغي  بب تغبنل شارياةع تن روػب 

يػػػ   تيػػػلصغي تريػػػنن شايػػػ لا  شاتػػػ ع  شا ل ػػػت اػػػ ةصه حبػػػله شاريػػػاةعن رػػػنؤ    اػػػك هاػػػا ت  نػػػب
شارته بػػت ةشارغصػػلصه ةشاتػػة  ريػػن ت ةب صػػل ر ضػػل  تػػن خػػلاؿ تغبنػػل خ ػػت ه شصه شافػػه ه شارغلرػػ ت  
ت سػػػنن تدػػػلينا وػػػه ه توػػػربم شاريػػػاةع، ةصرػػػم ةة يػػػل  افغػػػت تهونصبػػػت اضػػػرلف شايػػػبلوبت عػػػة 

 ,Kaumbulu, Muatheشرتدرلؿ  تهشص  شارياةع تن خلاؿ هواش  ير بت شاا ػ  ةشات نػبم  
& James ،8585) 

 (1212دراسة ته وتذيهنغ و ليه ) .11
تغلةات هله شا صشرت ت ثنا شايػاشنت  ػنن شايػ لا ةشاك ػلص ي ػا شادلا ػت  ػنن تريػنن شايػ لا 
عػػػة شارفترػػػي ةشاكبػػػل ه شالشتبػػػت شج  شةبػػػت اصػػػمن  لتػػػت شا صشرػػػت  تغبنػػػل تسػػػ  شرت وػػػلاة ي ػػػا 

عػة هه ػك ته ػكن ر ػلص  شاغتػلا  هاػا ةوػه   لشل  تم تفغن هم عة تاشنك خ تت شاي لا  8653
شصت لثل  ه فل بت  نن تريػنن شايػ لا عػة شارفترػي ةشاكبػل ه شالشتبػت شج  شةبػت اصػمن ش  رظصػا  
شا صشرت شف ت ثنا ترينن شاي لا تلف ا  رثا  ه  ي ػا شايػاشنل  ةي ػا تبػل تصمن شيػيب يػلـ، 

عدػػػلؿ تػػػن خػػػلاؿ اتريػػػنن شايػػػ لا  رظصػػػا  شاغتػػػلا  شف شايػػػاشنت  ػػػنن شايػػػ لا ةشاك ػػػلص اصػػػل  ةص
 (ن8585ن، To, et alةتسصنب تغبنل شاريلصغي شاتغرهغت شج  شةبت  
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 (1212دراسة أوميج وجيجيهفهر وأوغهو ) .11
تغلةاػػت شا صشرػػت عدلابػػت ت ػػل صش  شا يهتػػت شاغبفناغػػت تػػن خػػلاؿ ةتل تصػػل شارخت بػػت اتػػ صغ  

صش   صػ ؼ تدكغػك خ ػ  عػا  شادرػب، شاي لا ةترينػغصم عػة صغػل ه شلأيرػلؿن  لتػت ت ػك شار ػل 
ةشا   تن شاب ا، ةتهان  شاػ خب اكػب تػن شلأعػاش  ةشا يهتػت ةبلاتػلاة ت  نػ  شاتغهغػي ش  توػل   
شاػػل  ربسػػلي  ي ػػا ت  نػػب ش يترػػل  شاربػػاك ي ػػا شا يهتػػت ةيلاػػ ش  شاػػغبط، ةهػػه تػػل يػػغدي  

ة تػػػل ه ش تػػػلف تريػػػنن ش فل بػػػل  ي ػػػا شاغرػػػه ش  توػػػل   ا ػػػ لا ن تغلةاػػػت شا صشرػػػت شيػػػيب تفاغبػػػ
شايػػ لا  ػػ  رػػلهم شيػػيب تبنػػا عػػة  رػػه صغػػل ه شلأيرػػلؿن ته ػػ ت شا صشرػػت عػػة  تلافصػػل شاػػا رف 
تػػغ  شاركغػػ  تػػػن شاػػ يم شارػػل   ةشارصػػػلصش  اػػاةش  شلأيرػػػلؿ شايػػ لا رػػبخ   شاركغػػػ  تػػن عػػػا  
شادرب ا ي لا شادلث نن ين شادربن ش   رة ت شا صشرػت شػ ف ي ػا شا يهتػل   ػلؿ شاركغػ  تػن 
شافصػ  عػػة  ػاشت  تػػ صغ  شايػػ لا ي ػا صغػػل ه شلأيرػلؿ ي ػػا رف  يػػهف شاتػ صغ  توػػ هبل   ػػ يم 
تػػػػلاة ةغنػػػػا تػػػػلاة تسػػػػترا ةتاشق ػػػػت الأ يػػػػ ت شاتفلصغػػػػت اصػػػػؤ   صةش  شلأيرػػػػلؿ شدػػػػ  ترينػػػػغصم 

 Omeje, Jideofor, & Ugwu ،8585ن) 
 (1211دراسة جابر الدهيجي )  .11

ايػػػيب شاػػػل  ة ػػػ ت هابػػػ  عػػػة ظػػػب شادهارػػػت تغلةاػػػت شا صشرػػػت تغػػػلتة شافاغرػػػت ةت هصهػػػل شل
ةشابضػػل  شاهشرػػي ا فاغرػػت ةتد بلتصػػل ةتػػلف اكشتػػل ي ػػا شلأوصػػكه شلأتغبػػت ةشاد ابػػت تفػػلصشه  اػػك 
شات ػػهص ةشاتغػػلتة عػػة تدػػ ؿ شافاغرػػت ةر ػػيلاصل ةر هشيصػػل ةت ػػاؽ اتريػػنن شايػػ لا تػػن تيػػلصغي 

بػا تكػلت  تؤرسػل  شا ةاػت تضرن ش يتلاصم شرل  بن هم ةغبن  شاهثن ةششدل هم ين شافاغرت ي
شا يهتبػػت ةشا هةبػػت اردلافػػت شاخ ػػب شاغػػلت  يػػن لغػػل ه رة ػػل  شابػػاشغ اػػ ت شا ػػلاا  شاسػػهغ  ، 

 (ن8559
 (1212دراسة راشج النقبي )  .11

هله شا صشرت تغلةات ش صهػلا شابكػا  شاغػلت  تػن ش  ػاشؼ عػة شابكػا ةتػن ررػ لش  شا وػهص 
توػل  ن ش  شف يػ ـ شرػتتلاؿ رة ػل  شابػاشغ اػ ت عة تهوب  شايػ لا ة يرصػم اةبػل ه شادرػب ش  

شايػػػػ لا ةشا وػػػػهص عػػػػة شاتهةبػػػػت شارفتر بػػػػت ةشاػػػػ يم ش وترػػػػلية يػػػػؤ   الا  ػػػػاشؼ، ةرة ػػػػت 
شا صشرػػػت شضػػػاةصه تبدنػػػب  ػػػاشت  ا يػػػ لا ارػػػل اصػػػل تػػػن  ةص عدػػػلؿ عػػػة تدلافػػػت هػػػله شاريػػػلنب 

 (ن8558 شاغ بة، 
 ( 1212دراسة أحمج حمجان محمد أحمج )  .17

رػػت شاتريػػنن ةشاريػػلصتت شاسبلرػػبت ا يػػ لا ةشاد شاػػت ش وترلةبػػتن ش   ر ػػلص  تغلةاػػت شا صش
شا صشرت شاا شف شاترينن شاسبلرة ا ي لا   ه  هاا ت  ن  شاترينن ش  تول  ن ةتػات شا صشرػت 
رف شاي لا هم شلأ  ص ي ا تداعت تت   لتصم ةتل يغت اةف تن شا ةات شف ت  تػ  اصػم ةصر ػ  عػة 



 هـ 1445م /  2023                                                              )أيلول( 146العدد مجلة الآداب/

559 

هه شلأهم تن شاريلصغي ةش  تول   صت لك شاسبلرت شفربي تغلحة شا بله رف شاترينن شاسبلرة 
 (ن8558 شحر ، 

 (1217دراسة خالج الحمادي )  .12
تغلةات شا صشرت تغول  شاتهش ب ش وترلية ة صةهل عة شاتهش ب  ػنن تؤرسػل  ةعلػل  

ترػػلية شارفترػػي شارخت بػػت شرػػل عػػنصم شايػػ لان ةرة ػػت شا صشرػػت شلرػػتتلاؿ تهش ػػي شاتهش ػػب ش و
اتهةبت شاي لا ةترينغصم ةشي لاصم شابا ت ا غفلذ يبػا تيػلصغي تػ ياهل شا ةاػت ،ةبػاشت  تدػكل 

 (ن8557شا  ت ا ت شاي لا ةتكغ  تن   صشتصم  شا رل   خن، 
 ( 1217دراسة أنجاي )  .11

تغلةات شا صشرت تسلهابت شا ةات عة ترينن شايػ لان ة ػ  يهاػت شا صشرػت ي ػا شايػ لا عػة 
ت ةح ػػت ي ػػا ةضػػي  ػػاشت  ا يػػ لا تسػػت بي شا ةاػػت تػػن خلااصػػل شاغصػػهو تػػن شاغصػػهو شلا ةاػػ

نبهتصػػػل ةشاتدلتػػػب تػػػي شايػػػ لا يػػػؤ   هاػػػا شاا غػػػت شارسػػػت ب بت تػػػهف شايػػػ لا  ر  ػػػهف شارسػػػت بب 
 (ن8557شا اغ  شال  ت ر  هاب  شا ةؿ  ش فل ، 

 (1211دراسة سيج )  .12
ة تفػلؿ تيػاةيل  شاتغربػت تغلةات شا صشرػت  ةص شافر بػل  شلأه بػت عػة تريػنن شايػ لا عػ

شار  بػػػت عػػػة توػػػان ة ةص ت ػػػك شافر بػػػل  عػػػة شرػػػت  لا شايػػػ لا ةترينػػػغصم ةتػػػهظببصمن ترػػػل 
ت ا ػػت شا صشرػػت شاػػا شاربػػل بم شادلتػػت ا تريػػنن تهضػػ ت رصش  خبػػاش  ش وترػػلع ةشخػػتلاعصم عػػة 

ل عػػة تبصػػهـ شاتريػػنن ةشاه ػػهؿ ا وػػبتت شار  ػػا شاتػػة تفدػػب تػػن ت بنػػ  شابػػاشت  شاترينغبػػت ةش دػػ
 (ن8554شارفتري ةش رتبل ه تن شاتفابت شلأةصةببت عة هلش شارفلؿ  رن ، 

 ( 1211دراسة فهدة )  .11
تغلةاػػت شا صشرػػت علػػت شايػػ لا شافػػلتدة ةترينػػغصم عػػة شارفترػػين ش   شرػػتغتفت شا صشرػػت شف 
شاي لا شارتد م هه شلأ  ص ي ا حبػ  رتل ػت شاتريػنن ةغسػتت صل شرػتتلا    ػ ب ل  ةرف تيػلصغي 

يػ لا شافػػلتدة هػة  تػػل   ػنن تػػك  شاد ػم شلادرػػب ةهغػل تكػػهف شابلاػ ه ري ػػم ةتكػهف شاريػػلصغي شا
ت يهتت ي ربػل  ةب رػ   ػ ب ت ةحسػلشل  ت صةرػت ت لص ػت شرػل يػ شهل تػن شاريػلصغي شاغ اغػت 

 (ن8554رة شا اوبت شا سب ت  عه ه، 
 (1211دراسة سيف الجين ) .11

ل ي ا ت  ن  ره شؼ شاريػلصغي شاوػتناهن ردت شا صشرت شاا تداعت تده ل  شاترهغب ةرثاه
ش  تيػبت شا صشرػت شف شعت ػػلص يغوػا شا  ػػت عػة شا ػلارنن ي ػػا شاريػاةع ةيػػ ـ تػهعا شاضػػرل ل  
شاكلوبػػػت ة  ػػػ  شاخبػػػاه عػػػة ررلرػػػبل  شاتدلتػػػب شاروػػػاعة ، ةش خبػػػلو شا ػػػ صه ي ػػػا شاتسػػػهغ  

ترهغ صػل تر ػب شهػم ت ػك  ة دهبت شي ش   صشرت شاف ةت ةصةتنغبت ةتكاشص رعكلص شاريلصغي شار تػاذ
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شارده ل ن ة   شرتغتفت شا صشرت شف رصهات شا وهؿ ي ا شاترهغب ا  رثا ت ل ػا ي ػا  فػلذ 
 (ن8553شارياةع  ربج شا ين، 

 مناقذة الجراسات الدابقة 1.1.1
صتػػك  شا صشرػػل  شاسػػلش ت ي ػػا تريػػنن شايػػ لا تػػن وهش ػػ  تخت بػػت شرػػل عػػة  اػػك شاتريػػنن 

ةشاريػػلصتت عػػة شا بػػله شادلتػػت ، عضػػلا يػػن  ةص تؤرسػػل   ش  توػػل   ةش وترػػلية ةشاسبلرػػة
تريػػػنن شايػػػ لا ةتؤرسػػػل  شارفترػػػي عػػػة ير بػػػت شاتريػػػننن ترػػػل ت ا ػػػت ت ػػػك شا صشرػػػل  شاػػػا 
تده ػػػل  تريػػػنن شايػػػ لا ةشادهشتػػػب شاتػػػة تػػػؤثا ي ػػػا شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتهرػػػ ت ، ة ةص 

 شادهشتب شارخت بت عة  فلذ شاريلصغين
ةشارتغل بػػت شاوػػتا عػػة تريػػنن اػػم تغػػب  وػػنبصل شلايػػيب شارغلرػػ   ةص شاريػػلصغي شاوػػتناه 

عػػة شا صشرػػل  شاسػػلش تن ش   شف هػػلش شارهضػػهع اػػم   خػػل شهترػػلـ شا ػػلح نن، ش   ش وػػ  شهترػػلتصم 
شيػػيب رنبػػا ي ػػا  ةص شا يهتػػل  عػػة تريػػنن شايػػ لا ةثػػاؽ ه تػػلوصم عػػة شارفترػػي ةتدلافػػت 

 تيلنب شاب ا ةشج تلف شاتد بمن 
ا صشرػل  شاداببػت شاػػا شا  ػ  عػة هػلش شارهضػػهعن هغػلؾ  صشرػت   ن ػت تغلةاػػت تبت ػا تػلاك ش

( شاتػػة ت ا ػػػت شاػػا  ةص شاريػػػاةيل  شاوػػػتناه 8585هػػلش شارهضػػػهع، تغصػػل  صشرػػػت شاصػػػكشل   
ةشارتغل بت شاوتا عة ترينن شاي لا ةاكغصل ش توػا  ع ػط ي ػا تيػاةيل  يابػل  شلأثدرػت 

( ت ػػػػػ  ل  8585ترػػػػػل تغلةاػػػػػت  صشرػػػػػت شاغػػػػػ شة    شارتغ  ػػػػػت عػػػػػة شارر كػػػػػت شاداببػػػػػت شاسػػػػػده  تن
 ة دهبل  ت هغا شاريلصغي شاوتناه ةشارتهر ت عة شاداشؽ ة ةصهل عة ش  تول  شاداش ةن

عػػػة رػػػبلؽ  ةاػػػت ش تػػػلصش  شاداببػػػت شارت ػػػ ه، اػػػم تفػػػ  شا لح ػػػت ر   صشرػػػت اػػػ ةص شاريػػػلصغي 
ي ػػا ت  نػػب  ػػاشت   شاوػػتنا ةشارتغل بػػت شاوػػتا عػػة تريػػنن شايػػ لا، ش   ش توػػا  شا صشرػػل 

(، ةشاتريػػػػنن تػػػػن خػػػػلاؿ شادرػػػػب 8585تريػػػػنن شايػػػػ لا شار  تػػػػت اصػػػػم  شا رػػػػل   ة شاتاشي ػػػػت، 
، AlHammoudi & Ali(، ةشارصػػػلصش  شاةبل  ػػػػت  Chung-Shin ،8555شافرػػػلية  

( Awamleh ،8559( ةش ػػػػػ تل  شايػػػػػ لا عػػػػػة شا  ػػػػػلع شاخػػػػػل  ةت ػػػػػهغا  ػػػػػ صشتصم  8558
 .(Thabet, 2018) ةشاتكشتصم   ه شارفتري 

 النعريات المفدرة لإشكالية الجراسة 1.1
هغلؾ شاد ي  تن شاغ اغل  شارات  ت شرهضهع شا صشرت، ش   تم شات اؽ شاا ت ك شاغ اغػل  

 :عة شلأ سلـ ش تبت 
 نعرية التمكين 1.1.1

ياوػػػػػػػي ر ػػػػػػػب شاتريػػػػػػػنن تيػػػػػػػيب تػػػػػػػن ر ػػػػػػػيلؿ شاغ اغػػػػػػػت هاػػػػػػػا شاباشلغ ػػػػػػػة شػػػػػػػلةاه عاغػػػػػػػا  
 Freire Paulo ت اغػػػا شايػػػػدها شارضػػػ ص ه عػػػة شادػػػػلام تػػػن خػػػػلاؿ ( يغػػػ تل ش تػػػاذ خ ػػػػت ا

 .Zimmerman M(ن تػم ت ػهغا شاغ اغػت  ح ػل   هرػلثت  لغراتػلف  Hur ،8556شاتد ػبم  
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A ،ن ةغ وػػ  شػػلاترينن ت ػػ  م شارسػػلي ه ةشاػػ يم الأ ػػخل  تػػن روػػب ت سػػنن  ػػ صتصم 8555ن)
شاػػلش  ترػػل يػػغدي   عػػة شتخػػل  شا ػػاشصش  شارغلرػػ ت  صػػ ؼ تػػغ صم ش حسػػلس شل رػػت لاابت ةت ػػ يا

ش فلشػػػل  ي ػػػا  خوػػػنتصم ةي ػػػا شارفترػػػي شاػػػل    بيػػػهف وبػػػ ، ةبلاتػػػلاة  يه ػػػهف  ػػػل صغن ي ػػػا 
 تسلي ه ر بسصم ةش خاغنن

ةع ل  اغ اغت شاترينن، عرف ترينن شاي لا  رغ صم عا ل  اتكػهغن شارصػلصش  شاتػة تػهعا اصػم 
شاتريػنن: شاتريػنن شابػا  ، حب ارييلاتصم ةشاريلصتت عة  ػغي شا ػاشصن تيػرب تيه ػل    اغػت 

(، شاتريػػنن ي ػػا 8555ن، Zimmerman M. Aةشاتريػػنن شاتغ برػػة، ةتريػػنن شارفترػػي  
شارستهت شابا    سلي  شاي لا ي ا شادرػب شيػيب ةثنػ  تػي تغ رػلتصم ةتفػتردصم ترػل  سػصم  
ي ػػػػػا  غػػػػػل  تػػػػػهشهبصم ةتصػػػػػلصشتصم ةتسػػػػػلي تصم ي ػػػػػا رف  وػػػػػ  هش رن ػػػػػا تبػػػػػل ه عػػػػػة تفػػػػػل   

( ، ةغهعا شاترينن شاتغ برػة ا يػ لا شا وػهؿ 8555ن، Zimmerman M. Aتخووصم  
ي ا شاخباه شالالتت اتهاة شارسؤةابت عة حبلتصم، ةش فل  ثػاؽ رخػات ات ػ  م شاخػ تل ، ةشا ػ صه 
ي ػػا شتخػػل  شا ػػاشصش ،  نغرػػل  ر ػػب تريػػنن شارفترػػي شافصػػ  ج يػػل  شارفتردػػل  ا ػػب شاريػػيلا  

سػلي تصم ي ػا شاريػلصتت رة ش  خػاشك عػة ر يػ ت تبنػ ه ي ػا شاتة تػؤثا ي ػا وػه ه شا بػله ةت
 ( ن8555ن، Zimmerman M. Aشارستهت شار  ة شة شاهثغة  

تدتبا   اغت ترينن شاي لا تصرػت عػة تهوبػت ةت  نػب  تػلا  هػله شا صشرػت، لأ صػل تهضػ   
 لا تن نبج ت هـ تؤرسل  ة غل ي   يم شاريلصغي شاي ل بت  ت   م شا يم شالالـ اترينن شاي

خلاؿ شات صغ  ي ا صغل ه شلأيرلؿ ةت   م شا يم شارلاة شاتة تكهف شر لشت صرس تلؿ لأيرلاصمن 
تريػػػن هػػػله شارؤرسػػػل  ةشاوػػػغل ي  شايػػػ لا تػػػن ت ػػػهغا تصػػػلصشتصم ةصيل ػػػت تػػػهشهبصم ةت سػػػنن 
نبػػل شتصم تػػن خػػلاؿ  غػػل  تيػػلصغي شة شاريػػػلصتت شللأ يػػ ت شار  بػػتن اػػلاك يػػات لغراتػػلف شػػػ ف 

 Zimmermanترينن ت سن شااةششط ش وترلةبت  نن شاي لا ةبنلتصم ش وترلةبػت    اغت شا
M. A ،ن8555ن ) 

 نعرية الجور  1.1.1
( شلافهش   شاس هتبت الأعاش  شاتة  رين رف  يهف اصػل Role Theoryتصتم   اغت شا ةص  

ت شةبل  تبناه ي ػا شارغ رػل  ةشارػهظبنن ةشارسػتص كنن ةر ػ لا شاروػ  ت ش خػاغنن شيػيب 
ررلرة، تينا   اغت شاػ ةص هاػا  صشرػت شلأ ةشص رة ر رػلك شاسػ هؾ شاررنػكه، ةشاتػة تيدػااؼ ر ضػل  
ي ػػا ر صػػل تفرهيػػل  تػػن شج ػػلصش  ش وترلةبػػت شاتػػة تهوػػ  رػػ هؾ شلأعػػاش  عػػة ةضػػي تدػػنن 

 Solomon, Surprenant, Czepie, & Gutman ،5985 ن يػلاةه ي ػا  اػك، عػرف)
شارػػات ط  ػػ د  شارهش ػػ  شار ػػ  ه شوترلةبػػل  ةاػػب  شلأعػػاش     اغػػت شاػػ ةص  هػػة  صشرػػت شاسػػ هؾ

 & ,Solomon, Surprenant, Czepieشاردنغػػنن شاػػلين  يػػت هف هػػله شارغل ػػ    
Gutman ،5985 ،ن الاك تبتاو   اغت شا ةص رف شاغلس ريضل  عة شارهش ػ  ش وترلةبػت)
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(ن Biddle ،5986ةاػػػ يصم ته دػػػل  رػػػهش  تػػػن رػػػ هؾ شلأعػػػاش  ش خػػػاغن رة رػػػ هتصم شاخػػػل   
ةبييب رن ا ت  ي ش ، تصتم شاغ اغت ش ةب ت رف شاغلس يتواعهف ش اؽ  رين شاتغبؤ  صل شيترػل ش  

 (نBiddle ،5986ي ا شاره   رة ههغتصم ش وترلةبت  
ةع ػل  اغ اغػػت شاػ ةص، تتهشعػػ  شارهش ػ  ةشاسػػ هؾ تػي شاته دػػل   شلأ ةشص  شاتػة ت ػػ  هل شابنلػػت 

(ن ي ػػػا هػػػلش شاغ ػػػه، يتضػػػرن تريػػػنن شايػػػ لا Biddle ،5986بل   ش وترلةبػػػت الأعػػػاش  ضػػػرغ
ير بػػت ت ػػهـ تػػن خلااصػػل شابنلػػت ش وترلةبػػت ا يػػ لا شريػػل ه ت  يػػ  ر ةصشهػػم شليت لصهػػل ش ةشصش   ش 
قبرػػػت ة ػػػ صه ةشرػػػت لاابت ةتسػػػلهرتن اػػػلاك تػػػن شارته ػػػي رف تتتنػػػا تهش ػػػ  ةرػػػ هتبل  شايػػػ لا 

 اتدي  شا ةص شاردل  ت  ي هن
 لبنيهية الهظيفية النعرية ا 1.1.1

( تػػػن رن ػػػا Functional Structure Theoryتدتبػػا شاغ اغػػػت شابغنهغػػػت شاهظبابػػػت  
شاغ اغل  ش وترلةبت  نهيل  ةشرتخ شتل  عة تبسنا شا هشها، ه  تص ؼ هله شاغ اغت هاا تداعت 
نبػػج  درػػب شارفترػػين ةغيػػلص هاػػا شاغ اغػػت شابغلابػػت شاهظبابػػت ي ػػا ر صػػل تغ ػػهص ةظببػػة يػػ ةص 

ؿ شاتػػهشلف ش وترػػلية شاػػل    ػػ ث عػػة حبػػله شاغػػلسن يػػتم شا وػػهؿ ي ػػا هػػلش شاتػػهشلف لأف حػػه 
شارفترػػي  دػػ  تاتن ػػل  ا كلاغػػل  شا بػػت شارتاشش ػػت تػػي شدضػػصل شاػػ د ن هػػله شاكلاغػػل  هػػة شاتػػة 

ةع ػػل  جحسػػلف شا سػػن تاتكػػك  تيػػيب شارفترػػي، ةشاتػػة تػػؤ   هاػػا شرػػت اشص شاغ ػػلـ ش وترػػليةن
 ( ةهة:8555اهظبابت ي ا شاد ي  تن شار ل ا  ر ه شا سن، شاغ اغت شابغنهغت ش

يتكهف شارفتري رة شارفتري شار  ة رة شارغ رت رة شافرليت تػن روػكش  ةةحػ ش  تخت بػت،   ن5
 ه  ر صل تتاشش ت ةتتسل  ه ةتتفلةبت ةح شتصل تي شلأخاتن

ظلابصػػػػل  ريػػػػن ت  نػػػػب شارفترػػػػي ت  ػػػػبلا   غنهغػػػػل  ةظبابػػػػل  هاػػػػا روػػػػكش  ةيغل ػػػػا اكػػػػب تغصػػػػل ة  ن8
 شلأرلربتن

هف شلأوػػكش  هػػة روػػكش  تتكلت ػػت، عكػػب وػػك   يرػػب شافػػك  ش خػػا ةشف ر  تتننػػا   ػػار ي ػػا   ن3
رح  شلأوػكش    ػ  رف يػغدي  ي ػا شةبػت شلأوػكش  ةتػن ثػم    ػ ث تػل  سػرا شدر بػت شاتتنػا 

 ش وترليةن
، ةهله هف تب وك  تن روكش  شارغ رت رة شاغس  ا  ةظلا   غنهغت  لشدت تن ثببدت شافك   ن4

شاهظلا  تخت بت  تبفت شخػتلاؼ شلأوػكش  شة شاهحػ ش  شاتاتنببػت، ةي ػا شاػاغم تػن شخػتلاؼ 
 شاهظلا  عرف هغلؾ  صوت تن شاتكلتب  نغصلن 

شاهظػػػػلا  شاتػػػػة يؤ يصػػػػل شارفترػػػػي تيػػػػ ي حلوػػػػل  شلأعػػػػاش  شارغترػػػػنن رة حلوػػػػل  شارغ رػػػػل   ن5
 شلأخاتن

ةظػلا  ظػلهاه رة تلتغػت رة ةظػلا  شاهظلا  شاتة تؤ يصػل شارغ رػت رة شافرليػت  ػ  تكػهف  ن6
  غل ه رة ةظلا  ه شتتن
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ةوػػه    ػػلـ قبرػػة شة ت بػػلص    سػػم شادرػػب ةغ ػػ   ةشو ػػل  تػػب عػػا  ةح ه ػػ ، عضػػلا يػػن    ن7
 ت  ي ه تل بت شلأعدلؿ شاتة  يلع  رة  دل   ي نصل شابا ن 

 تدت ػػػ  شاغ اغػػػت شابغنهغػػػػت شاهظبابػػػت  غ ػػػػلـ شتوػػػلؿ شة يلا ػػػػل  ه سػػػل بت ترػػػػاص يػػػن ثاغ ػػػػ  ن8
شارد هتػػل  ةشج دػػللش  تػػن شاراشنػػك شلأخنػػاه هاػػا شاراشنػػك شاةبل  ػػتن ةتدت ػػ  شاغ اغػػت شابغنهغػػت 
شاهظبابت  غ لـ ر  ت يتخػل شا ػاشصش  ةغوػ ص شج دػللش  ةشلأةشتػا هاػا شلأ ةشص شاهرػ بت رة 

 شا لي  ت ة  لـ شارغكات عصه شاغ لـ شال    ضة شرغ  ش تتبللش  ةشاريلعآ ن
ت،  ريغغػل رف  ػات تبػج تدرػب شاغ اغػت شابغنهغػت شاهظبابػت  شخػب شاغ ػلـن عة شا بػله شانهتبػ

ي ا ربنب شار لؿ، ت هـ شا يهتت   يم ةت هنب رح  شاي لا اتغبنل تيػاةع تدػنن،  تبفػت اػلاك 
رػػػهؼ   ػػػهـ شايػػػلا  تػػػهعنا شاتػػػ تنن شارػػػل   اػػػ  ةلأرػػػات ، ترػػػل   ػػػهـ  ػػػ عي شاضػػػاشا  ةشاارػػػهـ 

خػػاغنن يػػتم شرػػتدرلؿ  رتػػهشؿ شاارػػهـ ةشاضػػاشا  شار عهيػػت شا يهتبػػت ةتػػهعنا ةظػػلا  ايػػ لا ر
ا  يهتػػت تػػن  بػػب هػػلش شايػػلا  ػػلح  شاريػػاةع ات ػػ  م شاػػ يم اريػػلصغي  ػػ ل بت رخػػاتن ةهيػػلش 
تػػػ ةص شا   ػػػت، ش   شف ترهغػػػب ة يػػػم تيػػػلصغي شايػػػ لا عػػػة شاب ش ػػػت رػػػلي  عػػػة خ ػػػ  شاد يػػػ  تػػػن 

شد   ترهغب ة يم تيلصغي رخاتن تن شابا  شاتة يل   ي ا شا ةات ةشاتة  لتت   ةصهل وبرل 
ةوصت   ػا شاغ اغػت شابغلابػت شاهظبابػت، ه ش تػلف شاغ ػلـ  درػب ترػل يغ تػة، عػرف شا يهتػت ترػهؿ 
تيػػػػلصغي شايػػػػ لا، وبخ ػػػػ  هػػػػلش شاػػػػ يم شرػػػػت اشصش  ةعا ػػػػت شخػػػػات، ةتػػػػن ثػػػػم  رػػػػتكهف شلأ  رػػػػت 

 ش وترلةبت عة حلات تست اهن 
 الفرل الثاني:  الإطار النعري 

 لذباب في دولة الإمارات العربية المتحجةتمكين ا 1.7
 استراتيجية تمكين الذباب 1.7.1.1

تػن روػب شارسػلهرت عػة  8555تم شثلاؽ ش رتاشتبفبت شاهثغبت اترينن شايػ لا عػة يػلـ 
 غل  شارست بب ةتدكغك شاتدلةف  نن ر  لا شارو  ت عة تغربت شاي لا، ةتاشق ػت ت ػ ـ تريػنن 

(ن ةعػػة 8585 يهتػػت  ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه، شايػػ لا عػػة شا ةاػػت  شابهششػػت شاارػػربت ا
، ري غػػػت  ةاػػػت شجتػػػلصش  شاداببػػػت 8556ةرثغػػػل  شا رػػػت شا يهتبػػػت شادلاربػػػت ادػػػلـ  8556عباشيػػػا 

شارت ػػػ ه يػػػن  حيهتػػػت شارسػػػت بب ، ةهػػػة تدػػػ يب ةلشص  تضػػػرن تتننػػػاش   بي بػػػت تبنػػػاه حهاػػػت 
 اابست شاتاتنك تن شا  ليل  شااابسبت هاا  ضل ل شاسبلرل  شا

تل ػػػت  ضػػػل ل شاسبلرػػػل  شاتػػػة  ػػػي ت تفػػػل   شاتاتنػػػك شااابسػػػت ا  يهتػػػت شاف يػػػ ه هػػػة  
ش  تكلص ةشاي لا ةشاتتنا شارغلخة ةشاتسػلت  ةشاسػدل هن ة شخػب هػله شا يهتػت، رينػ   ةص ةلغػا 
شايػػ لا اب ػػب ت  ػػ   ػػلا اتر نػػب  ضػػل ل شايػػ لا عػػة تف ػػ  شاػػهلصش  ةشارسػػلهرت عػػة ةضػػي 

شايػػ لان ترػػل ر يػػ   تف ػػ  شجتػػلصش  ا يػػ لا ج ػػاشؾ شايػػ لا عػػة  ربلرػػل  ات سػػنن عػػا 
 تخ بط شاسبلرل ن
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 رؤية الجولة لقطاع المذاريع الرغيرة والمتناهية الرغر 1.7.1.1
شاا غت ش رتاشتبفبت ا  ةات تستص ؼ شاغصهو ش  لع شاريلصغي شاوتناه ةتتغل بػت شاوػتا 

ار  ػػة شجورػلاة غنػػا شاغب ػػة : تػػن شاغػلت  ش65ةشارتهرػ ت ش نػػ   سػلهم هػػلش شا  ػلع  غ ػػه 
(ن 8559(،  شا ن ة، 8585عة يلـ  شابهششت شاارربت ا يهتت  ةات شجتلصش  شاداببت شارت  ه، 

ات  ن  هله شاتل ت ش رتاشتبفبت، تتبغا شا يهتت خ ت تست  ت ي ا شارستهت شاهثغة ا غصهو 
ل بت ي ا ةعػ  رابػل  و يػ ه شلا  لع شيترل ش  ي ا شاتهري عة ت   م شاترهغب ةشاتسصبلا  ش اتر

ةرػػػاغدت، ةشاتاتنػػػك ي ػػػا  يػػػم ش  تكػػػلص، شضػػػلعت شاػػػا عػػػت  شرػػػهشؽ خلصوبػػػت و يػػػ ه ا رغتفػػػل  
شاهثغبػػػػت، ةتدكغػػػػك تغلعسػػػػبت   ػػػػلع شاريػػػػلصغي شاوػػػػتناه ةشارتهرػػػػ ت يلاربػػػػل   تاتػػػػك شجتػػػػلصش  

 (ن 8559ا  صشرل  ش رتاشتبفبت، 
غبت شلاتدػلةف تػي شاوػغل ي  ةشارؤرسػل  ت صس شافصل  شا يهتبت ش ت ل  ت ةشار  بت شارد

اػػ يم ةترهغػػب شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا ةشاغل ػػلت حلابػػل  عكػػاه قبػػلـ هػػله شاوػػغل ي  
شر  شص  يهؾ شة رغ ش  شة ةحػ ش  تػن ت ػلع  شرػت رلصغت تسػت را عػة ت ػب هػله شاريػلصغي 

ش نػػ  يػػتم تػػ شةاصل عػػة ةثاحصػػل ا فرصػػهص ي ػػا  ػػيب رةصشؽ تلابػػت شلاػػ صهم شةػػبم شرػػربت  ػػتناه 
 تغول  خل ت عة رهؽ شلأةصشؽ شارلابتن 

هثػػػػلاؽ  8585ري غػػػػت حيهتػػػػت  ةاػػػػت شجتػػػػلصش  شاداببػػػػت شارت ػػػػ ه عػػػػة رػػػػبتربا  ةتػػػػؤخاش ،
تيػػلصغي ةت ػػل صش  شرػػتاشتبفبت ضػػرن  تيػػلصغي شاخرسػػنن   ػػر ت عػػة حكتتصػػل شلأةاػػا هثػػلاؽ 

اػ يم شاريػلصغي شجتلصشتبػت  ت بػلصش   صهػم 5، يتم تن خلاا  تخوب  Project 5Bnتياةع 
(ن ترل ري غت شا يهتت ر ضل  ين حكـ ت بنك ش تول  ت   تت قبرتصل 8585شايلشت  تغوهص، 

ةحرل ػت  59-ت بلص  ة ص رتاغية ارهشوصت شات ثناش  ش  تول  ت   تيػلص تهعنػ  75شجورلابت 
 (ن8585ي شاغل لت، شاياتل  شار  بت، ة  ربرل شاريلصغي شاوتناه ةشارتهر ت    ة ا ريلصغ

تتر ػػػب ر ػػػال شات ػػػ  ل  ةشابػػػا  شا لارػػػت ا ركغػػػ  تػػػن شاغصػػػهو ش  ػػػلع شاريػػػلصغي شاوػػػتناه 
ةشارتغل بػػت شاوػػتا عػػة شا لوػػت شاػػا شاركغػػ  تػػن تبسػػنا عػػا   بػػل  شاريػػلصغي تتغل بػػت شاوػػتا 
ةشاوػػػػتناه ةشارتهرػػػػ ت ا ترهغػػػػب شاروػػػػاعة، حنػػػػ  تبػػػػلؿ شا ةاػػػػت وصػػػػه ش  ح ن ػػػػت حلابػػػػل  اتػػػػلانب 

 ل  شا لارت عة هػلش شاوػ   تػن خػلاؿ  ا ػلت  تتكلتػب يغبػله شاروػاؼ شاراتػك  اتسػصنب شات  
شرػػػػتدرلؿ  شلأ ػػػػهؿ شارغ هاػػػػت تضػػػػرل ل ، ةشاسػػػػدة   ػػػػه ةوػػػػه   ا ػػػػلت  شت ػػػػل   اضػػػػرل ل  
شا اةو شارهوصت شاػا ت ػك شاريػلصغين تػن ول ػ  رخػا، تسػدا شا ةاػت شاػا ت رػب  شاركغػ  تػن 

 ت اريلصغي صةش  شلأيرلؿن شارؤرسل  شاتة ت  ـ  اةضل تبضن ب
 المبادرات الحكهمية لمنيهض بقطاع المذاريع الرغيرة والمتناهية الرغر  1.7.1.1

تػػم شيترػػل  تسػػتص عل  ي ػػا شارسػػتهت شاػػهثغة، ة رػػبرل   ت ػػ ـ   ػػلع شاريػػلصغي شاوػػتناه 
ةشارتغل بت شاوتا ةشارتهر ت تم تضرنغصل عة شاا غت ةشاخ ط ش رتاشتبفبت ا  ةاػت تتر  ػت عػة 
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دة شاػػا صعػػي  سػػ ت تسػػلهرت شا  ػػلع عػػة شاغػػلت  شار  ػػة شجورػػلاة غنػػا شاغب ػػة عػػة يػػلـ شاسػػ
(ن ات  نػ  هػله شاػا ت 8559:  تاتك شجتلصش  ا  صشرل  ش رتاشتبفبت، 65شاا   ه  8585

ش رػػػتاشتبفبت تتبغػػػا حيهتػػػت شا ةاػػػت خ ػػػت ةثغبػػػت تسػػػت  ت ا غصػػػهو ش  ػػػلع شاريػػػلصغي تتغل بػػػت 
ال تلات صػل عػة ت ػ  م شاترهغػب ةشاتسػصبلا  ش اترل بػت ي ػا  ةعػ  شاوتا ةشاوتناه، تتر ب ر ػ

رابل  و ي ه ةراغدت، ةشاتاتنك ي ا ش  تكلص عة شاريلصغي تتغل بت شاوػتا ةشاوػتناه، عضػلا 
يػػػػن  عػػػػت  شرػػػػهشؽ خلصوبػػػػت ا رغتفػػػػل  شاهثغبػػػػت، ةتدكغػػػػك تغلعسػػػػبت   ػػػػلع شاريػػػػلصغي شاوػػػػتناه 

 ةشارتهر ت يلاربل ن 
صش  شا يهتبػػػت شاخل ػػػت  تػػػهعنا شابنلػػػت شا ل ه بػػػت ةشاتغ بربػػػت شارلاارػػػت وبرػػػل يتد ػػػ  شلار ػػػل 

تسدا شا يهتت شاا ش رتراشص عػة  يػم ةتدكغػك تسػلهرت شا  ػلع ش  توػل  ت تػن خػلاؿ تبغػة 
يػػػ   تػػػن ش ابػػػل  ةشابػػػاشت  شارخت بػػػت عػػػة   ػػػلؽ يرػػػب تػػػب تػػػن تف ػػػ  شاريػػػلصغي ةشارغيػػػآ  

 لصغي شاوتناه ةشارتهر تن شاوتناه ةشارتهر ت ةشابا لت  شاهثغة شاري
تػػػن حنػػػ  شاغبػػػل  شاػػػا شاترهغػػػػب،  فػػػات شادرػػػب ي ػػػا ةضػػػػي ربلرػػػل  عدلاػػػت تػػػن خػػػػلاؿ 

شاروػػػاؼ شاراتػػػك  تػػػي شابغػػػهؾ شاتفلصغػػػت ات ػػػ  م شاترهغػػػب ةشاتسػػػصبلا  ش اترل بػػػت، عضػػػلا يػػػن  
ت نبم رابل  شاترهغب شا لارت اصػله اريػاةيل   صػ ؼ ت  يػ  شهػم شات ػ  ل  ةشاسػدة شاػا ت ػهغا 

عػػػة تفػػػلؿ شاتخ ػػػبط ش رػػػتاشتبفة ةشاتسػػػهغ ، تبغػػػت حيهتػػػت شا ةاػػػت يػػػ   تػػػن  ح ػػػهؿ ير بػػػتن
 شار ل صش  شارتر  ت عة: 

تغ بم  ةصش  تتخووت ا رياةيل  تتغل بت شاوتا ةشاوتناه ةشارتهر ت عة شاتخ بط  ●
ش رتاشتبفة ةشارلاة ةش رت رلص  ةشاتسػهغ  ةشاتوػ يا ، ةي ػ  تػؤتراش  تخووػبت اصػله 

 نشاياتل 
 ه  شص شاكت  ةشا صشرل  اتهةبت ةت ةبج صةش  شلأيرلؿن  ●
 يػػػم تيػػػلصتت  ػػػاتل  شا  ػػػلع عػػػة شاهعػػػه  شا ةابػػػت شاػػػا شاػػػ ةؿ ش خػػػات ا ريػػػلصتت عػػػة   ●

 شاردلصو ةشارؤتراش  شاتفلصغتن
  يهه خباش   ةاننن ات   م شاخباش  ةش رتيلصش ن ●

تبػت شارتبغػله اتريػنن تن ول   شخا، تدرب شا يهتت تن خػلاؿ يػ   تػن شار ػل صش  شا يه 
 شاريلصغي شاوتناه ةشارتغل بت شاوتا تن خلاؿ: 

ت ػػ  م شاػػ ةصش  شات صغببػػت شارتخووػػت ا ريػػاةيل  شاوػػتناه ةشارتهرػػ ت شاتػػة تاتػػك ي ػػا  ●
  يم شج تلوبت ةشاتغلعسبت ةش رت رلص عة صشس شارلؿ شا يا ن

، ةش ت ػػػل  ي ػػػ   ػػػاشت  تػػػ صغ  تتخووػػػت عػػػة  ةؿ رخػػػات ت ػػػب تهصغػػػل شافغهببػػػت، ةتغػػػ ش ●
 شلأةصةبةن

 تسلي ه شاريلصغي شاوتناه ةشارتهر ت ي ا ش  ت لؿ شاا ت بن  ش  تكلصن  ●



 هـ 1445م /  2023                                                              )أيلول( 146العدد مجلة الآداب/

566 

 الفرل الثالث: .1
 منيجية البحث

 مجتمع الجراسة 1.1
 يػػنا تفترػػي شا صشرػػت هاػػا تفرػػهع شلأعػػاش  رة شاهحػػ ش  شاتػػة يػػتم رخػػل شادنغػػت تغصػػل ةشاتػػة 

شا صشرػػػتن يتر ػػػب تفترػػػي شا صشرػػػت  تتهشعػػػ  تػػػي تفرهيػػػت تدنغػػػت تػػػن شارهش ػػػبل  شار  هبػػػت عػػػة
 شا لابت عة شلأ خل  شارسؤةانن عة تؤرسل  ة غل ي   يم تيلصغي شاي لا عة شا ةاتن

 عينة الجراسة 1.1
تتػ ا  شادنغػػت تػن يػػ   تػن شلأ ػػخل  شارسػؤةانن عػػة تؤرسػل  ة ػػغل ي   يػم شايػػ لا 

تبػلص شادنغػت ش اغ ػت تسػؤة ، ة ػ  تػم شخ 88عة  ةات شجتلصش  شاداببت شارت  ه ة     ك يػ  هم 
  و  ت، ش   تم ش تولؿ شلارسؤةانن ةت  ي  تهي  تي تن ةشع هش ي ا شواش  شار ل  تن

 أداة الجراسة 1.1
تم شرتدرلؿ  رر ها شار ل  ت     شارغ رت ات  ن  شاص ؼ تن هله شا صشرت شلجضلعت شاا 

يػ لا عػة  ةاػت تاشودت شاهثلا  افري شارد هتػل  ةشاتوػهصش  حػهؿ عدلابػت تؤرسػل  تريػنن شا
 شجتلصش  شاداببت شارت  هن

 وقج احتهى دليل المقابمة عمى خمدة اسئمة، وىي: 1.1
 نبج تات ةضي ترينن شاي لا عة شا ةات؟ ن5
تػػػػػل شات ػػػػػ  ل  شاتػػػػػة تهشوػػػػػ  شايػػػػػ لا ر ػػػػػ لا شاريػػػػػلصغي شاوػػػػػتناه ةصةش  شلأيرػػػػػلؿ عػػػػػة  ن8

 ش تلصش ؟
 تل شات   ل  شاتة تهشو  تؤرسل  ترينن شاي لا عة شا ةات؟ ن3
 هة ثببدت شاريلصغي شاتة ت يرصل تؤرسل  ة غل ي  ترينن شاي لا عة شا ةات؟تل ن4
نبػػج تفسػػ  هػػله شارؤرسػػل  ةشاوػػغل ي  شاسبلرػػت ش وترلةبػػت شارتد  ػػت  تريػػنن شايػػ لا  ن5

 ا ةات ش تلصش ؟
 تحميل المقابلات 1.1

تػػن تر  ػػة تؤرسػػل  ة ػػغل ي   يػػم شايػػ لا عػػة  ةاػػت  88تػػم هوػػاش  ت ػػلشلا  تػػي يػػ   
ن تػم هثػاش  شار ػلشلا  شارسػف ت 8585داببت شارت  ه خلاؿ شابتاه تػن تػلصس ةغهانػه شجتلصش  شا

شاكتاة بػػػل  شلاتػػػ ةغغل  شايخوػػػبت ا غ ػػػلك شا نهغػػػت شاتػػػة رنػػػ هل شاريػػػلصتهفن شدػػػ  ش  تصػػػل  تػػػن 
و سل  شار ل  ت، تم تيتنب شار   شاوهتة ةش رترلع شاب  تاش  ي ي ه  ص ؼ ش ثػلاع ي ػا 

رثلصهػل شاريػلصتهف عػة شارؤرسػػل  شارختػلصهن تػم شدػ   اػك ت هغػب شار ػػ   وربػي شارهشضػبي شاتػة
شاوػػهتة شاػػا  بل ػػل   وػػبت ثػػم ت  نػػب  بل ػػل  شار ػػلشلا  يػػ ةغل  شلرػػتخ شـ شات  نػػب شارهضػػهية 
ةت  نػػػب شار تػػػهت تفتردػػػننن تلاهرػػػل ت غبػػػل  تسػػػتخ تت ي ػػػا   ػػػلؽ ةشرػػػي ات  نػػػب شاببل ػػػل  
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ب تػن شا ػاغ تنن ا   ػ ، اكػن هػله شا صشرػت وردػت  ػنن شاغهةبت رة شلأرل ت شاربتهحتن تكبػة تػ
 شلأ ةش  شات  ن بت تن روب تتل ت شات  نبن 

 المعمهمات الجيمهغرافية لممذاركين 1.1
تػ ياش تػن  85ت صش  تن شارسػتهت شلأي ػا ة 3وبرل يتد   شرستهشهم شاهظببة، تلف هغلؾ 
 ت افغ  شاريلصتنن، تلف شرتيلصغنن، ةبلاغس 4شارستهت شارتهرط شرسربل  ةظبابت تخت بت ة

 تن ش  لثن  55تيلصتنن تن شالتهص ة 57هغلؾ 
 مناقذة أسئمة وإجابات المقابلات 1.7
 ترنيف المهضهعات 1.2

تهضػهيل  عاةبػل  ترػل يهضػ صل شافػ ةؿ  85تهشضػبي صابسػبت ة 5رعال   تلا  شار ػلشلا  
اريلصتهفن اػلاك (ن هله شارهضهيل  تر ب شاغ لك شاتة صتك  ي نصل شار ل  ت ةت اؽ شانصل ش5 

  رغل ش وا هله شارهضهيل  ةتاتنبصل ةع ل  اد   شاتكاشصش ن 
 : توغبج تهضهيل  شار لشلا 5و ةؿ 

 شاتكاشصش  شارهشضبي شاباةبت شارهشضبي شااابسبت

 وضغ تًكٍُ انشببة

 26 تًكٍُ يطتذاو

 23 رؤَت وطُُت

 21 تجبرة َبجذت

 19 برايج ويببدراث يتؼذدة

 19 رضب يرتفغ

 انتذذَبث انتٍ تىاجه انشببة

 28 َقص انتًىَم وانطُبضت انُقذَت

 23 ضؼف يهبراث إدارة انًشبرَغ

 23 ػذو تىافر انًؼهىيبث

 22 انًُبفطت

 19 انتطىَق

 19 ارتفبع انتكبنُف وانرضىو

 انتذذَبث انتٍ تىاجه يؤضطبث انذػى

 28 ضؼف انًىارد انًبنُت

 23 ضؼف انتؼبوٌ وانتُطُق

 18 يؼىقبث فُُت

 انطُبضت الاجتًبػُت

 28 تكبيم

 26 تًكٍُ يطتذاو

 23 رؤَت وطُُت

 21 تجبرة َبجذت

 28 انًشبرَغ الابتكبرَت انًشبرَغ انتٍ تذػًهب انًؤضطبث
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 سؤال المقابمة الأول: ما ىه وضع تمكين الذباب في الجولة؟
ايػػػ لا ةشاػػػل  ت  تػػػ  شارؤرسػػػل  ي  ػػػ  رػػػؤشؿ شار ل  ػػػت هػػػلش عػػػة شاهضػػػي شادػػػلـ اتريػػػنن ش

ةشاوػػػغل ي  شااشةبػػػت عػػػة  ةاػػػت شجتػػػلصش  شاداببػػػت شارت ػػػ هن ا ولشػػػت ي ػػػا هػػػلش شاسػػػؤشؿ، رػػػ ات 
شا لح ػػت شاريػػلصتنن عػػة شار ػػلشلا  يػػن ةوصػػت   ػػاهم حبػػلؿ هػػلش شارهضػػهعن تػػم حوػػا شاػػا ة  

 شلأن ا ت ثناش  ةشارهضهيل  شلأن ا تكاشصش  ترل يهض   شاف ةؿ ش تة ن
 : شارهضهيل  شااابسبت ةشاباةبت اهضي ترينن شاي لا عة شا ةات8و ةؿ 

 شاتكاشصش  شارهضهيل  شاباةبت شارهضهيل  شااابسبت

ةضي ترينن شاي لا عة 
 شا ةات

 26 ترينن تست شـ
 23 ص غت ةثغبت

 21 تفلصا  لو ت
 19  اشت  ةت ل صش  تتد  ه

 19 صضل تاتبي
 تمكين مدتجام .1

شار ػػػلشلا  شف  ةاػػػت شجتػػػلصش  شاداببػػػت شارت ػػػ ه  بػػػل  شاد يػػػ  تػػػن  شتبػػػ  شاريػػػلصتهف عػػػة
شابػػاشت  ةشار ػػل صش  شاتػػة ر   هاػػا تدكغػػك وصػػه  شاتريػػنن شارسػػت شـ ا يػػ لا ةت ػػ  م رػػبب شاػػ يم 
شالالتػػػػػت اصػػػػػم تلعػػػػػت  شرػػػػػل  ضػػػػػرن شرػػػػػت  شث عػػػػػا  ةتسػػػػػلصش  تخت بػػػػػت ا تغربػػػػػت ش  توػػػػػل  ت 

 ػػػػ  صل  يػػػػا ررػػػػ لا شاسػػػػدل ه  نػػػػغصم، ةتدكغػػػػك  ةش وترلةبػػػػت ةشاسبلرػػػػبت شارسػػػػت شتت ةشاتػػػػة تػػػػن
تيػػلصتتصم عػػة تفرػػب شادر بػػت شاتغرهغػػت شاتػػة تيػػص هل شا ةاػػت عػػة تلعػػت شارفػػل  ن حنػػ  ر ػػلص 

 رح  شاريلصتنن  لالا :
 شا ةاػػػت اػػػ يصل خ ػػػت ةشضػػػ ت ةتسػػػت شتت عػػػة تهضػػػهع تريػػػنن شايػػػ لا، ش  تػػػهعا ا يػػػ لا 

بػػػكهم ي ػػػا ش  ػػػ شع ةش  تكػػػلص ةة ػػػاشنصم عػػػة شارػػػهشثن شاد يػػػ  تػػػن شابػػػاشت  ةشار ػػػل صش  شاتػػػة ت 
شادر بت شاسبلربت ةشارفتر بت ةعة  غي شا اشص  شلأتا شال   سصم عة ت  ن  شااعله ةش رػت اشص 
ا رفتري  ةت لؿ ي ا  اك ت رب  تؤرسل  اترينن ا يػ لا عػة وربػي هتػلصش  شا ةاػت ةة يػل  

  ش  ن تفلا  تخت بت ا ي لا اتر ن صم ةياو رصشاصم شتلـ شاةبل
 تسػػدا شا ةاػػت شيػػيب ةوصػػت شاغ ػػا هػػله تتبػػ  تػػي تػػل ت ػػاؽ شابػػ  تيػػلصؾ رخػػا، ش    ػػلؿ: 

 شام ترينن شاي لا ةتدكغػك تصػلصشتصم ةة ػاشنصم شايػ لا عػة تخت ػ  شافهش ػ  ةة وػلؿ رعكػلصهم 
رف ص غت حيهتػت  ةاػت ش تػلصش   ة هتصم اةبل ه شا ةات  ص ؼ ترينغصم اتهاة شارصلـ شارخت بت ن

ا ت  نػ  تريػنن تسػت شـ ايػ لا شا ةاػت  صػ ؼ ش رػتبل ه تػن شجتيل ػل  شاهشيػ ه اصػم، تاتك ي ػ
ةشادرب ي ا ش رت رلص عنصل تن خلاؿ تغ هتت ت هغاغػت ش توػل  ت ةشوترلةبػت  ػلت ت ةهػه تػل 
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يػغدي  ش فلشػل  ي ػا  هةبػت شا بػله ا يػ لا ر بسػػصم ةارفػتردصم ةا  ةاػت شيػيب يػلـن حنػ   ػػلؿ 
 رح  شاريلصتنن: 

ت  ت  شا ةات تن يهشتب شاترينن شاد ي ه ةشارست شتت اصل ش ديلس ي ا شاي لا ر بسصم   تل
ةي ػػا شارفترػػي عػػة شا ةاػػت، ةتػػلاك ي ػػا ش  توػػل ننن اػػ يغل عػػة شارؤرسػػت شاد يػػ  تػػن شابػػاشت  
شاغهةبػػت شاتػػػة   ػػػ تصل ا يػػػ لا، هػػله شابػػػاشت  تسػػػتراه ثػػػهشؿ شادػػلـ ةهػػػة تصػػػ ؼ ت  نػػػ  تريػػػنن 

  لا ن تست شـ اصؤ   شاي
 يكل ةوصت شاغ ا هله تل  اذ ش  رح  شارسؤةانن شاريلصتنن حن   لؿ:

 نننهلش شاية    س  اصله شاةبل ه عة تهونصلتصل شارستراه  ت   م تل  سصب ي ػا شايػ لا 
تكشةاػػت  يػػلثصم ش  توػػػل   ةشاتفػػلص  ةش يترػػػل  ي ػػا ر بسػػػصم ةخ ػػ  ةظببػػػت لأ بسػػصم ةخ ػػػ  

هله ة لصه يػن تغ هتػت  تسػلي  شارؤرسػل  ي ػا ت ػهغا هػله ةظلا  ا رفتري، لأ   شلاغصل ت 
شارغ هتػػػت ة يرصػػػل شػػػلارهشص  شارتلحػػػت اتريػػػنن شايػػػ لا تػػػن هثػػػلاؽ تيػػػلصغدصم ةترينػػػغصم تػػػن 
شرػػت شتتصل اػػب  ع ػػط هثػػلاؽ تيػػلصغدصم ةاكػػن  يػػم شرػػت شتتصلن ة ػػ  ير غػػل تػػؤخاش   صشرػػت حػػهؿ 

% ي ا ت شص خر  55ت شتت هاا شرت شتت شاريلصغي ريضل  تؤرست ننن، ةة  ت  س ت ش ر
 .رغهش  ةييا رغهش  رلش ت 

نرػػػل ت ػػػاؽ شاريػػػلصتنن هاػػػا ش  فػػػللش  شاتػػػة ح  تصػػػل شا ةاػػػت عػػػة تفػػػلؿ تريػػػنن شايػػػ لا، 
تيػناغن هاػػا ر صػػل  لتػػت شدػػ ه خ ػػهش  تب ػػت تريػػنن ةة ػػاشؾ شايػػ لا عػػة ير بػػت  ػػغي ةشتخػػل  

ح  شاريلصتنن ت ل   ي ا  اك  لالا : شا اشص ةشجرصلـ عة  غل  تست بب تست شـ ا  ةات، ةري ا ر
 ننن تػػم تدنػػنن ةلغػػاه  ػػلشت تػػن علػػت شايػػ لا ةهػػه شليت ػػل   خ ػػهه  هغػػت عػػة شتفػػله تدكغػػك  ةص 

  شاي لا عة شارفتري ةت  ن  شاترينن شارست شـ  ن
ةعة هلش شاسبلؽ ةضػدت  ةاػت شجتػلصش  شاداببػت شارت ػ ه خ ػت ا تغربػت شارسػت شتت ضػرن 

، ةشاتة تر ب خ ت شاتغربت شاهثغبت ا  ةات شاتة تضػي توػهصش  لأف تكػهف 8585ص غت شجتلصش  
 8557ن ترػل ري غػت شا ةاػت عػة شادػلـ 8585شا ةات ةشح ه تػن رعضػب  ةؿ شادػلام ش  ػهؿ يػلـ 

ين شرتاشتبفبت ا تغربت ثهغ ت شلأت  ترت  ي ا ت ت خرست ي ػه ، ةشاتػة توػل ؼ تلهغػت  ةاػت 
ارسػػت شتت عػػة  ػػربم رهػػ شعصلن ترػػل رث  ػػت شا ةاػػت ت ػػل صه ، ةشضػػدت شاتغربػػت ش8575شجتػػلصش  

، ةشال   د  تغباش  8558ه يل  تف   شاي لا ش رتيلص  لأه شؼ شاتغربت شارست شتت عة يلـ 
ات ػػػػػل ؿ ةوصػػػػػل  شاغ ػػػػػا حػػػػػهؿ تفرهيػػػػػت تتغهيػػػػػت تػػػػػن شارهشضػػػػػبي شارتد  ػػػػػت ش هػػػػػ شؼ شاتغربػػػػػت 

 8535ل  يترل ػػػػػا تػػػػػي روغػػػػػ ه شارسػػػػت شتت، ةات بنػػػػػك شا رهحػػػػػل  شادلاربػػػػػتن ةهػػػػػه شلأتػػػػا شاػػػػػ
ةشرتاشتبفبت شلأتم شارت  ه ا ي لا ةشاتة تص ؼ هاا تدكغك تيػلصتت شلأتػم شارت ػ ه تػي شايػ لا 
اتسخنا هتيل لتصم عة تدلافت  ضل ل شاتغربت شارست شتتن ةتدي  هله ش رتاشتبفبت ةتدػكل تػن 
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نا رعكػػػػلصهم وصػػػػه  وهاػػػػت شا ةاػػػػت عػػػػة تفػػػػل   تريػػػػنن شايػػػػ لا، ةت سػػػػنن تصػػػػلصشتصم ، ةتسػػػػخ
 شج  شةبت ارهشوصت شات   ل  شارست ب بتن

يلاربػػل  عػػة تؤ ػػا شاتغربػػت شا يػػاغت شادػػلارة ادػػلـ  35نرػػل شحت ػػت  ةاػػت شجتػػلصش  شارات ػػت 
ةشال   و ص ين  ا لت  شلأتم شارت  ه شج رلاة رػغهغل  ةهػه تؤ ػا تاتػ   دبػا يػن  8585

 : شاو ت ةشارداعت ةتستهت شار بيػتن  تستهت صعل بت شايدها عة شادلام تن خلاؿ ثلاثت رشدل
ت لص ػت  غتبفػت شا ةاػت شارت  تػت  5تن ر ب  89ن5اتو    866ن5ةت  تت  تبفت شا ةات تن 

   تن حن  تم توغبج  ةاػت شجتػلصش  شاداببػت شارت ػ ه  957ن5نلاغاةغ  شاتة حو ت ي ا 
 (ن8585سبت ةش حول ، ضرن  ةؿ  شاتغربت شا ياغت شادلابت ا تل ت   شاراتك ش ت ل   ا تغلع

 رؤية وطنية  .1
ابػػت شدػػ  شاريػػلصتنن هاػػا حػػا  شا ةاػػت ي ػػا ةضػػي ش رػػتاشتبفبل  ةشاسبلرػػل  شاتػػة 
تدػػػكل تػػػن تيػػػلصتت شايػػػ لا ةتغصػػػل شلأوغػػػ ه شاهثغبػػػت ا يػػػ لا شاتػػػة تصػػػ ؼ هاػػػا تصنلػػػت شابنلػػػت 

اغل  ػػػت شارغلرػػ ت ارسػػػلي ه شايػػ لا ي ػػػا ت  نػػػ  ت  دػػلتصم ةتلتػػػب هتيل بػػػلتصم ةتدكغػػك شاػػػاةذ شا
 ا يصم ةود صم  ره ول    تلت ش  ي ا تستهت شادلامن حن   لؿ رح  شاريلصتنن:

  ننن  لتػػػػت شا ةاػػػػت  هضػػػػي ش رػػػػتاشتبفبل  شاتػػػػة تصػػػػ ؼ شاػػػػا تريػػػػنن شايػػػػ لا ةتدكغػػػػك 
تيػػػػػلصتتصم عػػػػػة تلعػػػػػت شارفػػػػػل   ش  توػػػػػل  ت ةش وترلةبػػػػػت ةشاسبلرػػػػػبت يػػػػػن ثاغػػػػػ  ةضػػػػػي 

ه يػل  تؤرسػل  شاػ يم ةشارفػلا  شايػ ل بت شاتػة تضػم  ش رػتاشتبفبل  شاترينغبػت شلجضػلعت شاػا
  خ ت تن شاي لا شرل عنصم ر  لا شاصرم ابيه هش تستيلصغن ا  يهتت عة  ضل ل شاي لا ن 

  شا ةاػػػػت اػػػػ يصل خ ػػػػت ةشضػػػػ ت ةتسػػػػت شتت عػػػػة تهضػػػػهع تريػػػػنن ة ػػػػلؿ رحػػػػ  شاريػػػػلصتنن: 
 بكهم ننن شاي لا، حن  تهعا ا ي لا شاد ي  تن شاباشت  ةشار ل صش  شاتة ت 

 نرل يكل تيلصؾ رخا ةوصت شاغ ا هله حن   لؿ:
 هف ش رػػت رلص عػػة تريػػنن شايػػ لا شارؤهػػب شاػػل   رت ػػك تصػػلصش  شج ػػ شع ةش  تكػػلص  ر ػػب  

رةاهغػػت صابسػػبت عػػة شرػػتاشتبفبت شا ةاػػت، شاتػػة تػػات شف  ػػ لا شا ةاػػت هػػم شارػػهشص  شلأهػػم ةشا ػػاةه 
ة ػػػ  ش ديػػػ  هػػػلش شلابدػػػب تػػػن ةضػػػي شاد يػػػ  تػػػن شا ةب ػػػت شاتػػػة  فػػػب ش هترػػػلـ  صػػػل ةتغرنتصػػػل، 

شاسبلرل  ةش رتاشتبفبل  شاتة تاتك ي ا شاي لا ةترينغصم ةتغرنتصمن الش  ةص ل عػة شارؤرسػت 
شف   ػػهـ  تاورػػت ت ػػك ش رػػتاشتبفبل  ةشاسبلرػػل  ضػػرن خ  غػػل شاػػا خػػلاؿ  ػػاشت  ةت ػػل صش ، 

خ   شابا  شارغلر ت اريلصتتصم تص ؼ هاا ترينغصم ةبغل    صش  شاي لا ةشرت رلص ثل لتصم، ة 
 شابلي ت عة شارفتري عة تلعت ر  ل  شا ةات ن 

 ةغتب  رح  شاريلصتنن تي ةوصل  شاغ ا شاسلش ت ش   لؿ: 
 شيػػيب يػػلـ، شا ةاػػت اػػ يصل ص غػػت ةشضػػ ت حػػهؿ تريػػنن شايػػ لا، ث دػػل  شػػلا  ػػك حيهتػػت 

م ةترينغصم تن شجرػصلـ شوػهصه شا ةات تصترت شبلت شاي لا ةتدكغك شافصه  شاربلةات ابغل    صشتص
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عدلاػػت عػػة شارفترػػي ةخل ػػت صغػػل ه شلأيرػػلؿ ةشاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتهرػػ ت لأ صػػل تػػن ضػػرن 
رهػػ شؼ ةص غػػػت شا ةاػػتن ر ضػػػل  تدرػػب شارؤرسػػػل  ت صػػل تتكلتبػػػت افدػػب هػػػله شلأهػػ شؼ ةت ةب صػػػل 

تػػة ت ػػ تصل ةتسػػصنب ةتبسػػنا  نلػػت شلأيرػػلؿ ةصعػػي شاػػهية اػػ ت شايػػ لا شػػلا هشعك ةشاتسػػصبلا  شا
 شا ةات، ث دل تلعت شافصل  تيتاتنن ات  ن  هلش شاص ؼ ن 

 نرل رضلؼ تيلصؾ رخا  لالا :
 ص غػػػت شا ةاػػػت ةشضػػػ ت  ػػػ يم تيػػػلصغي شايػػػ لا تػػػن خػػػلاؿ شا ػػػهش نن ةشاتيػػػاغدل  ةشاػػػ يم 
شا يػػهتة، حنػػػ   ػػػ ص  ػػػل هف خػػل  عػػػة شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتهرػػ ت حتػػػا  سػػػصب ي ػػػا 

شيػػػ ف شاريػػػلصغي شاوػػػتناه  8554ادػػػلـ  8تفػػػلص  ةهػػػه  ػػػل هف ص ػػػم شايػػػ لا تكشةاػػػت  يػػػلثصم شا
ةشارتهرػػ تن ترػػل شف ةوػػه  تؤرسػػل  ت  بػػت ي يػػ ه تػػن شا  ػػلع شاخػػل  ةشا  ػػلع شادػػلـ ت ػػ ـ 
خػػػ تلتصم ا يػػػ لان تػػػلاك شابنلػػػت شاتيػػػاغ بت شيػػػيب يػػػلـ عػػػة شا ةاػػػت تػػػ يم ةتريػػػن شايػػػ لا تػػػن 

 تكشةات  يلثصم ش  تول   ةشاتفلص  ن
شاريػػػلصتنن تتب ػػػهف ي ػػػا شف تهوػػػ  شا ةاػػػت   ػػػه تريػػػنن شايػػػ لا صشرػػػ   يتضػػػ  شف وربػػػي

ةر ػػػنبن حنػػػ  ةضػػػدت شا ةاػػػت تهضػػػهع تريػػػنن شايػػػ لا ضػػػرن ص غتصػػػل شارسػػػت ب بت ةخ  صػػػل 
ش رتاشتبفبت شليت لص شايػ لا هػم شا ػاةه شا ةبةبػت ا  ةاػت ةت  نػ  شاتريػنن شج فػل ة اصػم  سػصم 

 عة ت  ن  تيلر  عة وربي شافهش  ن
 فعرضا مرت .1

شتبػػ  رغ ػػ  شاريػػلصتنن عػػة شار ػػلشلا  شف تريػػنن شايػػ لا شا ةاػػت صشاػػ  ةتترنػػك، ة ػػ  ر ػػلص 
شاريلصتنن شف  تلا  ش رػت لايل  تهضػ  شف شايػ لا صشضػهف يػن شاتريػنن شار ػ ـ اصػم ةيػن 
شاخػػػ تل  شاتػػػة ت ػػػ تصل تؤرسػػػل  ة ػػػغل ي  شاػػػ يم عػػػة شا ةاػػػتن ي ػػػا رػػػبنب شار ػػػلؿ  ػػػلؿ رحػػػ  

ن ةغتبػػ  تيػػلصؾ رخػػا تػػي ةوصػػت  سػػ ت شااضػػل تبػػهؽ شاتسػػدنن شلارلػػت  شيػػيب يػػلـ شاريػػلصتنن: 
 تن خلاؿ ش رتببل ل  شاتػة ت ػهـ عنصػل شارؤرسػت هغػلؾ صضػل شيػيب شاغ ا شاسلش ت حن   لؿ: 

 ػػ ةصه تيػػلصؾ ر ضػػل يػػات شف صضػػل شايػػ لا يػػن  نبنػػا يػػن شاخػػ تل  شاتػػة ت ػػ تصل شارؤرسػػت ن
تػػلف تترنػػكش  ش  ش ػػ  تػػ ثا رػػ  ل  خػػلاؿ تاح ػػت  شاتريػػنن ةشاخػػ تل  شاتػػة ت ػػ تصل تؤرسػػل  شاػػ يم 

ولا ػػت تهصة ػػل، ش   ر ػػلص شاريػػلصؾ شف هغػػلؾ ت ػػلين عػػة صضػػل شايػػ لا  غػػل  ي ػػا  ػػهع شاخ تػػت 
 شار  تت هانصم، ش    لؿ:

 تػػن خػػلاؿ شارسػػهذ ةشا صشرػػل  شاتػػة يغبػػلهل شاوػػغ ةؽ شيػػيب رػػغه  ات نػػبم تػػ ت رػػدل ه 
تػػلف شااضػػل يػػن خػػ تل   59تبيػػة ولا ػػت تهعنػػ  شارتدػػلت نن ةصضػػلهمن  ريػػن شا ػػهؿ ش ػػ   بػػب

شاوػػػغ ةؽ ري ػػػا تغػػػ  شلار لص ػػػت تػػػي تاح ػػػت  تػػػل شدػػػ  شافلا ػػػت، ة اػػػك شسػػػب  تفرنػػػ  ير بػػػل  
شج اشو خلاؿ عتػاه شافلا ػت ةت هغػب شلأتػهشؿ هاػا ه  ػل  شايػاتل  شارهوػه ه حلابػل  تبػ يب يػن 

يب تبنػا حسػ   هةبػت ت رب   اتل  عػة ةضػي غنػا تسػت ان ثل بػل  يت ػلين صضػل شايػ لا شيػ
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شاخ تػػػت شار  تػػػت، عبػػػة شاه ػػػت شاػػػل   يػػػص  وبػػػ  شاتػػػ صغ  ةبغػػػل  شا ػػػ صش  صضػػػل تفػػػلةل تسػػػدنن 
تػػلف  59شلارلاػػت ثػػهشؿ شاسػػغهش  تػػل  بػػب ش تيػػلص شافلا ػػت،  نغرػػل  ح غػػل رثغػػل  تاح ػػت  تهعنػػ 

اػا شااضل ين شات صغ  ةبغل  شا  صش  ون  و ش  ػ ؿ ترتػلل، ة اػك شسػب  ت ػهؿ  ػهع شاتػ صغ  ه
ت صغ  ين شد  رف  ػ تة ول ػ  صضػل يػن شاخػ تل  شارتد  ػت شلاترهغػب  غسػ ت صضػل  تتهرػ ت 
ابست يلابػتن ةتػن شاتاغػ  رة تػن شافػ يا شلاػلتا رف  سػ ت صضػل شايػ لا يػن خػ تل  شاػ يم 
غنػػا شارلابػػت شاتػػة   ػػ تصل شاوػػغ ةؽ ا ريػػلصغي شاتػػة  ػػ ر  شادرػػب شلابدػػب شل ش   شيػػيب ةشضػػ  

ت لص ػػت شلاراح ػػت  شاتػػة  ب صػل، ة اػػك شسػػب  شاخػػ تل  شاد يػػ ه شاتػػة  ػػ تصل  شدػ  ش تيػػلص شافلا ػػت
 شاوغ ةؽ لأ  لا شاريلصغي ارسلي تصم ي ا شاتت   ي ا رثلص شافلا ت ن

يتض  شف شاريلصتنن ر لصةش شاا صضل شاي لا حهؿ شاتريػنن ةشاخػ تل  شار  تػت اصػم تػن 
ة  لتػػت  صػػل ت ػػك شارؤرسػػل نش   تؤرسػػل  ة ػػغل ي  تريػػنن شايػػ لا ةع ػػل  الارػػت لايل  شاتػػ

ر ػػػػلصةش شف تؤرسػػػػلتصم ت ػػػػهـ شيػػػػيب  ةص  شػػػػرواش  شرػػػػت لايل   ةصغػػػػت اةبػػػػلس تسػػػػتهت صضػػػػل 
شايػػػ لا يػػػن ت ػػػل صش  شاتريػػػنن شارخت بػػػت ة ػػػ  رظصػػػا   تػػػلا  هػػػله ش رػػػت لايل  شف شايػػػ لا 
 صشضهف   صوت يلابت ين ت ل صش  ةباشت  شاترينن شاخ تل  شاتة ت ػ تصل تؤرسػل  ة ػغل ي 

 شا يمن
 تجارب ناجحة .1

ت اؽ شاد ي  تن شاريلصتنن شاا  ةص  ةات شجتلصش  شاداببت شارت  ه عػة تريػنن شايػ لان 
ش  ر لصةش شف شا ةات تر ػب شلأ رػه   شار صػم عػة تريػنن شايػ لا ي ػا تسػتهت شادػلام، ة اػك شرػل 

هشثن شيػيب ح  ت  تن تفابت تغرهغت  لو ت تستص ؼ ت  ن  شاسدل ه ةشااضل شادلـ ا ي لا شار
يلـ ةاكب تن   بش ي ا رصشضنصل، ةهلش تل  فدب تغصل توػ ص لأعضػب شاررلصرػل  شار   ػت 

:  شا ةاػػػت ترنػػػك  ي ػػػا عػػػة تفػػػلؿ تريػػػنن شايػػػ لان ي ػػػا رػػػبنب شار ػػػلؿ  ػػػلؿ رحػػػ  شاريػػػلصتنن
شارستهت شادلارة ةشا ةاة  ت اغا شاتغلعسبت وبرل  خ  تيلصغي ترينن شاي لا    ش  تن شاباشت  

بت ةشات هغاغت شاتة تم ي  هل ةتم تغبنلهل تن خلاؿ تفرهيػت تػن شارؤرسػل  ة ػغل ي  شات صغب
 شا يم عة شا ةات ن 

 ةضػي تريػنن شايػ لا عػة شا ةاػت ةغتب  تيلصؾ رخا تي هله شابكاه حن  ر لص شاا شف: 
عدػػػلا  تترنػػػك، شاخػػػ تل  شاتػػػة ت ػػػ تصل شا ةاػػػت شفربػػػي تؤرسػػػلتصل ا يػػػ لا   ت ػػػ ـ عػػػة ر   ةاػػػت 

اػػ يغل تفابػػت  لو ػػت عػػة هػػلش شارفػػلؿن   ته غػػل ةعػػه  تػػن خػػلص  شا ةاػػت الاثػػلاع ي ػػا رخػػات، 
 تفلصبغل عة هلش شارفلؿ ن 

نرل ت اؽ شاريلصتهف شاا وصػه  ةشرػصلتل  شا ةاػت عػة  يػم ةتريػنن شايػ لا شادابػة، ش   
 لتت  ت رب  ةةثلاؽ تاتػك شايػ لا شادابػة ةةثػلاؽ ت ت ػا ةتغوػت عػا  ا يػ لا شادابػة، 

 تدتبػػا شا ةاػػت تػػن رعضػػب  ةؿ شادػػلام ا شد ػػل  تد بربػػت اصػػمن حنػػ   ػػلؿ رحػ  شاريػػلصتنن: ةتػهعن
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عة تفلؿ ترينن ةة اشؾ شاي لا ة تبفت الاك تم   ب ت ك شاتفلصا ياببل  ة ةابػل ن حنػ  تػ يم 
 شا ةات شييب تسترا شاي لا شاداا تل  ل  ةتدغهغل  ن

 ه تفػػلصا  لو ػػت ةتترنػػكه عػػة تفػػلؿ شتبػػ  شاريػػلصتهف شف ا ةاػػت ش تػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ
 يم ةترينن شاي لا شجتلصشتة ةة اشنصم عة شارفل   شارخت بت، اػب  هػلش ع ػط  ػب شف ا  ةاػت 
شرصلتل  عة ترينن شاي لا شادابة تن خلاؿ ت   م شاد ي  تػن شار ػل صش  ةشابػاشت  شاػت تسػصم 

 ات   ل  شاتة تهشوصصمنعة ت  ن  شاترينن ش  تول   ةش وترلية ابسلي هم عة تهشوصت ش
 برامج ومبادرات متعجدة .1

رورػػي شاريػػػلصتهف ي ػػػا ةوػػه  شاد يػػػ  تػػػن شابػػاشت  ةشار ػػػل صش  شاتػػػة ت ػػ تصل شا ةاػػػت اػػػ يم 
تريػػنن شايػػ لا تػػن ضػػرغصل  يػػم شايػػ لا عػػة تفػػلؿ صغػػل ه شلأيرػػلؿ ةتغبنػػل شاريػػلصغي شاوػػتناه 

يػػػ لا ة يػػػم ش  توػػػل  ةشارتغل بػػػت شاوػػػتان حنػػػ  تدػػػ  هػػػله شاريػػػلصغي تػػػن يهشتػػػب تريػػػنن شا
شاهثغة ةبلاتػلاة عصػة ت تػب رةاهغػت عػة شرػتاشتبفبت شا ةاػت، ةهػه تػل  ػفي ي ػا تبغػة ةةثػلاؽ 

  ت ػػ ـ شاد يػػ  تػػن شابػػاشت  ةشار ػػل صش  ةشافصػػه  شاتػػة تدػػكل ر شاصػػلن حنػػ   ػػلؿ رحػػ  شاريػػلصتنن 
ؿ، عضػلا يػن تؤرستغل  اشت  اترهغب شاريػلصغي، ة ةصش  ةبػاشت  ت صغببػت تتغهيػت اػاةش  شجيرػل

ت ػػ  م ش رتيػػلصش  ةشاتسػػهغ  ةغناهػػلن ترػػل تػػ يم شا ةاػػت شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا 
 نرل  لؿ رح  شاريلصتنن:تن  ا لت  شاريتاغل  شا يهتبت ن

 تاتػػك تؤرسػػتغل ي ػػا ت ػػهصغن، شلأةؿ هػػه  ػػ  ةتيػػفبي صةذ صغػػل ه شلأيرػػلؿ عػػة رةرػػلك 
صغببػػت شارتغهيػػت شالالتػػت ابغػػل   ػػ صشتصم ةترينػػغصم تػػن شايػػ لا، ةغيػػرب  اػػك تػػهعنا شابػػاشت  شات 

ت رب  ةة شصه تيلصغدصم شوهصه ر برت تاعي تن  س   فلحصل شييب تبنان رتل شار هص شا ل ة 
عنتر ب عة تسلي تصم ي ا ت رػب  تيػلصغدصم، ة اػك تػن خػلاؿ تػن خػلاؿ ت ػ  م ش رتيػلصش  

تػػػػػهعنا      ػػػػػاةو تلابػػػػػت  شارتخووػػػػػت ةشارسػػػػػلي ه رثغػػػػػل  ت رػػػػػب  تيػػػػػلصغدصم، عضػػػػػلا يػػػػػن
نرسلهرت عة ت رب  رة تهردت تيلصغين ة  ت   خ تل  شاوغ ةؽ يغ  تاح ت شات رب ،  ب 
تتفلةلهل اتيرب ت   م خ تل  شد      شاتيتنب ارسلي ه شاي لا تن ر  لا شاريػلصغي ي ػا 

 ه يل  تيلصغدصم ةتهردتصل ةحب شاريلنب شاتة تهشوصصم ن
:   ػهعا خػ تل  ي يػ ه عػة تؤرسػتغل ت ػب هػله حنػ   ػلؿيكل تيلصؾ رخا ةوصت شاغ ا 

خ تل  ش رتيلصه، خ تل  شات رػب ، خػ تل  حلضػغت شلأيرػلؿ، خػ تل  شاتػ صغ  ةشات ػهغا، 
 خ تت شاترهغب، خ تت شاريتاغل  شا يهتبت، ةخ تل  شاتاةغ  ن

 نرل شف ترينن شاي لا     توا ي ا صغل ه شلأيرلؿ ة يم شاريلصغي ةاكن تسدا شا ةات
   صا ش هترلـ شاا ترينن شا ةات عة تفل   تتد  ه ي ا ربنب شار لؿ  لؿ رح  شاريلصتنن: 

 تريػػػػػنن شايػػػػػ لا تػػػػػن خػػػػػلاؿ شار ػػػػػل صش  شارتغهيػػػػػت ةتػػػػػن خػػػػػلاؿ تػػػػػهعنا شاد يػػػػػ  تػػػػػن شا غػػػػػهش  
شارخووػػت ا يػػ لا تػػن روػػب ترينػػغصم عػػة  ػػتا شارفػػل   ي ػػا رػػبنب شار ػػلؿ تػػهعنا شاترهغػػب 
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شات صغببتن ترل تهعا شا ةات شاد ي  تػن عػا  شاتد ػبم ا يػ لا، شلجضػلعت ةش رتيلصش  ةشا ةصش  
  ن ترػل رضػلؼ تيػلصؾ رخػاشاد ي  تػن شارؤرسػل  شارختوػت شلاتدلتػب تػي شايػ لا ة ضػل لهم

 هغػػلؾ  ػػاشص حيػػهتة  ػػ يم شايػػ لا عػػة وربػػي شارفػػل  ، ةاصػػلش   ػػهـ   ػػن ةشافصػػل  شلأخػػات 
   تهعنا شاد ي  تن شاباشت  اصم  ن

شاريػػلصتنن ي ػػا ةوػػه  شاد يػػ  تػػن شابػػاشت  ةشار ػػل صش  شاتػػة ت ػػ تصل شا يهتػػت تر  ػػت رنػػ  
شرؤرسػػػػل  ة ػػػػغل ي  شاػػػػ يم شلجضػػػػلعت شاػػػػا هنلػػػػل   يػػػػم ، ةتريػػػػنن شايػػػػ لا شلأخػػػػات عػػػػة 

 شارفل   ش  تول  ت ةش وترلةبت ةشاسبلربت تلاكن 
ايػ لا عػة شارف ػ  شلاتهشع  تي ةوصل  شاغ ا شاسػلش ت ش ػلص  شات ػلصغا شف  سػ ت تر نػب ش

شاهثغة ش ت ل   عة شابوب شاتياغدة شاسلشي ييا، ش     تػت  سػ ت ريضػل  شارف ػ  ت ػت 
%، ةهػػه ص ػػم تاتبػػي ش سػػ  شاردػػلينا شاباارل بػػت شا ةابػػتن ترػػل شيترػػ   85يلتػػل   45رػػن شاػػػ 

شا ةات عة  ب  شابتاه ربلرت ه ػاشؾ شايػ لا اتر نػب وصػل  ير صػم خػلص  شا ةاػت ضػرن شاهعػه  
ريلصتت عة شارصرل  شاارربتن شلجضلعت شاا هثلاؽ يلاتت  شرفصػه  شايػ لا ، ةهػة ت ػل صه شا

تصػػػػ ؼ هاػػػػا تهظبػػػػج تصػػػػلصش  ةتهشهػػػػ  شايػػػػ لا ابػػػػ   تيػػػػاةيل  صشاػػػػ ه ي ػػػػا رف تخػػػػ ـ هػػػػله 
 شاريلصغي تخت   شا  ليل  عة شا ةاتن

 سؤال المقابمة الثاني: التحجيات التي تهاجو تمكين الذباب
  ت عة شات   ل  شاتة تهشو  صةش  شلأيرلؿ شاي لا ين ثاغ  شاريلصغي ي    رؤشؿ شار ل

شاوتناه ةشارتغل بت شاوتا شال  ت  ت  شاوغل ي  شااشةبت عة  ةاػت شجتػلصش  شاداببػت شارت ػ هن 
تم تهوبػ  هػلش شاسػؤشؿ شاػا شاريػلصتنن تػن شارؤرسػل  ةشاوػغل ي  شارسػؤةات يػن  يػم ةتريػنن 

 ة شارهضهيل  شااابسبت ةشاباةبت شاغل لتنشاي لا، ةغهض  شاف ةؿ شاتلا
 : شارهضهيل  شااابسبت ةشاباةبت ا ت   ل  شاتة تهشو  شاي لا3و ةؿ 

 شاتكاشصش  شارهضهيل  شاباةبت شارهضهيل  شااابسبت

شات   ل  شاتة تهشو  
 شاي لا

 28     شاترهغب ةشاسبلرت شاغ   ت
 23 ضد  تصلصش  ه شصه شاريلصغي

 23 شارد هتل ي ـ تهشعا 
 22 شارغلعست
 19 شاتسهغ 

 19 شصتبلع شاتكلابج ةشاارهـ
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رظصػػا   تػػلا  شار ػػلشلا  شف شايػػ لا عػػة شا ةاػػت يهشوصػػهف حكتػػت تػػن شات ػػ  ل  ةرن اهػػل 
 اةلش  ت ك شاغلورت ين شارغلعست، ضد  شاخباه، ةشصتبلع شاتكلابج،     تول ص شارد هتل ، 

ؿ شاريلصغي شاوتناه ةشارتهر ت شاتة ي ياهل شارهشثغػهف، ةضد  شاترهغب، ضد  ص ةس رتهش
 ة    شارصلصش ، ةرنتم شات اؽ شاا تبل نب ت ك شارهضهيل  عة شلأ سلـ شاتلابتن

 نقص التمهيل والدياسة النقجية .1
تد  تيػي ت شاترهغػب تػن رهػم شاريػيلا  شاتػة تهشوػ  شايػ لا ر ػ لا شاريػلصغي شاوػتناه 

غنػػػا تلوبػػػت ا هعػػػل  -عػػػة شادػػػل ه-حنػػػ  تدػػػ  تػػػهشص هم شالشتبػػػت  ةشارتغل بػػػت شاوػػػتا عػػػة شا ةاػػػت،
شرت   ػػػػل  شج يػػػػل  ةشات رػػػػب  رة ير بػػػػل  شاتيػػػػتنب شافػػػػلص  ةشجحػػػػلاؿ ةشاتف يػػػػ ، اػػػػلاك  دػػػػ  
شا وهؿ ي ا شاترهغب رحػ  رهػم شارده ػل  شاتػة تهشوػ  تغربػت شاريػلصغي شاوػتناه ةهػه تػل رنػ ه 

غ  ػػت شاهحنػػ ه شا ػػة تػػش صشضػػنن يغصػػل    ػػت :  شيػػيب يػػلـ  دغػػة شارحػػ  شاريػػلصتنن ةشاػػل   ػػلؿ
شاترهغػػب لأ ػػ  يلتػػػب ررلرػػة عػػة ر  تيػػػاةع، رتػػل شاغػػػهشحة شا ل بػػت  سػػ ت شااضػػػل تريػػن   ػػػهؿ 

  تاتبدت  ن
 تػل   ػػ ص  ت ػػة تػػب ث  ػل  ترهغػػب شاريػػلصغي، تهص  ػػل شارلابػػت  ػ ةصه  ػػاذ تيػػلصؾ رخػػا: 

ع ػػػطن تػػػن  لحبػػػت ترهغػػػب  عػػػة شارؤرسػػػت ت ػػػ ة ه، ةغػػػتم شارهشع ػػػت ي ػػػا ترهغػػػب شدػػػ  شاريػػػلصغي
 شاريلصغي شاوتناه تن خلاؿ شابغهؾ ةتؤرسل  شاترهغب شاخل ت عللأتا تد   ن 

 نننتسػػػػت نب ترهغػػػػب وربػػػػي شتبػػػػ  تيػػػػلصؾ رخػػػػا تػػػػي ةوصػػػػت شاغ ػػػػا شاسػػػػلش ت حنػػػػ   ػػػػلؿ: 
شاريلصغي، تنكش بت شارؤرست ت   ه ةالاك يػتم ترهغػب تيػلصغي شر ػ شص شارنكش بػت شارهوػه ه،   ػ ـ 

لصغي خ تل  رخات ةا يغل  اشنل  تػي  غػهؾ ت  بػت ةاكػن ترهغػب شاريػلصغي شايػ لا ا ل ة شاري
  تن خلاؿ  ت ك شابغهؾ   تل  ضرل ل   هغت ةشابهشا  تكهف تبناه ن

رحػػ  شاريػػلصتنن  ػػ ةصه يػػات شف يػػ ـ تػػهعا شاتسػػصبلا  ةشا  ػػهؿ شاترهغ بػػت تر ػػب رحػػ  رهػػم 
 شات   ل  شاتة تهشو  شاي لا، ش    لؿ:

شات   ل  شاتة تهشو  شاي لا ر ػ لا شاريػلصغي شاوػتناه ةشارتهرػ ت ةصةش   وبرل  خ  
شلأيرػػلؿ عػػة شجتػػلصش ن شارؤرسػػت  لتػػت تػػؤخاش  شد ػػ   صشرػػت تن ش بػػت حػػهؿ شحتبلوػػل  ر ػػ لا 
شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتهرػػػ ت، ةتل ػػػت هغػػػلؾ تفرهيػػػت تػػػن شات ػػػ  ل  شاتػػػة شث دغػػػل ي نصػػػل 

ا تػػن  لحبػػت شات ػػ  ل  ةشاوػػدهبل  شاتػػة تهشوصصػػل ةحلةاغػػل  يػػتتب عنصػػل، عكل ػػت شيػػيب تختوػػ
شاريلصغي شاوتناه ةشارتهر ت ت خوػت عػة رصبػي   ػلك  غػل  ي ػا  تػلا  شا صشرػتننن يػ ـ تػهعا 
شاتسصبلا  ةشا  هؿ شاترهغ بت شارتغهيتن شا  هؿ شاترهغ بت تهوه ه ترغتفل  ةخ تل  اكن صةش  

اترهغ بػػػت ةهػػػلش تػػػل تسػػػدا هابػػػ  تد ػػػم شلأيرػػػلؿ ت تػػػل  تاة ػػػت عػػػة هػػػله شاتسػػػصبلا  ةشا  ػػػهؿ ش
 شارؤرسل   تهعناه تن خلاؿ  ب  شارؤرسل  رة تن خلاؿ شاياتل  ن 
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نرػػل شرػػتداو رحػػ  شاريػػلصتنن رػػ دت ت ػػ  ل  صابسػػبت تهشوػػ  شايػػ لا ر ػػ لا شاريػػلصغي 
:  رػ دت ت ػ  ل  صابسػت شاوتناه ةشارتغل بت شاوػتا تػن ضػرغصل   ػ  شاترهغػب، ش  حنػ   ػلؿ

ة: تهشعا شارد هتػل ، شاترهغػب، ت ػ  ل  ه شصغػت ةتؤرسػبت، شاسػهؽ ةشارغلعسػت، تهشو  شاي لا ه
  شاتسهغ ، شابنلت شاتغ بربت ةشا ل ه بت، ةت خلا  شج تل  ن

نرػػل ش ت ػػ  شاريػػلصتنن شاسبلرػػت شاغ   ػػت شا لابػػت شارت دػػت عػػة ترهغػػب شاريػػلصغي شاوػػتناه، ش  
رػػب اوػػلا  ر ػػ لا شاريػػلصغي شاوػػتناه  الأرػػ  شاسبلرػػل  شاغ   ػػت شا لابػػت   تد  ػػلؿ رحػػ هم:

ن ةتتهشع  ةوصػت شاغ ػا شا لابػت تػي تػل  لاػ  ةشارتغل بت شاوتا، هلش شلأتا ش لوت شاا تدلافت 
 تيلصؾ رخا:

 تن شات ػ  ل  شاصلتػت شاتػة تهشوػ    ػلع شاريػلصغي شاوػتناه ةشارتهرػ ت ةتػلاك شاريػلصغي 
  ػػػلع، ةهػػػه  ةص   ػػػهـ شػػػ  شاروػػػاؼ شارتغل بػػػت شاوػػػتا هػػػة شاسبلرػػػت شاغ   ػػػت شا شيرػػػت اصػػػلش شا

شاراتػػك  شاػػل   فػػ  شف   ػػهـ  تيػػفبي شابغػػهؾ   تصػػل  ربلرػػل      ػػت ،ة رػػبرل تػػي شاريػػلصغي 
ةت ػػػاؽ شدػػػ  شاريػػػلصتنن شاػػػا شا  ػػػػهؿ شاوػػػتناه، ةتػػػهعنا شاترهغػػػب شاػػػلالـ اػػػاةش  شلأيرػػػػلؿ ن 

   ػػاشت  اترهغػػب شارغلرػػ ت اريػػي ت شاترػػهغلا ن ي ػػا رػػبنب شار ػػلؿ ر تػػاذ رحػػ  شاريػػلصتنن ه يػػل
 شاريلصغي ةتسصنب هواش ش  شاترهغب ةشاس ش ، حن   لؿ: 

 ه يل  شاركغ  تن شاباشت  شاترهغ بت شابغبت شاتة تيرب شاريلصغي شاغل لت شاف ي ه ةشارتغل بػت 
شاوػػػتا ةشاريػػػلصغي شارغكابػػػت شيػػػاةك تغلرػػػ ت ةتػػػهعنا تاشحػػػب  رػػػ ش  تا ػػػت ةتخاػػػب  ررػػػدلص 

ل  شاسػ ش  شرػل يتغلرػ  تػي ثببدػت شاريػاةع ة ةصه حبػله شاريػاةع شابلا هن ترل يتم تاشيل   عدػ
 ةشات ع ل  شاغ   ت ا  ،عضلا ين  تبدنب  اشت  ضرلف شا اةو  نن شارولصؼ ةشا يهتت ن  

نرػػل ش تػػاذ تيػػلصؾ رخػػا ت رػػب   ػػغل ي  شرػػت رلصغت ةة ػػاشؾ تغ رػػل  شا  ػػلع شاخػػل ، 
  شا ػػب اصػػله شاريػػي ت هػػه شف ت ػػهـ شا يهتػػت  ت رػػب   ػػغل ي  شرػػت رلصغت ةة ػػاشؾ حنػػ   ػػلؿ: 

 ن ةش تػػاذ تيػلصؾ تػلاك تػػهعا حوػت تػػن شا  ػلع شاخػل  ةخل ػػت شايػاتل  شاكبنػاه عػػة شا ةاػت
 شاترهغب شارواعة ا رياةيل  شاوتناه، ش    لؿ:

ت  شخب شا ةات  يغ تة شف   هـ شابغك شاراتك   هضي توهص ةت بب   ي ا شابغهؾ شارخت ب
اكة ت هـ هلش شابغهؾ  تخوب  وػك  تػن ترهغلاتصػل ا ريػاةيل  شاوػتناه،  فػ  ي ػا شابغػك 
شاراتك  ةضػي خ ػت شلاتغسػن  تػي تؤرسػل   يػم شاريػلصغي شاوػتناه ا ػ  ت ػك شابغػهؾ ي ػا 

 تهعنا هلش شا يم ن
ات ػػ  ل  شتبػ  شاريػػلصتهف ي ػػا شف تيػػي ت شاترهغػػب ةشاسبلرػػت شاغ   ػػت شا لابػػت، تر ػػب شهػػم ش

شاتػػة تهشوػػ  شايػػ لان حنػػ  ر ػػلصةش شف تدلافػػت تيػػي ت شاسبلرػػل  شاغ   ػػت شا لابػػت رتسػػصم عػػة 
تدلافت تيلنب شاترهغب شاتة تهشوصصل شاريلصغي شاوتناه ةشارتغل بت شاوتا، ةتن ثم  رتسلهم 
عػػػة  يػػػم هػػػلش شا  ػػػلع شا نػػػه ن ةغبػػػ ر حػػػب هػػػله شاريػػػي ت تػػػن خػػػلاؿ شاتغسػػػن   ػػػنن شاروػػػاؼ 
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ارولصؼ شاتفلصغت شلأخات عة شا ةات   تصل  ربلرت تا ت حبلؿ شاريلصغي شاوتناه شاراتك  ةش
ةشارتغل بت شاوتان ش  شف تدلةف هله شارولصؼ  رين شف  سػصم عػة شل هػلص هػلش شا  ػلع ةهػه 
تػػل يػػغدي  ش فلشػػل  ي ػػا شايػػ لا ر ػػ لا شاريػػلصغي ةي ػػا شارفترػػي ةي ػػا ش  توػػل  شاػػهثغة 

 ر ضل ن
 لمذاريعضعف ميارات إدارة ا .1

ر لص ي   تن شاريػلصتنن شف ش عت ػلص شاػا تصػلصش  ه شصه شاريػاةع اػ ت شايػ لا ر ػ لا 
شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتغل بػػػت شاوػػػتا تر ػػػب ةشحػػػ ه تػػػن رهػػػم شات ػػػ  ل  شاتػػػة تهشوػػػ  شايػػػ لا 

 شد  شاي لا   ي ص   ة  ين ةتسب  عة عيب شارياةع، ي ا ربنب شار لؿ،  لؿ رح هم: 
  يصترهف  لاك،  دت  ةف ش ػ  شرفػا  هثػلاؽ شاريػاةع رػتت ع  ي ػنصم شلأصبػلذ ه شصه شاريلصغي ة 

 ترل شتب  تيلصؾ رخا تي هلش شاتواغ ، ش    لؿ:  هيلش شيب شسلثت ن
 تن خلاؿ خباتة ةتفابتة عة هلش شارفلؿ، ةشح ه تن شهم ت   ل  شاي لا هة ش عت لص 

   ش  شاو ت شلاريػاةع اػ ت تلاػك ةتػ يا شاا شارصلصش  شج شصغتن ي ـ تهعا شاخباش  ةشارصلصش
شارياةع، ةهغل  غ ية ين شاتخوول  رة شاكبل ش  رة شارصلصش  شاتخووبت شاتة تدغا عة 

 شاوغليت ةشاتكغهاهوبل ن 
ي ػػا  بػػ  شاسػػبلؽ، ر ػػلص تػػلاك رحػػ  شاريػػلصتنن شاػػا ضػػد  تصػػلصش  شايػػ لا ر ػػ لا 

ت، شاد يػػ  تػػغصم اػػب  ا  ػػ  تصػػلصش   شوػػاشحشاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا، حنػػ   ػػلؿ: 
ه شصه شاريػػػاةع، هػػػم ع ػػػط يتدػػػلت هف تػػػي شاريػػػاةع ةتت   لتػػػ  ة ػػػت حػػػ ةثصل،   يهوػػػ  تخ ػػػبط 

 تسب  ةتتلشدت ةشاتكشـن تن شاود  تهشل ت ر بل  ت ب شاغب ل  تن  ةف تخ بط تغلر ن 
ادرػبن يغ تل  بت ا ر ػ لا شاريػلصغي هاػا هػله شارصػلصش ، عػر صم  خػلثاةف شلابيػب عػة ش

شلجضلعت هاا  اك،  بتاو  ره    ةصه شا بله شاتغ بربت رف خباه ةتصلصش   لح  شارؤرست 
اصل ت ثنا ي ا  رػه شلأيرػلؿ شاتفلصغػت ةشرػتراشصهلن تت  ػ  تػب تاح ػت عػة  ةصه حبػله شاريػلصغي 
تفرهيػػل  تخت بػػت تػػن شارصػػلصش  ةشاخبػػاش  اتريػػنن شاتغ ػػب عػػة شاراشحػػبن الا ت ػػلؿ هاػػا تاح ػػت 

 لذ، هغلؾ حلوت لأ  لا شاريلصغي شاي لا هاا تصلصش  ه شصغتنشاغف
ةي ا شااغم تن قبلـ تؤرسل  ة غل ي   يم شاي لا  تغ بم شاد يػ  تػن شاػ ةصش  ةةص  
شادرب ات صغ  صةش  شلأيرلؿ ةصعي تصلصشتصم عة ه شصه شارياةع، ه  شف شاد ي  تن تغصم   يصػتم 

 ػػ  ي ػػا شاػػاغم تػػن حوػػهؿ شايػػ لا عػػة شدػػ   صػػله شاردػػلصؼ حنػػ  ر ػػلص شاريػػلصتهف هاػػا ر
شا ل   ي ا شات صغ ، ه  رف شات صغ    يكة هم شلارداعت شالالتت ارهشوصت شات   ل  شاد يػ ه 

 شاتة يهشوصه صل عة ه شصه ريرلاصمنش    لؿ رح  شاريلصتنن:
   ػػهـ شلجيػػ ش  اػػهص  يرػػب ة ةصش  ةت لضػػاش  ة  ػػهـ  ػػ يهه شاد يػػ  تػػن صةش  شلأيرػػلؿ 

ن الأرػػ  شا ضػػهص   نػػب وػػ ش ن شايػػ لا غنػػا تصترػػنن ننن  بػػب تػػ ه   رغػػل  تغ ػػبم و سػػت ةاكػػ
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شعتاشضػبت ش  حنػػ   بتػػاو ي ػا وربػػي شايػػ لا تػػلاؾ شاريػلصغي رف يػػ خ هش ةغسػػتردهش ةغتد رػػهش 
شاركغػػ  يػػن تبابػػت ه شصه ةتغ ػػبم شاريػػلصغي شة شابػػ   ش يرػػلؿ و يػػ ه اكػػن الأرػػ  شا ضػػهص تػػلف 

  خل  نض بج، حضا ع ط ثلاثت ر
   تت شارؤرست تفرهيػت تػن شابػاشت  يتب  تيلصؾ رخا تي ةوصت شاغ ا هله، ش    لؿ: 

شات صغببػػت خػػلاؿ شادػػلـ شارلضػػة حػػهؿ شارصػػلصش  شج شصغػػت ةشاتخ ػػبط شاسػػ بم ا ريػػلصغي شاوػػتناه 
  ةشارتهر ت اكن ام   ضا شاد ي  تن شاي لا ن

ر ػػ لا شاريػػلصغي شايػػ لا تػػن شيػػيب يػػلـ، ت صػػا هػػله شاغتػػلا  رهربػػت شارصػػلصش  اتريػػنن 
ش  ت لؿ تن تاح ت ةشح ه تن ت هغا ريرلاصم هاػا رخػاتن  نغرػل   ػ ص شايػ لا رهربػت شارصػلصش  
لأيرػػلاصم، ت صػػا شا صشرػػت  هضػػهذ رف يػػ  ش    ػػبلا  تػػن شايػػ لا اػػ يصم تصػػلصش  صغػػل ه شلأيرػػلؿ 

لف، ه  رف شاتػ صغ  ةي ا شااغم تن رف شايػ لا يػتم تػ صغبصم عػة شدػ  شلأحبػ ةة شصه شاريلصغين
ةحػػػػ ه    يبػػػػة،   ػػػػ  ا يػػػػخ  تػػػػن ت ػػػػهغا  بسػػػػ  ةش رػػػػتراشص شػػػػلاتد م ةش ات ػػػػلؽ شلاػػػػ ةصش  
شارخت بت ةاصلش ش تاذ رح  شاريلصتنن ت  ن  ش رػت شتت عػة تد ػبم ةتػ صغ  ة يػم صةش  ش يرػلؿ 

 ش    لؿ: 
شلأيرػػلؿ   ت  ػػها ه يػػل  تدلهػػ  ةتاشنػػك تػػ صغ  تتخووػػت عػػة شا ةاػػت تصػػتم  ت هنػػب صةش 

شاي لا ةتاتك ي ا وربي تاشحب شارياةع شلجضػلعت شاػا  يػم حلضػغل  شلأيرػلؿ عػة شا ةاػت 
ةتػػػػغ  هوػػػػلله تبػػػػاغ ت عهيػػػػت شااشتػػػػ  ارػػػػ ه ثػػػػلاث رػػػػغهش  اػػػػاةش  شلأيرػػػػلؿ شافػػػػ   ا تبػػػػاغ ج شصه 

 تيلصغدصم اضرلف شرت اشص شا خب شار بية ن
 ضعف تهافر المعمهمات  .1

شاوػػػػتناه ةشارتغل بػػػػت شاوػػػػتا تػػػػن   ػػػػ   ػػػػ ي  عػػػػة   دػػػل ة شايػػػػ لا ر ػػػػ لا شاريػػػػلصغي
شارد هتل  ةشاببل ل  شاتة تريغصم تن شتخل   اشص ش رت رلص ي ا رر  ش توػل  ت ص ػن ه، ترػل 
يتات  ي بػ  يػ ـ ه صشنصػم ابػا  ش رػت رلص شارتلحػت رة وػ ةت شاتهرػي رة تغهغػي شاغيػلك، ترػل 

شاػهشص ش  ةتسػتهغل  شلأرػدلص ةغناهػل  رف ي ـ شجارلـ  ت هصش  شج تل  ةشا    شاسه ة ةحفم
تن شارتتناش  ش  تول  ت  فدب تن شاودهبت ي ا  لح  شارياةع ت  ي  ربلرػل  شج تػل  
ةشاتسهغ  شاتة تريغ  تن ت ةبم شا  صه شاتغلعسبت عة شاسهؽ رة يلا ت  شاتكلت بت تي شارؤرسل  

 شاكبناهن
شت  شا يم شاتة ت ػ تصل تؤرسػل  حن  ر لص شاريلصتهف ش   ي ا شااغم تن شاد ي  تن  ا 

ة غل ي  ترينن شاي لا عة شا ةات،    ستبن  شاد ي  تن شاي لا تػن ت ػك شاخػ تل ن ةبسػب  
  ػػ  شارد هتػػل ،  بيػػب شايػػ لا عػػة ش رػػتبل ه تػػن شابػػا  شارتلحػػت اصػػم، ةهػػه تػػل يػػؤثا رػػ  ل  

ن عػة شا  ػ  يػػن ي ػا ر ش  شاريػاةعن ترػل ر ػلص شاريػلصتهف هاػا رف شايػ لا اػم  يه ػهش رػ ل ن
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شارد هتل ن يلاةه ي ا  اك، رظصاةش شا  نب تن ش هترػلـ ش ضػهص ةص  شادرػب ةش وترليػل  
 شاتة تص ؼ هاا لغل ه ةينصم   يم شاخ تل  شارتلحتن ي ا ربنب شار لؿ  لؿ رح  شاريلصتنن:

    ػهـ شلجيػ ش  اػهص  يرػػب ة ةصش  ةت لضػاش  ة  ػهـ  ػػ يهه شاد يػ  تػن صةش  شلأيرػػلؿ 
ن الأرػػػ  شا ضػػػهص   نػػػب وػػػ ش ن شايػػػ لا غنػػػا تصترػػػنن ننن  بػػػب عتػػػاه  رغػػػل  تغ ػػػبم و سػػػت ةاكػػػ

شعتاشضبت حن   ف  ي ا وربي شاي لا تلاؾ شاريلصغي رف يػ خ هش ةغسػتردهش ةغتد رػهش شاركغػ  
ين تبابت ه شصه ةتغ بم شاريلصغي شة شاب   ش يرلؿ و ي ه اكن الأر  شا ضهص تلف ض بج، 

 ن حضا ع ط ثلاثت ر خل  
     تيػاةع و يػ  شة ت ػهغا تيػاةع  ػلام   تػل  شاػا شاك نػا تػن  نرل  لؿ تيلصؾ رخا:

شارد هتل  حهؿ شاسهؽ ةش ردلص ةغناهلن   ن    ـ ا ي لا صةش  شلأيرلؿ خ تل  ش رتيػلصه 
 ةغناهل ةاكن هلش شارهضهع   تل  وصه  تن شاي لا ر بسصم ن

بدػػػػب  ػػػػدهبت عػػػػة شا وػػػػهؿ ي ػػػػا ةتيػػػػلصؾ رخػػػػا يػػػػات شف صةش  شلأيرػػػػلؿ يهشوصػػػػهف شلا
ةاصػػلش  يهشوػػ  صةش  شلأيرػػلؿ  ػػدهبت عػػة شا وػػهؿ ي ػػا شارد هتػػل  ن شارد هتػػل ، حنػػ   ػػلؿ: 

عصػػػػه   تػػػػاذ  يػػػػم صةش  شلأيرػػػػلؿ اتػػػػهعنا هػػػػله شارد هتػػػػل  تػػػػن خػػػػلاؿ شاردػػػػلصو ةشابدلابػػػػل  
 شاتاةغفبت ةغناهل، حن   لؿ:

تصرػػت، هػػله    ػػت  اضػػه اصػػل    تػػهعا شارد هتػػل  ةشاببل ػػل  حػػهؿ شلأرػػهشؽ اػػاةش  شلأيرػػلؿ
رهربػػت عػػة شاريػػلصغين   تػػل  صةش  شلأيرػػلؿ شف  دػػاؼ يػػن شاسػػهؽ شيػػيب يػػلـ ةبيػػيب خػػل  
ين شارغت  رة شاخ تت شاتة    تصل، شلجضلعت شاا ت  نػب شاسػهؽ شارسػتص ؼ رة شارغػلث  شاتػة 

صشاػػػ    سػػػتص عصل شاريػػػاةع، ةهػػػله تل ػػػت تػػػن ش حتبلوػػػل  شاتػػػة    بصػػػل صةش  شلأيرػػػلؿن  ب تػػػل 
شلأيرػػلؿ رف يتدػػاؼ ي ػػا يرػػلا  ةتػػهص ين وػػ   تػػن خػػلاؿ شاردػػلصو ةشابدلابػػل  شاتاةغفبػػت، 
ت ػػػهـ تؤرسػػػتغل  ػػػ ةص تبنػػػا عػػػة ير بػػػت تغ ػػػبم شاردػػػلصو ةشابدلابػػػل  شاتاةغفبػػػت  صػػػ ؼ صبػػػط 

 شاريلصغي شاوتناه ةشارتهر ت تي تهص ين ةتي يرلا  و   تن خلص  شارغ  ت ن 
 المنافدة .1

شليت لصهػػػل ةشحػػػ ه تػػػن شات ػػػ  ل  شااابسػػػت شاتػػػة تػػػؤثا ي ػػػا شايػػػ لا تػػػم ت  يػػػ  شارغلعسػػػت 
ر ػػ لا شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتان علاسػػهؽ شجتػػلصشتة  يػػط ةتيػػ ي شلارغتفػػل  
ةشاخ تل  ةغهشو  تغلعست  هغت عة وربي شارفل  ن عضلا  ين شف هلش شاسهؽ  ضم رن ا تن 

بػاه ةشرػدت عػة شج تػل  ةشاتسػهغ  ةشارغلعسػت وغسبت ةغ ته  ي ا  اتل  روغببت ا يصل خ 855
ةا  ػػ  ص ةس رتػػهشؿ تبنػػاهن حنػػ  تغػػت  هػػله شايػػاتل   بػػ  شارغتفػػل  شاتػػة يغتفصػػل ر ػػ لا 
شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا تػػن شارػػهشثغنن ةبتك بػػت ش ػػب ةهػػه عا ػػت  رػػه شاريػػلصغي 

ةتن ثم  علارغلعست عة   ػلع  :  شاسهؽ شجتلصشتة  يط و ش ،شارهشثغتن ش    لؿ رح  شاريلصتنن
 شارغلعسػػت هػػة ت ػػ   تبنػػػا ة ػػ  ريػػ  تيػػلصؾ رخػػا ةوصػػت شاغ ػػا هػػله شلا هؿ: شلأيرػػلؿ  هغػػت ن
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ةاكغصل وك  تن شادرب،   تل  شلأتا شاا ه  شع ت   م شارغػت  شة شاخ تػت، ةاصػلش   ػن شارؤرسػت 
لصؾ رخػا ت ػػ  ل  ترػػل  تػا شاريػػ  اتػك ي ػػا  يػم شاريػػلصغي  ش  شلأعكػلص شج  شةبػػت شاف  ػت  ن

صابسػػت تهشوػػ  صةش  شلأيرػػلؿ عػػة شا ةاػػت تػػن ضػػرغصل شارغلعسػػتن اػػلاك ش تػػاذ شدػػ  شاريػػلصتنن 
 تفرهيت خ هش  تدلافت هله شاريي ت، ش   لؿ رح هم:

 تبدنػػب شاتيػػببك  ػػػنن شاريػػلصغي شاكبنػػػاه شا يهتبػػت ةشاريػػلصغي شاوػػػتناه اتػػهعنا شارغتفػػػل   
اكبناه، عضلا ين  هيبل  شاريلصغي شاهثغبػت تػن خػلاؿ  ةشاخ تل  شاتة ت يم ةتكرب شاريلصغي ش

شافصل  شار  بت تن ر  صرهـ ا خهؿ شارغت  هاا ر  هتلصه عة شا ةاتن تلاك ةضي  نػه  ي ػا 
شرػتناش  شارغتفػل  شاتػػة تغػلع  شارغػػت  شار  ػة ةصعػي تسػػتهت شايػاةك ةشجوػػاش ش  ي ػا  خػػهؿ 

اخػ تل  ش نػػ  تكػهف ت لش ػػت ا رهش ػػبل  ت ػك شاسػػ ي ة يػم ةت هنػػب شاريػلصغي ج تػػل  شاسػػ ي ةش
 شادلاربت ش  ب شاتكلابج اكة تترين تن شارغلعست ن

شارغلعسػػػػت تػػػػن ضػػػػرن شات ػػػػ  ل  شاكبنػػػػاه شاتػػػػة تهشوػػػػ  شاريػػػػلصغي شاوػػػػتناهن يتسػػػػم   ػػػػلع 
شاريلصغي شاوتناه شلاتتنا شاساغي ةشا يغلتبية ش ببدت ن الاك عرف  فلذ ت ك شاريػلصغي يت  ػ  

 ػػل صغن ي ػػا تدػػ يب تيػػلصغدصم شاوػػتناه، ةع ػػل  ارت   ػػل  شلأرػػهشؽ ةشادرػػلا  صةش  ريرػػلؿ رنبػػل  
 ةت  ن  ش ل  ةشرت شتت ريرلاصمن

 التدهيق .1
يهشوػػ  شايػػ لا ر ػػ لا شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا  ػػدهبل  ةتيػػيلا  عػػة 
تفػػلؿ تسػػهغ  تغتفػػلتصم شة خػػ تلتصم رػػهش  عػػة شاسػػهؽ شار  ػػة شة شاسػػهؽ شاػػ ةاةن شاسػػب  عػػة 

ك  ده  شاا شاد ي  تن شادهشتب ت ب شارغلعست شاتة تهشو  هله شاريلصغي تن ول ػ  شايػاتل   ا
شاتة ت هـ شلرتناش  تغتفل  خلصوبت ترلث ت ش ردلص ر ب شة شايػاتل  شاكبنػاه شاتػة ت ػهـ تربػل  
نبناه تن شارغتفل  ةتببدصل ش ردلص تغلعستن عضلا ين  ةشاسػهؽ ةشلأرػدلص ةثببدػت شاخػ تل  

شارغلعسػػتن ترػػل شف شاتػػاةغ  ةشاتسػػهغ    تػػل  شاػػا هتيل ػػل  تل  ػػت تبنػػاه ةهػػه تػػل  ر ػػب ةشاسػػ ي 
يػػلا  رتػػلـ صةش  شلأيرػػلؿ شايػػ لا، ةاػػلاك  ضػػ ا  ػػلح  شاريػػاةع شاوػػتنا ش يترػػل  ي ػػا 
شاهرػػ ل  تػػن شاتفػػلص عػػة ير بػػت شاتسػػهغ  هاػػا  بػػهؿ ررػػدلص تغخبضػػت ا رغتفػػل  شة شاخػػ تل  

ت،شاا  ول ػ    اػك يػ ـ  ػ صه هػله شاريػلصغي شاوػتناه ي ػا ةهػه تػل يػؤثا ي ػا تسػتهت شااب بػ
ت ػػػ  م خػػػ تل  تػػػل شدػػػ  شاببػػػي رة تػػػهعنا تسػػػصبلا  شاػػػ عي ا درػػػلا ن هػػػله شارد هتػػػل   ػػػاذ  صػػػل 

:  تيػػي ت شاتسػػهغ  تػػن شاريػػلنب شااابسػػبت شاتػػة تهشوػػ  صةش  شلأيرػػلؿ شاريػػلصتهف، ع ػػلؿ رحػػ هم
رد هتػػل  حػػهؿ شاسػػهؽن هػػلش رتػػهص شايػػ لا، ةغاوػػي شاػػا ضػػد  شاػػهية شاتسػػهغ ة ةضػػد  شا

 ضاةصغت اغفلذ شارياةع شاتة يغ تة شف يصتم عنصل صةش  شلأيرلؿ ن 
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 ننن عضػػلا يػػن  تصػػلصش  شاتسػػهغ  ةشجيػػلاف، هػػله شارصػػلصش  هلتػػت عػػة نرػػل  ػػلؿ رخػػا: 
   فلذ شاريلصغين   ب  ش صل ت تل  شاا تصلصش  ةةتيل ل  تل  ت ةاكغصل    رين تفله صل ن

تيػػػػلصؾ رخػػػػا يرػػػػب  ػػػػاشت  ةثغبػػػػت ارسػػػػلي ه صةش  ش يرػػػػلؿ ي ػػػػا تسػػػػهغ   ةاػػػػلاك ش تػػػػاذ
 يرػػػػب  ػػػاشت  ةثغبػػػػت خل ػػػت ا تسػػػػهغ  ا ريػػػلصغي شاهثغبػػػػت  تغتفػػػلتصم ةخػػػ تلتصم، حنػػػػ   ػػػلؿ:

 ةشارغتفل  شار  بت  شخب ةخلص  شا ةات تن خلاؿ شار تةبل  ةشاردلصو ن
هشوػػ  تفػػلؿ شاريػػلصغي شتبػػ  شاريػػلصتهف شف شاتسػػهغ  تػػن شات ػػ  ل  شلأن ػػا  ػػنهيل  شاتػػة ت

شاوتناه، حن  هف شاتسهغ  شاغلو   دتر  ي ا تتخو  عة هلش شارفػلؿ، ةتػن شاهشضػ  رف 
تد ػػػم تػػػلاؾ شاريػػػلصغي شاوػػػتناه اػػػب  اػػػ يصم شختول ػػػة تسػػػهغ  ة   ريػػػغصم ت رػػػب تكلاببػػػ  
 تبفػػت ارنػػكش نتصم شار ػػ ة هن هػػلش شلأتػػا  ػػ  يتسػػب  عػػة  ػػدهبت شاه ػػب شاػػا شاسػػهؽ ةشادرػػلا  

  عنن ترل يؤثا ر  ل  ي ا ر ش  شارياةعنشارستص
 ارتفاع التكاليف والرسهم .1

 يػػػيب شصتبػػػلع صرػػػهـ شاد يػػػ  تػػػن شافصػػػل  شاخ تبػػػت ةيػػػ ـ تاشيلتصػػػل لأةضػػػلع تيػػػاةيل  
شاي لا يلا ل  شتلـ  فلذ ت ك شاريلصغين حن  شتب  رغ   شاريػلصتنن شاػا شف شصتبػلع شاتكػلابج 

 ػػ لا شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتان ش  ةشاارػػهـ تر ػػب رحػػ  شات ػػ  ل  شاتػػة تهشوػػ  ر
ر ػػلص رحػػ  شاريػػلصتنن شاػػا شف غلاببػػت شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا  رت كصػػل تهشثغػػهف 
ةتػػن ثػػم  يغ تػػة ي ػػا شا يهتػػت  يػػم هػػله شاريػػلصغي شوػػهصه رنبػػا تػػن خػػلاؿ تخاػػب  شاارػػهـ 

 ةشاتكلابج شلأخات شارات  ت  صل، حن   لؿ: 
شايػػػ لا شارػػػهشثغنن هػػػة تيػػػلصغي تتغل بػػػت شاوػػػتا شة  ػػػتناه ةابسػػػت   غلاببػػػت تيػػػلصغي

تيلصغي تبناه، هلش يت    تهوب  شا يم شا يهتة شييب رنبػا   ػه هػله شاريػلصغين يهوػ   يػم 
حلابل  ةاكغ  يت     يم رنبا، ةهلش شا يم    يهف تل   ع ط،  ب يبػا رابػل  رخػات ي يػ ه، 

تلوصػػل شاسػػهؽ ةغسػػصب تسػػهغ  ةببػػي تغتفلتصػػل، تػػلاك تغصػػل تهوبػػ  شاريػػلصغي اوػػغليت تدنغػػت   
تػػهعنا رتػػلنن ادػػاو تغتفػػل  شاريػػلصغي شاوػػتناه عنصػػل  ارػػهـ   ن ػػت وػػ ش ، ش   هف شاك نػػا تػػن 
ر  لا شاريلصغي  دل هف تن شصتبلع ه فلصش  شار لا  شاتفلصغت شاتػة  در ػهف تػن خلااصػل رة 

 بت نشصتبلع صرهـ شاريلصتت عة شاردلصو شار  بت رة شلأوغب
 شتب  تيلصؾ رخا تي ةوصت شاغ ا شاسلش ت ش    لؿ: 

  فػػ  يػػ ـ عػػاو ر  صرػػهـ ي ػػا شاػػاخ  شاتفلصغػػت ا يػػ لا ،ة رػػبرل  شاػػاخ  شاف يػػ ه 
اػػػ لاث رػػػغهش  اضػػػرلف شرػػػت اشص شاريػػػاةع خػػػلاؿ هػػػله شارػػػ ه  شا اوػػػتن نننن ت ػػػ  م  يػػػم تػػػن 

 ةاػػػػت تػػػػن هيبػػػػل  وراتػػػػة شا يهتػػػػت اػػػػ د  شارػػػػهش  شلأةابػػػػت شاتػػػػة تػػػػ يم شا  ليػػػػل  شا نهغػػػػت ا 
ضػػاغبةن عضػػلا يػػن  تػػهعنا رصشضػػة شر فػػلص صتػػك  ثهغػػب شلأوػػب اتيػػفبي شاوػػغليل  ةتػػهعنا 

 تسلحل  ا يم شاريلصغي اداو تغتفلتصم ش ردلص تغلر ت ن
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شوري شاريلصتهف ي ا شف شصتبلع ت لاك شاارهـ شاتة تباضصل شافصل  شا يهتبػت شارخت بػت 
ا  شتػػلـ  رػػه ةت ػػهص شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت ي ػػا تيػػاةيل  شايػػ لا ةشاتػػة تر ػػب يػػل

شاوػػتا، ش   تتسػػب  ت ػػك شاارػػهـ عػػة رة ػػل  تلابػػت هضػػلوبت ي ػػا  ػػلح  شاريػػاةع ترػػل يػػؤثا 
ي ػػا ت ػػك شاريػػلصغين اػػلاك   تػػاذ شاريػػلصتهف شف ت ػػهـ شا يهتػػت شردلافػػت هػػله شاريػػي ت، ة يػػم 

 ر  لا شاريلصغي شاوتناه شييب رنبان
 ث: ما التحجيات التي تهاجو مؤسدات وصناديق تمكين الذباب؟سؤال المقابمة الثال

ح  ػػت  ػػاشت  تريػػنن شايػػ لا عػػة  ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه عهشاػػ  تصرػػت ا ريػػلصتنن 
ةشارفترػػػػي، ش  ش ػػػػ  صغػػػػم  اػػػػك هغػػػػلؾ شدػػػػ  شاوػػػػدهبل  ةشات ػػػػ  ل  شاتػػػػة تهشوػػػػ  تؤرسػػػػل  

صتنن عػة شار ػلشلا  تػن تؤرسػل  ة غل ي  ترينن شاي لان تم تهوبػ  هػلش شاسػؤشؿ شاػا شاريػل
ة غل ي  ترينن شاي لا عة شا ةاتن يا   شاف ةؿ ش تة  شارهضهيل  شلأن ا تكاشصش  شاتة تم 

 ص  هل تن  تلا  شار لشلا ن
 : شارهضهيل  شااابسبت ةشاباةبت ا ت   ل  شاتة تهشو  شارؤرسل 4و ةؿ ص م 

 شاتكاشصش  شارهضهيل  شاباةبت - شارهضهيل  شااابست
 28 ضد  شارهشص  شارلابت - ت   ل  شاتة تهشو  شارؤرسل شا

 23 ضد  شاتدلةف ةشاتغسن 
 18 تده ل  عغبت

 ضعف المهارد المالية .1
ضػػد  شارػػهشص  شارلابػػػت  ييػػلص هاػػا هػػػلش غلا ػػل  شليت ػػػلصه رحػػ  شادهشتػػب شااابسػػػت شاتػػة تدنػػػ  

تػػػػن شابػػػػاشت   تؤرسػػػػل  تريػػػػنن شايػػػػ لا تػػػػن شاةبػػػػلـ  ػػػػ ةصهل ي ػػػػا رنرػػػػب ةوػػػػ ن ةي ػػػػا شاػػػػاغم
ةشاخػػ تل  شاك نػػاه شاتػػة ت ػػ تصل تؤرسػػل  ة ػػغل ي  تريػػنن شايػػ لا عػػة شا ةاػػت، عػػرف شارػػهشص  
شارلابت ارؤرسل  ترينن شاي لا ابست تلوبت شسب  ت اه ي   شاريلصغي، تل  فدػب شاد يػ  تػن 
ر  لا شاريػلصغي ي فػ ةف ا بغػهؾ، ةبػلا  ػك عػرف شابغػهؾ تػل لشاػت تضػي  ػاةثل   ػ  ت وػ ش  

ؿ شاريػلصغي شاوػػتناه ي ػا شجثػػلاؽ، عضػلا  يػػن اتره  غػب ر ػ لا شاريػػلصغي، ةغلابنتصػل   ترػػهي
رف غلاببػػػػت شابغػػػػػهؾ تػػػػاع  ترهغػػػػػب تيػػػػػلصغي شارػػػػهشثغنن شليت لصهػػػػػل تتغل بػػػػت شاوػػػػػتا ة ػػػػػ ي ه 

 شارخلثاهن
 تػػل   ػػ ص  ت ػػة تػػب ث  ػػل  ترهغػػب شاريػػلصغي  هػػلش تػػل رنػػ ه رحػػ  شاريػػلصتنن شاػػل   ػػلؿ:

لابت ت  ة ه، ةغتم شارهشع ت ي ا ترهغب شد  شاريلصغي ع ط ن شتبػ  تػلاك شاوتناه، تهص  ل شار
تيػلصؾ رخػا تػي ةوصػت شاغ ػا شاسػلش ت ش    ػلؿ  نننتسػت نب ترهغػب وربػي شاريػلصغي، تنكش نتغػل 
ت ػػ  ه ةاػػلاك يػػػتم ترهغػػب تيػػػلصغي شر ػػ شص شارنكش بػػت شارهوػػػه ه،   ػػ ـ ا ػػػل ة شاريػػلصغي خػػػ تل  

 رخات ن
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 وصت شاغ ا شاسلش ت، ش   لؿ: يتب  تيلصؾ رخا تي ة 
 شارػػػػهشص  شارلابػػػػت شارتلحػػػػت غنػػػػا تلوبػػػػت ات ببػػػػت شا رػػػػهذ ةته دػػػػل  شايػػػػ لا ننن رف شا  ػػػػهؿ 
شار تاحت تهعنا تهشص  تلابت رن ا رة ش هترلـ شفهش   ش رت شتت شارلابت ين ثاغ  شاتبكنا عة 

ش  تيػػتاتت تػػي توػػل ص  خػػب اصػػله شارؤرسػػل   ػػ  تكػػهف ة ػػلصه يػػن صرػػهـ صتكغػػت رة شرػػت رلص 
 شاي لا رة شرت رلصش  تو  عة خ تت  ب  شاتل ت ن

 دتبػػػا شاترهغػػػػب رحػػػ  شااتػػػػلاك شلأرلرػػػبت عػػػػة تريػػػػنن شايػػػ لا تػػػػن خػػػلاؿ  يػػػػم شاريػػػػلصغي 
ةضرلف شرتراشصهل تن خلاؿ هت ش هل شللأتهشؿ شالالتت، ةت صا شا لوػت هاػا شاترهغػب تػي تكشيػ  

ا ته صل تر ب   ليت شرػتاشتبفبت ات  نػ  شاتغربػت ش هترلـ شلاريلصغي شاوتناه ةشارتغل بت شاوت
ش  تدػ  شاريػلنب شاترهغ بػت تػن رنبػا شاريػلنب شاتػة تهشوػ  تؤرسػل   .ش  تول  ت ةش وترلةبػت

ة غل ي  ترينن شاي لا عة شا ةاتن ة     تكبة هله شارػهشص  شارلابػت اتت بػت وربػي شاريػلصغي 
افصػل  ترهغػػب خلصوبػػت، ةهػله شافصػػل   ػػ   شارت  تػت ترػػل  ضػػ ا صةش  شلأيرػلؿ شايػػ لا ا فػػه 

تػػاع  ترهغػػب شاريػػلصغي شسػػب   ػػاةثصل شاوػػ  ت، تدػػ ـ تلا تػػت شاردػػلينا شارت دػػت تػػن خػػلاؿ 
، رة ادػ ـ تػػهعا  ت ػك شافصػل  شا ببدػت هػله شاريػلصغي ةتت   ػػل  شا وػهؿ ي ػا شاترهغػب شاػلالـ

 غبنشاضرل ل  شالالتت شاتة ت  بصل وصل  شاترهغب شة اودهبت  اةك شاتره 
 ضعف التعاون والتنديق  .1

ر ػػلص شاد يػػ  تػػن شاريػػلصتنن شف شاتدػػلةف  ػػنن تؤرسػػل  ة ػػغل ي ،  تريػػنن شايػػ لا عػػة 
شا ةاػػت ت ػػ ة  رة  يػػل   يػػهف تدػػ ةتل ن ش   دػػ   شاتدػػلةف  ػػنن شافصػػل  شارخت بػػت رحػػ  شار ػػلةص 
شاصلتػػػت عػػػة تسػػػػصنب تصػػػلـ تؤرسػػػل  تريػػػػنن شايػػػ لا ةعػػػة  يػػػػم ر ػػػ لا شاريػػػلصغي ج فػػػػلذ 

  فػلذ تيػلصغي شايػ لا تػات ط ةيلتصمن ش    هه رحػ  شاريػلصتنن شاػا هػلش شارهضػهع  ػلالا : تيا 
  وصل  ي ه ،  ةاب  ع ط تؤرسل  شا يم، الأر    يهو  تدلةف عدلؿ عة هلش شارهضهع ن

 شاتدػػػػلةف  ػػػػنن تؤرسػػػػتغل ةشافصػػػػل  شا يهتبػػػػت ةشتبػػػػ  رخػػػػا تػػػػي هػػػػله شادػػػػاو  ش    ػػػػلؿ: 
ـ شافصػػل  شارخت بػػت شلاتدػػلةف تػػي شارؤرسػػل  شلأخػػات اتسػػصنب شارخت بػػت ت  ػػهان   ػػ  تػػن قبػػل

هواش ش  تيلصغي شاي لا عضلا ين  ه يػل   ػ يت تػن شارؤرسػل  شارصغبػت شاتػة ت ػ ـ خػ تل  
  تتغهيت ات ك شاريلصغي  ن

نرػػػل ابػػػت تيػػػلصؾ رخػػػا شاػػػا شف ضػػػد  شاتدػػػلةف     توػػػا ي ػػػا شارؤرسػػػل  شا يهتبػػػت 
ةف  يرب وصل  شاترهغب شار  بػت ةشارؤرسػل  شلأخػات، شارغ رت ا ريلصغي  ب شف ضد  شاتدل

   يهو  تغسن  حةب ة تي شابغػهؾ ةوصػل  شاترهغػب شلأخػات، ة  تػي تاشنػك شاتػ صغ  ش    لؿ: 
ةشافلتدل  شار  بت شاتة    تصتم شرسلات  يم شاي لان اب  هلش ع ط  ب شف هغلؾ ضػد  عػة 

   يهوػ  تغسػن   ترػل  ػلؿ رخػا:ةاػت ن شاتغسن   نن تؤرسل  ة غل ي  ترينن شايػ لا عػة شا 
  نن تؤرستغل ةتؤرسل   يم شاي لا شلأخات عة شا ةات ش  عة ح ة  ضب ت ن
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ةين رػب  ضػد  هػلش شاتدػلةف  ػنن شافصػل  شارخت بػت ر ػلص رحػ هم شف رػب   اػك  دػه  
   يهوػػػػ  تيػػػػاغدل  ت كتػػػػت ي ػػػػا شاػػػػا يػػػػ ـ ةوػػػػه  تيػػػػاغدل  اتغ ػػػػبم هػػػػلش شلأتػػػػا، ش    ػػػػلؿ: 

شلجضػػلعت شاػػا ةوػػه  شلأخػػات ا تدػػلةف ةش رػػتفلشت ارت   ػػل  تؤرسػػل  شاتريػػنن ن شارؤرسػػل  
 هغلاػػػػك تػػػػ شخب عػػػػة تػػػػ شخب عػػػػة شاوػػػػلاحبل  ةشارصػػػػلـ  ػػػػنن شاد يػػػػ  تػػػػن شافصػػػػل ، ش    ػػػػلؿ: 

شاولاحبل  ةشارصلـ  ػنن شدػ  شارؤرسػل  ةخل ػت عػة حلاػت ةوػه  تؤرسػل  ت  بػت ةرخػات 
الاك ش تاذ شاتغسن  ابغل    يل  ةثغبت  يل صت نشت ل  ت تدرب ي ا  ب  شا ضل ل رة  ضل ل ت

 ا يم  اشت  ترينن شاي لا، ش    لؿ: 
 شاتغسػػػن   ػػػنن تؤرسػػػل  تريػػػنن شايػػػ لا رتػػػا ضػػػاةص  ا تغسػػػن  عػػػة شا ضػػػل ل شاريػػػتاتت 
شارتد  ػػػت شلايػػػ لان يت  ػػػ  تػػػلاك  غػػػل   ػػػ يل  ةثغبػػػت اصػػػله شارؤرسػػػل  تيػػػاؼ عد بػػػل  ي ػػػا 

تكلتب      يػن شاتػ شخبننن تبدنػب  ةص شارػ شعي يػن  ضػل ل شاتهوصل  شاكبات ةتضرن ةوه  شا
شايػػػػػ لا ةشاتغسػػػػػن  شارسػػػػػترا تػػػػػي تف ػػػػػ  شاػػػػػهلصش  ةشا يهتػػػػػل  شار  بػػػػػت ج ػػػػػ شص شا ػػػػػهش نن 
ةشاتيػػػػػاغدل  شاكبن ػػػػػت شرسػػػػػلي ه تؤرسػػػػػل  تريػػػػػنن شايػػػػػ لا ةبغػػػػػل   ػػػػػاشنل  شرػػػػػتاشتبفبت تػػػػػي 

شلأنل  ربػػػت شاردغبػػػت  شارؤرسػػػل  شا يهتبػػػت شلأخػػػات ةتؤرسػػػل  شا  ػػػلع شاخػػػل  ةشارؤرسػػػل 
  ترينن شاي لا ن

ر لص شاد ي  تن شاريلصتنن شاا شف شاتدلةف  ػنن تؤرسػل  ة ػغل ي  تريػنن شايػ لا عػة 
شا ةات   يا ػا شاػا شارسػتهت شارػ تهؿن ش   ر ػلصةش شف شاتغسػن  ةشاتدػلةف شابدػلؿ ربسػصم شيػيب 

تيػاةيلتصم، ةتريػنن ه فل ة عة ه فل  تكلتػب   ػه ت ػ  م خػ تل  ر ػ لا شاريػلصغي ج فػلذ 
 شاي لا عة تخت   شافهش  ن 

 معهقات فنية .1
تن شات   ل  شاتػة تهشوػ  تؤرسػل  تريػنن شايػ لا هػة يػ ـ قبػلـ تلاػك شاريػاةع  ت ػ  م 
توػػهص ةشضػػ  ا ريػػاةع ةشاتػػة تبػػ ر شريػػي ت شختبػػلص شابكػػاه شارغلرػػ ت ات رػػب  شاريػػاةع، حنػػ  

اصه شة غنػا تغلرػ ت ةغنػا ت صةرػت شيػيب ر لص شاريلصتهف ش ف شاد ي  تن رعكلص شاريلصغي تيػ
 ػػ ب ، ترػػل يػػتم صعػػ  ت ػػك شاريػػلصغي رة عػػة حػػلؿ تػػم شارهشع ػػت ي نصػػل ع  صػػل تبيػػب عػػة عتػػاه 

هف صةش  شلأيرلؿ   تلوهف هاػا ه فػل  رعكػلص تبتكػاه اريػلصغدصم، ةاػب  ع ػط ش نتبػل    وناهن 
ل  رنبػا تػن  ػ   تيػاةع ت  نػ   شللأعكلص شات  ن  تن هف شلأعكػلص شاربتكػاه  ريغصػل رف ت  ػ   فلحػ

عػػػػة ت دػػػػم رة ت صػػػػا رة ت ػػػػب ا   هغػػػػل ، ةتػػػػن ثػػػػم   فػػػػ  رف تكػػػػهف  ػػػػاشصش  صةش  شلأيرػػػػلؿ 
ت صةرت شييب   ن   تخل  شا ػاشص شاوػ ب ، ه  رف شدضػصم يبػ ر تيػاةي  تػن  ةف رف  يػهف 

 ، تتباغػػل  اػػ ، ةهػػه تػػل  ػػ  يػػؤثا عػػة تسػػلص شاريػػاةع، ةغ اتػػ  تػػن ري ػػا تسػػتهغل  ش هترػػلـ شػػ
 ةتن ثم   داو شارياةع ا خسلصهن
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 هله شلأعكلص ت اؽ شانصل شاد ي  تن شاريلصتنن، ي ا ربنب شار لؿ  لؿ رح  شاريلصتنن:
  ت ػػػهـ شا فغػػػت شػػػلاغ ا شاػػػا ث  ػػػل  تيػػػاةيل  شايػػػ لا شار  تػػػت، ررػػػت بي رف ر ػػػهؿ شف 

تم هشػلاغ  ػلح  شاك نا تن ت ك شاريلصغي تياصه ت ب شار لهة ةشا  ل   ةشاكلعتناغػل  ةاصػلش يػ
شارياةع شف   هـ  تتننا عكاه شارياةع ةشختبلص تياةع تغلر  حتا   يتم صعضػصل ننن ه فػل  

 تياةع ش عكلص ش تكلصغت  ل ص عة شا ةب ت ن 
   يػػتم ت ػػ  م عكػػاه شاريػػاةع شوػػهصه ةشضػػ ت ة  يػػتم ت ػػ  م  صشرػػت نرػػل  ػػلؿ تيػػلصؾ رخػػا: 

 له شاريي ت نو ةت ةشض ت ةتبو ت، رغ   شاريلصغي ا يصم ه
ةتػن شاريػػلنب شلأخػات شاتػػة ر ػلص شانصػػل شاريػػلصتهف هػة تيػػي ت شختبػلص شاره ػػي شارغلرػػ  

 ته ػػػي شاريػػػاةع  ش  رهربػػػت  وػػػهت اغفػػػلذ شاريػػػاةع، ج يػػػل  شاريػػػاةع، حنػػػ   ػػػلؿ رحػػػ هم: 
 ختلص شد  شاي لا ته ي غنا تغلر  ا رياةع ةهلش    يتسب  عة صع  شارياةع شة عي   

 ه نعة حلؿ تم تغبنل
سااؤال المقابمااة الرابااع: ماااىي طبيعااة المذاااريع التااي تااجعميا مؤسدااات وصااناديق تمكااين 

 الذباب في الجولة؟
ي    رػؤشؿ شار ل  ػت عػة ر ػهشع شاريػلصغي شاتػة تػ يرصل تؤرسػل  ة ػغل ي   يػم شايػ لا 
عػػة شا ةاػػتن تػػم تهوبػػ  هػػلش شاتسػػل ؿ شاػػا شاريػػلصتنن عػػة شار ػػلشلا ن تػػم حوػػا شاػػا ة  شلأن ػػا 

 (ن5 ناش  تن شلأ خل  شاريلصتنن ةياضصل عة شاف ةؿ ت ث
 : شارهضهيل  شااابسبت ةشاباةبت ا ريلصغي شاتة ت يرصل شارؤرسل 5و ةؿ 

 شاتكاشصش  شارهضهيل  شاباةبت شارهضهيل  شااابست
 28 شاريلصغي ش  تكلصغت شاريلصغي شاتة ت يرصل شارؤرسل 

 المذاريع الابتكارية .1
ةؿ شاسػػػل   يتضػػػ  شف شاريػػػلصتنن تتب ػػػنن وربدػػػل  ي ػػػا شف شارؤرسػػػل  تػػػن خػػػلاؿ شافػػػ 

ة غل ي  شااشةبت تاتك ي ا شاريلصغي  ش  شا لشي ش  تكلص  شليت لصهل تيػلصغي تصػ ؼ اتبدنػب 
 ةص شاي لا ةشرت رلص   صشتصم ةثل لتصم شج  شةبت عة شنتيلؼ ةة فل  ح هؿ ةرعكلص تسلهم عة 

 شارؤرسػت تػ يم شاريػلصغي  ش  ةاتن حن  ر لص تيلصؾ  ػلالا : ترينغصم ةت هغا شاتغربت عة شا 
شا لشي ش  تكلص ، تن خػلاؿ تفابتغػل عػة هػلش شارفػلؿ، شاريػلصغي شات  ن  ػت توػناهل شابيػب عػة 

 شادل ه شسب  شارغلعست عة شاسهؽ ةتهشعا شارغتفل  ةشاخ تل  شاريل صت ن 
ت ػػك تصػلصش  شج ػػ شع ةش  تكػػلص  هف ش رػػت رلص عػة تريػػنن شايػػ لا شاػل   رنرػل  ػػلؿ رخػا: 

   ر ب رةاهغت صابسبت عة ص غت شا ةات ة  ن   ةص ل  تبغا هلش شاتهو  ن
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شا ةاػت رتلحػت شابا ػت ا يػ لا  "ةغتب  تيلصؾ رخا تي ةوصل  شاغ ا شاسػلش ت ،ش    ػلؿ:
شارػػػهشثغنن تػػػن شابغػػػل  ةشايػػػ لا رف   ػػػ تهف ي ػػػا شاريػػػلصغي، ة  ػػػن عػػػة شارؤرسػػػت  ػػػ يم ر  

    عكاه ه  شةبت نتياةع ا 
شاريػػػلصغي  ش  شا ػػػلشي ش  تكػػػلص  اصػػػل  ةص تبنػػػا عػػػة  فػػػلذ تيػػػاةيل  شايػػػ لا ة رههػػػل 
ةتهرػػدصل ةاصػػلش تسػػدا تخت ػػ   ةؿ شادػػلام شرػػل عنصػػل  ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه شاػػا  يػػم 

،  ت ك شاريلصغي ارل اصل تن  ةص عدلؿ عة تدكغك ش  تول  شاهثغة ةت سنن تستهغل  شاتغلعسبت
عضلا  ين تكةغ  صةش  شلأيرلؿ   خهؿ تلابت تغلر ت تسػصم عػة ت سػنن تسػتهشهم شار بيػة هػم 

 ةشراهمن
سااؤال المقابمااة الخااامس: كيااف تجدااج الرااناديق الدياسااة الاجتماعيااة المتعمقااة بتمكااين 

 الذباب لجولة الامارات؟
رت ػػك تفابػػت شتبػػ  وربػػي شاريػػلصتنن عػػة شار ػػلشلا  رف  ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه ت

صشاػػػ ه عػػػة تفػػػلؿ تريػػػنن شايػػػ لا شوترلةبػػػل ، ةةيػػػ ش هم ات رػػػب شارسػػػؤةابت ةتدكغػػػك صةذ شاةبػػػل ه 
ا يصم ةة اشنصم عة ير بت  غي شا ػاشص ي ػا شاوػدن ين شاتيػاغدة ةشاتغبنػل ، يبػا شاد يػ  تػن 

( شارهضػػػهيل  شااابسػػػت ةشاباةبػػػت 6شار ػػػل صش  ةشاتيػػػاغدل  ةشا ػػػاشصش ن ةغهضػػػ  شافػػػ ةؿ ص ػػػم  
 اغل لت تن ت  نب  بل ل  شار لشلا نش

 : شارهضهيل  شااابسبت ةشاباةبت ا سبلرت ش وترلةبت6و ةؿ 
 شاتكاشصش  شارهضهيل  شاباةبت شارهضهيل  شااابست

 شاسبلرت ش وترلةبت
 28 ت  ن  شاترينن ش وترلية

 23 ش اشؾ شاي لا
 26 تغربت تست شتت

 تحقيق التمكين الاجتماعي .1
ش   تسػدا شا ةاػت  رينن شايػ لا شوترلةبػل  رحػ  ت ػلةص شاسبلرػت ش وترلةبػت ا  ةاػت،ت   د

اتريػػػػػنن شايػػػػػ لا عػػػػػة تخت ػػػػػ  شارفػػػػػل   شرػػػػػل عػػػػػة  اػػػػػك ه ػػػػػاشنصم عػػػػػة شارفترػػػػػي ةتكةغػػػػػ هم 
شلارد هتل  شاو ب ت وبرل يتد   ش عضب شا اؽ ات رب  شلأراه ، عضلا  ين  يرصم شلارهشص  

 شارلابت ات سنن تستهت ت بيتصمن
ةت دػػػ  شاصنلػػػل  ةشارؤرسػػػل  شارخت بػػػت اػػػ يم ةتريػػػنن شايػػػ لا عػػػة شا ةاػػػت  ةصش  عػػػة تغبنػػػل 
شاسبلرت ش وترلةبت ا  ةات تن خلاؿ ت هنب ةترينن شاي لا اب هتهش   ةصهم عة شارفتري، ترل 
ت هـ   ةص حنه  عة حب  شاي لا ةحرليتصم تن شلأعكلص شارت اعت ةشادػل ش  ةشات لانػ  شا خن ػت، 

شارفتري ض  تخلثا يػ ـ ش رػت اشص شاتػة تصػ   شاد يػ  تػن شارفتردػل  ةشاػ ةؿ عػة ةت ونن 
ة تغل شااشهن، حن  تتغلتا ت لها شجصهلا ةشات اؼ ةشادغ ، ةهة تخلثا    رين تخ نصػل 
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رة شاتت   ي نصل تن  ةف ت ونن شاي لا ض هل، تن خلاؿ لصع قػبم شاتسػلت  ة بػهؿ ش خػا 
صم، ةتسػػػ ب صم شد ػػهـ شادوػػػا شا ػػػ ي ، ةعسػػ  شارفػػػلؿ رتػػػلـ ة بػػل شادغػػػ  ةشات ػػػاؼ عػػة ر هػػػل 

شايػ لا ا ريػلصتت ةش  ػػ تل  عػة تغ هتػت شادرػػب شاػهثغة شيػب رةوصصػػل ةوهش بصػلن ش    ػلؿ رحػػ  
شاريلصتنن:  تيلصغي شاي لا   تسلي  شايػ لا تل  ػل  ع ػط ةاكػن اصػل  ةص تبنػا عػة ت وػنغصم 

 ػ تلوصم عػة شارفترػي ةحرػليتصم تػن ش   ػاشؼ ةتهوب  رعكلصهم   ه شات ػهغا شاػلشتة ةت  نػ  ش
 ةشلأعكلص شارت اعت، هله شادهشتب تغدي  ه فل بل    ةصهل ي ا شارفتري ن 

نرػػػل ر ػػػلص رخػػػا رف شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتغل بػػػت شاوػػػتا تسػػػلهم عػػػة تريػػػنن شايػػػ لا 
 ةت  ن  ردل تصم ةردل ه شارفتري ش    لؿ:

ظبػج  شتػة،  دغػة  ػلح  شاريػاةع ه ش تػلف   ننن شاريلصغي شاوتناه هػة ة ػلصه يػن ته 
شلح  ين يرب هه  خ   ةظببت   غبس  ةغخ   ةظلا  اتناه ،ةتن ثم  ةوه  تياةع صغل   
يػػ ص  خػػب اوػػلح  شاريػػاةع ةشادرػػب وبػػ  هػػة شلاغصل ػػت هاػػا يػػؤ   شاػػا تريػػنن شايػػ لا ةلغػػل ه 

  نصعلهنتصم، ةتن ثم  ردل تصم عة شارفتري ةتسلهرتصم عة ش  تول  شاهثغة
نرػل ر ػلص رخػا شاػا رف تؤرسػل   يػم شايػ لا تسػصم عػة تريػنن شايػ لا عػة شاد يػ  تػن 

 شافهش  ، حن   لؿ: 
صم هػػػله شارؤرسػػػل  تفتردػػػت عػػػة صرػػػم  ػػػهصه شل هصشتبػػػت ورن ػػػت حػػػهؿ ربلرػػػت تريػػػنن  تسػػػ

شاي لا عة شا ةاتن تلا  حس  شختول    ت ة تيهف تصم تن تيه ل  شاتريػنن، عرغصػل تػن 
شاتد ػػبم شلأنػػل  رة، ةتغصػػل تػػن يتخوػػ  عػػة شاتػػ صغ  شات غػػة، ةتؤرسػػل   درػػب ي ػػا ول ػػ  

صرػلاتصل تتر ػب عػػة شات ةبػج شاوػػ ة ةرخػات عػػة تغربػت تصػػلصش  شا بػلهن تػػلاك يهوػ  تؤرسػػل  
ا رسػػلي ه ي ػػػا شاػػػكةش  ةشاسػػين ةتػػػ تنن ش رتيػػػلصش  شلأرػػػاغتن ةهغػػلؾ تؤرسػػػل  رتغبػػػت تا ػػػ  

ةشافغل ػػل  شاسػػ هتبت رة حتػػا شارغ   ػػت تػػن  شايػػ لا ةتسػػلي هم ي ػػا يػػ ـ شاه ػػهع عػػة شافػػغ 
رعكلص تغ اعتن ترل تيص  شا ةات تهري تبنا عة تؤرسل   يم صغل ه شلأيرلؿ اتيفبي شاي لا 
ي ػػا خػػهو تفابػػت شادرػػب شاخػػل  ةيػػ ـ ش يترػػل  شاك ػػة ي ػػا شاهظببػػت شا يهتبػػت تروػػ ص 

 ا  خب ن
شاتػػػة تسػػػلهم عػػػة ير بػػػت ةتغبػػػل تؤرسػػػل  تريػػػنن شايػػػ لا عػػػة شا ةاػػػت شاد يػػػ  تػػػن شابػػػاشت  

تهو ،  555ترينن ش وترلية ا ي لا تغصل ي ا ربنب شار لؿ   شا وا: تفلا  شاي لا، 
ح  ل    ل بت، ربلرل  شاي لا، شلأنل  ربت شاوبابت ا يػ لا،  ا ػلت  تكػلت ،  ا ػلت  رػل  ، 

لت  شاايل ػػت،  ا ػػلت  خ ببػػت ا تريػػنن،  ا ػػلت  هيػػ ش ،  ا ػػلت  شات ػػهع،  ا ػػلت  هيػػ ش  شا ػػل ه،  ا ػػ
 ا ػػػلت  شاتػػػ صغ  اسػػػهؽ شادرػػػب،  ا ػػػلت  خ ػػػط اسػػػدل تك،  ا ػػػلت   غػػػل  شا ػػػ صش  ةغناهػػػلن ش   
ت ػػاؽ رحػػ  شاريػػلصتنن شاػػا هػػله شار ػػل صش   ػػلالا :  رػػردت يػػن شاك نػػا تػػن  ػػاشت  ةت ػػل صش  
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تهوػػػػ  ةشلأنل  ربػػػػل  شاوػػػػبابت ا يػػػػ لا  555شاتريػػػػنن ش وترػػػػلية عػػػػة شا ةاػػػػت ت ػػػػب  ا ػػػػلت  
 له شار ل صش  ون ه عة تدلافت شاك نا تن شات   ل  ش وترلةبت ةغناهلن ه

تػػػػات ط شا لوػػػػت هاػػػػا تريػػػػنن شايػػػػ لا شوترلةبػػػػلم تػػػػن روػػػػب غػػػػ  رعضػػػػب ةتفترػػػػي تسػػػػت ا 
ةتترلركن هف ترينن شاي لا عة ر  تغربت رتػا ت ػ  اػب  ع ػط ا تغربػت شاهثغبػت ا  ةاػت ش نر ػ  

ريػػنن شايػػ لا عػػة شا ةاػػت تػػن خػػلاؿ شاد يػػ  ةاكػػن ر ضػػل  ا تغربػػت شايخوػػبت ا بػػا ن تػػتم تتلشدػػت ت
تن شلأ ي ت شارفتر بت شاتػة تصػ ؼ شاػا غػاس شاةػبم عػة  بهرػصم ةتكةغػ هم شلارداعػت ةشاػهية 
  ه حبله رعضبن ش   ر ػلص شاد يػ  تػن شاريػلصتنن شاػا رف شاتريػنن ش وترػلية ا يػ لا  دػكل 

ت عػػػػػة شلأ يػػػػػ ت تيػػػػػلصتتصم عػػػػػة شاصبلنػػػػػب ش وترلةبػػػػػت تػػػػػن خػػػػػلاؿ تيػػػػػفبدصم ي ػػػػػا شاريػػػػػلصت
ش وترلةبػػػت ةشا  لوبػػػت ةش  توػػػل  ت ةشاسبلرػػػبت ةشا يغبػػػتن يغػػػ تل  يػػػلصتهف عػػػة هػػػله شلأ يػػػ ت، 
 يه هف  ل صغن ي ا لغل ه  شااتصم ش وترلةبت ةبلاتلاة  غل  شااةششط ةشنتسلا تصلصش  شاترينن 

ب  هه ر ػ  ش وترليةن    ـ شاترينن ش وترلية تسلهرت تصرت عة قبل ه  فلذ شاي لان ةشاس
يغػػػ تل يتهش ػػػ هف ةغتبػػػلي هف تػػػي ش خػػػاغن، رػػػبيه هف  ػػػل صغن ي ػػػا لغػػػل ه تدػػػاعتصم ةشنتسػػػلا 
تصلصش  و ي ه ةت سنن تبلي صم تي شارفترين الاك، يتب  شاريػلصتهف شف شاتريػنن ش وترػلية 

  د  هلتل  عة هثاش  شافه ه شايلت ت ا بله شلأعاش  ةشارفترين
 اشراك الذباب .1

 لا عة شادرب ش وترلية تن رهم شاهرػلاب شارسػتدر ت  عػة لغػل ه تػاششط  دتبا ش اشؾ شاي
رعػػاش  شارفترػػين يػػتم  اػػك تػػن خػػلاؿ تدكغػػك ش ترػػل  ، ةتيػػلصتت شايػػ لا عػػة تفػػتردصم، تغربػػت 
  صش  شاي لا ةتصلصشتصم شايخوبت ةشاد ربت ةشادر بت، ترػل يتػب  ا يػ لا شابا ػت ا تدبنػا يػن 

دلتػػػت شاتػػػة تصػػػم شارفترػػػي، ةغػػػهعا اصػػػم عا ػػػت ت   ػػػت شاخػػػ تل  رصشاصػػػم ةرعكػػػلصهم عػػػة شا ضػػػل ل شا
ش  بسصم ةحب شاريلنب شفص هم شايخوة، ةغهعا عا ت شاريلصتت عػة ت  يػ  شلأةاهغػل  شاتػة 
  تلوصػػل شارفترػػي ةشاريػػلصتت عػػة شتخػػل  شا ػػاشصش ن ةغيتسػػ  شادرػػب ش وترػػلية رهربػػت تتكشيػػ ه 

ش   ش حتبلوػػل  ش وترلةبػػت، ةر ػػ  ت عػػة يهتػػل  شدػػ  يػػهـ، عرػػي تد ػػ  شا ػػاةؼ شا بلتبػػت شل 
تتنيا تسترا، ةاػلاك تػلف    ػ  تػن تكػلت  وربػي رثػاشؼ شارفترػي شرػل عػنصم شايػ لا ات  نػ  

شتبػػػػ  وربػػػي شاريػػػلصتهف عػػػػة شار ػػػلشلا  رف شا ةاػػػت تػػػػن خػػػلاؿ تؤرسػػػػل   توػػػلا  شارفترػػػين
، ش   ر ػػلص ة ػػغل ي   يػػم شايػػ لا تسػػدا شاػػا ه ػػاشؾ شايػػ لا عػػة وربػػي شلأ يػػ ت شارفتر بػػت

 رح  شاريلصتنن  لالا : 
 شايػػ لا وػػك  تػػن هػػلش شارفترػػي ةربلرػػت شا ةاػػت تصػػ ؼ شاػػا ترينػػغصم ةة ػػاشنصم عػػة وربػػي 
شافهش ػػ  ش  توػػل  ت ةشاسبلرػػبت ةش وترلةبػػتننن ترػػل رف تؤرسػػل  ة ػػغل ي  تريػػنن شايػػ لا 

شااابسػػػة عػػػة شا ةاػػػت ةشاد يػػػ  تػػػن شارؤرسػػػل  شار  بػػػت شلأخػػػات تدػػػ   ضػػػبت شايػػػ لا شار ػػػهص 



 هـ 1445م /  2023                                                              )أيلول( 146العدد مجلة الآداب/

589 

لأ يػػػ تصلننن تسػػػدا ت ػػػك شارؤرسػػػل  شاػػػا تدكغػػػك شاتبليػػػب  ػػػنن شايػػػ لا ةشارفترػػػي تػػػن روػػػب 
 تدلافت ش   تل  شاهثغة اصم ن 

 تيػػفي شا ةاػػت شايػػ لا ي ػػا شادرػػب ش وترػػلية شات ػػهية شر فػػل   نرػػل  ػػلؿ تيػػلصؾ رخػػا:
تغ ػػبم ةة لتػػت تيػػلصغي خل ػػت  صػػم تصػػ ؼ هاػػا تغربػػت صةذ ش  ترػػل  ةشار ػػل صه اػػ يصم، ترػػل يػػتم 

شاغػػػ ةش  ةشارػػػؤتراش  شاتػػػة تتغػػػلةؿ شادرػػػب شات ػػػهية ة ضػػػل له اكغػػػل ه شاػػػهية ةش هترػػػلـ شػػػ  عػػػة 
 شارفتري ن

شادرػػب ش وترػػلية ياتكػػك عػػة  فلحػػ  ي ػػا شاد يػػ  تػػن شادهشتػػب رهرصػػل شايػػ لا، عك رػػل تػػم 
ي ػا  ترينن شاي لا شوهصه   ب ت ةتم ه اشن  عة ر ي ت شارفتري ت رل ش دي   اك ه فلشػل  

شارفترػػػػي ةرتػػػػا  غتػػػػلا  ه فل بػػػػت ي ػػػػا وربػػػػي شلأثػػػػاشؼن ترػػػػل شف ش ػػػػاشؾ شايػػػػ لا عػػػػة ر يػػػػ ت 
شارفترػػػي  دػػػكل تػػػن ة اصػػػم ا ػػػهثن ةغسػػػصم عػػػة  ػػػ ب تصػػػلصشتصم ةبغػػػل   ػػػ صشتصمن ةش  لا ػػػل  تػػػن 
شادلا ت شاتة تابط  نن شادرب ش وترػلية ةشايػ لا، عػرفي حرػلس شايػ لا ةش ترػل هم ارفػتردصم 

سػػل  ه شادرػػب ش وترػػلية ةشاا ػػة شرسػػتهشه ةتضػػره  ، عضػػلا  يػػن رفي شادرػػب ناػػبلاف  ػػ يم ةت
ش وترلية رناشنم شاخباش  ة  صش  ةتصلصش  شاي لا، شاتة ربيه هف ش ت  شا لوت هانصل، عة 

 تاح ت تكهغغصم ، ةتاح ت ترلصرتصم ا بلتصم شادر بتن 
صتت شايػػػػ لا عػػػػة ةتػػػػ تة رهربيػػػػت شادرػػػػب ش وترػػػػلية ا يػػػػ لا عػػػػة تدكغػػػػكه   ترػػػػل  ةتيػػػػل

تفتردصم، ةتغربت   صش  شاي لا ةتصلصشتصم شايخوبت ةشاد ربت ةشادر بت، ترل ر ي  يتب  ا ي لا 
ـ ا يػ لا عا ػت شاتدبنػا  شاتداُّؼ ي ا شا تاش  شاتة تيها   ػلـ شاخػ تل  عػة شارفترػي، ةغ ػ يا

ػػػت شاتػػػة تصػػػم شارفترػػػي، ةغػػػهعيا ا يػػػ لا ع ا ػػػت ت   ػػػت يػػػن رصشاصػػػم ةرعكػػػلصهم عػػػة شا ضػػػل ل شادلتي
شاخػػ تل  ش  بيسػػصم، ةحػػب شاريػػلنب شفصػػ هم شايخوػػة، ةشاريػػلصتت عػػة ت  يػػ  شلأةاهغػػل  شاتػػة 
  تػػل  هانصػػل شارفترػػي، ةشتيخػػل  شا ػػاشصش ن ةغتيوػػ  شادرػػب شارفتردػػة ش  يػػ  يرػػب ت  ػػلاة، ةاكػػن 
  ػػاش  لأهربيػػػت شاغتػػػلا  شارتات ػػػت ي ػػا هػػػلش شاػػػ ةص، ةشاتػػػة تػػغدي  شيػػػيب ت ل ػػػا ي ػػػا شارفترػػػي 

 ةين شابهشا  شاتة     صل شاي لا   نا شلأيرلؿ شارفتر بت ر لص رح  شاريلصتنن: عاش هنةر
 عهشاػػ  شلأيرػػلؿ شارفتر بػػت ا يػػ لا ت نػػاه تغصػػل  غػػل   خوػػبت شايػػلا، ةةنسػػلش  تصػػلصش  
ػػدب ، ةتداغبػ  شريػيلا  شارفترػػي  حبلتبػت تخت بػت، ةتسػلي ت  ي ػػا تفػلةل تيػيلات  ة  ػلك ضم

تغبوػػلا  يغػػ ، ةتػػب  رة ػػل  شابػػاشغ شاتػػة  ػػ  يػػؤ   يػػ ـ شرػػتتلااصل تػػن حهاػػ  حتػػا    يػػهف 
 شلاييب شلأت ب هاا ش   اشؼ ن

ةلأهربػػت هػػلش شلأتػػا ر ػػلص رحػػ  شاريػػلصتنن شاػػا شف شاد يػػ  تػػن شافصػػل  شار  بػػت تسػػتص ؼ 
 ترينن شاي لا شوترلةبل  شوهصه رنبا، ش    لؿ: 

شؾ شاي لا عة شارفترين ش  شف هغلؾ    هـ عة شارؤرست  ت   م شا يم شالالـ اترينن ةة ا 
هنلػل  ت  بػػت ةشت ل  ػػت رخػػات تاتػك رن ػػا ي ػػا تهضػػهع تريػنن ةة ػػاشؾ شايػػ لا عػػة شارفترػػي 
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شحػػ شهل هػػة  شاػػاه تريػػنن شارفترػػي، ش   ت ػػ ـ شاػػ شااه حسػػ رل شيػػاؼ شاد يػػ  تػػن شار ػػل صش  تغصػػل 
ترلع هاػػػا رصش هػػػم ي ػػػا رػػػبنب شار ػػػلؿ ت ػػػل صه  حػػػ ي  شارفترػػػي  ا تهش ػػػب تػػػي شايػػػ لا ةالارػػػ

 ةت تاحلتصم حهؿ تخت   شا ضل ل شاتة تصرصم ةتغدي  ي ا شارفتري ن
شتبػػ  شاريػػلصتهف شف شا ةاػػت اصػػل شرػػصلتل  ةشضػػ ت عػػة تبدنػػب  ةص شايػػ لا عػػة شارفترػػي 

،  ت ةشار ل صش  شاتة تغرة تهشهبصمة يا ث لعت شادرب ش وترلية  نغصم ةتبغة شاريلصغي ةشلأ ي
 ر  شاةبم ش وترلةبت ةشاه   ا يصمن ةتدكل خباشتصم ةتا 

 تنمية مدتجامة .1
هف تيػػلصتت ةة تػػل  شايػػ لا عػػة شارفترػػي رتػػا شػػلاك شلأهربػػت ات  نػػ  شاتغربػػت شارسػػت شتتن 
شاترينن ش وترلية  يرب شاتتننا ي ػا تسػتهت شابػا  ةشافرليػت تػن خػلاؿ تدكغػك  ػ صه شلأعػاش  

ث شاتتننا ش وترليةن ةهه يػهعا شلأرػلس ي ا شارسلهرت ةشادرب شلاتدلةف تي ش خاغن جح ش
شارغ  ػػة ا يػػ لا   ػػه شاتتننػػا ةغسػػر  اصػػم شلارسػػلهرت عػػة شا ػػاشصش  شاتػػة تػػؤثا ي ػػا حبػػلتصم 

 ةي ا تفتردصمن 
شف تريػػػنن شايػػػ لا ةتػػػلانب تػػػب شادة ػػػل  الارػػػتبل ه تػػػن ثل ػػػلتصم ةة ػػػ شيلتصم  ر ػػػب ص غػػػت 

ؤت   ل ه شا ةات ي ا شاػ ةشـ رف شايػ لا هػم ةثغبت تست شتت ا ةات شجتلصش  شاداببت شارت  هن ةغ
ضرلف شارسػت بب ةتػهعنا شاػ يم ةشاايل ػت اصػم ضػاةصه  رػت شتت شاتغربػتن ش    ػلؿ شاريػلصؾ ص ػم 

:  رف شاخػػ تل  ش وترلةبػػت تيػػيب هحػػ ت ت ػػػلةص شاتغربػػت شاهثغبػػت شارسػػت شتت شاتػػة يت  ػػػ  8
عػػة تريػػنن ة يػػم تيػػاةيل  ش هترػػلـ  صػػلننن ةغيرػػن  ةص ػػل هغػػل عػػة تؤرسػػل   يػػم شايػػ لا 

 شاي لا شرل يتهشع  تي هله شاا غت ن
نرػػػػل شتبػػػػ  شاريػػػػلصتهف شف شا ةاػػػػت ةضػػػػدت شايػػػػ لا ةترينػػػػغصم ضػػػػرن رةاهغلتصػػػػل ا تغربػػػػت 
شارست شتت تن خلاؿ ةضي ص غػت ةخ ػت شرػتاشتبفبت ةثغبػت اترينػغصم عػة  شارفػل   تلعػت شرػل 

وترلية اصم ةلأ غل  شاهثن، ةتػن ر ػال عة  اك شارفلؿ ش وترلية شرل  سصم ت  ن  شااعله ش 
شار ل صش  شاتة  بلتصل شا ةات ه اشؾ شاي لا عػة شلأ يػ ت شارفتر بػت ةتدكغػك ترلصرػل  شاصهغػت 

 شاهثغبت ة يم شاتد بم ةتهعنا  نلت تغلر ت ا   شع ةش  تكلصن ش   لؿ رح  شاريلصتنن:
ةعػػا  اصػػم تػػب شاروػػل ص  ص غػػت شجتػػلصش  ةضػػدت  ػػ لا شا ةاػػت عػػة صشس رةاهغلتصػػل، ش   

ةشار هتل  ةشارهشص  اترينغصم ش تول  ل  ةشوترلةبػل  ةربلرػبل  ةةعػا  اصػم ر ضػل  تد ػبم ونػ  ةبنلػت 
تغلرػ ت الا تكػلص ةش  ػػ شعننن هػلش لأف شايػػ لا هػم شااررػػرلؿ شا ةب ػة ا ػػهثن،    ريػن ت  نػػ  

 شاترنك شادلارة تن  ةف شاي لا ن 
 شاب  تيلصؾ رخا شال   لؿ: ةوصت شاغ ا هله تتب  تي تل ر لص

 تبلؿ قبل ه  ةاػت شجتػلصش  وصػه ش  تبنػاه ات  نػ  تسػت بب تسػت شـ ةبغػل  ونػب تػن شايػ لا 
شارهشثن شارتد م ةشار تكـ ةشا ل ص ي ا ت رب شارسؤةابت،  ةشجرصلـ شابليب عة صعله شارفتري ش  
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لصتت شايػػ لا ةتبدنػػب رث  ػػت شا ةاػػت شاد يػػ  تػػن شار ػػل صش  ةشابػػاشت  شاتػػة تضػػرن تريػػنن ةتيػػ
  ةصهم ةتدكغك صةذ شاةبل ه ا يصم ن

ي ا تيػلصتت شايػ لا شجتػلصشتة عػة شاتغربػت  8585تهشع ل  تي  اك، رن   ص غت شجتلصش  
ش  تول  ت ةش وترلةبتن هف شاص ؼ شا رهذ ا  ةات عة رف تو   رح  ش  تول ش  شااشا ه عة 

لصتت شايػ لا عػة   ػلية ش  تكػلص ةشارداعػت عػة تفلؿ ش  تكلص ةشارداعت عة شادلام يت    تيػ
شا ةاتن ترل تسدا شا ةات ا عي يف ت شاتغربت ش وترلةبت تن خلاؿ ت  ن  تسػتص عل  شلأوغػ ه 

، ةتدكغك شاتلاحم شارفتردة ةشاترلرك شلأرا ، ةة فل  تفترػي 8585شاهثغبت اا غت شجتلصش  
بغػػة خ ػػط شرػػتاشتبفبت ثهغ ػػت شلأوػػب تيػػلصؾ شبدلابػػت عػػة شابغػػل  ةشات ػػهص، ة اػػك تػػن خػػلاؿ ت

تسػػػتر ه تػػػن ص غػػػت قبػػػل ه شا ةاػػػت ةشاتهوصػػػل  شارسػػػت ب بت ا  يهتػػػت، شاصل عػػػت جرػػػدل  شارفترػػػي 
 ةتارب  تيل ت شا ةات ترهثن ا سدل هن

ةتستص ؼ شا يهتت ةت ل صشتصل وربي شابلل  شاردغبت عة شارفتري شرل عنصم شاي لا، حنػ  
ة شارفترػػي، ةتدكغػػك شرػػت اشص شلأرػػاه شجتلصشتبػػت ةت هغػػت تاتػػك ي ػػا تريػػنن شايػػ لا ة تفصػػم عػػ

شاػػاةششط  ػػنن رعػػاش  شارفترػػي تػػن خػػلاؿ ش  تكػػلص شاػػ شام  صػػ ؼ ت ػػ  م خػػ تل  ي ػػا ةعػػ  ري ػػا 
 شاردلينا شادلاربت عة شافه ه ةشاكبل ه ةشايبلوبتن

 ةع ػػل  اػػلاك، ةعػػة هثػػلص شاتكشتصػػل شلاسبلرػػل  ةشاتهونصػػل  شا يهتبػػت شيػػ ف تريػػنن شايػػ لا
ةتبدنػػػػب  ةصهػػػػم عػػػػة تخت ػػػػ  شا  ليػػػػل ، ر ػػػػلص شاريػػػػلصتهف شف تؤرسػػػػل  ة ػػػػغل ي  تريػػػػنن 
شايػػ لا رث  ػػت شاد يػػ  تػػن شار ػػل صش  اتػػهعنا شاػػ يم شابليػػب ةش رػػت رلص عػػة هتيل بػػل  ةخبػػاش  

 شاي لا، شرل يترل ا تي شاتهوي  شارست ب ة ا يهتت  ةات شجتلصش  ةص غت قبل تصلن
 يػ  تػن شارهضػهيل  شاتػة ت ػاؽ شانصػل شاريػلصتهف ةشارتد  ػت رظصا   تلا  شار لشلا  شاد

شلات   ل  شاتة تهشو  تؤرسل  ة غل ي  ترينن شاي لا عة  ةات شجتلصش  شاداببػت شارت ػ هن 
ش    ػػال ضػػد  شارػػهشص  شارلابػػت شليت ػػلصه رحػػ  شادهشتػػب شااابسػػبت شاتػػة تدنػػ  تؤرسػػل  تريػػنن 

ن  ر   ي ا شااغم تن شاباشت  ةشاخػ تل  شاك نػاه شاي لا تن شاةبلـ   ةصهل ي ا رنرب ةو ن ح
شاتػػة ت ػػ تصل تؤرسػػل  ة ػػغل ي  تريػػنن شايػػ لا عػػة شا ةاػػت، عػػرف شارػػهشص  شارلابػػت ارؤرسػػل  
ترينن شاي لا ابست تلوبت شسب  ت اه ي   شاريلصغي، تل  فدب شاد ي  تن ر ػ ل صل ي فػؤةف 

 شاا شاترهغب تن خلاؿ شارولصؼن
لاك شلأرلرػػػبت عػػػػة تريػػػػنن شايػػػ لا تػػػػن خػػػلاؿ  يػػػػم شاريػػػػلصغي  دتبػػػا شاترهغػػػػب رحػػػ  شااتػػػػ

ةضرلف شرتراشصهل تن خلاؿ هت ش هل شللأتهشؿ شالالتتن ةت صا شا لوػت هاػا شاترهغػب تػي تكشيػ  
ش هترلـ شلاريلصغي ته صل تر ب   ليل  شرتاشتبفبل  ات  ن  شاتغربػت ش  توػل  ت ةش وترلةبػتن ش  

اريلنب شاتػة تهشوػ  تؤرسػل  ة ػغل ي  تريػنن شايػ لا عػة تد  شاريلنب شاترهغ بت تن رنبا ش
شا ةاػػػتن ة ػػػ    تكبػػػة هػػػله شارػػػهشص  شارلابػػػت اتت بػػػت وربػػػي شاريػػػلصغي شارت  تػػػت ، ترػػػل  ضػػػ ا 
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شايػػػ لا ا فػػػه  افصػػػل  ترهغػػػب خلصوبػػػت، ةهػػػله شافصػػػل  ،  ػػػ  تػػػاع  ترهغػػػب شاريػػػلصغي شسػػػب  
ت ك شافصل  شا ببدت هله شاريلصغي  اةثصل شاو  ت، تد ـ تلا تت شاردلينا شارت دت تن  بب 

، رة ادػػػ ـ تػػػهعا شاضػػػرل ل  شالالتػػػت شاتػػػة ت  بصػػػل  ةتت   ػػػل  شا وػػػهؿ ي ػػػا شاترهغػػػب شاػػػلالـ
 وصل  شاترهغب شة اودهبت  اةك شاترهغبن

نرػػل  ػػال تهضػػهع ضػػد  شاتدػػلةف ةشاتغسػػن   ػػنن تؤرسػػل  تريػػنن شايػػ لا ةشارؤرسػػل  
 يهتبػت  ش  شادلا ػت، ةتػلاك  نغصػل ةبػنن وصػل  شلأخات شاريل صت، ةبنغصل ةبػنن شارؤرسػل  شا

شاترهغػػب شارخت بػػت ت حػػ  شات ػػ  ل  شاتػػة تهشوػػ  تؤرسػػل  ة ػػغل ي  تريػػنن شايػػ لان ش   ر ػػلص 
 شاريلصتهف شف شاتدلةف ةشاتغسن  ت  ة  و ش  شة  يل   يهف تد ةتل ن

 ت ػػػ   رخػػػا ت ػػػاؽ شابػػػ  شاريػػػلصتهف يتر ػػػب عػػػة شارده ػػػل  شابغبػػػت شاتػػػة تهشوػػػ  تؤرسػػػل 
ة غل ي  ترينن شاي لا ةشاتػة تتر ػب عػة يػ ـ ةضػهذ شاتوػهص شاربػ اة ا ريػاةع شار ػ ـ تػن 
شاي لا ر  لا شاريلصغي ةي ـ  صشرػتصل شيػيب وػ   ةةشضػ ن ترػل شف شختبػلص ته ػي تغلرػ  
ج يل  شارياةع  ال ت ح  شاريلنب شاتة تهشوػ  شارؤرسػل ، ش   يػات ط شارهشع ػت ي ػا تيػاةع 

 ن شارتدلت نن ةغناهلنتدنن شره د  ة اب  ت
رظصػػػػا   تػػػػلا  شار ػػػػلشلا  شف شاريػػػػلصتنن يتب ػػػػهف شاػػػػا شف تؤرسػػػػل  ة ػػػػغل ي  تريػػػػنن 
شايػػ لا تاتػػك ةتػػ يم شاريػػلصغي  ش  شا ػػلشي ش  تكػػلص  شليت لصهػػل تيػػلصغي تصػػ ؼ اتبدنػػب  ةص 
شاي لا ةشرت رلص   صشتصم ةثل لتصم شج  شةبت عػة شنتيػلؼ ،  ةة فػل  ح ػهؿ ةرعكػلص تسػلهم عػة 
ترينغصم ةت هغا شاتغربت عة شا ةاتن ش   ر لص شاريلصتهف شف عا ت  فلذ شاريلصغي ش  تكلصغػت 
تاتبػػػي ت لص ػػػت شلاريػػػلصغي شات  ن  ػػػت شة شاريػػػاصه، ش   تهشوػػػ  شلأخنػػػاه تغلعسػػػت  ػػػ ي ه ،  ترػػػل شف 

 شاسهؽ شاهثغة تي ي شلاخ تل  ةشارغتفل  شاتة ت  تصل هله شاريلصغين
شاي لا ي فؤةف عة شادل ه شاتة ه يل  تيػلصغي ت  ن  ػت تيػاصه شة  ش   ر لص شاريلصتهف شف

تيػػلصغي ت  ػػ ه ترػػل يتسػػب  عػػة عيػػب ت ػػك شاريػػلصغي ةهػػه تػػل يػػؤثا رػػ  ل  ي ػػا شايػػ لا ر بسػػصم 
ةي ا شارؤرسل  شا شيرت، الاك تاتك تؤرسل  شا يم ي ا شاريلصغي  ش  شا ػلشي ش  تكػلص ، 

اريلصغي شات  ن  تن ترل ر ػلصةش شاػا تهوػ  شا ةاػت شا ػلاة ش  شف اصل تست بب عة شاغفلذ ت لص ت شل
ياتػػػك ي ػػػا تدكغػػػك ش  ػػػ شع ةش  تكػػػلص عػػػة وربػػػي شارفػػػل  ، هػػػلش شلأتػػػا ش ديػػػ  ي ػػػا وربػػػي 
شا  ليػػل  شرػػل عنصػػل تؤرسػػل  ة ػػغل ي  شاػػ يم ع  ػػ   ش  تكػػلص رحػػ  شار ػػ  ش  شااابسػػت عػػة 

 يهتت تتبغة شج  شعنشادرب ةشج فلل، عكلف اكشتل  شف تكهف شاريلصغي شار 
رظصػػػا   تػػػلا  شار ػػػلشلا  شاد يػػػ  تػػػن شارهضػػػهيل  شاتػػػة رثلصهػػػل شاريػػػلصتهف ةتتر ػػػب عػػػة 
ت  ن  شاترينن ش وترلية، ةة اشؾ شاي لا، ةشاتغربت شارست شتتن ش  شتب  وربي شاريلصتنن شف 

ل    ةات ش تلصش  شاداببت شارت  ه ترت ك ص غت ةشضػ ت حػهؿ تريػنن شايػ لا عػة وربػي شارفػ
عة ه اشنصم عة شلأ ي ت شارفتر بت شارخت بت، ةةي ش هم ات رب شارسؤةابت ةتدكغك صةذ شاةبػل ه 
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ا يصم ةة اشنصم عة ير بت  غي شا ػاشص ي ػا شاوػدن ين شاتيػاغدة ةشاتغبنػل ، يبػا شاد يػ  تػن 
شار ػػل صش  ةشاتيػػاغدل  ةشا ػػاشصش ن ترػػل ر ػػلص شاريػػلصتهف شف  ةصهػػم عػػة شارؤرسػػل  يتر ػػب عػػة 

بنل ص غت شا ةات عة ترينن شاي لا شرل عة  اك شاسبلرت ش وترلةبت ا  ةات ، ش   د   تريػنن تغ
شاي لا شوترلةبل  رح  ت لةص شاسبلرت ش وترلةبت ا  ةات ةتسدا شا ةاػت اترينػغصم عػة تخت ػ  
شارفػػل   شرػػل عػػة  اػػك ه ػػاشنصم عػػة شارفترػػي ةتكةغػػ هم شلارد هتػػل  شاوػػ ب ت وبرػػل يتد ػػ  

 اؽ ات رب  شلأراه ، عضلا  ين  يرصم شلارهشص  شارلابت ات سنن تستهت ت بيتصمنش عضب شا 
ةت د  تؤرسل  ة غل ي  ترينن شاي لا عة شا ةات  ةصش  عة تغبنػل شاسبلرػت ش وترلةبػت 
ا  ةات تن خلاؿ ت هنب ةترينن شاي لا اب هتهش   ةصهم عة شارفتري، ترل ت هـ ت ك شارؤرسل  

لا ةحرػػػليتصم تػػػن شلأعكػػػلص شارت اعػػػت ةشادػػػل ش  ةشات لانػػػ  شا خن ػػػت،  ػػػ ةص حنػػػه  عػػػة حبػػػ  شايػػػ 
ةت ونن شارفتري ض  تخلثا يػ ـ ش رػت اشص شاتػة تصػ   شاد يػ  تػن شارفتردػل  ةشاػ ةؿ عػة 
ة تغل شاػاشهن، ش   تتغػلتا ت ػلها شجصهػلا ةشات ػاؼ ةشادغػ ، ةهػة تخػلثا    ريػن تخ نصػل 

،  خالاؿ لصع قبم شاتسلت  ة بهؿ شهل، تن خرة شاتت   ي نصل تن  ةف ت ونن شاي لا ض 
ة بػػل شادغػػػ  ةشات ػػػاؼ عػػة ر هػػػل صم، ةتسػػػ ب صم شد ػػهـ شادوػػػا شا ػػػ ي ، ةعسػػ  شارفػػػلؿ رتػػػلـ 
شايػػػ لا ا ريػػػلصتت ةش  ػػػ تل  عػػػة تغ هتػػػت شادرػػػب شاػػػهثغة شيػػػب رةوصصػػػل ةوهش بصػػػلن ش   ر ػػػلص 

غل ه شلأيرلؿ ع س  ،  ب شاريلصتهف شف  اشت  شا يم شار  ـ تن شارؤرسل      توا ي ا ص 
يتفػلةل  اػك شاػػا شاد يػ  تػن شافهش ػػ  شرػل عػة  اػػك شافل ػ  ش وترػليةن ترػػل شف هغػلؾ شاد يػػ  

تن شافصل  ةشارؤرسػل  شا يهتبػت شلأخػات شاتػة تيػلصؾ عػة  يػم ةتريػنن شايػ لا شوترلةبػل ،  
 ةت  ـ شاد ي  تن شلأ ي ت ةشاباشت  شارخت بتن

( شاػا شف تػل   ػلصا تػن  وػ  8585ا رػل   ةشاتاشي ػت  تهشع ل  تي  اك، ر لص   صشرت ش
شابػػػاشت  شاتػػػة ت ػػػ تصل تؤرسػػػل  تريػػػنن شايػػػ لا عػػػة شا ةاػػػت تاتػػػك ي ػػػا شاتريػػػنن ش وترػػػليةن 

( تي شا صشرػت شاسػلش ت، ش   ر ػلص  AlNakhi ،8558ةي ا  ب  شاسبلؽ تتب   صشرت شاغخنب  
لةبػػت ا  ةاػػت تػػن خػػلاؿ شابػػاشت  شاػػا  ةص تؤرسػػل  تريػػنن شايػػ لا عػػة ت  نػػ  شاسبلرػػت ش وتر

 ةشلأ ي ت شاتة تسلهم عة تغربت تصلصش  شاي لا ةشاتة تغدي  ه فلشل  ي نصم ةي ا شارفترين
نرػل شف هغػػلؾ شاد يػ  تػػن شا صشرػل  شلأخػػات شاتػػة رنػ   ي ػػا رهربػت شاتريػػنن ش وترػػلية 

، Kang   ا يػػ لا اردلافػػت تيػػلنب شارفترػػي ةت سػػنن  هةبػػت شا بػػله، ش   ر ػػلص   صشرػػت تػػل 
( شف شاترينن  سلي  عة تدلافػت شاب ػا عػة ةتغربػت 8555( ة صشرت يب الله  يب الله هن، 8585

شادلا ػػل   ػػنن شعػػاش   شارفترػػي ةشاتدػػلةف ةشاريػػلصتت افصػػه  تغربػػت شارفترػػي ات  نػػ  شات ػػ ـن ترػػل 
م ( ي ػػا رهربػت شاريػػلصغي شاوػػتناه ت حػػ  رابػػل  تغ ػػب8557رنػ    صشرػػت شاصاتنػػب  شاصاتنػػب ، 

 شارفتري ةشا   تن شاب ان
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نرػػػػل ر ػػػػلص شاريػػػػلصتهف شف ش ػػػػاشؾ شايػػػػ لا عػػػػػة شادرػػػػب ش وترػػػػلية تػػػػن رهػػػػم شاهرػػػػػلاب 
شارسػػػتدر ت  عػػػة لغػػػل ه تػػػاششط رعػػػاش  شارفترػػػي تػػػن خػػػلاؿ تدكغػػػك ش ترػػػل  ةتيػػػلصتت شايػػػ لا عػػػة 
تفػػتردصم، ةتغربػػت  ػػ صش  شايػػ لا ةتصػػلصشتصم شايخوػػبت ةشاد ربػػت ةشادر بػػت، ش   يتػػب  ا يػػػ لا 
شابا ػػت ا تدبنػػا يػػن رصشاصػػم ةرعكػػلصهم عػػة شا ضػػل ل شادلتػػت شاتػػة تصػػم شارفترػػي، ةغػػهعا ا يػػ لا 
عا ػػػت ت   ػػػت شاخػػػ تل  ش  بسػػػصم ةحػػػب شاريػػػلنب شفصػػػ هم شايخوػػػة، ةغػػػهعا ا يػػػ لا عا ػػػت 

 شاريلصتت عة ت  ي  شلأةاهغل  شاتة   تلوصل شارفتري ةشاريلصتت عة شتخل  شا اشصش ن 
رهربػػت تتكشيػػ ه يهتػػل  شدػػ  يػػهـ، عرػػي تد ػػ  شا ػػاةؼ شا بلتبػػت  ةغيتسػػ  شادرػػب ش وترػػلية

شل ش   ش حتبلوػػل  ش وترلةبػػت ةر ػػ  ت عػػة تتنيػػا تسػػترا، ةاػػلاك تػػلف    ػػ  تػػن تكػػلت  
وربي رثاشؼ شارفتري شرل عنصم شاي لا ات  ن  تولا  شارفترػين ش   شتبػ  وربػي شاريػلصتنن 

ت ػػػػهـ شر ػػػػاشؾ شايػػػػ لا عػػػػة وربػػػػي  شف شا ةاػػػػت تػػػػن خػػػػلاؿ تؤرسػػػػل  ة ػػػػغل ي   يػػػػم شايػػػػ لا
شلأ ي ت شارفتر بت تن روب لغل ه تبلي صم تي شارفتري ةحب تيلن   ، ةتدكغػك شاػه   ا ػهثن 
ةت  نػػ  ش  ػػ تل  شاػػهثغةن حنػػ  شف شادرػػب ش وترػػلية ياتكػػك عػػة  فلحػػ  ي ػػا شاد يػػ  تػػن 

ر يػػػ ت  شادهشتػػػب رهرصػػػل شايػػػ لا، عك رػػػل تػػػم تريػػػنن شايػػػ لا شوػػػهصه  ػػػ ب ت ةتػػػم ه ػػػاشن  عػػػة
شارفتري ، ت رل ش دي   اك ه فلشل  ي ا شارفترػي ةرتػا  غتػلا  ه فل بػت ي ػا وربػي شلأثػاشؼن 
نرل شف ش اشؾ شاي لا عة ر ي ت شارفتري  دكل تن ة اصم ا هثن ةغسصم عة   ب تصػلصشتصم 

 ةبغل    صشتصمن 
 سػ  ، نرل ر لص شاريلصتهف شف  اشت  تريػنن شايػ لا شوترلةبػل  ابسػت تيػلصغي تؤ تػت ع

 ب ر صل  اشت  تست شتت تسدا شا ةات تن خلااصػل ت  نػ  شاتتننػا ي ػا تسػتهت شابػا  ةشافرليػت 
تػػن خػػلاؿ تدكغػػك  ػػ صه شلأعػػاش  ي ػػا شارسػػلهرت ةشادرػػب شلاتدػػلةف تػػي ش خػػاغن جحػػ شث شاتتننػػا 
ش وترليةن حن  ةضدت تؤرسػل  شاتريػنن شايػ لا ضػرن رةاهغلتصػل ا تغربػت شارسػت شتت تػن 

ص غت ةخ ت شرتاشتبفبت ةثغبت اترينغصم عة شارفػل   تلعػت شرػل عػة  اػك شارفػلؿ  خلاؿ ةضي
 ش وترلية شرل  سصم ت  ن  شااعله ش وترلية اصم ةا رفترين

ةتستص ؼ شا يهتت عة ت ل صشتصل وربي شابلل  شاردغبت عة شارفتري شرػل عػنصم شايػ لا، ش   
شرػػت اشص شلأرػػاه شجتلصشتبػػت، ةت هغػػت  تاتػػك ي ػػا تريػػنن شايػػ لا ة تفصػػم عػػة شارفترػػي، ةتدكغػػك

شاػػاةششط  ػػنن رعػػاش  شارفترػػي تػػن خػػلاؿ ش  تكػػلص شاػػ شام  صػػ ؼ ت ػػ  م خػػ تل  ي ػػا ةعػػ  ري ػػا 
شاردػػلينا شادلاربػػت عػػة شافػػه ه ةشاكبػػل ه ةشايػػبلوبتن ةع ػػل  اػػلاك، ةعػػة هثػػلص شاتكشتصػػل شلاسبلرػػل  

تخت ػػػ  شا  ليػػل ، رث  ػػػت  ةشاتهونصػػل  شا يهتبػػت شيػػػ ف تريػػنن شايػػ لا ةتبدنػػػب  ةصهػػم عػػة
تؤرسل  ة غل ي  ترينن شاي لا شاد ي  تن شار ل صش  اتػهعنا شاػ يم شابليػب ةش رػت رلص عػة 
ػ  شارسػػت ب ة ا يهتػػت  ةاػػت شجتػػلصش  ةص غػػت  هتيل بػل  ةخبػػاش  شايػػ لا، شرػػل يترل ػػا تػػي شاتهوي

 قبل تصلن
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 الخاتمة
ةشضػ  عػة وربػي ر  ػل  شادػلامن هف شاػ ةص شاصػلـ ا ريػاةيل  شاوػتناه ةشارتغل بػت شاوػتا 

تتاؾ هله شاريلصغي شوػرلتصل ي ػا شاريػص  ش  توػل     ػاش  لأهرنتصػل ش رػتاشتبفبت عػة هيػل ه 
هغ رػػت شا  ليػػل  شاوػػغلةبت ةشاتفلصغػػت ةش  تلوبػػتن  سػػلهم هػػلش شا  ػػلع  ػػ ةص تبنػػا عػػة شاغػػلت  

 لا ةتدلافػت شاريػلنب شار  ة شجورلاة ترل شف ا  هرػصلتل  عدلاػت عػة تغربػت ،  ةتريػنن شايػ
ش وترلةبػػتن اػػلاك تسػػت را شاب ػػ شف شاغلتبػػت ةشارت  تػػت تػػهشص  تبنػػاه عػػة  ػػاشت  تريػػنن شايػػ لا، 
ةغيغ ا هاا صغل ه شلأيرػلؿ شايػ ل بت شيػيب تتكشيػ  ي ػا ر صػل وػك  تػن حػب ارهشوصػت شاد يػ  تػن 

 شارييلا  عة شارفترين 
وتناه ةشارتهرػ ت عػة شجتػلصش  اػ ةصه تم ش يتاشؼ ش  لع شاريلصغي شارتغل بت شاوتا ةشا

عػػػػة تػػػػهعنا شاسػػػػ ي ةشاخػػػػ تل ، ةت سػػػػنن شارغلعسػػػػت، ةتدكغػػػػك ش  تكػػػػلص، ةخ ػػػػ  عػػػػا  شادرػػػػب، 
ةشا ضل  ي ا شا  لات  نن شارهشثغننن تم شات نن  ي ا شا ةص شاصلـ ا ريلصغي شاوتناه عة ص غػت 

ت صغل  ػػت عػػة وربػػي شجتػػلصش ، ةهػػة ت ػػهغا شارخ ػػط شاػػل    ػػلةؿ ت هغػػب شجتػػلصش  هاػػا  ةاػػ
 شارفل     ه هل شاي لا شارهشثنن 

ة  ػػػاش  لأهربػػػت هػػػلش شلأتػػػا تغلةاػػػت هػػػله شا صشرػػػت  ةص شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتغل بػػػت عػػػة 
تريػػنن شايػػ لا عػػة  ةاػػت شجتػػلصش  شاداببػػت شارت ػػ ه، هغػػلؾ حلوػػت هاػػا عصػػم  ةص هػػلش شا  ػػلع 

رخت بػت ت ػبط  شارػل   تداغػج  ضػبت تػل شا نه  عة ترينن شاي لان   ػاش  لأف ةوصػل  شاغ ػا شا
ةت    شا  هؿ شارختلصه، ع   تػم هيػ ش  هػله شا صشرػت شتػاو شرتكيػلؼ ةوصػل    ػا تؤرسػل  

 شاترينن حهؿ شاترينن عة شا ةاتن
تػػػن شارؤتػػػ  رف شاكيػػػ  يػػػن ةوصػػػل    ػػػا شاريػػػلصتنن  دػػػكل عصرغػػػل اػػػب  ع ػػػط ا ػػػاةؼ 

صػػػػل  شاغ ػػػػا شارت ليغػػػػت حػػػػهؿ هػػػػلش تريػػػػنن شايػػػػ لا، ةاكغػػػػ   ييػػػػ  ر ضػػػػل  يػػػػن شارسػػػػلصش  ةةو
 شارهضهع ةهه تل  سصم عة ش ثلاع ي ا هله شا ضبت تن رةو  تخت بتن

شرتغتفت شا صشرت رف شاريلصغي شاوتناه ةشارتغل بت شاوتا تسلهم شييب عدلؿ عة تريػنن 
شايػػ لان حنػػػ  شتب ػػت تؤرسػػػل   يػػم شايػػػ لا شف ظػػػاةؼ تريػػنن شايػػػ لا عػػة شا ةاػػػت ت لابػػػت 

ي عػػة تريػػنن شايػػ لان ترػػل رعػػال  شا صشرػػت ور ػػت تػػن شات ػػ  ل  ةشاريػػيلا  ةتسػػلهم شاريػػلصغ
شاتػػػة تهشوػػػ  شايػػػ لا ر ػػػ لا شاريػػػلصغي ةتؤرسػػػل  ة ػػػغل ي  شاػػػ يمن ة ػػػ  رة ػػػت شا صشرػػػت 
شفر ت تن شاته ػبل  ارخت ػ  شلأثػاشؼ شرػل عػنصم شا يهتػت ةتؤرسػل   يػم شايػ لا ةشا  ػلع 

 شاخل  ةشاي لان
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 التهصيات
شاػػا ور ػػت تػػن شاته ػػبل  شاتػػة  ػػ  تسػػلي  تخت ػػ  شلأثػػاشؼ عػػة  ته ػػ ت هػػله شا صشرػػت

لغػػل ه شاػػػهية ش هربػػػت ة ةص شاريػػػلصغي شاوػػػتناه ةشارتغل بػػػت عػػػة تريػػػنن شايػػػ لا ةشاتدػػػاؼ ي ػػػا 
شاريػػػػػلنب ةشات ػػػػػ  ل  شاتػػػػػة تػػػػػؤثا ي ػػػػػا صةش  شلأيرػػػػػلؿ ةتؤرسػػػػػل  شاػػػػػ يم، ةتػػػػػن رهػػػػػم ت ػػػػػك 

 شاته بل :
 رياةيل  شاوتناه ةشارتغل بت شاوػتا ت ػ   ةضي شرتاشتبفبت تتكلت ت ي ا تستهت شا ةات ا -

  ةصهل عة خ ط شاتغربت ت  لع حنه  هلـن
تاشودػػت شاسبلرػػػت شارلابػػػت شا لابػػػت شرػػػل عػػػة  اػػػك تاشودػػػت شايػػػاةك شارد ػػػ ه ا بغػػػهؾ عػػػة ترهغػػػب  -

شاريػػلصغي ةتسػػصنب حوػػهؿ شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشارتغل بػػت شاوػػتا ي ػػا شارػػهشص  شارلابػػت شاتػػة 
ير بت شات   م ا  وهؿ ي ا شاترهغب شسب ت   ص شجتيلف ةغف  رف   تلوه صل ش ن  تكهف 

تكهف   لك شاه هؿ ا  يم رص ت ا فربي، ةش يل   غل ي  شرت رلصغت تدرب ي ا تهعنا شا يم 
 اترهغب تيلصغي شاي لان

شاتغسػػن  افدػػب صةش  شلأيرػػلؿ شايػػ لا شاػػلين  ف ػػهش عػػة تيػػلصغدصم شف ي دبػػهش  ةصش  عػػة ت بنػػك  -
شافػػػ   تػػػن خػػػلاؿ تهضػػػب  هتيل بػػػل  ت  نػػػ  شاغفػػػلذ عػػػة شلأيرػػػلؿ شاتفلصغػػػت  صةش  شلأيرػػػلؿ

 شارخت بتن
تغبنػػل  ػػاشت  هص ػػل  ت ةتهيهغػػت ةشرػػدت شلرػػتدرلؿ  وربػػي ةرػػلاب شاتهش ػػب ا تداغػػج شلاريػػلصغي  -

ش رػػت رلصغت شاوػػتناه ةبلاتسػػػصبلا  شا يهتبػػت ةبفصػػل  شج ػػػاشو ةشاترهغػػب اتهةبػػت ةتيػػػفبي 
 شاي لا الارتبل ه تغصلن 

شاتدلةف تي شارغ رل  شا ةابػت شارتخووػت اغ ػب شاخبػاش  شادلاربػت عػة تفػلؿ  يػم شاريػلصغي  -
 شاوتناه ةت لنله شاتفلصا شادلاربت شاغلو ت عة تفلؿ شاريلصغين

ش يػػل  هنلػػت حيهتبػػت تكػػهف شاراو بػػت ا ريػػاةيل  شاوػػتناه تسػػؤةانتصل تػػهعنا شارغػػلخ شارلااػػم  -
 ش   صشرل  شاف ةت ةشرتخاش  شاتولصغ نادرب ت ك شاريلصغي ةت   م شا يم ةشوا 

تػػهعنا غ ػػل  تغ برػػة ة ػػل ه ة حلضػػن ا ريػػاةيل  شاوػػتناه ا تدلتػػب شاسػػاغي تػػي شاريػػلنب  -
 شاتة تهشوصصل ةتهعنا شا رل ت شالالتت اصل تن خلاؿ هواش ش    لتبت ة ل ه بت خل تن

ي لا شرل يتغلر  شرت  شث تاشنك ت صغ  ةثغبت تدرب ي ا تدكغك شا  صش  شابغبت ةشارصغبت ا  -
تػػي شحتبلوػػل  رػػهؽ شادرػػب شار  ػػة ةت ػػهغا شاتد ػػبم شابغػػة جيػػ ش  عغنػػنن تصػػاه  ػػل صغن ي ػػا 

 شادرب  ت ك شاريلصغين
 يػػم حلضػػغل  شلأيرػػلؿ ات هنػػب شاريػػلصغي شاوػػتناه ةشنسػػل صل شا ػػ صه ي ػػا شارغلعسػػت ةتػػ صغبصل   -

 ي ا تت   ل  شافه هن
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صشرػػػػل  ةشلأش ػػػػلث شات ببةبػػػػت يػػػػن شاريػػػػلصغي تيػػػػفبي شافلتدػػػػل  ي ػػػػا هوػػػػاش  شاركغػػػػ  تػػػػن شا  -
 شاوتناه ةتبابت شاغصهو  صلن

شي ش  ةتغبنل  اشت  تفتر بت ااعي شاػهية شارفتردػة شلادرػب شا ػا حنػ  ش ػ  ر ػ   ضػاةصه   -
 عة ظب شات هؿ شاهثغةن

 ت بن  رابت شاي لؾ شاهشح  ج فلل تب شلأتهص شارتد  ت شلاريلصغين -
 ل  شا يهتبت ا ريلصغي شاوتناه حنك شاتغبنلن% تن شاريتاغ55ةضي  اشص تخوب    -
 فػػػ  ي ػػػا شا يهتػػػت هيػػػل ه تاتنػػػك شهترلتصػػػل ي ػػػا تدكغػػػك شارصػػػلصش  شابغبػػػت ةشارصغبػػػت تهرػػػن ت  -

تسػػت شتت ات ػػهغا صغػػل ه شلأيرػػلؿ ةشاتهظبػػج شاػػلشتة ةتريػػنن شايػػ لان  فػػ  رف يػػتم هػػلش تػػن 
 دػكل شارػغص  ث لعػت ه شصه حن  ودب شارغله  شا صشربت تديػ  ش حتبلوػل  شا لابػتن  فػ  رف 

شاريػػلصغي ةصغػػل ه شلأيرػػلؿ تخبػػلص تصغػػة  ل ػػب ا ت بنػػ ، ةغ صػػم ةغفصػػك شايػػ لا عػػة شارفترػػي 
شار  ػػة ا ػػتد م ةشاغفػػلذ تػػن خػػلاؿ شاريػػلصغي، ةلغػػل ه شاػػهية شارفتردػػةن ه ش تػػم ت  نػػ   اػػك، 

ثػػم  ه خػػلؿ عسػنؤ    اػػك هاػػا ت  نػػب شالات ػػل ه تفػػله شاتد ػػبم شابغػػة تػػن خػػلاؿ  شايػػ لا ،ةتػػن 
 شاي لا عة ث لعت ش يترل  ي ا شالش ن

 يم روغ ه صغل ه شلأيرلؿ ةش  تكلص ةخ   شا اةه ش اغ ت رن ا شرت شتتن هلش شاتهو  تن       -
رف  يرب روغ ه شا ةات ةشاتة تص ؼ هاا خ    نلت تهشتبت  رين رف تك ها عنصل صغل ه شلأيرلؿ 

 ةتسلهم عة تغربت ش  تول  شاهثغةن
 يػػػهف ا يػػػ لا ر ػػػ لا شاريػػػلصغي ت ػػػل صش  شرػػػت لقبت عػػػة شاسػػػدة ا  وػػػهؿ ي ػػػا   فػػػ  رف -

تد هتل  حهؿ شاسهؽ ةشارغتفل  ةشا يم شارتلذ ةشابا  شلأخات اتغربت ريرلاصمن عضلا ين  
 اػػك،  فػػ  ي ػػنصم شاسػػدة  غيػػلك ةش رػػتبل ه تػػن شايػػ يل  شاتػػة  ريػػن رف تػػاب صم شخػػ تل  

ة ريرػػلاصم ةتيػػلصتت شارد هتػػل  حػػهؿ شلأرػػهشؽ شاػػ يمن  فػػ  ي ػػنصم  يػػم شدضػػصم شاػػ د  عػػ
 ةشات   ل  ةغناهلن     
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 (1الممحق رقم )
 دليل المقابمة

 مقجمة
رة  رف ش ياتم ي ا  بهؿ شاريلصتت عػة هػله شا صشرػت، شرػرة  ػاغبت ا ةر ػل شا لح ػت عػة 
هله شا صشرت شاتػة تصػ ؼ هاػا  صشرػت شاريػلصغي شاوػتناه ةشارتغل بػت شاوػتا عػة تريػنن شايػ لا 

 عة  ةات شجتلصش  شاداببت شارت  هن 
هف تفصهاػػت ترلتػػػل ، ةهػػلش  دغػػة رف شرػػػرك ر تػػ  اػػك رف تيػػػلصتتك عػػة هػػله شار ل  ػػػت رػػتك

ةاة ك ةشاتبل نب شايخوبت شلأخات شلجضػلعت هاػا تبل ػنب شارغ رػت شاتػة تدرػب عنصػل رػت  ا 
رػ ثاذ ي بػك تفرهيػت تػن شلأرػل ت، هػله شلأرػل ت اػن تدترػ  ي ػا  راغت، ه ش صغبت عػة  اػكن

رهضػػهع ضػػػرن شجولشػػل  شاوػػ ب ت رة شاخلثلػػػت، ةاكػػن تػػل يصرغػػػل هػػه ةوصػػت   ػػػاؾ حػػهؿ شا
شاسػػبلؽ شاػػل  تدرػػب وبػػ ، ترػػل رػػ ث   تغػػك تسػػفنب شار ل  ػػت، اكػػن ه ش اػػم تكػػن تاتلحػػل  اػػلاك، 
عسنتم ت ةغن شارلاح ل  تتل بل  ي ا ةصؽ، شلجضلعت هاا  اك، ه ش ام تكن تاتلحػل  ا ر ل  ػت شة 

 ر  رؤشؿ، وبريغك ش  س لا عة ر  ا  ت  ةف ت   م ر  تبسنان
رة تد ب ػػػػل  رة ش تاشحػػػػل  تتد ػػػػ   صػػػػله شار ل  ػػػػت،  ريغػػػػك  ا  وػػػػهؿ ي ػػػػا ر  تد هتػػػػل 

-sharifaرة شاباغػػػػػػػػػػػػػ  شجاكتاة ػػػػػػػػػػػػػة  5555755534ش توػػػػػػػػػػػػػلؿ  ػػػػػػػػػػػػػة ي ػػػػػػػػػػػػػا شاصػػػػػػػػػػػػػلت  
mohammed@hotmail.com 

 أسئمة المقابمة
 أولًا: معمهمات عامة:

 شاهظببت شا لابت  شارغو (؟ ن5
 تل هه  ةصؾ عة شارؤرست؟ ن8
 رغهش  شاخباه عة هلش شارفلؿ؟ ن3

 : الأسئمة الرئيدية:ثانياً 
 نبج تات ةضي ترينن شاي لا عة شا ةات؟ ن5
 تل شات   ل  شاتة تهشو  شاي لا ر  لا شاريلصغي شاوتناه ةصةش  شلأيرلؿ عة ش تلصش ؟ ن8
 تل شات   ل  شاتة تهشو  تؤرسل  ترينن شاي لا عة شا ةات؟ ن3
  ةات؟تلهة ثببدت شاريلصغي شاتة ت يرصل تؤرسل  ة غل ي  ترينن شاي لا عة شا ن4
نبج تفس  هله شارؤرسل  ةشاوغل ي  شاسبلرت ش وترلةبت شارتد  ت  ترينن شاي لا ا ةات  ن5

 ش تلصش ؟
 


