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Abstract           

The important role of micro and small enterprises is evident. These 

enterprises leave their marks on the economic scene due to their strategic 

importance in re-engineering the industrial, commercial and production sectors, 

achieving development and supporting the economy, as well as their role in 

empowering members of society, including the youth. Empowering youth and 

overcoming all obstacles to benefit from their energies and creativity represents a 

sustainable national vision for the United Arab Emirates. This study aimed to 

identify the views of the youth beneficiaries of these funds and institutions and 

their effectiveness. Accordingly, seven research questions were formulated to 

answer them. The study used the quantitative approach, where quantitative data 

was collected through the use of a questionnaire distributed to (503) young people 

benefiting from projects supported by institutions and funds. The study also 

revealed a number of challenges and problems facing young entrepreneurs and 

support institutions and funds. Finally, the study recommended a number of points 

that can contribute to raising the level of youth empowerment in UAE, including 

revising the current policies and establishing a comprehensive system for youth 

empowerment in which all parties in society participate, provided that this system 

includes facilitating procedures for establishing youth enterprises and enhancing 

youth skills of entrepreneurship and project management. 
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 تمكيؼ الذباب الإماراتي بؽاسطة المذاريع الرغيخة والمتناهية الرغخ
 )دراسة ميجانية(
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كمية الآداب والعمؽم  -جامعة الذارقة

دولة الإمارات  -الإندانية والاجتماعية
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 )مُمَخَّصُ البَحث(
إن الدور السيؼ الذي تؤديو السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر واضح في جسيع أنحاا  

راً لأىسيتياا الاتاتراتيجية فاي العالؼ. تترك ىذه السذاريع برساتيا عمى السذيد الاقترادي نغ
 ًً إعادة ىشدتة القظاعات الرشاعية والتجارية والإنتاجية وتحقيق التشسية ودعؼ الاقتراد فزا

إن تسراايؽ الذاا ا  وتااذلي   اا   عااؽ دورىااا فااي تسراايؽ أفااراد السجتسااع بسااا فااييؼ الذاا ا . إذ
لدولاة الإماارات العرةياة  العق ات لًتتفادة مؽ طاقاتيؼ وإبداعاتيؼ يسثا  ريياة وطشياة مداتدامة

الستحاادة. ىاادفه ىااذه الدراتااة الااى التعاارن عمااى وجيااات نغاار الذاا ا  السدااتفيد ؽ مااؽ ىااذه 
الراشاد ق والسؤتدااات ومادع فاعميتيااا ودورىاا فااي تسرياشيؼى وةشااا  عماى ذلااػى جارت  اايا ة 

ات تا عة أتاةمة بحثياة لبجاباة عشياا. وقاد اتاتخدمه الدراتاة الساشيإ المسايى إذ جسعاه ال ياناا
( شاااا  مداااتفيد ماااؽ السذااااريع التاااي 503المسياااة ماااؽ تاااً  اتاااتخداع اتااات انة وزعاااه عماااى  

تاادعسيا السؤتدااات والرااشاد ق.  سااا أعياارت الدراتااة جسمااة مااؽ التحااديات والسذاارًت التااي 
تؾاجو الذ ا  أ حا  السذاريع ومؤتداات و اشاد ق الادعؼ. وفاي الأتيارى أو اه الدراتاة 

أن تديؼ في الارتقا  بسدتؾع تسرايؽ الذا ا  فاي الدولاة بساا فاي بجسمة مؽ الشقاط التي يسرؽ 
ذلػ مراجعة الدياتات الحالية وإنذا  مشغؾمة شااممة لتسرايؽ الذا ا  فاي الدولاة تذاارك فيياا 
جسياااااع الأطاااااران فاااااي السجتساااااع عماااااى أن تتزاااااسؽ ىاااااذه السشغؾماااااة تيداااااير إجااااارا ات إنذاااااا  

 ارة السذاريع.مذروعات الذ ا  وتعزيز ميارات ريادة الأعسا  وإد
السذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغرى تسراايؽ الذاا ا ى رواد الأعسااا ى  :الكممااات المفتاحيااة

 دولة الإمارات العرةية الستحدة.
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 مقجمة
إن مدااةلة الشسااؾ الاقترااادي وتعزيااز فاارش العساا  لمذاا ا  والحااد مااؽ بظااالتيؼ وتحداايؽ 

اد الذ ا  عمى مداتؾع العاالؼ إلاى إذ و مه أعد ت   العيش المريؼ ىي مردر قمق عالسي.
: فقااالا تاااً  العقاااد 0.0ممياااارى  ساااا نساااه عسالاااة الذااا ا  بشدااا ة  5.5ارتفااااا تااااريخي بمااا  

الساضي ونتيجة لذلػ أ  حه الاقترادات فاي جسياع أنحاا  العاالؼ تؾاجاو تحاديات   يارة فاي 
 & ,Simeyo, Martin, Nyamao, Patrickتااؾفير فاارش عساا  ليااؤلا  الذاا ا   

Odondo وفقاااً لااذلػى ىشاااك جيااؾد دوليااة نحااؾ التر يااز السذااترك والسدااتداع عمااى 0053ى .)
(. إذ قاماه 0058ى Thioune & Kaneالشساؾ الاقتراادي وتاؾفير فارش عسا  لاهقاة لياؼ  

بعااض الحرؾمااات بس ااادرات لسداااعدة الذاا ا  مااؽ تااً  تسؾياا  مذاااريع جد اادة لمسداااعدة فااي 
ماى وفاق أن تسرايؽ الذا ا  تايؤدي إلاى تماق فارش القزا  عمى ال ظالة التاي تاؤ ر فاييؼى ع

عسااا  جد ااادةى ويدااااىؼ فاااي تؾعياااه شااا ا  دتاااريؽى وىاااؾ ماااا يدااااعد فاااي معالجاااة العد اااد ماااؽ 
 (. (Ivic, 2015السذاك  الاجتساعية والاقترادية 

عاااادك تسراااايؽ الذااااا ا  مااااؽ تااااً  السذااااااريع الرااااغيرة والستشاهيااااة الراااااغر نيجاااااً م تماااااراً 
  السذااار ة فااي أنذااظة السذاااريع الرااغيرة لتؾليااد الاادت  مااؽ أجاا  ومدااتداماًى إذ يسرااؽ لمذاا ا

 ,Nurjaya, Affandi, Erlanggaتحديؽ ت   عيذيؼ والسدااىسة فاي الشساؾ الاقتراادي  
Sunarsi, & Jasmani إذ أشاااارت الدراتاااات الاااى أن السذااااريع الراااغيرة 0005ى  . )

: 70حمااي الإجسااالي وةشداا ة : فااي الشاااتإ الس00والستؾتااظة ومتشاهيااة الرااغر تداااىؼ بشداا ة 
(..  ساا 0053ى Simeyo, Martin, Nyamao, Patrick, & Odondoفاي التؾعياه  

تؾفر تمػ السذاريع فرش عس  واتعة لمفرد ومؽ  ؼ السداىسة بفعالية في ح  مذارمة ال ظالاة 
                                      وتعغاااااااااااااااااااايؼ الشاااااااااااااااااااااتإ القااااااااااااااااااااؾمي وتعزيااااااااااااااااااااز الشسااااااااااااااااااااؾ الاقترااااااااااااااااااااادي فااااااااااااااااااااي الدولااااااااااااااااااااة 

Haryati, Yasri, Aimon, & Darwin, 2021) .)" 
لذلػ أوله دولة الإمارات العرةية الستحادة اىتسااع   يار بتسرايؽ وتشسياة الذا ا  الإمااراتي 
ودعسيؼ بالسؾارد الًزمة لتحقيق حياة  ريسة ليؼ وإعدادىؼ الإعاداد الاًزع لتحسا  السداؤوليات 

 ورفاه السجتسع وةشا  مدتق   مدتداع لمدولة. واتخاذ القرارات لمسداىسة في تشسية 
وفي عا  تاعي واىتسااع الدولاة بتشؾياع مراادر الاقتراادى   ارز الادور السياؼ الاذي يسراؽ 
ىا رافداً أتاتياً  أن تؤديو السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر في دعؼ الاقتراد الؾطشيى بعدك

بياااذا القظااااا الؾاعاااد ماااؽ تاااً  دعاااؼ ىاااذه  لياااذا الاقترااااد. اذ تاااؾلي الدولاااة اىتسامااااً اتاااتثشاهياً 
السذااااريع وتاااؾفير ال يةاااة السشاتااا ة لشسؾىاااا وتظؾرىااااى وتاااؾفير الإمرانياااات وتدااايي  الإجااارا ات 
وتااؾفير التمشؾلؾجيااا الحد ثااة وال شيااة التحتيااة السم كايااة لاحتياجااات ىااذا القظاااا فزااً عااؽ ذلااػى 

تداااات داعساااة لمقظااااا فاااي مختمااا  تاااؾافر الدولاااة أطااار تشغيسياااة وتذاااريعية مرناااةى وإنذاااا  مؤ 
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ًً عؽ حرش الدولة عمى الاتتفادة مؽ التجار  التشسؾية الشاجحة في ىذا  إمارات الدولةى فز
القظااااا عاااؽ طرياااق تعزياااز الذاااراكات الثشاهياااة بااايؽ الااادو  ذات الخ ااارة والمفاااا ة فاااي تةتااايس 

د الس ؤتدااات والييةااات وتظااؾير مشغؾمااة عساا  متماممااة لقظاااا السذاااريع الرااغيرة. وليااذا تتعااد 
التي تدعؼ ىاذا القظااا الؾاعاد برا  الدا   حتاى يقاؾع بادوره السشاؾط باو عماى أكسا  وجاوى وةساا 

" 0005يداايؼ فااي تحقيااق أىاادان التشسيااة الذاااممة فااي الدولااة الستجداادة فااي "رييااة الإماااارات 
 ". 0075و"مةؾية الإمارات 
 إشكالية الجراسة

ع فاي ال مادان الشامياة أعماى مساا ىاؾ عمياو أعيرت الأبحاث أن معد  فذ  ور ؾد السذااري
فااي الاادو  الستقدمااة والااذي يعااؾد إلااى العد ااد مااؽ العؾاماا  مثاا  رأس السااا  السحاادود والسيااارات 
الإدارياااة الزاااعيفة والافتقاااار إلاااى ال شياااة التحتياااة السادياااة السشاتااا ة وانخفاااا  مداااتؾع التعمااايؼ 

ى أن بد  عس  تجااري ىاؾ مذاروا (.  سا أشار ال احثؾن إل0006ى Arinaitweوالسشافدة   
محفؾن بالسخاطر ويحذرون مؽ أن فرش أ حا  السذاريع الرغيرة فاي اتاتسرار السذاروا 

(. نتيجة لتمػ الأت ا ى تيافه الذ ا  0004ى Sauserلسدة الخسس تشؾات ضةيمة لمغاية  
تب ومزسؾنة في دولة الإمارات العرةية الستحدة عمى الؾعاه  السدنية والعدررية مدفؾعة الرا

ًً في العدالاة التؾزيعياة ماؽ ناحياة العسا  الخااش الاذي ماا  ازا  فاي أيااد  العاهد مسا أحدث تم
 ير وطشية ونسؾ الذر ات الأجش ية بذر    ير مقارناة ماع الذار ات الؾطشياة والسحمياة وذلاػ 
  لا ىسؼ الذ ا  وقزى عمى طسؾحيؼ في قيادة السذاريع الخا ة والعس  الخاش بيؼ الذي 

 يديؼ في زيادة الشاتإ السحمي والسذار ة في ال شا  والتعسير الذاتي لمدولة. 
وعمااى ماادع الدااشؾات الساضاايةى ات عااه حرؾمااة دولااة الإمااارات العرةيااة الستحاادة تياتااات 
واتتراتيجيات لدعؼ مذروعات الذ ا  ووفارت أرضااً ترا ة لمذار ات الراغيرة. وماؽ  اؼ فاي 

د   دو مؽ السعقؾ  تؾقع نسؾ السذااريع الراغيرة وازدىارىاا ضؾ  برامإ الدعؼ والحؾافز ىذهى ق
فاااي الإماااارات. وماااع ذلاااػى فااارن فعالياااة السذااااريع الراااغيرة والستشاهياااة الراااغر لا تااازا   يااار 
واضحةى ومعد  فذ  الأعسا  في ازدياد مدتسر في حايؽ أن بعزايؼ ارتار راكاد  الادويريى 

الدولاة مجازأة ومتفرقاةى ولاؼ يراؽ ىشااك (.  سا أن السعمؾماات بذاةن تسرايؽ الذا ا  فاي 0005
تؾع القمي  جداً مؽ جسع ال يانات السشيجية لتقييؼ الغرون الاجتساعية والاقترادية لمذ ا . 
وةشاااااً  عميااااو تدتمذاااا  ىااااذه الدراتااااة واقااااع تسراااايؽ الذاااا ا  عااااؽ طريااااق السذاااااريع الرااااغيرة 

ذاا ا  السداتفيد ؽ مااؽ فزاً عااؽ  أشارا  التسراايؽ وريياة ال والستشاهياة الرااغر فاي الإماااراتى
عسمية التسريؽى ومادع اتاتفادة الذا ا  ماؽ الراشاد ق ومااىي ماؾاطؽ القاؾة والقراؾر والرضاا 
والراااعؾةات والتحاااديات التاااي تاااؾاجييؼى فزاااً عاااؽ ماااؾاطؽ الفذااا  والشجااااح وذلاااػ باااالرجؾا 

 لمسدتفيد ؽ مؽ عسمية التسريؽ.
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 وةشا  عمى ذلػ تتجيب الدراتة عؽ الأتةمة ارتية:
 ؾع تة ير السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر في التسريؽ الاقترادي لمذ ا ؟ما مدت .5
 ما مدتؾع تة ير السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر في التسريؽ الاجتساعي لمذ ا ؟ .0
مااا مدااتؾع تااة ير السذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغر فااي  الذاا ا  مااؽ ناحيااة القاادرات  .3

 الذخرية؟
ا  تقياااايؼ الإجاااارا ات السؤتدااااية لسؤتدااااات و ااااشاد ق تسراااايؽ مااااا اتجاىااااات الذاااا ا  حياااا .4

 الذ ا ؟
 ما اتجاىات الذ ا  حيا  التحديات التي تؾاجييؼ في السذاريع؟ .5
 ما اتجاىات الذ ا  حيا  التظمعات السدتق مية؟  .6
ىااا  ىشااااك عًقاااة بااايؽ متغيااارات الدراتاااة وتسرااايؽ الذااا ا  ماااؽ تاااً  السذااااريع الراااغيرة  .7

 والستشاهية الرغر؟
 يػ الجراسةمفاه

 مفهؽم التمكيؼ
أن  لا  ؾجااد تعريااه مؾحااد لمتسراايؽى إذ تعااددت وجيااات الشغاار فااي تعريااه السفيااؾعى إلا

(الذي عرن التسريؽ بةنو فع  لتذجيع 5995ى zemmermanأشيرىا ىؾ تعريه زيسرمان  
الأفراد عمى اكتدا  السيارات والقدرات لمتررن بسفردىؼ مؽ أج  الؾ ؾ  إلى أىدافيؼ التي 

 حددوىا بةنفديؼ.
 مفهؽم تمكيؼ الذباب

تسراايؽ الذاا ا  يقرااد بااو إشااراك الذاا ا  فااي عسميااات  ااشع القاارار بذااةن القزااايا التااي 
ًً عااؽ تزوياادىؼ بالسعرفااة والسيااارات الًزمااة لمسذااار ة الفعالااة واليادفااة فااي  تااؤ ر فااييؼى فزاا

 (.0050ى Olaleyeالسجتسع  
 مفهؽم التمكيؼ الاجتماعي

دة والااادعؼ لاشاااخاش ماااؽ أجااا  تحدااايؽ قااادرتيؼ فاااي اتخااااذ القااارارات ىاااؾ تقاااديؼ السدااااع
السشاتاااا ة بياااادن مااااشحيؼ الإحداااااس بالاتااااتقًلية وتقااااد ر الااااذات مسااااا  ااااشعرس ايجاباااااً عمااااى 

 .(0059شخريتيؼ ومؽ  ؼ عمى السجتسع الذي يعيذؾن فيو  القراشى 
 مفهؽم التمكيؼ الاقترادي 

فزااي إلااى تسرااايؽ الفةااات الذاا ابية ماااؽ ىااؾ ع ااارة عااؽ  ااا  السسارتااات والأفعااا  التاااي ت
السذار ة في السذاريع الاقتراديةى لير حؾا مرتفيؽ ذاتياً مؽ الشاحية الاقترادية ومؽ جسيع 

 (.0059السؾارد وال شى التحتية الزرورية والًزمة لدد حاجياتيؼ  بؾحدؾن و برةريى 
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 مفهؽم المذاريع الرغيخة والمتناهية الرغخ
إنياا تختما   عمياو لمسذاروعات الراغيرة أو الستشاهياة الراغرى إذ لا  ؾجاد تعرياه متفاق

مااؽ  ااشاعة لأتاارع ومااؽ بمااد إلااى دتاار. ويقرااد بالسذاااريع الرااغيرةى الأعسااا  التااي تؾعاا  
عدداً  غيراً مؽ العسا  وليس لد يا حجؼ   ير مؽ الس يعااتى وعاادة ماا تماؾن ىاذه السذااريع 

 مسمؾ ة مممية تا ة. 
رةية الستحدةى تعريه السذاريع الراغيرة والستشاهياة الراغر يختما  في دولة الإمارات الع

بحداااب الأنذاااظة التاااي تسارتااايا ىاااذه السذااااريع. ففاااي قظااااا التجاااارةى ت راااش  السذااااريع التاااي 
و تماااػ التاااي تقااا  عؾاهااادىا الداااشؾية عاااؽ  5تؾعااا  اقااا  ماااؽ  مً ااايؽ درىاااؼ برؾنياااا  3عساااا  ات

ًًى او  50إلااى  6تااي تؾعاا  مااا باايؽ مشذاا ت متشاهيااة الرااغرى فيسااا ترااش  السذاااريع ال عااام
مميؾن درىؼ عمى  ؾنيا مشذ ت  غيرةى فيسا ت راش   50تمػ التي تق  عؾاهدىا الدشؾية عؽ 

عامااااا ى ولا  تجااااااوز حجاااااؼ  000إلاااااى  55السذااااااريع التاااااي  تاااااراوح حجاااااؼ العسالاااااة بياااااا بااااايؽ 
 ( 0059مميؾن درىؼ عمى  ؾنيا مشذ ت متؾتظة  اتساعي .ى  050م يعاتيا

 نعخيات المفدخة لمجراسةال
ىشاااااك العد ااااد مااااؽ الشغريااااات السرت ظااااة بسؾضااااؾا الدراتااااةى إذ جاااارع التظاااار  الااااى تمااااػ 

 الشغريات في الأقداع ارتية:
 نعخية التمكيؼ

 رجاااااااع أ ااااااا  التسرااااااايؽ  ذااااااار  ماااااااؽ أشااااااارا  الشغرياااااااة إلاااااااى ال رازيماااااااي بااااااااولؾ فرياااااااري 
 Freire Paulo  فاااي العاااالؼ ماااؽ تااااً  ( عشااادما اقتااارح تظاااة لتحريااار الذاااعؾ  السزاااظيدة

ى Zimmerman(. جااارع تظاااؾير الشغرياااة لاحقااااً بؾاتاااظة زيسرماااان  0006ى Hurالتعمااايؼ  
(. ويقرااد بااالتسريؽ تقااديؼ السداااعدة والاادعؼ لاشااخاش مااؽ أجاا  تحداايؽ قاادرتيؼ فااي 0000

اتخاذ القرارات السشات ة بيدن مشحيؼ الإحداس بالاتتقًلية وتقد ر الذات مسا  شعرس ايجابااً 
شخراايتيؼ وعمااى السجتسااع الااذي يعيذااؾن فيااوى ومااؽ  ااؼ يرؾنااؾن قااادريؽ عمااى مداااعدة  عمااى

 أنفديؼ وارتريؽ.
وفقاً لشغرية التسريؽى فرن تسريؽ الذ ا  يسشحيؼ فر اً لتماؾيؽ السياارات التاي تاؾفر لياؼ 
ح  لسذرًتيؼ والسذار ة في  اشع القارار. تذاس  مرؾناات نغرياة التسرايؽ: التسرايؽ الفارديى 

 (.0000ى Zimmermanريؽ التشغيسيى وتسريؽ السجتسع  والتس
تعدك نغرية تسريؽ الذ ا  ميسة في تؾجيو و نتاهإ ىذه الدراتة وتحميميااى لأنياا تؾضاح  

كيه تقؾع مؤتدات و شاد ق دعؼ السذاريع الذ ابية بتقديؼ الدعؼ الًزع لتسريؽ الذ ا  مؽ 
لسالي التي تمؾن بسشزلة رأس ما  لأعساليؼ. تً  التدريب عمى ريادة الأعسا  وتقديؼ الدعؼ ا

تسراااؽ ىاااذه السؤتداااات والراااشاد ق الذااا ا  ماااؽ تظاااؾير ميااااراتيؼ ورعاياااة ماااؾاى يؼ وتحدااايؽ 



 هـ 1444م /  2023                                       (آذار) 144(  العدد 1مجلة الآداب / المجلد )

349 

كفاااا اتيؼ ماااؽ تاااً  بشاااا  مذااااريع او السذاااار ة بالأنذاااظة السحمياااة. لاااذلػ  ااارع زيسرماااان أن 
ى Zimmermanتساعياة  نغرية التسريؽ تحدؽ الروابلا الاجتساعية بيؽ الذ ا  وةيةتيؼ الاج

0000.) 
 النعخية البنيؽية الؽظيفية 

( ماااؽ أكثاااار Functional Structure Theoryتعااادك الشغرياااة ال شيؾياااة الؾعي ياااة  
الشغريات الاجتساعية شيؾعاً واتتخداماً في تفدير الغؾاىرى إذ تيدن ىذه الشغرية إلى معرفة 

عي يااة عمااى أنيااا مشغااؾر وعيفااي  اادور كيااه يعساا  السجتسااع. ويذااار إلااى الشغريااة ال شاهيااة الؾ 
حؾ  التؾازن الاجتساعي الذي يحدث في حياة الشاس. يجاري الحراؾ  عماى ىاذا التاؾازن لأن 
السجتسع يعدك ترتي اً لمماهشات الحية السترابظة مع بعزيا بعض. ىذه الماهشات ىي التي تذر  

السدرتاة و الشغااع الدياتاي السجتسعى والتي تؤدي إلى اتتقرار الشغاع الاجتساعي  طرابمديى 
 (.0005بيؽ الخراهص ال شيؾية والسرؾنات الؾعي يةى 

في الحيااة اليؾمياةى يسرششاا أن نارع  ياه تعسا  الشغرياة ال شيؾياة الؾعي ياة داتا  الشغااع. 
عمى ت ي  السثا ى تقؾع الحرؾمة بدعؼ وتةىي  أحد الذ ا  لتشفيذ مذاروا معايؽى نتيجاة لاذلػ 

ير التاااةميؽ الساااادي لاااو ولأتااارتوى  ساااا يقاااؾع بااادفع الزاااراهب والرتاااؾع تاااؾن يقاااؾع الذاااا  بتاااؾف
الحرؾمياااة وتاااؾفير وعااااه  لذااا ا  دتاااريؽ ىتداااتخدع أماااؾا  الرتاااؾع والزاااراهب التاااي  ااادفعيا 
لمحرؾماااة  ىاااذا الذاااا   ااااحب السذاااروا لتقاااديؼ الااادعؼ لسذااااريع شااا ابية أتااارع. وىراااذا تااادور 

ل داية تاعد في تمق العد د مؽ الفرش التي الحمقةى إذ إن تسؾي  ودعؼ مذاريع الذ ا  في ا
عادت عمى الدولة والتي قامه بدورىا فيساا بعاد بتسؾيا  ودعاؼ مذااريع أتارع ماؽ وجياة نغار 
الشغرياااة ال شاهياااة الؾعي ياااةى إذا  اااان الشغااااع يعسااا   ساااا  ش غااايى فااارن الحرؾماااة تساااؾ  مذااااريع 

مؾن الأنغساة الاجتساعياة فاي الذ ا ى فيخمق ىاذا الادعؼ اتاتقراراً وفر اة اتارعى وماؽ  اؼ تات
 حالة مدتقرة. 

 الجراسات الدابقة
ىشاك العد د مؽ ال حؾث والدراتات التي تشاوله مؾضؾا تسرايؽ الذا ا  ودور السذااريع 

 الرغيرة والستشاهية الرغر في ىذا التسريؽ. تيجري التظر  إلييا في الأقداع ارتية:
 جةالجراسات في سياق دول الإمارات العخبية المتح

 (0202دراسة الحمادي والغخايبة )  .1
تشاوله ىذه الدراتاة بارامإ تسرايؽ الذا ا  الحرؾمياة فاي إماارة أباؾع ي ماؽ تاً  تحميا  

برنامجاااً لتسراايؽ الذاا ا  فااي الإمااارة. إذ أعياارت نتاااهإ الدراتااة أن باارامإ تسراايؽ الذاا ا   06
%(ى والسذاار ة فاي 35.6%(ى والتسرايؽ الاقتراادي  47.0تتؾزا بيؽ التسريؽ الاجتسااعي  

%( فزااً عااؽ ميااارات مؾاجيااة التحااديات وحاا  السذاارًت. وأو ااه الدراتااة 05.0القاارار  
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بتفعياا  الدياتااات الؾطشيااة السؾجيااة نحااؾ تسراايؽ الذاا ا ى وإيجاااد دليااة تشداايقية مذااترك باايؽ 
 (.0000مختم  الجيات ذات العًقة بتسريؽ الذ ا   الحسادي و الغرا  ةى 

 (0219دراسة عؽاممة ) .0
تشاولاااه الدراتاااة تحميااا  وتفداااير الخظاااا  السحااايلا بتذاااري  حرؾماااة السداااتق   فاااي دولاااة 
الإماااارات العرةياااة الستحااادة. حاااددت الدراتاااة الر ااااهز الشاشاااةة التاااي جااارت عماااى أتاتااايا إعاااادة 

 -هيرمااة الحرؾمااة ورتااؼ الاتجاااه السدااتق مي والتااي تتزااسؽ فزااً عااؽ العد ااد مااؽ السحااددات
أن ىاذه الر ااهز لاؼ يجار و افيا رتاسياً ماؽ  الحرؾماة  لدراتاة إلاىأشارت ا تسريؽ الذ ا . إذ

ولاااؼ تمااااؽ مفراااامة أو م ااااررة بالماماااا  ولا تخمااااؾ مااااؽ التحااااديات. حياااا  يغاااا  اناااادماج الذاااا ا  
الإماراتي في القظاا الخاش  يار مار و ولاؼ يرا  إلاى السداتؾيات السةمؾلاة.  ساا أن ىشااك 

امعات السياارات الًزماة لأدا  وعااه  فاي فجؾة في ميارات الذ ا ى إذ لا يستمػ تريجؾ الج
 (0059ى Awamlehالسدتق    

 (0218دراسة ثابت ) .3
تشاولاااه ىاااذه الدراتاااة التشسياااة الذخراااية لمظاااً  والذاااعؾر بالسداااؤولية الاجتساعياااة ماااؽ 
تاً  برنااامإ تعماؼ الخدمااة فاي مدرتااة  انؾياة تا ااة فاي إمااارة دباي. اتااتخدمه ىاذه الدراتااة 

دراتاااة حالاااة واحااادة لتقاااديؼ  اااؾرة لم رناااامإ ماااؽ وجياااات نغااار  نياااإ بحااا  ناااؾعي ماااع تراااسيؼ
متعددة تذس  الإدارة السدرتية والسعمسيؽ وفريق تعمؼ الخدمة والظً . أعيرت نتاهإ الدراتاة 
أن السذااار يؽ أعيااروا زيااادة فااي الااؾعي السجتسعااي والعساا  الجساااعي والالتاازاع تجاااه السجتسااع 

إذ انعراااس ذلاااػ عماااى قااادرتيؼ عماااى إنجااااز ميااااميؼ واكتداااا  احتاااراع الاااذات والرضاااا الاااذاتي ى
 Thabet 0058ى.) 
 (0215دراسة تذؽنغ شيؼ ) .4

تشاولااه الدراتااة رتااؼ إطااار وعسميااة ونتاااهإ تشسيااة وتسراايؽ الذاا ا  مااؽ تااً  العساا  مااع 
مجتسع الذ ا  في دبي مؽ تً  فيؼ العًقة بيؽ العس  والتفمير فاي تايا  تسرايؽ الذا ا . 

ؾ الذخراااي لمذاااا  يعتساااد عماااى الشساااؾ الجسااااعيى والعراااس  اااحيح وجااادت الدراتاااة أن الشسااا
 Chung-Shin 0055ى.) 
 (0210دراسة الحمؽدي وعمي ) .5

تشاوله الدراتة اتتمذان مدع تؾفر مشيإ تشسية وتسريؽ القيادات الذ ابية فاي السادارس 
مااى الثانؾيااة الحرؾميااة فااي دولااة الإمااارات العرةيااة الستحاادةى إلااى جانااب قاادرة ىااذه الساادارس ع

إعداد الظً  لؾاقع عالؼ اليؾع ومتظم ات القؾع العاممة. عًوة عمى ذلػى تعه الدراتاة إلاى 
تؾضاايح السيااارات والمفااا ات التااي يجااب أن تدااتيدفيا الساادارس الثانؾيااة الحرؾميااة مااؽ أجاا  
ى ر ااازت الدراتااة عماااى  تشسيااة إمرانيااات وقااادرات الذاا ا . فااي الؾقاااه نفدااوى وعماااى تاالا مااؾازو
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ة فاي دولااة الإماارات العرةياة الستحادة والستعمقااة بتشسياة القياادات الذا ابية بياادن الأتاس الرهيدا
تقييؼ دورىؼ الحالي في إعداد الذ ا . أشارت نتاهإ الدراتة إلى غيا  مشاىإ القيادة الذ ابية 
السظ قااة فااي الساادارس الثانؾيااة الحرؾميااة فااي الدولااة. لااذلػى أو ااه الدراتااة بتدااميلا الزااؾ  

 (.0050ى AlHammoudi & Aliايا تظ يق مشيإ القيادة  عمى فؾاهد ومز 
 الجراسات في الدياق العخبي والجولي 
 (0201دراسة البخاشجية ) .1

تشاوله الدراتة قظااا رياادة الأعساا  ودور جاهحاة  ؾروناا فاي إعاادة تذاري  ىاذا القظااا 
الفاارش  فااي العااالؼ مااع التر يااز عمااى تاامظشة عسااان. وقااد اتااتشتجه الدراتااة وجااؾد العد ااد مااؽ

لشسااؾ قظاااا ريااادة الأعسااا  الرقسيااة تااً  ماادة انتذااار فيااروس  ؾرونااا نغااراً لاادور الرقسشااة فااي 
تعزيااز مرونااة الأعسااا  فزااً عااؽ دور الاقتراااد الرقسااي فااي الشسااؾ الاقترااادي.  سااا أشااارت 
الدراتاااة إلاااى أن جاهحاااة  ؾروناااا قاااد تااارعه اتجاىاااات مؤتداااات رياااادة الأعساااا  نحاااؾ رقسشاااة 

رياااة القاهساااة فزاااً عاااؽ زياااادة عااادد مذااااريع رياااادة أعساااا  جد ااادة وم تمااارة. ولقاااد أعسالياااا التجا
أو اااه الدراتاااة بسؾاجياااة تحاااديات قظااااا رياااادة الأعساااا  الرقسياااة ماااؽ تاااً  وضاااع تياااارات 
متعااددة لدياتااات دعااؼ التحااؾ  الرقسااي لشساااذج الأعسااا ى وتظااؾير الدياتااات الخا ااة بال شيااة 

عمااى تمشؾلؾجيااا السعمؾمااات والاترااالاتى وإيجاااد تاا   نذاار التحتيااة الرقسيااة والابتمااار القاااهؼ 
 (0005 قافة اتتخداع التقشيات الرقسية في السجتسع  ال راشديةى 

 (0201دراسة النجاوي ) .0
تشاوله الدراتة تحديات و عؾةات تظؾير السذااريع الراغيرة والستؾتاظة فاي العارا . إذ 

يع الرااغيرة والستؾتااظة فااي اقتراااد عمااى الاار ؼ مااؽ أىسيااة ودور السذااار  بيشااه الدراتااة أنااو
أن دورىاا فاي الاقترااد العراقاي ضاعيه جااداً ويعاؾد ذلاػ الاى ضاع  دور الاادور  الادو ى إلا

 (.0005الحرؾمي في تشغيؼ ودعؼ ىذا القظاا الياع   الشداويى 
 (0202دراسة الهداني ) .3

تشقمااة عمااى تشاولااه الدراتااة أ اار السذاااريع متشاهيااة الرااغر الستسثمااة بعرةااات الأطعسااة الس
تسراايؽ الذاا ا  وتحداايؽ نؾعيااة حياااتيؼ فااي السسممااة العرةيااة الدااعؾدية. اعتساادت الدراتااة عمااى 
اتت يان وزا عمى الذ ا  السداتفيد ؽ ماؽ السذارواى وعماى عادد ماؽ أفاراد السجتساع. تؾ امه 
الدراتة الى أن ىذه السذاريع تاىسه في تسريؽ الذ ا  وحقق ليؼ فؾاهد اقترادية وشخرية 

اعية. وقاد وجادت الدراتاة ايزااً أن السذاروا  غياره ماؽ السذااريع الراغيرة واجاو العد اد واجتس
مؽ التحديات التشغيسية والسالية. إلا أنو نا  اتتحدان أفراد السجتساعى الاذ ؽ رأوا أن السذاروا 
تاىؼ فاي اتاتثسار وقاه الفاراش الذا ا ى ووفار فر اة عسا  لمعااطميؽ عاؽ العسا ى وتااىؼ فاي 
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ع الاقتراااادي لمذااا ا  العاااامميؽ باااوى و دااار  قافاااة العياااب لمسياااؽ اليدوياااة فاااي تحدااايؽ السداااتؾ 
 (0000السسممة  اليزانيى 

 (0202دراسة لاكذمينارايانان ) .4
تشاوله الدراتاة بذار  مقاارن الداياقات السختمفاة لسذاار ة الذا ا  فاي المؾياه ق ا  وةعاد 

ةعااد حاار  الخماايإ عاااع الااشفلاى ودرتااه التحااؾ  الاجتساااعي والاقترااادي لممؾيااه فااي  أ شااا  و 
. اتتشتجه الدراتة أن تسريؽ وتشسية الذ ا  في المؾياه بظيةاة بدا ب  اعؾةة تغييار 5995

السؾاقاااا  والسسارتااااات التقميديااااة. لااااذلػ أو ااااه الدراتااااة باااادمإ الذاااا ا  فااااي تظاااالا التشسيااااة 
الاقترااادية لماا ًد. إذ تيداااعد ىااذا الااشيإ فااي تشؾيااع اقتراااد المؾيااه والابتعاااد عااؽ اعتسادىااا 
السفااااااااااااااارط عماااااااااااااااى الييااااااااااااااادرو رةؾنات والقاااااااااااااااؾع العامماااااااااااااااة الؾافااااااااااااااادة فاااااااااااااااي السقااااااااااااااااع الأو  

 Lakshminarayanan 0000ى.) 
 (0202دراسة تؽزلؽكؽفا وهيكادون ) .5

تشاولااه الدراتااة تقياايؼ مذااروا ريااادة الأعسااا  الاجتساعيااة الااذي جاارع تزااسيشو فااي دورة 
رية فااااي جامعااااة الداااامظان المغااااة الإنجميزيااااة لاعسااااا  التااااي يقاااادميا مر ااااز الدراتااااات التحزااااي

قابؾسى في تمظشة عسانى إذ  تعرن الظً  عمى مذاك  العالؼ الحقيقي ويرتدا ؾن السعرفاة 
ماااؽ تاااً  العسااا  معااااً فاااي مجسؾعاااات لتظاااؾير وتشفياااذ حماااؾ  لمقزاااايا الاجتساعياااة والثقافياااة 

لااب. وال يةيااةى فزااً عااؽ مشاقذااة مفيااؾع ريااادة الأعسااا  الاجتساعيااة وتظ يقااو فااي مذااروا الظا
كسا ان الدراتة تعه الى اتتمذان فعالية نيإ التعمؼ القاهؼ عمى ح  السذرًت الذي يعتسد 
عمااى م ااادأ الاااتعمؼ ال شاااا  عشاااد تااادريس ريااادة الأعساااا  الاجتساعياااة. أعيااارت نتااااهإ الدراتاااة أن 
تااادريس رياااادة الأعساااا  الاجتساعياااة فاااي الاااتعمؼ القااااهؼ عماااى السذااارًت وةشاااا  مذااااريع رياااادة 

                           الاجتساعياااااااااااااااااااة لياااااااااااااااااااا دور فعاااااااااااااااااااا  فاااااااااااااااااااي دعاااااااااااااااااااؼ وتسرااااااااااااااااااايؽ الذااااااااااااااااااا ا  الأعساااااااااااااااااااا 
 Tuzlukova & Heckadon 0000ى.) 
  (0202دراسة ميمؽجبؽ وأوغبؽاكان وجميدينيا ) .6

تشاولااااه الدراتااااة فحااااص  ي يااااة تقياااايؼ رواد الأعسااااا  الذاااا ا  فااااي نيجيريااااا لاتااااتعدادىؼ 
. اتاااتخدمه الدراتاااة 59روا تاااً  أزماااة  ؾفياااد ومذاااار تيؼ ودوافعياااؼ فيساااا  تعماااق ب شاااا  مذااا

.  ذافه الشتااهإ أناو عماى 35و 58شا  تتراوح أعساارىؼ بايؽ  5067الاتت يان لتؾزيعو عمى 
الر ؼ مؽ أن الذ ا  في العيشاة أعياروا اتاتعداداً ودافعااً لرياادة الأعساا ى إلا أنياؼ لاؼ يذاار ؾا 

. يعؾد الد ب في ذلػ بحدب الدراتة 59فعمياً في أنذظة ريادة الأعسا  تً  جاهحة  ؾفيد 
الااى فقاادان الذاا ا  الثقااة فااي قاادرة بيةااة الأعسااا  عمااى حسايااة مرااالحيؼى لا تاايسا فااي  أ شااا  

 & ,Melugbo, Ogbuakanne   59حالات الظؾارئ الرحية العامة مث  جاهحة  ؾفيد 
Jemisenia 0000ى.)  
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 (0202دراسة كاومبؽلؽ، مؽاث، وجيمذ ) .7
تاااة ير جاااؾدة السذاااروا فاااي اتاااتدامة مذااااريع تسرااايؽ الذااا ا  فاااي  يشياااا.  تشاولاااه الدراتاااة

اعتسدت الدراتة ترسيسات بحثية و ا ية وتفدايرية. أعيارت نتااهإ الدراتاة التاي جسعاه ماؽ 
مذارك أن حؾ سة السذروا ليا عًقة م اشرة وتة ير   ير في  اتتدامة مذاريع تسريؽ  596

باادعؼ مذاااريع الذاا ا  يجااب أن تزااع معااا ير جااؾدة الذاا ا . مسااا يعشااي أن الييةااات السعشيااة 
مشاتاا ة لزااسان نجاااح السذااروا. عااًوة عمااى ذلااػى يجااب عمااى الحرؾمااة والسؤتدااات الساليااة 
تظ يق دليات السؾازنة السشات ة ومعا ير الدًمة لمسذاريع ق   تشفيذ السذروا مؽ أجا  التادفق 

مذاااريع تسراايؽ الذاا ا  الستؾقفااة الثابااه لاادورة حياااة السذااروا. تاايؤدي ذلااػ إلااى تقمياا  عاادد 
والسشيااارة والتاااي يسرااؽ تحقيقياااا أيزاااً ماااؽ تاااً  تشفيااذ تظاااة إدارة الجااؾدة السشاتااا ة  تحدااايؽ 
معااا ير جااؾدة ترااسيؼ السذاارواى ورتااؼ وإنذااا  لجشااة تؾجيييااة لزااسان الذاافافية فااي اتااتخداع 

 & ,Kaumbulu, Muatheمااؾارد السذااروا مااؽ تااً  إجاارا  عسميااة الر ااد والتقياايؼ  
James 0000ى) 

 (0202دراسة تؽ وتذيؽنغ و ليؽ ) .8
تشاولااه ىااذه الدراتااة تااة ير الذااراكة باايؽ الذاا ا  والم ااار فااي العًقااة باايؽ تسراايؽ الذاا ا  
فاااي السجتساااع والمفاااا ة الذاتياااة الإبداعياااة لياااؼ. قاماااه الدراتاااة بتشفياااذ مداااح اتتقرااااهي عماااى 

 ؾناا . أشااارت الشتاااهإ إلااى شااا  جاارع تجشياادىؼ فااي مراكااز تدمااة الذاا ا  فااي ىؾناا   0653
وجااؾد ارت اطااات إيجابيااة باايؽ تسراايؽ الذاا ا  فااي السجتسااع والمفااا ة الذاتيااة الإبداعيااة ليااؼ. إذ 
أعيرت الدراتة أن تة ير تسريؽ الذ ا   ان لو أ ر قؾي في الذراكات وعمى  فا تيؼ. بذار  

تً  لتسريؽ الذا ا  عاعى أعيرت الشتاهإ أن الذراكة بيؽ الذ ا  والم ار ليا دور فعا  مؽ 
 (.0000.ى To, et alوتديي  تشفيذ السذاريع التشسؾية الإبداعية  

 (0202دراسة أوميج وجيجيؽفؽر وأوغؽو ) .9
تشاولااه الدراتااة فعاليااة م ااادرات الحرؾمااة الشيجيريااة مااؽ تااً  و الاتيااا السختمفااة لتاادريب 

عزياز تماق فارش العسا ى الذ ا  وتسرياشيؼ فاي رياادة الأعساا . قاماه تماػ الس اادرات بيادن ت
والحد مؽ الفقرى وتؾليد الادت  لما  ماؽ الأفاراد والحرؾماة وماؽ  اؼ تحقياق التشؾياع الاقتراادي 
الااذي تيداااعد عمااى تقمياا  الاعتساااد السفاارط عمااى الحرؾمااة وعاهاادات الااشفلاى وىااؾ مااا  ااشعرس 

تسرااايؽ  ايجابيااااً عماااى الشساااؾ الاقتراااادي لمااا ًد. تشاولاااه الدراتاااة بذااار  تجري اااي ماااا إذا  اااان
الذاا ا  قااد تاااىؼ بذاار    ياار فااي نسااؾ ريااادة الأعسااا . تؾ اامه الدراتااة فااي نتاهجيااا الااى أن 
مااشح السزيااد ماااؽ الاادعؼ السااادي والسياااارات لاارواد الأعساااا  الذاا ا  تاايخمق السزياااد مااؽ فااارش 
العس  لمذ ا  العااطميؽ عاؽ العسا ىإذ  أو اه الدراتاة باةن عماى الحرؾماات باذ  السزياد ماؽ 

إ تاادريب الذاا ا  عماى ريااادة الأعساا  عمااى أن يرااؾن التادريب مرااحؾةاً باادعؼ الجياد فااي بارام
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مااااالي و ياااار مااااالي مدااااتسر ومراق ااااة لانذااااظة التجاريااااة ليااااؤلا  رواد الأعسااااا  بعااااد تسريااااشيؼ 
 Omeje, Jideofor, & Ugwu 0000ى.) 
 (0219دراسة جابخ الدؽيجي )  .12

ه إلياااو فاااي عااا  العؾلساااة تشاولاااه الدراتاااة تشاااامي الجريساااة وتظؾرىاااا بالذااار  الاااذي و ااام
والفزااا  الؾاتااع لمجريسااة ومعظياتيااا و ااان لزامااا عمااى الأجياازة الأمشيااة والعدليااة مجاااراة ذلااػ 
التظااؾر والتشااامي فااي معااد  الجريسااة وأشااراليا وأنؾاعيااا وتظاار  لتسراايؽ الذاا ا  مااؽ مذاااريع 

ات الدولاة تزسؽ انذغاليؼ بسا يفيدىؼ ويفيد الؾطؽ وابعادىؼ عؽ الجريسة ع ار تماات  مؤتدا
الحرؾميااة والظؾعيااة لسعالجااة الخماا  الشاااتإ عااؽ زيااادة أوقااات الفااراش لاادع الظااً   الدااؾيديى 

0059.) 
 (0218دراسة راشج النقبي )  .11

ىذه الدراتة تشاوله الإرىا  الفمري الشاتإ مؽ انحاران فاي الفمارى وماؽ أتا ابو القراؾر 
عادع اتاتغً  أوقاات الفاراش لادع  في تؾجيو الذا ا  ودعسياؼ لقياادة العسا  الاقتراادي. إذ إن

الذاااا ا  والقرااااؾر فااااي التؾعيااااة السجتسعيااااة والاااادعؼ الاجتساااااعي  ااااؤدي لًنحاااارانى وأو ااااه 
الدراتاااة بزااارورة تفعيااا  بااارامإ لمذااا ا  لساااا لياااا ماااؽ دور فعاااا  فاااي معالجاااة ىاااذه السذااااك  

 (.0058 الشق يى 
 ( 0218دراسة أحمج حمجان محمد أحمج )  .10

السذاااار ة الدياتاااية لمذااا ا  والعدالاااة الاجتساعياااة. إذ أشاااارت تشاولاااه الدراتاااة التسرااايؽ و 
الدراتة إلى أن التسريؽ الدياتي لمذ ا  يقؾد إلى تحقيق التسريؽ الاقترادي. وتارع الدراتاة 
أن الذ ا  ىؼ الأقدر عمى معرفة متظم اتيؼ وما  شتغرون مؽ الدولة أن تقدماو لياؼ ورأياو فاي 

لسذاريع والاقتراد لارت اط الدياتة بجسيع مشاحي الحياة أن التسريؽ الدياتي ىؾ الأىؼ مؽ ا
 (.0058 احسدى 

 (0217دراسة خالج الحمادي )  .13
تشاوله الدراتة مشرات التؾا   الاجتساعي ودورىا فاي التؾا ا  بايؽ مؤتداات وفةاات 
السجتسااع السختمفااة بسااا فااييؼ الذاا ا . وأو ااه الدراتااة باتااتغً  مؾاقااع التؾا اا  الاجتساااعي 

الذا ا  وتسرياشيؼ واعظااهيؼ الفر اة لمشجااح ع ار مذااريع تاد رىا الدولاة وةارامإ تعازز لتؾعية 
 (.0057الثقة لدع الذ ا  وتزيد مؽ قدراتيؼ  الحساديى 

 ( 0217دراسة أنجاي )  .14
تشاوله الدراتة مدؤولية الدولة في تسريؽ الذ ا . وقد عؾلاه الدراتاة عماى الذا ا  فاي 

امإ لمذاا ا  تدااتظيع الدولااة مااؽ تًليااا الشيااؾ  مااؽ الشيااؾ  بالدولااة وحثااه عمااى وضااع باار 
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ك ؾتياااا والتعامااا  ماااع الذااا ا   اااؤدي إلاااى الريياااة السداااتق مية  اااؾن الذااا ا  يسثماااؾن السداااتق   
 (.0057القريب الذي تظسح إليو الدو   انجايى 

 (0216دراسة سيج )  .15
تشسياة تشاوله الدراتاة دور الجسعياات الأىمياة فاي تسرايؽ الذا ا  فاي مجاا  مذاروعات ال

السحمياااة فاااي مرااار. ودور تماااػ الجسعياااات فاااي اتاااتقظا  الذااا ا  وتسرياااشيؼ وتاااؾعيفيؼ.  ساااا 
تظرقااه الدراتااة الااى السفاااهيؼ العامااة لمتسراايؽ مؾضااحة درا  ت اارا  الاجتساااا واتااتًفيؼ فااي 
مفيااؾع التسراايؽ والؾ ااؾ  لمراايغة السثمااى التااي تجعاا  مااؽ تظ يااق ال اارامإ التسريشيااة واقعااا فااي 

 (.0054تتفادة مؽ التجرةة الأوروةية في ىذا السجا   تيدى السجتسع والا
 ( 0214دراسة فؽدة )  .16

تشاولااه الدراتااة فةااة الذاا ا  الجااامعي وتسريااشيؼ فااي السجتسااعى إذ اتااتشتجه الدراتااة أن 
الذ ا  الستعمؼ ىؾ الأقدر عمى حفا  أماناة التسرايؽ ويداتغميا اتاتغًلًا  احيحاً وأن مذااريع 

اج بايؽ ماازج العماؼ بالعساا  وىشاا تمااؾن الفاهادة أعغااؼ وتماؾن السذاااريع الذا ا  الجااامعي ىاي نتاا
مدعؾمة عمسيااً وةةتاس  احيحة وحداابات مدروتاة مقارناة بساا عاداىا ماؽ السذااريع الشغرياة 

 (.0054أو الحرفية ال ديظة  فؾدةى 
 (0216)دراسة كيند   .17

ع الراغيرة. بدراتة العؾاما  التاي تاؤ ر فاي أدا  السذااري (Kyenze 0056 قامه  يشز 
إذ حددت الأىدان الرهيدة لمي ية تة ير ميارات تشغيؼ السذاريع والسشافدة والسؾارد السالية في 
أدا  تمااػ السذاااريع. وقااد وجاادت الدراتااة أن السذاااريع الحاليااة ورواد الأعسااا  الجاادد  ااؤ رون 

السشافداة عادة في السذاريع الراغيرة.  ساا تمراه الدراتاة إلاى أن مياارات تشغايؼ السذااريع و 
 والسؾارد السالية والقؾانيؽ السحمية ىي عؾام  رهيدة تؤ ر في نسؾ السذاريع الرغيرة.

 ذااافه نتااااهإ الدراتاااة أن السياااارات فاااي ريااااادة الأعساااا  لياااا تاااة ير فاااي أدا  السذاااااريع  
الراغيرة. حياا  أي فاارد ل ااد  عساا  تجاااري  ااغير يجااب أن يرااؾن لديااو بعااض السعرفااة بذااةن 

ا  التجارياااة. و ذااافه الشتااااهإ أيزااااً أن السشافداااة تاااؤ ر فاااي أدا  السذااااريع كي ياااة إدارة الأعسااا
الراااغيرة وتتدااا ب فااااي انخفاااا  أرةااااح الأعسااااا  القاهساااة بالفعااا  وذلااااػ بدااا ب أن السذاااااريع 
الشاجحاة تةتااذ العسااً  ماؽ السشافداايؽ الحااالييؽ.  ساا أعياارت الدراتااة أن الساؾارد الساليااة تااؤ ر 

ذ إن تممفااااة التسؾياااا  ومراااادر التسؾياااا  ليسااااا تااااة ير   ياااار فااااي فااااي أدا  السذاااااريع الرااااغيرة. إ
 السذاريع الرغيرة. 
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 (0215دراسة مثيني )  .18
( دراتاااة عاااؽ العؾامااا  التاااي تاااؤ ر فاااي أدا  السذااااريع 0055ى Muthiniأجااارت مثيشاااي  

الرغيرة والستؾتظة بسا في ذلػ تة ير رأس السا  ومدتؾع التعميؼ والالتزاع السحمي والسشافدة. 
: تقتر  54ره إلى أن  ال ية رواد الأعسا  يقترضؾن فيسا بيشيؼ وأن ند ة قميمة ت م  وتم

مااؽ ال شااؾك والداا ب فااي تاادني نداا ة الاقتاارا  مااؽ ال شااؾك يعااؾد الااى الزااسانات و يرىااا مااؽ 
الؾ اهق السظمؾةة مؽ ىذه ال شؾك تذار  تحادياً لارواد الأعساا .  ساا وجادت الدراتاة أناو بدا ب 

نخفاااا  مداااتؾيات التعمااايؼ السرتدااا ة بااايؽ رواد الأعساااا   اااؤدي إلاااى نقاااص نقاااص التعمااايؼ أو ا
 ميارات ريادة الأعسا  وضع  الإدارة في السذاريع الستشاهية الرغر والرغيرة والستؾتظة. 

 (0213دراسة سيف الجيؼ )  .19
تعه الدراتة إلى معرفاة معؾقاات التسؾيا  وأ رىاا فاي تحقياق أىادان السذااريع الراغيرة. 

راتاة أن افتقااار عشرار الثقااة فاي القااهسيؽ عمااى السذاروا وعاادع تاؾفر الزااسانات إذ  ذافه الد
المافيااااة ونقااااص الخ اااارة فااااي أتاتاااايات التعاماااا  السراااارفي وانخفااااا  القاااادرة عمااااى التدااااؾيق 
و عؾةة إعداد دراتة الجدوع وروتيشية وتمرار أفمار السذاريع السقتارح تسؾيمياا تسثا  أىاؼ تماػ 

تاة أن تايؾلة الحراؾ  عماى التسؾيا  لاو أ ار م اشار فاي نجااح السعؾقات. وقد اتتشتجه الدرا
 (.0053السذروا  تيه الد ؽى 

 (0212دراسة نيانجؽري )  .02
( العؾام  التي تؤ ر في أدا  السذاريع Nyang'ori 0050 تشاوله الدراتة التي أجراىا 

اهاد الأعساا  الرغيرة والستؾتظة وىدفه إلى تحد د مدع تة ير الخم ية الاجتساعية والثقافية لر 
فااي أدا  السذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغر والستؾتااظة و يااه  اارت لا أدا  ىااذه السذاااريع 
بخراهص العس . تشاوله الدراتة أيزاً الدياتات الحرؾمياة والعسمياات التذاريعية التاي تاؤ ر 

ماؽ  عادة في أدا  قظاا السذاريع. وقد وجدت الدراتة أن السممية الفردية يرؾن أدايىاا أفزا 
الذراكات.  سا وجادت الدراتاة أن أ احا  السذااريع الستشاهياة الراغر والراغيرة والستؾتاظة 
لد يؼ قمي  جداً مؽ العس  الجساعي مسا جعميؼ لا  در ؾن فؾاهد جسع مؾاردىؼ ومعرفتيؼ معاً. 
ووجاادت الدراتااة أيزاااً أن أدا   ال يااة السذاااريع الستشاهيااة الرااغر والرااغيرة والستؾتااظة  ااان 

  مااؽ أدا  الأعسااا  السؾرو ااة. وقااد أ  تااه الدراتااة أن رواد الأعسااا  فااي قظاااا التجااارة أفزاا
الفرعياااة لمسذااااريع الراااغرع والراااغيرة والستؾتاااظة  ؾاجياااؾن تحاااديات مختمفاااة مثااا  السشافداااةى 
وانعداع الأمؽى والد ؾنى ونقص رأس السا  العام ى وانقظاا التياار الميرةااهي والماؾاهح السقيادة 

 ة.مؽ  الحرؾم
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 مناقذة الجراسات الدابقة
ر اازت الدراتااات الدااابقة عمااى تسراايؽ الذاا ا  مااؽ جؾانااب مختمفااة بسااا فااي ذلااػ التسراايؽ 
الاقترااادي والاجتساااعي والدياتاااي والسذااار ة فاااي الحياااة العامااة فزاااً عااؽ دور مؤتداااات 
تسرااايؽ الذااا ا  ومؤتداااات السجتساااع فاااي عسمياااة التسرااايؽ.  ساااا تظرقاااه تماااػ الدراتاااات إلاااى 

قات تسريؽ الذا ا  والعؾاما  التاي تاؤ ر فاي السذااريع الراغيرة والستؾتاظة ودور العؾاما  معؾ 
 السختمفة في نجاح السذاريع.

دور السذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغر فااي تسراايؽ لااؼ تشاا  نرااي يا بالذاار  السشاتااب 
ىتساااميؼ فااي الدراتااات الدااابقة. إذ إن ىااذا السؾضااؾا لااؼ يةتااذ اىتساااع ال اااحثيؽى فقااد انرااب ا 

بذاار  أك اار عمااى دور الحرؾمااات فااي تسراايؽ الذاا ا  وطاار  إدماااجيؼ فااي السجتسااع ومعالجااة 
 مذاك  الفقر والإدمان التعميؼ. 

تفتقار  اذلػ الدراتاات العرةياة الااى ال حا  فاي ىاذا السؾضااؾا. ىشااك دراتاة قميماة تشاولااه 
عات الراااغيرة ( التاااي تظرقاااه إلاااى دور السذااارو 0000ىاااذا السؾضاااؾاى مشياااا دراتاااة اليزاناااي  

والستشاهية الرغر في تسريؽ الذ ا  ولمشيا اقترارت فقالا عماى مذاروعات عرةاات الأطعساة 
( تحاااااديات 0005الستشقماااااة فاااااي السسمماااااة العرةياااااة الداااااعؾدية.  ساااااا تشاولاااااه دراتاااااة الشاااااداوي  

 و عؾةات تظؾير السذاريع الرغيرة والستؾتظة في العرا  ودورىا في الاقتراد العراقي.
ة الإماااارات العرةياااة الستحااادةى لاااؼ تجاااد ال احثاااة أي دراتاااة لااادور السذااااريع فاااي تااايا  دولااا

الراااغير والستشاهياااة الراااغر فاااي تسرااايؽ الذااا ا ى إذ اقترااارت الدراتاااات عماااى تحميااا  بااارامإ 
(ى والتسراااايؽ مااااؽ تااااً  العساااا  0000تسراااايؽ الذاااا ا  السقدمااااة ليااااؼ  الحسااااادي و الغرا  ااااةى 

ى AlHammoudi & Aliالقياديااااة  (ى والسياااارات 0055ى Chung-Shinالجسااااعي  
(  0059ى Awamleh( وانااااادماج الذااااا ا  فاااااي القظااااااا الخااااااش وتظاااااؾير قااااادراتيؼ  0050

 .(Thabet, 2018) والتزاميؼ نحؾ السجتسع 
 المذاريع الرغيخة والمتناهية الرغخ ودورها في تمكيؼ الذباب

ة لمذا ا  عماى أنياا   شغر بذر  متزا د إلى السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر السسمؾ 
تااؤدي دوراً ميساااً فااي اقترااادات العد ااد مااؽ ال ماادان. ر اازت العد ااد مااؽ الحرؾمااات فااي جسيااع 
أنحاا  العااالؼ عمااى تظااؾير قظاااا السذاااريع الراغيرة والستشاهيااة الرااغر مااؽ أجاا  تعزيااز الشسااؾ 

(. ومااؽ  ااؼى ىشاااك حاجاة لتعزيااز قاادر أك اار مااؽ 0000ى Erdin & Ozkayaالاقتراادي  
 (.0055ى Njugunaة والفعالياة والقادرة التشافداية التاي تعتساد عماى الابتماار والسعرفاة  المفا 

وت رز فؾاهد  ثيرة لتسريؽ الذ ا  مؽ تاً  السذااريع الراغيرة والستشاهياة الراغرى وماؽ ىاذه 
ى إذ يعد قظاا الذر ات الرغيرة والستؾتظة والستشاهية الرغر أك ر تمق فرش العس الفؾاهد 

 ى(Roopchund, 2020) ياه فاي معغاؼ الادو ى ولا تايسا الؾعااه  الجد ادةمازود لمتؾع
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تجااذ  السذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغر  والتحااؾ  الييرمااي لمسشاااطق  ياار الحزااريةى إذ
السرافق الاجتساعية ومرافق الاترالات وما إلى ذلػ إلى السشظقة نتيجة لؾجؾد ىاذه السذااريع 

تداااىؼ  تعزيااز الشسااؾ وةشااا  القاادراتى إذ أيزااا ى(Liedholm & Mead, 2013)فييااا 
السذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغر أيزاااً فااي بشااا  القاادرات مااؽ تااً  تااؾفير تاا   التاادريب 
لإنذا  رواد أعسا  محمييؽ في العد د ماؽ مجاالات الأنذاظة الاقتراادية السختمفاة.  ساا تاؾفر 

(ى فزاً 0054يا الحد ثاة  إتاساعي ى فر اً لتشسية ميارات رواد الأعسا  واكتدا  التمشؾلؾج
فداااايؾلة دتااااؾ  وتااااروج السذاااااريع الرااااغيرة والستشاهيااااة الرااااغر تجعاااا  السرونااااةى عااااؽ ذلااااػ 

ماؽ فؾاهاد تسرايؽ  (ى  ذلػ0000ى Gunjati & Adake)الاقترادات أكثر مرونة وتشافدية. 
بايؽ التحدايشات  إذ تتش ة الشغرياة الاقتراادية بعًقاة الدا ب والتاة يرالحد مؽ الجراهؼى الذ ا  

 .(Fleisher, 2004)في تؾ  العس  وانخفا  معد  الجراهؼ 
 :تمكيؼ الذباب في دولة الإمارات العخبية المتحجة

قاماااه دولاااة الإماااارات العرةياااة الستحااادة بالعد اااد ماااؽ الخظاااؾات لزاااسان تسرااايؽ وإشااااراك 
لدولااة مشغؾمااة الذا ا  فااي جسياع السجااالات الاقتراادية والاجتساعيااة والدياتاية.  سااا تستماػ ا

 متماممة مؽ السؤتدات والتذريعات وارليات التي تداعد عمى تشفيذ عسمية التسريؽ بفاعمية.
وةسااا أن الذاا ا  يذاارمؾن الشداا ة الأك اار مااؽ تااران الدولااةى فقااد جاارع إيااً  اىتساااع بيااذه 
الفةااااة مااااؽ تااااً  دعسيااااؼ وتسريااااشيؼ وإشااااراكيؼ فااااي السجااااالات السختمفااااةى ولا يقتراااار اىتساااااع 

ارات بالذاا ا  عمااى الجانااب السحمااي باا   تعااداه إلااى السدااتؾع العرةاايى إذ أعمشااه الإمااارات الإماا
عااؽ تةتاايس مر ااز الذاا ا  العرةاايى الااذي  0057تااً  فعاليااات القسااة العالسيااة لمحرؾمااات 

يعسااا  عماااى م اااادرات يقؾدىاااا الذااا ا  العرةاااي لخماااق فزاااا ات أوتاااع تتااايح لياااؼ الإتاااياع فاااي 
تشسية السدتدامةى  ساا جارع إطاً  الاتاتراتيجية الؾطشياة لتسرايؽ الجيؾد والسداعي الؾطشية لم

مؽ أجا  السدااىسة فاي بشاا  السداتق   وتعزياز التعااون بايؽ أ احا   0055الذ ا  في عاع 
السرمحة في تشسية الذ ا ى ومراق ة تقدع تسريؽ الذا ا  فاي الدولاة  ال ؾاباة الرتاسية لحرؾماة 

 (. 0005دولة الإمارات العرةية الستحدةى 
 :المذاريع الرغيخة والمتناهية الرغخ في دولة الإمارات

تتسيااز دولاااة الإماااارات العرةيااة الستحااادة بؾجاااؾد إطااار قاااانؾني وتشغيساااي  وزارة الاقتراااادى 
( محفااااز لعساااا  السذاااااريع الرااااغيرة ومتشاهيااااة الرااااغرى إذ  تااااؾفر تعريااااه مؾحااااد ليااااذه 0005

ؾج او تماػ السذااريع العد اد ماؽ الحاؾافز السذاريع وقاانؾن مداتق  ماشغؼ لعسا  القظااا ت ساشح بس
ىشاااااك عاااادد   ياااار مااااؽ الس ااااادرات الحرؾميااااة الست شاااااة عمااااى السدااااتؾع السحمااااي  والتدااااييًت.

والاتحااادي لاادعؼ وةشااا  القاادرات الخا ااة بالسذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغر تااؾا  عماااى 
دعااؼ التؾجااو نحااؾ زيااادة  ااعيد تعزيااز القاادرات الاتااتراتيجيةى أو التذااغيميةى أو التدااؾيقيةى أو 
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مدتؾيات الإنتاجية والتشافديةى وتحفيز تماػ السذااريع عماى الابتماار بساا يدااعدىا عماى الشساؾ 
والتظااؾر والشفاااذ لاتااؾا  السحميااة والخارجيااة  ال رنااامإ الااؾطشي لمسذاااريع والسشذاا ت الرااغيرة 

 (.0005والستؾتظةى 
إطااااً   0005حاااادة فااااي تاااا تس ر أعمشااااه حرؾمااااة دولااااة الإمااااارات العرةيااااة الست ومااااؤتراًى

مذاااريع وم ااادرات اتااتراتيجية ضااسؽ "مذاااريع الخسداايؽ" شااسمه فااي حزمتيااا الأولااى إطااً  
ممياااارات درىاااؼ لااادعؼ السذااااريع  5ى يجاااري ماااؽ تًلاااو تخرااايص Project 5Bnمذاااروا 

(.  سااا أعمشااه الحرؾمااة أيزاااً عااؽ حاازع تحفيااز اقترااادية 0005الإماراتيااة الذااابة  مشرااؾرى 
مميااااار دولار أمريرااااي لسؾاجيااااة التااااة يرات الاقترااااادية لانتذااااار  70تيااااا الإجساليااااة بمغااااه قيس

ذااريع وحساية الذر ات السحميةى ولا تيسا السذاريع الراغيرة والستؾتاظة  دباي لمس 59-كؾفيد
تداااعى الحرؾماااة الاااى تعزياااز تؾجاااو السذااااريع متشاهياااة الراااغر والراااغيرة (. 0005الشاشاااةةى 

: مااؽ الابتمااارات فااي  80إذ تعاادك تمااػ السذاااريع مدااؤولة عااؽ نحااؾوالستؾتااظة إلااى الابتمااارى 
الدو  الستقدمة مؽ قظاا السذاريع الرغيرة والستؾتاظة. تت شاى الدولاة برنامجااً عماى السداتؾع 
الاتحادي لدعؼ تؾجو السذاريع متشاهية الراغر والراغيرة والستؾتاظة نحاؾ الابتماار. إذ جارع 

م ادرة مؽ الحرؾمة الاتحادياة مسثماة ومدعؾماة ماؽ وزارة  إنذا   شدو  محمد بؽ راشد لًبتمار
السالياااة بيااادن مدااااندة الس تماااريؽ فاااي الحراااؾ  عماااى التسؾيااا  الاااًزع لسذااااريعيؼ ماااؽ تاااً  

 (.0005تزويدىؼ بزسانات مدعؾمة مؽ الحرؾمة  مر ز محمد بؽ راشد لًبتمار الحرؾميى 
 منهجية البحث
 مجتمع الجراسة

حالية بالذ ا  السدتفيد ؽ مؽ مؤتداات و اشاد ق دعاؼ مذااريع  تسث  مجتسع الدراتة ال
ى وقاااد أتاااذت بيانااااتيؼ ماااؽ 503الذااا ا  فاااي دولاااة الإماااارات العرةياااة الستحااادة وال اااال  عاااددىؼ 

 السؤتدات بعد مؾافقتيؼ والتؾا   معيؼ ىات ياى وأرت  الاتت يان لسؽ وافق عمى السذار ة.
 عينة الجراسة

مداتفيد وقاد اتاتخدمه العيشاات القرادية. والدا ب  057اتاة بم  الحجؼ المماي لعيشاة الدر 
ورا  اتتيار ىذه الظريقة ىي تقييد السدتفيد ؽ بالفةة العسرية الذ ابية التي تمؾن أعسارىؼ بيؽ 

عاماااااً وأن يرااااؾن قااااد مزااااى عمااااى امتًكااااو السذااااروا تااااشة فااااةكثرى أرتاااا   45الااااى  05مااااؽ 
 الاتت يان عمى ال ريد الإلمتروني بعد الاترا .

 أداة الجراسة
جسعه ال يانات المسية باتتخداع اتت انة وزعه عمى السذار يؽ ماؽ الذا ا  السداتفيد ؽ 

 مؽ برامإ التسريؽ التي تقدميا مؤتدات و شاد ق الدعؼ في دولة الإمارات العرةية الستحدة.
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 تحميل البيانات الكمية
داااتفيد ؽ ماااؽ دعاااؼ جسعاااه ال ياناااات المسياااة باتاااتخداع اتااات يان وزعاااه عماااى الذااا ا  الس

اؽ ىاذا الاتات يانات  مؤتدات و شاد ق تسريؽ الذ ا  في دولة الإمارات العرةية الستحادة. مرك
مااؽ الؾ ااؾ  إلااى بيانااات رقسيااة قابمااة لمقياااس لؾ اا  ترااؾرات السذااار يؽ فيسااا  تعمااق باادور 

دة. السذاريع الراغيرة والستشاهياة الراغر فاي تسرايؽ الذا ا  فاي دولاة الإماارات العرةياة الستحا
 وقد عرضه ال يانات التي جسعه في جداو  لديؾلة التفدير وتؾفير السعشى لشتاهإ ال ح . 

  ااااادأ ىاااااذا القداااااؼ بتقاااااديؼ معمؾماااااات أتاتاااااية عاااااؽ السذاااااار يؽ فاااااي الاتااااات يان ويرااااا  
الخراهص الديسؾ رافية مث  الجاشس والعسار والساؤىًت التعميسياة و يرىاا. بعاد ذلاػ عرضاه 

ي الجااز  الأتياار جاارع تحمياا  ال يانااات المسيااة لسحاااور الاتاات يان بيانااات مذاااريع الذاا ا ى وفاا
 الرهيدة مث  تسريؽ الذ ا  والتحديات التي تؾاجييؼ وتظمعاتيؼ. 

ى وجرع ترشيه    عشرر في SPSSجرع تحمي  بيانات الاتت يان باتتخداع برنامإ 
 الاتت يان عمى مقياس ترشيه مؽ نؾا ليررت مؽ أرةع نقاط.

 وصف الاستبيان
يحتااؾي الاتاات يان عمااى أتااةمة ذات الشيايااات السغمقااة. ولأ اارا  تحمياا  ال ياناااتى جاارع 
تشغاايؼ الأتااةمة وتجسيعيااا فااي فةااات مختمفااة. احتااؾع الجااز  الأو  عمااى معمؾمااات ديسؾ رافيااة 
وأتاتاية عاؽ السذاار يؽ فااي الاتات يان وجارع تجسايعيؼ تحااه قداؼ الخرااهص الديسؾ رافيااةى 

معمؾمات عؽ السذاريع والسؤتدات الداعسة وجارع تجسايعيؼ تحاه  واحتؾع الجز  الثاني عمى
محااور أتاتاية  4قدؼ معمؾمات عؽ السذاريع. الجز  الثال  وىؾ الجز  الرهيس يحتاؾي عماى 

 ىي: 
 تسريؽ السذروا لمذ ا   اقترادياًى واجتساعياًى ومؽ حي  القدرات والذخرية(. .5
 ا .تقييؼ الإجرا ات السؤتدية لسؤتدات تسريؽ الذ  .0
 التحديات التي تؾاجو الذ ا  في دعؼ مذاريعيؼ. .3
 تظمعات الذ ا . .4

 معجل الاستجابة
كانه العيشة السدتيدفة ليذه الدراتة ىؼ الذ ا  أ حا  السذاريع الحا ميؽ عماى دعاؼ 
مؤتدااات و ااشاد ق تسراايؽ الذاا ا  فااي دولااة الإمااارات العرةيااة الستحاادة. وزا الاتاات يان عمااى 

إن بعض  اتت يان مرتس ى إذ 057لدراتةى وقد حرمشا مشيا عمى مذارك في ا 503إجسالي 
. وعمااى الاار ؼ مااؽ أن 55.5السذااار يؽ لااؼ يرسمااؾا الاتاات يان مسااا يجعاا  معااد  الاتااتجابة %

معااد  الاتااتجابة لًتاات يان  ااان ضااعيفاًى الان انااو  م ااي معااد  الاتااتجابة الااذي أو ااى بااو 
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.ى Schutt, 2018; Babbie, 1990; Carley-Baxter, et alالعد اد ماؽ ال ااحثيؽ  
0009.) 

 الخرائص الجيمؽغخافية لممذاركيؼ
يدتمذااا  ىاااذا القداااؼ الخرااااهص الديسؾ رافياااة لمسذاااار يؽ فاااي الاتااات يان مثااا  الجاااشس 
والحالة الاجتساعية وفةات العسار ومداتؾع التعمايؼ والخ ارة العسمياة و يرىاا. يجاري تقاديؼ نتااهإ 

 وندب مةؾية. تحمي  الاتت يان عمى شر  تمرارات 
 الجنذ

حاولااه الدراتااة الحاليااة تحقيااق التااؾازن باايؽ الجشداايؽ فااي تؾزيااع الاتاات يانات. وقااد تحقااق 
( أن ندا ة السذاار يؽ ماؽ الاذ ؾر والإنااث 5 ذلػ ند ياً فاي ىاذه الدراتاةى إذ  ؾضاح الجادو  

%(. 44.7%( فيسا بمغاه ندا ة الإنااث  55.3كانه متقارةة ند ياًى فقد شر  الذ ؾر ند ة  
ًً متعسااداً مااؽ ق اا   كانااه محاولااة الحرااؾ  عمااى تؾزيااع متااؾازن لمجااشس باايؽ السذااار يؽ عساا
ال احثااة. جاارع ذلااػ مااؽ أجاا  الحرااؾ  عمااى درا   اا  مااؽ الااذ ؾر والإناااث فااي مجااا  تسراايؽ 

 الذ ا  و يه يداىؼ ذلػ في تعزيز قؾة الدارتة. 
 5جدو  

 الدراتة بحدب الجشسالتمرارات والشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة  
 الشد ة السةؾية  التمرارات( عدد أفراد عيشة الدراتة أوجو الستغير الستغير
 %55.3 142 ذ ر الجشس

 %44.7 115 أنثى
 100% 257 السجسؾا 

 الحالة الاجتماعية وفئات العمخ 
( أن 0 الحالااااة الاجتساعيااااةى أعياااارت الشتاااااهإ السؾضااااحة فااااي الجاااادو   فيسااااا يخااااص

%(ى بيشساااا شااارمه الفةاااات 30%(  ماااييؼ العاااازةؾن بشدااا ة  60.6جيؽ يذااارمؾن ندااا ة  الستااازو 
الأتااارع نداااب ضاااةيمة. فيساااا  تعماااق بفةاااات عسااار السذاااار يؽ السداااتفيد ؽ ماااؽ مذااااريع تسرااايؽ 

تاااشة( عماااى أعماااى ندااا ة بااايؽ الفةاااات  35إلاااى  35الذااا ا ى فقاااد حرااامه الفةاااة العسرياااة  ماااؽ 
%( فيسااااا 05.8تااااشة( بشداااا ة   40 -36لعسريااااة  %(ى تمتيااااا الفةااااة ا08.4الأتاااارع بشداااا ة  

قيساة %(. وقد بمغه 0.8تشة( عمى الشد ة الأق  في السجسؾعة   05حرمه الفةة  أق  مؽ 
 تشة. 34.54الؾتلا الحدابي لأعسار الس حؾ يؽ 
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 0جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة بحدب الحالة الاجتساعية وفةات العسر

 الشد ة السةؾية% عدد أفراد عيشة الدراتة  التمرارات( أوجو الستغير لستغيرا

 الحالة الاجتساعية

 30.7% 79 أعز 
 62.6% 161 متزوج
 5.40% 14 مظمق
 1.20% 3 أرم 

 100% 257 السجسؾا 

 فةات العسر

 0.80% 2 05اق  مؽ 
 15.2% 39 05 -05مؽ 
 14.0% 36 30 - 06مؽ 
 28.4% 73 35 - 35مؽ 
 21.8% 56 40 - 36مؽ 
 11.7% 30 45 - 45مؽ 

 8.20% 21 45أكثر مؽ 
 100% 257 السجسؾا 

 المدتؽى التعميمي
( أن ماا  زياد عاؽ نرا  السذااار يؽ 3 فيساا  تعماق بالسداتؾع التعميسايى  ؾضاح الجاادو  

:(ى  ااؼ 05.7ؾيااة  :(ى  مااييؼ الحا اامؾن عمااى شاايادة  ان58.4قااد أكسمااؾا السرحمااة الجامعيااة  
 :(. 4.7:(ى فيسا مؽ لؼ يرسمؾا السرحمة الثانؾية شرمؾا ند ة  55.3شيادة الدراتات العميا  

 3جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة بحدب السدتؾع التعميسي

 الشد ة السةؾية% عدد أفراد عيشة الدراتة  التمرارات( أوجو الستغير الستغير

لسدتؾع ا
 التعميسي

 4.7% 12 اعدادي
 25.7% 66  انؾي 

 58.4% 150 جامعي
 11.3% 29 دراتات عميا

 100% 257 السجسؾا 
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 الجندية
مااؽ حياا  الجشداايةى شاار  مؾاطشااؾ الدولااة أ م يااة السذااار يؽ فااي الاتاات يان بشداا ة بمغااه 

 (  ؾضح تمػ الشتاهإ.4 %(ى والجدو  98.4 
 4جدو  

 لشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة بحدب الجشديةالتمرارات وا
 الشد ة السةؾية % عدد أفراد عيشة الدراتة  التمرارات( أوجو الستغير الستغير

 الجشدية
 :98.4 253 اماراتي
 1.2: 3 تميجي
 0.4: 1 أجش ي

 100% 257 السجسؾا 
 العمل 

باةن ماا  زياد عاؽ نرا  السذاار يؽ  (5 أعيرت نتاهإ الاتت يان السؾضحة فاي الجادو  
%(.  فيساااا 56.0%( يعسماااؾنى  ماااييؼ الاااذ ؽ أجاااابؾا أنياااؼ  اااانؾا يعسماااؾن فاااي الداااابق  56.4 

%(. أماا الشدا ة الأقا  50.9تداوت فةة  طالب وأعس ( وفةة  لؼ أعس  نياهياً( بشدا ة بمغاه  
 %(. 5.8مؽ السذار يؽ فمانؾا مؽ فةة الظً   

 5جدو  
 ب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة بحدب العس التمرارات والشد

 الشد ة السةؾية% عدد أفراد عيشة الدراتة  التمرارات( أوجو الستغير الستغير

 العس 

 56.4% 145 أعس 
 %5.80 15 طالب

 %10.9 28 طالب وأعس 
 %16.0 41 كشه أعس 

 %10.9 28 لا أعس  نياهياً 
 100% 257 السجسؾا 

 الؽظيفةنؽع 
( أن ماا 6 أعيرت نتاهإ نؾا الؾعيفاة لمسذاار يؽ فاي الاتات يان والسؾضاحة فاي الجادو  

(ى  مااييؼ الااذ ؽ يعسمااؾن فااي %53.3 زيااد عااؽ نراا  السذااار يؽ يعسمااؾن فااي القظاااا العاااع  
(. فيسااااا شاااار  %5.5(ى  ااااؼ الااااذ ؽ يعسمااااؾن فااااي وعيفااااة التجااااارة  %54.4القظاااااا الخاااااش  
 ( مؽ إجسالي السذار يؽ.%0.3السدتثسرون ند ة  
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 6جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة بحدب الؾعيفة

 الشد ة السةؾية % عدد أفراد عيشة الدراتة  التمرارات( أوجو الستغير الستغير

 نؾا الؾعيفة
 إذا  ان  

 مؾعفا(

 %5.10 13 تاجر
 %24.1 62 لا  شظ ق

 %0.40 1 ط يب في مدتذفى
 %0.40 1 متقاعد
 %2.30 6 مدتثسر

 %53.3 137 مؾع  قظاا حرؾمي
 %14.4 37 مؾع  قظاا تاش

 100% 257 السجسؾا 
 الخاتب

فيساااا  تعماااق بالراتاااب الاااذي  تقاضااااه السذاااار ؾن فاااي الاتااات يان فقاااد  اناااه متفاوتاااة بااايؽ 
رىااؼ( شاارمه نداا ة ألاا  د 30-05( ان فةااة الرواتااب باايؽ  7 السذااار يؽى إذ  ؾضااح الجاادو  

%(  اااؼ الفةاااة بااايؽ 56.3ألااا  درىاااؼ( بشدااا ة   00 -55%( تمتياااا فةاااة الرواتاااب بااايؽ  34.6 
%( ماااؽ السذاااار يؽ 0.3%(. فيساااا بيشاااه الشتااااهإ أن  55.6ألااا  درىاااؼ( بشدااا ة   40 -35 

 أل  درىؼ. 40يحققؾن راتب أكثر مؽ 
 7جدو  

 حدب الراتبالتمرارات والشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة ب
 الشد ة السةؾية % عدد أفراد عيشة الدراتة  التمرارات( أوجو الستغير الستغير

 الراتب

 %5.4 14 أل  55أق  مؽ 
 %16.3 42 أل  00 -55
 %34.6 89 أل  30 -05
 %15.6 40 أل  40 -35

 %2.3 6 أل  40أكثر مؽ 
 %25.7 66 لا  شظ ق

 100% 257 السجسؾا 
 محل الإقامة

( بااةن أ مااب السذااار يؽ 8 تذااير نتاااهإ محاا  إقامااة السذااار ؾن والسؾضااحة فااي الجاادو  
%(.  تااً ذلااػ السقيسااؾن فااي إمااارة 73.5يقظشااؾن فااي إمااارتي أبااؾع ي ودبااي مذاارميؽ نداا ة  

%(  اااؼ 3.9%( فعجساااان  5.4%(ى  اااؼ السقيسااايؽ فاااي رأس الخيساااة  53.0الذاااارقة بشدااا ة  
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طشؾن فاااي إماااارة أع القياااؾيؽ الشدااا ة الأقااا  بااايؽ السذااار يؽ (ى فيساااا شااار  القاااا3.5الفجيااارة  %
 0.8 .)% 

 8جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة بحدب مح  الإقامة

 الشد ة السةؾية %  التمرارات(عدد أفراد عيشة الدراتة أوجو الستغير الستغير

 مح  الإقامة

 %37.7 97 ابؾع ي
 %35.4 91 دبي

 %13.2 34 ارقةالذ
 %3.9 10 عجسان

 %0.8 2 اع القيؾيؽ
 %5.4 14 رأس الخيسة

 %3.5 9 الفجيرة
 100% 257 السجسؾا 

 الحالة الرحية
(  ؾضاااح أن أ ماااب السذاااار يؽ 9 الحالاااة الراااحية لمسذاااار يؽى الجااادو   فيساااا يخاااص

%(ى 7.0 ة  %( تااميسؾن  ااحياًى فيسااا شاار  الااذ ؽ يعااانؾن مااؽ أماارا  مزمشااة بشداا90.6 
 و ان ىشاك مذارك فقلا شخص واحد مؽ ذوي الاحتياجات الخا ة.

 9جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لتؾزيع أفراد عيشة الدراتة بحدب الحالة الرحية

 الشد ة السةؾية% عدد أفراد عيشة الدراتة  التمرارات( أوجو الستغير الستغير

 الحالة الرحية
 %92.6 238 تميؼ

 %7.00 18 مر  مزمؽأعاني مؽ 
 %0.40 1 مؽ أ حا  اليسؼ

 100% 257 السجسؾا 
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  معمؽمات عؼ مؤسدات وصناديق الجعػ
 المؤسدات التي تجعػ المذاريع

( أن  اشدو  تميفاة لادعؼ السذااريع ومؤتداة 50 أعيرت الشتاهإ الؾاضحة فاي الجادو  
لتاااي تقااادع الااادعؼ لسذااااريع %( ماااؽ إجساااالي السؤتداااات ا85.5محمد باااؽ راشاااد يذااارًن ندااا ة  

الذاا ا  السذااار يؽ فااي الاتاات يانىويرجع الداا ب الأتاتااي لااذلػ لمؾنيسااا أو  مؤتدااتيؽ فااي 
الدولة تدعسان مذاريع الذ ا ى فزً عاؽ أنيساا أك ار مؤتداتيؽى وتقؾماان بتسؾيا  السذااريع 

%( 8.5 الإماارات الدا ع  افااةى  تمتياا مؤتداة رواد بشداا ة  بارأس الساا ى  ساا أنيسااا تغظياان
والتي تدعؼ وتسؾ  مذاريع مؾاطشيؽ امارة الذارقة فقالاى  اؼ مؤتداة تاعؾد باؽ  اقر القاتاسي 

%( إذ إنياااا تقاااؾع باااادعؼ السذااااريع ماااؽ ناحياااة تداااايي  الإجااارا ات فاااي التدااااجي  3.9بشدااا ة  
واتااتخراج الاارتص و يرىااا ولمشيااا لا تقااؾع بالتسؾياا  الساااديى إذ يجااري تحؾياا  السذاااريع التااي 

تسؾيااا  مااادي إلااى  ااشدو  تميفةىولًتااا ا  نفداايا تااشخفض نداا ة السذااااريع  فااي حاجااة إلااى
%( ى فاي حايؽ حرامه مؤتداة شاراا عماى 5.5السدعؾمة مؽ مؤتدة تاعؾد السعاً بشدا ة  

%( وىاااي الشدااا ة الأقااا  نغااارا لمؾنياااا مؤتداااة جد ااادة وتقاااؾع 0.7الشدااا ة الأقااا  والتاااي بمغاااه  
 ي تتعؾد بالشفع عمى إمارة الذارقة.بتسؾي  السذاريع الابتمارية  ير السرررة والت

 50جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لمسؤتدات التي تدعؼ مذاريع الذ ا 

 أوجو الستغير الستغير
عدد أفراد عيشة الدراتة 

  التمرارات(
الشد ة 

 السةؾية %

اتؼ السؤتدة 
التي تدعؼ 
 مذروعػ

 %49 126  شدو  تميفة لدعؼ السذاريع
 %36.5 94 ؽ راشدمؤتدة محمد ب

 %8.1 21 مؤتدة رواد
 %0.7 2 مؤتدة شراا

 %3.9 10 مؤتدة تعؾد بؽ  قر
 %1.5 4 مؤتدة تعؾد السعً

 :100 257 السجسؾا 
 نؽع الجعػ

بخراااؾش ناااؾا الااادعؼ الاااذي حرااا  عمياااو السذاااار ؾنى أشاااارت الشتااااهإ السؾضاااحة فاااي 
%( أجابؾا بةنيؼ حرمؾا عمى  إعفا  ماؽ 39.9( ما يقار  مؽ  م  السذار يؽ  55 الجدو  

%(ى فيسا تقارةه نداب 09.4الرتؾعى تًىا مؽ أجابؾا بحرؾليؼ عمى والاتتذارة والتدريب  
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%( وةيااااذا 50.0%( وعمااااى التدااااؾيق والإعااااًن  53.5الااااذ ؽ حراااامؾا عمااااى قاااار  مااااالي  
 ندتشتإ أن الإعفا  مؽ الرتؾع ىؾ الخدمة الأك ر التي حر  عميو السذار ؾن.

 55جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لشؾا الدعؼ الذي حر  عميو الذ ا 

 الشد ة السةؾية % التمرارات أوجو الستغير الستغير
 
 
 

نؾا الدعؼ الذي حرمه 
 عميو

 %39.9 103 إعفا  مؽ الرتؾع
 %29.4 75 الاتتذارة والتدريب

 %13.5 35 الحرؾ  عمى قر  مالي
 %12.2 31 التدؾيق

 %4.0 10 الحرؾ  عمى مشحة مالية
 %1.0 3 الحرؾ  عمى ار  تجارية

 %100 257 الاجسالي 
 إحرائيات عؼ المذاريع

 عمخ المذخوع 
%(  تاراوح عسرىاا 76.7( إن أ ماب السذااريع  50 تذير الشتاهإ السؾضحة فاي الجادو  

%( 57.9ت ندا ة  تاشؾا 5بيؽ تشة وتسس تشؾاتى في حيؽ شرمه السذاريع التي تجاوزت 
 %( فمانه عسرىا أق  مؽ تشة.5.4أما باقي السذاريع  

 50جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لعسر السذاريع التي يستمميا الذ ا 

عدد أفراد عيشة الدراتة  أوجو الستغير الستغير
  التمرارات(

الشد ة 
 السةؾية %

 عسر السذروا
 %5.4 13 أق  مؽ تشة

 %17.9 46 اتتشؾ  5أكثر مؽ 
 %76.7 198 تشؾات 5مؽ تشة الى 

 100% 258 السجسؾا 
 نؽع المذخوع

( أن أكثر مؽ  م  السذاريع تر زت في قظاا السةكؾلات 53 تؾضح الشتاهإ في الجدو  
%(ى  ااااؼ 03.7%( تمتيااااا مذاااااريع الترااااسيؼ والازيااااا  والتجسياااا  بشداااا ة  35.8والسذااااروةات  

%(ى ومذاااريع العقااارات والسقاااولات والراايانة بشداا ة 55.7ب بشداا ة  مذاااريع التعماايؼ والتاادري
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.%(. إذ 34%( ومذاريع الدفر والزيافة بشد ة  7.4%( ومذاريع التمشؾلؾجيا بشد ة  8.6 
.%( ماااؽ إجساااالي السذااااريع وتؾزعاااه السذااااريع 495شااارمه ىاااذه السذااااريع مجتسعاااة ندااا ة  

 الحرفية والمياقة ال دنية. الست قية بيؽ مذاريع الشق  والتؾ ي  والأعسا 
 53جدو  

 التمرارات والشدب السةؾية لشؾا السذاريع التي يستمميا

 أوجو الستغير الستغير
عدد أفراد عيشة 

 الدراتة  التمرارات(
الشد ة 
 السةؾية%

 نؾا السذروا

 %35.8 92 مةكؾلات ومذروةات
 %23.7 61 ترسيؼ وأزيا  وتجسي 

 %11.7 30 تعميؼ وتدريب
 %8.6 22 عقارات ومقاولات و يانة

 %7.4 19 تمشؾلؾجيا
 %4.3 11 تفر وضيافة
 %2.3 6  ير محدد

 %3.1 8 مفروشات وديرؾر وقرطاتية
 %0.8 2 نق  وتؾ ي 

 %0.8 2 اتتذارات
 %0.8 2 مرشع

 %0.4 1 أعسا  حرفية
 %0.4 1 لياقة ال دنية

 100% 257 الاجسالي 
 فيؼ في المذخوععجد المؽظ

( أن 54 بخرؾش عدد السؾعفيؽ في السذرواى أشارت الشتااهإ السؾضاحة فاي الجادو  
عاما ى تمتياا السذااريع التاي تؾعا  ماؽ  5إلاى  5%( مؽ السذاريع تؾع  ماؽ 65.5ند ة  

( ماااؽ نرااايب 3.9%( فاااي حااايؽ  اناااه الشدااا ة الأقااا   %34.6عاااامً بشدااا ة   50إلاااى  6
مؾعفااا. وةشااا  عمااى ذلااػ ندااتشتإ أن السذاااريع الرااغيرة  50ر مااؽ السذاااريع التااي تؾعاا  أكثاا

( مااااؽ عاااادد مذاااااريع الذاااا ا ى فيسااااا بمغااااه نداااا ة 96.5والستشاهيااااة الرااااغر تذاااار  نداااا ة  %
 (.3.9السذاريع الستؾتظة  %
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 54جدو  
 التمرارات والشدب السةؾية لعدد السؾعفيؽ في السذاريع التي يستمميا الذ ا 

عدد أفراد عيشة الدراتة  يرأوجو الستغ الستغير
  التمرارات(

الشد ة السةؾية 
% 

عدد السؾعفيؽ 
 في السذروا

 %3.90 10 مؾع  50أكثر مؽ 
 %61.5 158 مؾعفيؽ 5إلى  5مؽ 
 %34.6 89 مؾع  50إلى  6مؽ 

 100% 257 الاجسالي 
 تحميل النتائج الخئيدة 

( 0تسراايؽ السذااروا لمذاا ا ى  ( 5محاااور رهيدااة ىااي:   4 تمااؾن الاتاات يان الاارهيس مااؽ 
( السذرًت التي تؾاجاو الذا ا  فاي 3تقييؼ الإجرا ات السؤتدية لسؤتدات تسريؽ الذ ا ى  

 ( تظمعات الذ ا  ل رامإ تسريؽ الذ ا  مؽ السذاريع الرغيرة. 4دعؼ مذاريعيؼى  
 جرع تحمي  بيانات الاتت يان لمسحااور الداابقة بؾاتاظة الإحراا ات الؾ ا ية مداتخدماً 

(  ؾضااح قاايؼ فتاارات الثقااة 55 الستؾتاالا الحدااابي والانحااران السعياااري وماادة الثقااة. والجاادو  
 السدتخدمة في ىذه الدراتة لتقييؼ مدتؾع ترؾرات السذار يؽ. 

 55جدو  
 درجات مدة الثقة السدتخدمة في الدراتة

 السدتؾع  الستؾتلا الحدابي
 مشخفض جدا 5.75الى أق  مؽ  5مؽ 
 مشخفض 0.5أق  مؽ  إلى 5.75مؽ 
 متؾتلا 3.05الى اق  مؽ  0.5مؽ 

 مرتفع 3.05أكثر مؽ 
 تمكيؼ المذخوع لمذباب

( نتاهإ الاتت يان في متغير مدع تسريؽ السذروا لمذ ا  اقتراادياً 56  ؾضح الجدو  
اع واجتساعياااً ومااؽ حياا  القاادرات والذخرااية. ومااؽ تااً  الشغاار إلااى فتاارة الثقااة لمستؾتاالا العاا

(ى ت ايؽ أن قيساة µلدرجة السؾافقة عمى التة ير الإيجابي لتسريؽ السذروا لمذ ا  بذر  عااع  
(. وماؽ  اؼ نداتظيع القاؾ  إن 3.05إلى أقا  ماؽ   0.5الحد الأدنى ليذا الستؾتلا تقع بيؽ   

إذ  الذ ا   رون أن السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر تداىؼ في تسريشيؼ بدرجة متؾتظةى
(( و انااه قيساة الحااد الأدنااى لسادة الثقااة أك اار 3.54قيسااة الستؾتاالا الحداابي لمسحااؾر  أعيارت

 .3.05وليس أك ر مؽ  0.5مؽ 
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 56جدو  
 مدتؾع تة ير السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر بذر  عاع في تسريؽ الذ ا  الإماراتي

 السحؾر

درجة السؾافقة عمى التة ير 
الإيجابي  مؽ وجية أفراد 

 الدراتة( عيشة

فترة الثقة لستؾتلا درجة 
السؾافقة عمى التة ير 

الإيجابي*  مؽ وجية أفراد 
 عيشة الدراتة(

مدتؾع 
 التة ير

الستؾتلا 
 الحدابي

الانحران 
 السعياري 

الحد  الحد الأدنى
 الأعمى

 مشخفض 2.59 2.40 0.77 2.49 التسريؽ الاقترادي
 مرتفع 3.50 3.31 0.79 3.41 التسريؽ الاجتساعي

 مرتفع 3.61 3.61 0.72 3.52 تسريؽ القدرات والذخرية
 متؾتلا 3.14 3.06 0.65 3.14 بذر  عاع

 (α= 0.05جرع إيجاد مدة الثقة لمستؾتلا عشد مدتؾع معشؾية  مدتؾع دلالة نغري( محدد مد قاً  *    
بي لتسريؽ ومؽ تً  الاطًا عمى مدد الثقة لستؾتلا درجة السؾافقة عمى التة ير الإيجا

ًً عماى حادة   (ى ت ايؽ أن درجاة تاة ير تسرايؽ الذا ا  وفقااً µالذ ا  عمى السحاور السختمفة  
لمسحاااور الاقترااادية والاجتساعيااة وتسراايؽ القاادرات متفاوتااة. ففااي حاايؽ  ااان تااة ير السذاااريع 
عماااااى تسرااااايؽ القااااادرات والذخراااااية والتسرااااايؽ الاجتسااااااعي مرتفعااااااًى حرااااا  مجاااااا  التسرااااايؽ 

ي عمى مدتؾع تة ير مشخفضى إذ بم  الستؾتلا الحدابي لدرجة مؾافقة الذ ا  عمى الاقتراد
درجات بسدتؾع تة ير مرتفع بسدة  4( مؽ 3.50مدع تسريؽ السذروا لقدراتيؼ وشخرياتيؼ  

( مساا  اد  عماى عادع وجاؾد تذاته 0.65و بانحران معيااري  اغير   (3.05  قة أك ر مؽ 
. ىااذه الشتيجااة ىااي الأعمااى مااؽ باايؽ السحاااور الثً ااة وىااي ك ياار فااي اررا  تجاااه ىااذا التااة ير

متقارةاااة ندااا ياً ماااع درجاااة مؾافقاااة الذااا ا  عماااى مااادع تسرااايؽ السذاااروا لياااؼ اجتساعيااااًى إذ بمااا  
( وانحااااران 3.05( بسدااااتؾع تااااة ير مرتفااااع بساااادة  قااااة أك اااار مااااؽ  3.45الستؾتاااالا الحدااااابي  

يؽ الذا ا  اقتراادياً عماى الدرجاة فيسا حرمه نتاهإ تسرا (.0.79 معياري قمي  التذته بم  
( بدرجاااة تااة ير مااشخفض بمغاااه وماادة  قاااة تقااع بااايؽ 0.49الأقاا ى إذ بماا  الستؾتااالا الحدااابي  

 .(0.5 أق  مؽ  إلى (5.75 
ومؽ تً  التحمي  التفريمي لشتاهإ محؾر تسرايؽ السذاروا لمذا ا  اقتراادياً والسؾضاح 

( الاااى 5.65ات الحداااابية  اناااه بااايؽ  (  تزاااح باااةن جسياااع نتاااهإ الستؾتاااظ57 فااي الجااادو  
(ى بسدااتؾيات تااة ير متؾتااظة ومشخفزااة جااداً. إذ حققااه الع ااارة  تسرشااه مااؽ تؾتااعة 0.93 

( وانحاران 5.65مذروعي وافتتااح أفارا أتارع( درجاة متؾتالا حداابي بتاة ير ماشخفض جاداً  
 (. 5.0معياري بم   
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ؾتاايع مذاااريعيؼ وافتتاااح بيااذا ندااتشتإ أن السذاااريع لااؼ تسرااؽ الذاا ا  بذاار  فعااا  فااي ت
مذاااريع أتاارع. الا ان ىااذه الشتيجااة  انااه متفاوتااة فااي إجابااات الذاا ا ى إذ بمغااه الانحااران 

 (ى مسا يعشي وجؾد تذته في إجابات السذار يؽ.5.0السعياري لمع ارة  
وىااذا  تفااق مااع نتاااهإ دراتااة  كيشااز( التااي تمرااه الااى إلااى أن ميااارات تشغاايؼ السذاااريع 

ارد الساليااااة والقاااؾانيؽ السحمياااة ىااااي عؾامااا  رهيداااية تااااؤ ر فاااي نساااؾ السذاااااريع والسشافداااة والساااؾ 
 الرغيرة.

 57جدو  
 مدتؾع تة ير السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر في التسريؽ الاقترادي لمذ ا  الإماراتي

 التسريؽ الاقترادي

درجة السؾافقة عمى 
التة ير الإيجابي  مؽ 

وجية أفراد عيشة 
 الدراتة(

ترة الثقة لستؾتلا ف
درجة السؾافقة 
عمى التة ير 

الإيجابي*  مؽ 
وجية أفراد عيشة 

 الدراتة(

مدتؾع 
 التة ير

الستؾتلا 
 الحدابي

الانحران 
 السعياري 

الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأعمى

 متؾتلا 3.05 2.82 0.95 2.93 أ  حه أكثر اتتقًلًا مادياً 
 متؾتلا 2.87 2.63 0.98 2.75 أ  حه قادراً عمى ادتار الأمؾا 

 متؾتلا 2.73 2.50 0.92 2.61 اتتظعه أن اتدد جسيع التزاماتي السالية
 ضعيه 2.68 2.45 0.92 2.56 قادرة عمى شرا  ما اريد أ  حه

 ضعيه 2.59 2.36 0.94 2.47 مرششي السذروا مؽ العيش في رفاهية أكثر
تسرشه مؽ تؾتعة مذروعي وافتتاح أفرا 

 أترع 
1.61 1.00 1.49 1.74 

ضعيه 
 جدا

 ضعيه 2.59 2.40 0.77 2.49 بذر  عاع
 (α= 0.05)جرع إيجاد مدة الثقة لمستؾتلا عشد مدتؾع معشؾية  مدتؾع دلالة نغري( محدد مد قاً  *

( ونتاااهإ التسراايؽ مااؽ 58نتاااهإ محااؾر التسراايؽ الاجتساااعي  السؾضااحة فااي الجاادو  رقااؼ 
إن  (ى  انااه جسيعيااا مرتفعااة إذ59و  رقااؼ حياا  القاادرات والذخرااية  السؾضااحة فااي الجااد

. ىاااذا يعشاااي أن نتااااهإ 3.58و   3.35الستؾتااالا الحداااابي لع اااارات السحاااؾريؽ  اناااه بااايؽ  
محاااؾر التسرااايؽ الاجتسااااعي ومحاااؾر تسرااايؽ القااادرات  اناااه مرتفعاااة وتااا ب انخفاااا  الدرجاااة 

  تاام ي فااي المميااة لستغياار تسراايؽ الذاا ا  يعااؾد الااى محااؾر التسراايؽ الاقتراااديى إذ أ اار بذاار
 نتاهإ السحؾر الممي لتسريؽ الذ ا .
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ومسرؽ أن نرجاع ارتفااا نتااهإ التسرايؽ ماؽ الشاحياة الاجتساعياة والقادرات الذخراية إلاى 
اتاااتًط الذااا ا  ماااؽ أ اااحا  السذااااريع ماااع أفاااراد السجتساااع وزياااادة التفاعااا  والعًقاااات ماااع 

 ارتريؽ مسا  ؤ ر ايجابا في شخرية الفرد.
مع دراتة  الحسادي والغرا  ة( والتي أعيرت أن برامإ تسريؽ الذا ا   وتتفق ىذه الشتاهإ

%(ى والسذاار ة فاي 35.6%(ى والتسرايؽ الاقتراادي  47.0تتؾزا بيؽ التسريؽ الاجتسااعي  
 %( فزً عؽ ميارات مؾاجية التحديات وح  السذرًت.05.0القرار  

 58جدو  
 لرغر في التسريؽ الاجتساعي لمذ ا  الإماراتيمدتؾع تة ير السذاريع الرغيرة والستشاهية ا

 التسريؽ الاجتساعي

درجة السؾافقة عمى 
التة ير الإيجابي  مؽ 

وجية أفراد عيشة 
 الدراتة(

فترة الثقة لستؾتلا درجة 
السؾافقة عمى التة ير 

الإيجابي*  مؽ وجية 
 أفراد عيشة الدراتة(

مدتؾع 
 التة ير

الستؾتلا 
 الحدابي

الانحران 
 سعياري ال

 الحد الأدنى
الحد 
 الأعمى

 مرتفع 3.54 3.34 0.82 3.44 أ  حه اجتساعياً أكثر
تسرشه مؽ بشا   داقات وعًقات 

 مرتفع 3.54 3.34 0.81 3.44 اجتساعية جد دة

أ اااااا حه لاااااادي مرانااااااة اجتساعيااااااة 
أك اااااااار واكتداااااااا ه احتااااااااراع الأفااااااااراد 

 والسجتسع مؽ حؾلي
 مرتفع 3.52 3.31 0.84 3.41

مااع عاااهمتي وعًقتااي بيااؼ تؾا اامي 
 مرتفع 3.55 3.35 0.80 3.45 أ  حه أقؾع 

أ ااااااااااا حه أكثااااااااااار مقااااااااااادرة عماااااااااااى 
السذااااااار ة فااااااي أ مااااااب السشاتاااااا ات 

 الاجتساعية
 مرتفع 3.46 3.25 0.86 3.35

تؾا ااااامي ماااااع أ ااااادقاهي وعًقتاااااي 
 مرتفع 3.46 3.25 0.87 3.35 بيؼ أ  حه أقؾع 

 مرتفع 3.50 3.31 0.87 3.41 بذر  عاع
 (α= 0.05جرع  إيجاد مدة الثقة لمستؾتلا عشد مدتؾع معشؾية  مدتؾع دلالة نغري( محدد مد قاً   *    
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مدتؾع تة ير السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر في تسريؽ القدرات  : 59جدو  
 والذخرية لمذ ا  الإماراتي

تسريؽ السذروا لمذ ا  مؽ حي  
 القدرات والذخرية

 

درجة السؾافقة عمى 
تة ير الإيجابي  مؽ ال

وجية أفراد عيشة 
 الدراتة(

فترة الثقة لستؾتلا درجة 
السؾافقة عمى التة ير 

الإيجابي*  مؽ وجية 
 أفراد عيشة الدراتة(

مدتؾع 
 التة ير

الستؾتلا 
 الحدابي

الانحران 
 السعياري 

الحد 
 الأدنى

 الحد الأعمى

أ  حه أكثر جرأة في اتخاذ 
 القرارات وح  السذرًت

 مرتفع 3.59 3.41 0.76 3.50

أ  حه أكثر قدرة عمى السشاقذة 
 مرتفع 3.59 3.41 0.75 3.50 والحؾار في مختم  السؾاضيع

أعظاني القدرة عمى اتخاذ قراراتي 
 مرتفع 3.59 3.40 0.77 3.49 الذخرية باتتقًلية

 مرتفع 3.66 3.49 0.72 3.58 أ  حه أكثر  قة بشفدي
ؾن أكثر مرششي السذروا مؽ أن أك

 مرتفع 3.64 3.45 0.75 3.54 حافزية في العس  وأكثر عظا 

مرششي السذروا مؽ التخظيلا 
 مرتفع 3.62 3.43 0.77 3.52 لمسدتق   بذر  أفز 

 مرتفع 3.61 3.43 0.72 3.52 بذر  عاع
 (α= 0.05جرع إيجاد مدة الثقة لمستؾتلا عشد مدتؾع معشؾية  مدتؾع دلالة نغري( محدد مد قاً   *  

 تقييػ الإجخاءات المؤسدية لمؤسدات تمكيؼ الذباب 
( نتاهإ محؾر تقييؼ الإجرا ات السؤتداية لسؤتداات تسرايؽ الذا ا . 00 يغير الجدو  

( بدرجة تة ير متؾتظة وانحران معياري  غير بم  0.80إذ بم  الستؾتلا الحدابي لمسحؾر  
  السذااااار يؽ تجااااه ىااااذا التااااة ير. (ى مساااا  ااااد  عمااااى عااادع وجااااؾد تذااااته   يااار فااااي درا0.67 

( و 0.69وةالشغر إلى ع ارات السحؾرى  انه نتاهإ الستؾتظات الحدابية متقارةة وتقاع بايؽ 
. وىاااااذا  تؾافاااااق ماااااع دراتاااااة 0.89( و  0.78وانحاااااران معيااااااري  اااااغير يقاااااع بااااايؽ  0.87 

   الشااداوي( والتااي اتااتشتجه أن ضااع  دور السذاااريع الرااغيرة فااي التشسيااة  رجااع الااى ضااع
الدعؼ الحرؾمي ليذا القظااى  سا تتؾافق ىذه الشتاهإ مع دراتة  تيه الد ؽ( والتي اتتشتجه 

 أن تيؾلة الحرؾ  عمى التسؾي  لو أ ر م اشر في نجاح السذروا.
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 00جدو  
 اتجاىات الذ ا  حيا  تقييؼ الإجرا ات السؤتدية لسؤتدات و شاد ق تسريؽ الذ ا 

لسؤتدااااات تسراااايؽ  تقياااايؼ الإجاااارا ات السؤتدااااية
 الذ ا 

درجااااة السؾافقاااااة عماااااى 
التااة ير الإيجااابي  مااؽ 
وجيااااااااة أفااااااااراد عيشااااااااة 

 الدراتة(

فتااااااارة الثقاااااااة لستؾتااااااالا 
درجاااااة السؾافقاااااة عماااااى 
التااااااااااة ير الإيجااااااااااابي* 
 مؽ وجية أفراد عيشاة 

 الدراتة(

مدااااااااتؾع 
 التة ير

الستؾتلا 
 الحدابي

الانحااااااران 
 السعياري 

الحاااااااااااااااااااااااااااد 
 الأدنى

الحااااااااااااااااااد 
 الأعمى

ت التقادع لظماب الادعؼ تايمة لمغاياة إجرا ا
 متؾتلا 2.97 2.77 0.78 2.87 وميدرة

تقاااادع مؤتدااااات دعااااؼ السذاااااريع الرااااغيرة 
 متؾتلا 2.92 2.73 0.79 2.83 التؾجيو والإرشاد

تيااااتؼ مؤتدااااات دعاااااؼ السذاااااريع بتااااادريب 
 رواد الأعسا 

 متؾتلا 2.95 2.75 0.82 2.85

ىشاااااااك قؾاعااااااد وشااااااروط  ااااااع ة تفرضاااااايا 
 السؤتدة

 متؾتلا 2.94 2.75 0.78 2.85

بااااااارامإ تسرااااااايؽ الذااااااا ا  ماااااااؽ السذااااااااريع 
 الرغيرة تدعؼ أي مذروا مقدع لو

 متؾتلا 2.80 2.58 0.89 2.69

 متؾتلا 2.85 2.73 0.67 2.82 بذر  عاع
 (α= 0.05جرع إيجاد مدة الثقة لمستؾتلا عشد مدتؾع معشؾية  مدتؾع دلالة نغري( محدد مد قاً   *    

 اجه الذبابالمذكلات التي تؽ  
( 05 أعيرت الشتاهإ في محؾر  السذرًت التي تؾاجاو الذا ا (  ساا  ؾضاحيا الجادو  

درجاااة تاااة ير عالياااة فاااي محاااؾر السذااارًت السالياااة والسذااارًت الثقافياااة بستؾتااالا حداااابي بمااا  
( عمااى التااؾاليى مسااا  ااد  0.65و 0.59( وانحااران معياااري  ااغير بماا   3.35( و  3.40 

فااي درجااة السؾافقااة وعاادع وجااؾد تذااته   ياار فااي درا  السذااار يؽ تجاااه ىااذا عمااى وجااؾد اتفااا  
( بدرجاة 3.59التة ير. فيسا حقق محؾر السذارًت ال يروقراطياة الدرجاة الأقا  بايؽ السحااور  

( مساا  اد  عماى عادع وجاؾد تذاته   يار 0.65تة ير متؾتظة وانحاران معيااري  اغير بما   
.  وىااذا يعشااي أن درجااة مؾافقااة السذااار يؽ عمااى وجااؾد فااي درا  السذااار يؽ تجاااه ىااذا التااة ير

مذاك  مالية ومذاك   قافية  انه عاليةى في حيؽ أن السذاك  ال يروقراطية ىي الأقا  تاة يراً 
بااايؽ السحااااور. وةياااذا نداااتشتإ أن السذاااار يؽ اتفقاااؾا بدرجاااة عالياااة عماااى وجاااؾد مذااااك  مالياااة 
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أن ليده    السؤتداات  . ويرجع ذلػ إلىو قافية وةدرجة أق  عمى وجؾد مذاك  بيروقراطية
الداعسااة تقااؾع بتسؾياا  السذااروا مالياااى لأن ىشاااك مؤتدااات تاادعؼ السذااروا مااؽ جؾانااب اتاارع 

 إ دار الرترة أو التدريب وتقديؼ الاتتذارات و ير ذلػ. مث  تيدير إجرا ات
وىااااذا  تفااااق مااااع دراتااااة  مثيشااااي(ى ودراتاااااة  كيشااااز(ى ودراتااااة  فااااؾدة(ى ودراتااااة  أومااااايإ 
وجيد ؾفؾر وأو ؾو(ى إذ اتفقه ىذه الدراتاات الاى وجاؾد قراؾر فاي الجؾاناب السادياة والثقافياة 

 السذاريعى مسا يدتدعي ضرورة تدت  الحرؾمات لح  ىذه السذاك . لإدارةالًزمة 
 05جدو  

 اتجاىات الذ ا  حيا  التحديات التي تؾاجييؼ

السذاااااااارًت التااااااااي تؾاجااااااااو 
 الذ ا 

التاة ير  درجة السؾافقة عمى
الإيجااابي  مااؽ وجيااة أفااراد 

 عيشة الدراتة(

فترة الثقة لستؾتلا درجة السؾافقاة 
عماااااااى التاااااااة ير الإيجاااااااابي  ماااااااؽ 

 مدتؾع التة ير وجية أفراد عيشة الدراتة(
الستؾتلا 
 الحدابي

الانحران 
 السعياري 

 الحد الأعمى الحد الأدنى

 عالية 3.47 3.33 0.59 3.40 مذرًت مالية
 متؾتظة 3.27 3.11 0.65 3.19 بيروقراطية مذرًت

 عالية 3.38 3.23 0.61 3.31 مذرًت  قافية
 عالية 3.36 3.23 0.55 3.30 بذر  عاع

 (α= 0.05جرع  إيجاد مدة الثقة لمستؾتلا عشد مدتؾع معشؾية  مدتؾع دلالة نغري( محدد مد قاً   *    
 تطمعات الذباب

( درجاااة تاااة ير 00 ذااا ا   ساااا  ؾضاااحيا الجااادو  أعياارت الشتااااهإ فاااي محاااؾر تظمعاااات ال
(. وةعر  نتااهإ السحااور الفرعياة 0.60( وانحران معياري  غير بم   3.73عالية بمغه  

 تظمعات الدعؼ وتظمعات الإجرا (ى  انه الشتاهإ نتااهإ الستؾتاظات الحداابية عالياة وماؽ  اؼ 
رة مساا  اد  عماى وجاؾد اتفاا  فاي درجة تة ير عالياة و اناه  اذلػ الانحرافاات السعيارياة  اغي

درجاة السؾافقاة وعاادع وجاؾد تذاته   ياار فاي درا  السذاار يؽ تجاااه ىاذا التاة ير. وىااذا  تفاق مااع 
أن  دراتاة  مثيشاي(ى ودراتاة  كيشاز(ى ودراتاة  فاؾدة(ى ودراتاة  أومايإ وجياد ؾفؾر وأو اؾو( إذ

ا  ووضاااع جسياااع الدراتاااات تااارع ضااارورة تااادت  الحرؾماااات فاااي حااا  مذااارًت تسرااايؽ الذااا 
 الحمؾ  السشات ة لدعؼ السذاريع الاقترادية.
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 00جدو  
 اتجاىات الذ ا  حيا  التظمعات السدتق مية

 التظمعات

درجااااااااة السؾافقااااااااة عمااااااااى التااااااااة ير 
الإيجااابي  مااؽ وجيااة أفااراد عيشااة 

 الدراتة(

فترة الثقة لستؾتلا درجاة السؾافقاة 
عماااااااى التاااااااة ير الإيجاااااااابي  ماااااااؽ 

 ة(وجية أفراد عيشة الدرات
مدتؾع 
 التة ير

الستؾتلا 
 الحدابي

الانحران 
 السعياري 

 الحد الأعمى الحد الأدنى

 عالية 3.80 3.64 0.64 3.72 تظمعات الدعؼ
 عالية 3.82 3.67 0.38 3.74 تظمعات الإجرا 

 عالية 3.82 3.67 0.62 3.73 بذر  عاع
 (α= 0.05تؾع دلالة نغري( محدد مد قاً  جرع إيجاد مدة الثقة لمستؾتلا عشد مدتؾع معشؾية  مد *    

 ممخص النتائج الكمية 
اتتيدفه الدراتة الحالية الذ ا  أ حا  السذاريع الرغيرة والستشاهية الرغر في دولة 

مذارك باتتخداع برنامإ  057الإمارات العرةية الستحدة. جرع تحمي  بيانات الاتت يانات مؽ 
SPSSسؾ رافياااااة لمسذاااااار يؽ فزاااااً عاااااؽ معمؾماااااات عاااااؽ . تشااااااو  التحميااااا  السعمؾماااااات الدي

السذااااريع وعاااؽ الذااا ا  أ اااحا  ىاااذه السذااااريع. وأعيااارت نتااااهإ تحميااا  الجاااز  الااارهيس ماااؽ 
الاتاات يان أن السذاااريع الراااغيرة والستشاهيااة الراااغر تداااىؼ بشدااا ة   ياارة فاااي تسراايؽ الذااا ا  

رااادي.  سااا أعياارت اجتساعياااً ومااؽ حياا  القاادرات والذخرااية وةشداا ة أقاا  فااي التسراايؽ الاقت
 الشتاهإ أن الذ ا  لد يؼ العد د مؽ السذرًت والتحديات والتظمعات.

 الخاتمة
إن الدور السيؼ لمسذروعات الراغيرة والستشاهياة الراغر واضاح فاي جسياع أنحاا  العاالؼ. 
تترك ىذه السذاريع براساتيا عماى السذايد الاقتراادي نغاراً لأىسيتياا الاتاتراتيجية فاي إعاادة 

لقظاعااات الرااشاعية والتجاريااة والإنتاجيااة. يداااىؼ ىااذا القظاااا باادور   ياار فااي الشاااتإ ىشدتااة ا
السحمااي الإجسااالي  سااا أن لااو إتاايامات فعالااة فااي تشسيااة وتسراايؽ الذاا ا  ومعالجااة السذاااك  
الاجتساعيااة. لااذلػ تدااتثسر ال ماادان الشاميااة والستقدمااة مااؾارد   ياارة فااي باارامإ تسراايؽ الذاا ا ى 

الأعساا  الذا ابية بذار  متزا اد عماى أنياا جاز  ماؽ حا  لسؾاجياة العد اد ماؽ  وي شغر إلى ريادة
 السذرًت في السجتسع. 

جاارع الاعتااران بقظاااا السذاااريع الستشاهيااة الرااغر والرااغيرة والستؾتااظة فااي الإمااارات 
لادوره فاي تاؾفير الدامع والخادماتى وتحدايؽ السشافداةى وتعزياز الابتماارى وتماق فارش العسا ى 

ال ظالاة بايؽ الساؾاطشيؽ. جارع التةكياد عماى الادور السياؼ لمسذااريع الراغيرة فاي  والقزا  عمى



 هـ 1444م /  2023                                       (آذار) 144(  العدد 1مجلة الآداب / المجلد )

377 

ريية الإماراتى وىي تظؾير السخظلا الذي يحاو  تحؾي  الإمارات إلى دولة ريادية في جسيع 
 السجالات يقؾدىا الذ ا  السؾاطؽ. 

شاهياااة فاااي ونغاااراً لأىسياااة ىاااذا الأمااار تشاولاااه ىاااذه الدراتاااة دور السذااااريع الراااغيرة والست
تسراايؽ الذاا ا  فااي دولااة الإمااارات العرةيااة الستحاادةى ىشاااك حاجااة إلااى فيااؼ دور ىااذا القظاااا 
الحيؾي في تسريؽ الذ ا . نغاراً لأن وجياات الشغار السختمفاة تحايلا داهسااً بتعرياه قزاية ماا 
وتحاااادد الحمااااؾ  السختااااارةى فقااااد جاااارع إعااااداد ىااااذه الدراتااااة بغاااار  اتتمذااااان وجيااااات نغاااار 

 ؽ بذةن التسريؽ في الدولة.مؤتدات التسري
ماااؽ السؤ اااد أن المذااا  عاااؽ وجياااات نغااار السذاااار يؽ يعااازز فيسشاااا لااايس فقااالا لغااارون 
تسرااايؽ الذااا ا ى ولمشااااو يرذااا  أيزااااً عااااؽ السداااارات ووجياااات الشغاااار الست ا شاااة بذاااةن ىااااذا 

 السؾضؾا وىؾ ما يديؼ في الاطًا عمى ىذه القزية مؽ أوجو مختمفة.
ع الرغيرة والستشاهية الرغر تداىؼ بذر  فعا  في تسرايؽ اتتشتجه الدراتة أن السذاري

الذاا ا .  سااا أفاارزت الدراتااة جسمااة مااؽ التحااديات والسذاارًت التااي تؾاجااو الذاا ا  أ ااحا  
السذاااريع. وقااد أو ااه الدراتااة بجسمااة مااؽ التؾ اايات لسختماا  الأطااران بسااا فااييؼ الحرؾمااة 

 ومؤتدات دعؼ الذ ا  والقظاا الخاش والذ ا .
 التؽصيات

تؾ اامه ىااذه الدراتااة الااى جسمااة مااؽ التؾ اايات التااي قااد تداااعد مختماا  الأطااران فااي 
زيااادة الاااؾعي بةىسياااة ودور السذااااريع الراااغيرة والستشاهياااة فاااي تسرااايؽ الذااا ا  والتعااارن عماااى 

 السذاك  والتحديات التي تؤ ر في رواد الأعسا  ومؤتدات الدعؼى ومؽ أىؼ تمػ التؾ يات:
مى مدتؾع الدولة لمسذروعات الرغيرة والستشاهية الراغر تحادد وضع اتتراتيجية متماممة ع -

 .دورىا في تظلا التشسية  ؾنيا قظاعا حيؾيا ميسا
مراجعااة الدياتاااة السالياااة الحالياااة بساااا فاااي ذلاااػ مراجعاااة الذاااروط السعقااادة لم شاااؾك فاااي تسؾيااا   -

التااي السذاااريع وتداايي  حرااؾ  السذاااريع الرااغيرة والستشاهيااة الرااغر عمااى السااؾارد الساليااة 
يحتاجؾنيا بحي  تمؾن عسمية التقديؼ لمحرؾ  عمى التسؾي  بديظة قدر الإمران ويجب أن 
تمؾن نقاط الؾ ؾ  لمدعؼ تيمة لمجسيعى وانذا   شاد ق اتتثسارية تعس  عمى تؾفير الدعؼ 

 لتسؾي  مذاريع الذ ا .
وراً فاي تحفياز التشديق لتسرايؽ رواد الأعساا  الذا ا  الاذ ؽ نجحاؾا فاي مذااريعيؼ أن  اؤدوا د -

رواد الأعساااا  الجااادد ماااؽ تاااً  تؾضااايح إمرانياااات تحقياااق الشجااااح فاااي الأعساااا  التجارياااة 
 السختمفة.
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تشفيااذ باارامإ إرشااادية وتؾعؾيااة واتااعة باتااتخداع جسيااع وتاااه  التؾا اا  لمتعريااه بالسذاااريع  -
ع الاتااتثسارية الرااغيرة وةالتداااييًت الحرؾميااة وةجيااات الإقااارا  والتسؾياا  لتؾعيااة وتذاااجي

 الذ ا  لًتتفادة مشيا. 
التعاون مع السشغسات الدولياة الستخرراة لشقا  الخ ارات العالسياة فاي مجاا  دعاؼ السذااريع  -

 الرغيرة ومحاكاة التجار  العالسية الشاجحة في مجا  السذاريع.
إنذااا  ىيةااة حرؾميااة تمااؾن السرجعيااة لمسذااروعات الرااغيرة مدااؤوليتيا تااؾفير السشاااخ السًهااؼ  -

 لسذاريع وتقديؼ الدعؼ وإجرا  دراتات الجدوع واتتخراج التراريح.لعس  تمػ ا
تااؾفير  ظااا  تشغيسااي وقااانؾني حاضااؽ لمسذااروعات الرااغيرة لمتعاماا  الدااريع مااع السذاااك   -

 التي تؾاجييا وتؾفير الحساية الًزمة ليا مؽ تً  إجرا ات نغامية وقانؾنية تا ة.
لقدرات الفشية والسيشية لمذ ا  بسا  تشاتب اتتحداث مراكز تدريب وطشية تعس  عمى تعزيز ا -

مااع احتياجااات تااؾ  العساا  السحمااي وتظااؾير التعماايؼ الفشااي لإعااداد فشياايؽ مياارة قااادريؽ عمااى 
 العس  بتمػ السذاريع.

دعااؼ حاضااشات الأعسااا  لتةىياا  السذاااريع الرااغيرة واكدااابيا القاادرة عمااى السشافدااة وتاادري يا   -
 عمى متظم ات الجؾدة.

ت عمااااى إجاااارا  السزيااااد مااااؽ الدراتااااات والأبحاااااث التظ يقيااااة عااااؽ السذاااااريع تذااااجيع الجامعااااا -
 الرغيرة و ي ية الشيؾ  بيا.

إنو أ  ح ضرورة في  إعداد وتشفيذ برامإ مجتسعية لرفع الؾعي السجتسعي بالعس  الحر ىإذ  -
 ع  التحؾ  الؾطشي.

 تظ يق دلية الذ اك الؾاحد لإنجاز    الأمؾر الستعمقة بالسذاريع. -
 % مؽ السذتريات الحرؾمية لمسذاريع الرغيرة حيز التشفيذ.50قرار تخريص وضع   -
يجااب عمااى الحرؾمااة إعااادة تر يااز اىتساميااا عمااى تعزيااز السيااارات الفشيااة والسيشيااة بؾ اافيا  -

وتاايمة مدااتدامة لتظااؾير ريااادة الأعسااا  والتؾعيااه الااذاتي وتسراايؽ الذاا ا . يجااب أن يجااري 
تعرااس الاحتياجااات الحاليااة. يجااب أن يعاازز السااشيإ ىااذا مااؽ حياا  جعاا  السشاااىإ الدراتااية 

 قافاااة إدارة السذااااريع ورياااادة الأعساااا  بؾ ااافيا تياااارا ميشياااا قاااابً لمتظ ياااقى ويمياااؼ ويجياااز 
الذ ا  في السجتسع السحماي لماتعمؼ والشجااح ماؽ تاً  السذااريعى وزياادة الاؾعي السجتسعاي. 

ة تجاه التعميؼ الفشي ماؽ الذا ا  وماؽ إذا جرع تحقيق ذلػى فديؤدي ذلػ إلى تقمي  الًم الا
  ؼ إدتاليؼ في  قافة الاعتساد عمى الذات.

دعؼ أجشدة ريادة الأعسا  والابتمار وتمق الثروة بظريقة أكثر اتتدامة. ىذا التؾجو مؽ شةنو  -
أن يرس  أجشدة الدولة والتي تيدن إلى تمق بيةة مؾاتية يسرؽ أن تزدىر فييا ريادة الأعسا  

 تشسية الاقتراد الؾطشي.وتداىؼ في 
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يجاااب أن يراااؾن لمذااا ا  أ اااحا  السذااااريع م اااادرات اتااات اقية فاااي الداااعي لمحراااؾ  عماااى  -
معمؾمات عؽ الداؾ  والسشتجاات والادعؼ الستااح والفارش الأتارع لتشسياة أعسااليؼ. بالإضاافة 
إلااااى ذلااااػى يجااااب عمااااييؼ الدااااعي بشذاااااط والاتااااتفادة مااااؽ الذاااا رات التااااي يسرااااؽ أن تاااارةظيؼ 

دعؼ. يجااب عمااييؼ دعااؼ بعزاايؼ بعااض فااي أعساااليؼ ومذااار ة السعمؾمااات بذااةن بخاادمات الاا
 الأتؾا  والتحديات و يرىا.     

 الملاحق
 الاستبانة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ؽلح استبيان

تمكين الشباب الاماراتي بواسطت المشاريع الصغيرة 

 والمتناهيت الصغر

 المريسة أتتي المريؼى أتي

 وةعدى طي ة تحية 

 السذاريع بؾاتظة الاماراتي الذ ا  تسريؽ) عؽ عمسية دراتاة برجرا  ال احاثة تقؾع
 ىذا رداتلسف الاتتجابة في ال شا  تعاونمؼ نقادر وإذ ى(الرغر والستشاهية الرغيرة

 ىذه عؽ بالإجابة التمارع مشمؼ نرجاؾ لذا الفعميةى دراهمؼ أتاس عمى الاتت يان
 كساا فقلاى العمسي ال ح  لأ را  تدتخدع تؾن ال يانات جسيع أن عمسا الأتةمةى

 .الدراتة ىذه لإنجاح أتاتياً  يعد تعاونمؼ أن

 والتقد رى الاحتراع وافر بق ؾ  وتفزمؾا

 ...تعاونمؼ دؽوح جيؾد ؼ لمؼ شاكريؽ

محمد شريفة /ال احثة
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 أولًا: البيانات الأولية
 الجنذ:

 أنثى ذ ر
  

 العمخ: 
 35 أك ر مؽ 35 -31 مؽ 30 -26 مؽ 25 -21 مؽ 21 أق  مؽ
     

 المدتؽى التعميمي:
 دراتات عميا جامعي  انؾي  اعدادي ابتداهي
     

 الجندية:
 أجش ي عرةي تميجي اماراتي
    

 محل الاقامة:
رأس  اع القيؾيؽ عجسان الذارقة دبي أبؾع ي

 الخيسة
 الفجيرة

       
 الحالة الاجتماعية:

 مظمق أرم  أعز  متزوج
    

 :الحالة الرحية
 أترع  مؽ ذوي اليسؼ أعاني مؽ مر  مزمؽ تميؼ
    

 الحالة العممية:
 لؼ أعس  نياهياً  كشه أعس  أعس  طالب واعس  طالب
     

 نؽع الؽظيفة )إذا كان مؽظفا(:
 أترع   مدتثسر تاجر (مؾع   قظاا تاش ( قظاا حرؾميمؾع 
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 الخاتب )إذا كان مؽظفاً(:
 50أق  مؽ 
 دلان

 00 -55مؽ 
 أل 

 30 -05مؽ 
 أل 

 40 -35مؽ 
  أل 

 40أكثر مؽ 
 أل 

     
 ثانياً: بيانات عؼ مؤسدات الجعػ والمذاريع

 اسػ المؤسدة التي تجعػ مذخوعغ:
 اتتر السشاتب  شدو  تميفة لدعؼ السذاريع

  مؤتدة محمد بؽ راشد
  مؤتدة رواد
  مر ز شراا

  مؤتدة تعؾد بؽ  قر
  مؤتدة تعؾد السعً

 مخ المذخوع:ع
 تشؾات 5أكثر مؽ  تشؾات5مؽ تشة إلى  أق  مؽ تشة

   
 نؽع الجعػ الحي حرمت عميه )يمكنغ اختيار أكثخ مؼ واحج(:

  قر  مالي
  الاتتذارة والتدريب

  ار  تجارية
  إعفا  مؽ بعض الرتؾع

  مشحة مالية
  التدؾيق

  ( ير ذلػ  اذ رىا
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 ثالثاً: البيانات الخئيدية
 خ درجة التحقق عمى كل مؼ المحاور الآتية : أذك

 مجى تمكيؼ المذخوع لمذباب اقترادياً:

  ما ىي درجة التحقق
تحقق بدرجة 

 (4) ك يرة

تحقق 
بدرجة 
 متؾتظة
(3) 

تحقق 
بدرجة 

 قميمة
(2) 

لؼ 
 تحقق 
مظمقاً 
(1) 

     أ  حه أكثر اتتقًلًا مادياً  .5
     أ  حه قادراً عمى ادتار الأمؾا  .0
     ه أن أتدد جسيع التزاماتي الساليةاتتظع .3
     أ  حه أكثر قدرة عمى شرا  ما أر ب بو .4
     مرششي السذروا مؽ العيش في رفاهية أكثر   .5
     أ  حه أكثر قدرة عمى الإنفا  عمى عاهمتي .6
     تسرشه مؽ تؾتعة مذروعي وافتتاح أفرا أترع  .7

 مجى تمكيؼ المذخوع لمذباب اجتماعياً:

  درجة التحققما ىي 
تحقق بدرجة 

 (4) ك يرة

تحقق 
بدرجة 
 متؾتظة
(3) 

تحقق 
بدرجة 

 قميمة
(2) 

لؼ 
 تحقق 
مظمقاً 
(1) 

     أ  حه اجتساعياً أكثر. .5
تسرشه مؽ بشا   داقات وعًقات اجتساعية  .0

 جد دة.
    

أ  حه لدي مرانة اجتساعية أك ر واكتد ه  .3
 احتراع الأفراد والسجتسع مؽ حؾلي.

    

     ي مع عاهمتي وعًقتي بيؼ أ  حه أقؾع تؾا م .4
أ  حه أكثر مقدرة عمى السذار ة في أ مب  .5

 السشات ات الاجتساعية.
    

     تؾا مي مع أ دقاهي وعًقتي بيؼ أ  حه أقؾع  .6
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 مجى تمكيؼ المذخوع لمذباب مؼ حيث القجرات والذخرية:

  ما ىي درجة التحقق
تحقق بدرجة 

 (4) ك يرة

تحقق 
ة بدرج

 متؾتظة
(3) 

تحقق 
بدرجة 

 قميمة
(2) 

لؼ 
 تحقق 
مظمقاً 
(1) 

أ اااااا حه أكثاااااار جااااااارأة فااااااي اتخااااااااذ القاااااارارات وحااااااا   .5
 السذرًت.

    

أ ااااا حه أكثااااار قااااادرة عماااااى السشاقذاااااة والحاااااؾار فاااااي  .0
 مختم  السؾاضيع.

    

أعظااااااااني القااااااادرة عماااااااى اتخااااااااذ قراراتاااااااي الذخراااااااية  .3
 باتتقًلية.

    

     أ  حه أكثر  قة بشفدي. .4
شاااي التسرااايؽ ماااؽ أكاااؾن أكثااار حافزياااة فاااي العسااا  مرش .5

 وأكثر عظا .
    

مرششااااااي السذااااااروا مااااااؽ التخظاااااايلا لمسدااااااتق   بذاااااار   .6
 أفز .

    

 تقييػ الإجخاءات المؤسدية لمؤسدات تمكيؼ الذباب: 

 ما ىي درجة السؾافقة عؽ
 مؾافق بذدة

(4) 
 مؾافق
(3) 

 ير 
 مؾافق
(2) 

 ير 
مؾافق 

 بذدة
(1) 

ماااااب الاااادعؼ تااااايمة لمغاياااااة إجاااارا ات التقااااادع لظ .5
     وميدرة

تقدع مؤتدات دعؼ السذاريع الرغيرة التؾجياو  .0
     والإرشاد الًزع.

تيااااتؼ مؤتدااااات دعااااؼ السذاااااريع بتاااادريب رواد  .3
     الأعسا  الذ ا 

     ىشاك قؾاعد وشروط  ع ة تفرضيا السؤتدة .4
باارامإ تسرااايؽ الذااا ا  ماااؽ السذااااريع الراااغيرة  .5

     .تدعؼ أي مذروا مقدع ليا

تتابع مؤتدات الدعؼ السذاريع الذا ابية وتقادع  .6
     ليا الشرح والدعؼ في حالة التعثر
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 تؽاجه الذباب في دعػ مذاريعهػ: التيالمذكلات 

 ما ىي درجة مؾافقتػ عؽ
مؾافق 

 بذدة
(4) 

 مؾافق
(3) 

 ير 
 مؾافق
(2) 

 ير 
مؾافق 

 بذدة
(1) 

 أولا: مذكلات مالية وتمؽيمية
عمى تسؾيا   اافي لسدااندة السذاروا  عؾةات الحرؾ   .5

وع ااار مراحماااو السختمفاااة  ولا تااايسا فاااي أ شاااا  مرحماااة الفمااارة 
 التسييديةى والتةتيس(

    

ارتفاااااا تماااااليه تةتاااايس السذاااااريع ولا تاااايسا الإيجااااارات  .0
     والرتؾع السحمية والاتحادية

ال شاؾك التجاريااة عازفااة بذاار  عاااع عااؽ تسؾياا  السذاااريع  .3
انات  ثيرة لمسذاريع الرغيرة وتفار  الشاشةةى وتظمب ضس
 أتعار فؾاهد مرتفعة.

    

 ؾاجااو رواد الأعسااا   ااعؾةة فااي الحرااؾ  عمااى مؾقااع  .4
أو أرا و لمسذااااروا و ااااذلػ فااااي بعااااض الحااااالات  ااااعؾةة 

 تةميؽ مردر الظاقة والسياه لمسذروا
    

 ثانيا: مذكلات بيخوقخاطية تتعمق بالمؤسدات الجاعمة
  السذاااريع و ااعؾةة الحرااؾ  طااؾ  ماادة إجاارا ات إنذااا .5

 عمى التراتيص السظمؾةة
    

عاااااادع وضااااااؾح المااااااؾاهح والستظم ااااااات لإنذااااااا  السذاااااااريع  .6
 وتدات  السحمي والاتحادي لدع راهد العس 

    

قمة عدد حاضاشات الأعساا  يحارع السذااريع الشاشاةة ماؽ  .7
الاتتفادة مؽ تدماتيا وةخا ة تً  الداشؾات الأولاى ماؽ 

 التذغي 
    

     الستابعة والتؾجيو والإرشاد مؽ السؤتدة الداعسةضع   .5
 ثالثا: مذكلات ثقافية

الثقافة الداهدة في أوتاط الذا ا  الساؾاطشيؽ تزاع فمارة  .8
 الحرؾ  عمى عس  حرؾمي  ةولؾية قرؾع ليؼ

    

ىشالػ  عؾةة في الحرؾ  عماى السعمؾماات التفرايمية  .9
     لسذاريعالتي تداعد عمى اتخاذ قرار مًهؼ حؾ  تةتيس ا

 ااااعؾةة الحرااااؾ  عمااااى معمؾمااااات عااااؽ الدااااؾ  والتااااي  .50
 تداىؼ في دراتة جدوع السذاريع

    

     الخؾن مؽ الفذ   .55
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 تطمعات الذباب لبخامج تمكيؼ الذباب مؼ المذاريع الرغيخة: .1

 :ما ىي درجة مؾافقتػ عؽ
مؾافق 

 بذدة
(4) 

 مؾافق
(3) 

 رافض
(2) 

 رافض بذدة
(1) 

 أولا: تطمعات تنعيمية
     شسؾلية ال رامإ لمافة الذ ا  السؾاطشيؽ في الدولة .5
     رعاية الدولة لمسذاريع في بدا تيا .0
تمثيااااه ونذاااار السعمؾمااااات لمذاااا ا  عااااؽ السذاااااريع  .3

 السدتق مية لمذ ا 
    

تحفيااز الدولااة لمذاا ا  وحااثيؼ عمااى تقااديؼ السذاااريع  .4
 الرغيرة 

    

  اتتيااااار الدولااااة لسذاااااريع م تماااارة وتسراااايؽ الذااااا ا .5
     لامتًك وادارة ىذه السذاريع

 ثانيا: تطمعات بذأن الجعػ المالي والتمؽيل والذؤون المالية
تخرااااايص الدولاااااة ميزانياااااة تاااااشؾية لااااادعؼ مذااااااريع  .6

 الذ ا  
    

تقااديؼ ال شااؾك التسؾياا  والتدااييًت الًزمااة لمذاا ا   .7
 في مذاريعيؼ

    

     زيادة مداىسة الدولة في دعؼ مذاريع الذ ا  .8
       الذر ا  عمى دعؼ وتسؾي  السذاريع الذ ابيةح .9

     شرا  الدولة لسشتجات مذاريع الذ ا  .50
     تخ يض رتؾع التدجي  والتراتيص والايجارات .55

 ثالثا: تطمعات عؼ الاجخاءات المؤسدية
تداايي  إجاارا ات تقااديؼ الظمااب واتترااار الؾقااه  .50

 لمحرؾ  عمى السؾافقة
    

ا  وتا اااااة فااااااي زياااااادة عااااادد حاضااااااشات الأعسااااا .53
 الجامعات والسؤتدات التعميسية

    

زيااادة ال اارامإ التدري يااة وتااؾفير الارشاااد والتؾجيااو  .54
 السرث  لمرا  يؽ في اقامة مذاريعيؼ الريادية

    

متابعة السؤتدة الداعساة لمسذاروا براؾرة مرثفاة  .55
 لمتدت  م ررا في حا  التعثر

    

 
 شاكخيؼ لكػ حدؼ تعاونكػ
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 ةالمخاجع العخبي
% ماااااؽ 50(. 0059أبريااااا ى  05تااااامح الميثااااايى ىااااؾاري عجاااااا ى مااااروة الداااااشيؾري ى و محمد الاااادويري.   .5

ى ماااؽ 0005.  الرييااةى السشاااتإ( تااااريا الاتااترداد ا داااظسى الذاار ات الراااغيرة تفذاا  فاااااااااااي العااااع الأو 
 -https://www.alroeya.com/557-0/0043958-50 حيفة الريية: 

 الساؤتسر العرةاي الثااني(. التسريؽ الاجتساعي لذوي الاحتياجاات الخا اة. 0059ميدي محمد القراش.   .0
 (. جامعة السشرؾرة/  مية اردا .6  فحة 

(. دور التسرااايؽ الاقتراااادي لمذااا ا  فاااي دعاااؼ وإنجااااح 0059حدااااني بؾحداااؾنى و محمد أمااايؽ برةاااري.   .3
سمتقى الدولي الدابع لاقتراديات الإقتراديات الإنتاج الزراعي: مؤتدة الزيتؾنة تسريؽ بتؾنس نسؾذجا . 

-453ى  الرافحات الإنتاج الزراعي في ع  ترؾ يات السشااطق الزراعياة فاي الجزاهار والادو  العرةياة
466.) 

الشياااؾ  بالسذاااروعات متشاهياااة الراااغر (. 0059ه اااة ع ااادالسشعؼى الؾلياااد طمحاااةى و طاااار  اتاااساعي .   .4
 العرةي.  شدو  الشقد والرغيرة والستؾتظة في الدو  العرةية.

. جامعااااة (. إدارة السذااااروعات الرااااغيرة ودورىااااا فااااى التشسيااااة ال ذاااارية 0054عاااااد  حدااااؽ إتااااساعي .   .5
 الدؾدان العمؾع والتمشؾلؾجيا.

. تااااريا الاتاااترداد  شاااا رى الذااا ا (. 0005ال ؾاباااة الرتاااسية لحرؾماااة دولاااة الإماااارات العرةياااة الستحااادة.   .6
-https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/the-uaeى مااااااااااااااااااااااااااااااؽ حرؾمااااااااااااااااااااااااااااااة السداااااااااااااااااااااااااااااااتق  : 0005

government/government-of-future/youth 
ى ماااااااؽ وزارة الاقترااااااااد: 0005 ؾلياااااااؾى  7. تااااااااريا الاتاااااااترداد التذاااااااريعات(. 0005وزارة الاقترااااااااد.   .7

https://www.moec.gov.ae/laws 
اريع ن اااااذة عاااااؽ مجماااااس السذااااا(. 0005ال رناااااامإ الاااااؾطشي لمسذااااااريع والسشذااااا ت الراااااغيرة والستؾتاااااظة.   .8

ى مؽ ال رنامإ الؾطشي لمسذاريع والسشذ ت 0005. تاريا الاتترداد ف را رى والسشذ ت الرغيرة والستؾتظة
 https://www.uaesme.ae/About/SMECouncilالرغيرة والستؾتظة: 

ى ماااؽ مذااااريع 0005. تااااريا الاتاااترداد تااا تس رى الإماااارات الياااؾع(. 0005تااا تس رى  5ديساااا مشراااؾر.   .9
-https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/0005-09-05الخسداااااااااااااااااااااااااااايؽ: 

5.5535578 
دباي: دباي لمسذااريع الشاشاةة.  دبي ارفا  السدتق مية لمذر ات الشاشاةة.(. 0005دبي لمسذاريع الشاشةة.   .50

-https://dtec.ae/wpى مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااؽ 0005ا دااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااظسى  5تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااريا الاتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااترداد 
content/uploads/2021/02/Report-2021-AR.pdf 

ى ماؽ 0005تا تس رى  7. تااريا الاتاترداد عؽ السر ز(. 0005مر ز محمد بؽ راشد لًبتمار الحرؾمي.   .55
 /https://www.mbrcgi.gov.aeمر ز دمحمد بؽ راشد لًبتمار الحرؾمي: 
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