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 تطوير الجامعات مشاريع
 ) مستلزمات وخطط(

 
 الأستاذ المساعد الدكتور

 سعد عبيد جودة 
الجامعة المستنصرية / كلية  

 التربية
 قسم الجغرافية 

 
 المقدمة:

يهدد  البثدإ ىلدي بيدهم أ ميدة  ادويم الجهمعدهل مدم ددث  اسدد ثداإ     
ولدة مشهميع مصينة ، بعد ه م دصصدوم يده  داا المجده  ، و دويم لهده الد

أمكهنيدددة ال ن يدددا علدددي ام، الوا دددع ، ددمدددة للجهمعدددهل اا هددده ، ككيدددهم، 
 هو دميسييم عهمليم ييهه ، والبة مس  يديم مم ىمكهنه هه ، ومج مع يعود علي

 بهلن يجة ممدود ه . 
أم العديددد مددم دو  العددهلم  ددويم  دصيصددهل مهليددة معينددة ،   علدد  ب مويدد  

كدوم الددعم لدالن مدم ددث  من مدهل مشهميع  اويم ال عليم العهله ، و دد ي
عهلمية  عندي بهداا المجده  . ألاام أسدوا  مده مدمل بده جهمعدهل دو  العدهلم 
الثهلإ  و المدة دث  عقد الثمهنينهل وبداية ال سعينهل مم القدمم المهيده ، 
ثيددإ ال ددهثم السددلبه بهلاقمددة الا  صددهدية العهلميددة ال دده ثدددثل يدده مدد دم 

 ل المهلية للجهمعهل بشك  كبيم . السبعينهل اا  لل ال دصيصه
ام عمليددة  اددويم و ثددديإ الجهمعددهل ليسددل بهلعمليددة السددهلة و ث دده  الددي 
داوال عملية مدموسة ، و جهمب عديدة ، ودماسهل معمقة . ولا يمكم لهه 
بهي ثه  مم الاثدوا  ام  ع مدد الوصد هل الجده قة . اا يجدب الاددا بعديم 

يدده بلدددانهه . لا سدديمه الجهمعددهل  الاع بددهم ابيعددة ودصوصدديهل الجهمعددهل
العما ية او الجهمعدهل العمبيدة . مدع عددم الاسد عنهخ عدم دبدمال و جدهمب 

 الادميم مم دو  العهلم . 
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كمه  م با عملية ال اويم  اه بشك  كبيم بعملية  اويم القاهعدهل الاددم  
لا سدديمه يدده مجدده  البنيددة ال ث يددة ، الصددثة والجوانددب السيهسددية والامنيددة 

 م ه . وغي
ومم المسلم به ام  نهن دمسة مماث   مم بهه اية يكمة  اويمية جديدة  بد  

 ام  قب  او  مي، ، و اه المماث   ه : 
 الشعوم بهلثهجة الي  اويم شئ مه .  -1
 وجود المغبة يه ال اويم .  -2

  قييم ودماسة مشموع ال اويم .  -3

 البدخ بهجماخ ال جهمب العملية ثو  ال اويم .  -4

 المي، للمشموع . القبو  او  -5

و مكق مشكلة البثدإ يده الاجهبدة عدم عددة  سده لال ابمق ده ،   د  لدد  
جهمعه نه وكليه نه ، داا وبمامج  اويمية معدة مم  ب  م دصصيم من دبيم 
لهاا العم، ؟ و   لوقامة ال عليم العهله والبثإ العلمه العما ده ة الدادا 

لل  اه الدادة الدي ثيدق المعدة ؟ ويه ثهلة  ويم بع،  اه الداا    ثو
ال ن يددا ؟ ام  مكددل ثبددما علددي وم  . ثددم مدده  دده المسدد لقمهل والشددموا 
الواجب  ويم ده ثديم اعدداد أي دادة لل ادويم ؟ ومده  ده البندود الواجدب 

 ال مكيق عليهه او الا  مهم بهه يمم م مدال ك  داة ؟ 
و د اي م، البهثإ عددم وجدود دادة م كهملدة ومدموسدة لل ادويم م دويمة 
ومعلم عنهه لد  وقامة ال عليم العهله والبثإ العلمه ، وكالن علي مسد و  
الجهمعددهل او الكليددهل العما يددة . ول ثقيدد  العددم، مددم البثددإ  ددم  ثديددد 
المس لقمهل الأسهسية الواجب  ويم ه  ب  الاياثع بأية دادة  اويميدة ، 

عدهل او أبمق ه الا  ه  علي يلس ة وايدثة لمده ينبعده ام  سديم عليده الجهم
 ع مددده كمددنهج عددهم ،  ييددث عددم الأسددهليب الم بعددة يدده  اددويم الكددهدم 
ال دميسه العهمد  يده  داه الجهمعدهل ، و عقيدق دوم الالبدة يده المشدهمكة 
 والنقد ال عه  . و ثديد الم ية المس قبلية لمه ينبعه ام  كوم عليه جهمعه نه . 

عددهل عمبيددة ه اجم هدده  جهمو ددم اسدد عما، بعدد، مشددهميع ال اددويم ال دد  
منهه )مشموع  اويم ال عليم العهله يه مصدم ، لاسديمه مشدموعه  ،وعهلمية

ويم (. ومشددموع  ادد الجددودة بكلي دده الهندسددة والصدديدلة )ال اددويم واع مددهد
 . جهمعة دام السثم يه  نقانيه
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ام عم، مث   اه المشهميع يعد ثهيقا  ويه لجهمعه نه وكليه نه يده ام  عدد   
 اويميددة جديدددة ، م نهسددبة مددع م البددهل العصددم ، العدددة لاددما مشددهميع 

و عيما ه ، ودايعه لمم يعنيه الامم يده اسدنهد  داه المشدهميع سدواخ الجهدهل 
الثكومية او الجههل الشعبية علي اس نهد ام ممدود  اه المشهميع يعدود الدي 

 . مع لا مثهلةبنهخ الدولة بشك  عهم كمه ام ممدود ه النههئه عهئد الي المج 
 

 بحث الأولالم
 مستلزمات الإعداد والتطوير

يث   ال عليم الجهمعه أعلي مس ويهل ال عليم العهله لأنده يمثد  الممثلدة      
ال دصصية اال الو هئ  ال ه  لبه ثهجهل المج مدع مدم م البدهل ال نميدة 
ثسب مده مدادا لده عدهدة . ولهداا يمدم الم مد  ام يد دي  داا الددوم يده 

هه النهميدة او الم قدمدة . لدالن يدهم جميعهده  دوله المج معهل كهية ، سواخ من
عنهية معيندة لهداه الممثلدة ال عليميدة وبو دهئم م صدهعدة ، لانهده  ع قدد بدهم 
ال وسع وال اويم يه ال عليم الجهمعه ين ج عنه ثدوإ  عيمال نثو الأييد  
يدده شدد ي المجددهلال .  علددي اسدد نهد ام الجهمعددة كم سسددة علميددة مم باددة 

بعة بصبع ه ومن مية اليه . و اا يثدإ بدمجهل م  هو دة لا بهلمج مع ومصا
سيمه مم ثيإ انمها ال  هعثل ونوعيدة العمليدة ال عليميدة ودصهئصدهه بديم 

  (1). الثقهيه الاي  ن سب اليه الجهمعةجهمعة وادم   ويقه لدصهئص النما 
وام الجهمعة ليسل مجمد مكهم ل كويم الاادم ، بد  مكدهم للبثدإ العلمده   
و ه اييه  (2)مكق لمبا الصلة بيم المج مع المثله والمعمية الم قدمة . وم

( ه ثيهمية ولا يك ه ام يال  اسم )جهمعدةسلاة معنوية يه المج مع ، و 
علي عدد مم البنهيهل بدادلهه البة واسه اة ، ب  لابد مم شدما ومواصد هل 

ثميدة ، اكهديمية اسهاسية ، مم ن ه  علمه ، وبثإ مويوعه ، وجو مدم ال
وم هبعة ، ب  ومسه مة يه ان ه  المعمية الم قدمدة ، و داا كلده يكدوم  ويدة 

  (3)الجهمعة . 
ام مم مس لقمهل الاعداد وال اويم، اع مهد يلسد ة مثدددة ووايدثة ، لمده  

( . البهل  ه ي  ا نده )ن ميده وعمليدهينبعه ام يدمسه الاهلب مم يكم وم 
س ة العهلمية يه المجه  الجهمعه ، يه  و ثديد مو عنه كجهمعة عمبية مم ال ل

نثم مع يلس ة الثقهية ال ه  ع مدد ) ال كدم او الدموا ( وال ده ان  ثدل عليهده 
( هصددمة ، مثدد  جهمعددة ا )ام، أي،  ددهجهمعددهل العددمب يدده الممثلددة المع
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(M.I.T ) ال ه القمل البة الممثلة الجهمعية الاولية بهدا المقيد مم ال نوم
ام مع مددديم يكددمة )م الاج مهعيددة . مددع  دصصددهم ، والانسددهنيهل والعلددو

المهندس المث م  يعيش ويعم  يه ن هم اج مدهعه ، و دو يث ده  ام ي هدم 
القيم الثقهيية والانسهنية ( واجهقل  اه الجهمعة  دصصهل يمعية مم ثقو  

 غيم  قنية ، منهه ال لس ة منهه  يهيه المماة و دصصهل ادم  . 
 ع مد ) العم  او المهدة ( . ام نثم مع ال لس ة الثهلثة  ام نثم مع ال لس ة ال ه

او ) الثقهية الثهلثة  ( ، أي ) ال وثد وال كهم  ( و اا ال كم ال لس ه الاكهديمه 
المشك  ثديثه الاي عهد بوثدة المعمية ام  س مد مم وثدة الانسهم وعهد بمه 

  مدع مده و  و ادبه ام ي وثد مع مه  دو علمده ، ومده  دو ن عده ام ي كهمد 
ادث ه ، ام لنه يلس  نه الدهصة بعيدا عم الاس عهم الثقهيية مم العدمب ، يقدد 
اس عمنه الكثيم يده مده سدب  بددخ مدم المنده ج الدماسدية ، وامائد  البثدإ 
وال دميس وان هدهخ بهلايلسدهم ) الدموب( والقبعدة والوشدها  . لداا يعلينده ام 

 وموثة . نكي  جهمعه نه ويقه لدصهئصنه الثقهيية الم
علمه ام م سسهل ال عليم يه العمب  ه م سسهل م ص ة عهدة بهلجمود      

والمثهي ة . وام كهنل  ن ج مه يسمي يه العم  الا  صهدي ، سلعة عهمة ) 
public good  ) ، المعمية كمه انهه   سم بهلاس قث  ، و ثهي  عليده بقدوة :

م ميددقة وبمكهنددة  وي م ددع الأكددهديميوم  بمسدد و  ا  صددهدي و ددمو  عمدد 
ييمم (  Tenureاج مهعية مممو ة ويثمه الاسه اة عهدة ن هم  عييم دائم )

لهم ثمية ال عبيم والمو د  . و ع دق الجهمعدهل العميقدة بهل قهليدد الاكهديميدة 
و اود عنهه بصثبة ويجع  كد  الدن مدم ال عييدم يده ال علديم العدهله بايئده 

 وصعبه . 
هل ، يده العدمب ، ب ادومال واصدثثهل ومع الدن يقدد مدمل الجهمعد      

مهمة لاسيمه منا نههيدهل القدمم ال هسدع عشدم . يقدد كهندل الجهمعدهل  مكدق 
 قليديه علي دوم نق  المعمية مم دث  ال دميس عويده مدم ان ده  المعميدة 
مم دث  البثإ ، ولم  قب  الدوم الاديم  الا عبدم صدماع لدم يكدم سدهث ، 

جهمعة بمليم  مب نههية القمم ال هسع عشدم )  ثو   اويم –دام يه البداية 
و دث  لدن النقلدة  بلدوم دوم (   Humboldtمدم ددث  جهدود  مبولددل ) 
 الجهمعة يه ددمة المج مع . 

كالن شهد الثلإ الاديم مم القمم العشميم بعد، ال ادومال المهمدة يده   
 عليم العهله  ن يم م سسهل ال عليم العهله ، مث  الا  مهم بممونة الال ثه  بهل
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، و عمي   دداد  ال دموع  (4)وا هثة مد  الثيهة مم دث  الجهمعة الم  وثة 
يدده البثددإ والدماسددة ، الامددم الدداي (   Interdiscplinarityالعلميددة ) 

مث  المعه د  –ا  يي اشكهلا  ن يمية  د ل  عم الا سهم الاكهديمية ال قليدية 
يهدة الجمعدة المهنيدة يده ال علديم والمماكق البثثية الم دادلة ال دصصهل وق

العهله مم دث  المعه د ال نية ، وام كهم  اا الا جهه  دد اد  الدي مدة يعد  
يه مه بعد الن  دعو الي يمومة ال مكيدق علدي الاسدهس المعميده ال قليددي 

( عبدم )السدو  و وثي  الصدلة مدع الصدنهعة( liberal Artsلل عليم العهله )
 ثثية المش مكة والمنح والاس شهمال . المشموعهل والم سسهل الب

ولا ميب يه ام  بد  دوم م سسهل ال عليم العدهله ، لا سديمه الجهمعدة يده   
البلدام الم قدمة سي م،  بعهل مهمة علي اويهع ال عليم العهله يه البلددام 
العمبية ، لا سيمه وام المج معدهل العمبيدة  قدع يده عدداد الم لقديم السدلبييم 

بية ، ولاميب يده ام  داه ال بعدهل سد  كي  بهلسديه  ال دهميده لثيكهم العم
 لل عليم العهله ، وبيئ ه المج معية يه البلدام العمبية . 

و د يعد البع، ال عليم العهله يه البلدام الم قدمة مدثث اعلدي لن يدمه يده    
 البلدام الم دل ة ، ي عيم اللثه  به كسبي  ل ثسيم ال عليم العهله يده الاديدمة
وصولا الي ال قدم . ولكم يمد علي  اا ال قهب  البسيا ، علي الا   يه ثهلدة 

 البلدام العمبية  ث  هم مهمهم . 
ام ال عليم العهله يه البلدام العمبية شديد البعد عدم ن يدمه يده البلددام  -أ

الم قدمة ، يه الميموم ويه الدوم الاج مهعه ، وام  شبه بده شدكث ، 
وية علي امكهم لثده  الاو  بهلثدهنه علدي ددا الي دمجة  لقه شكوكه  

مس قيم ، يلم يصدبح ال علديم العدهله يده البلددام العمبيدة شدبيهه بهلنسد  
 الم شبه به بمه يك ه لاع مهد م هوم )) اللثه (( . 

ام ال عليم العهله لا سيمه الجهمعهل ، يمدم يده البلددام الم قدمدة بسديه  -ب
انجدق مهم ده الان شدهم الواسدع سيهدة  و  السدو  العهلميدة ، وبعدد ام 

و هسيس النوعية الما ية ، بنقله جو مية  عيدم مدم  ديده الاج مدهعه ، 
وبهل هله مم م هومده الاسهسده ، وسدب   ن يمده ، والقدو  ال هعلدة ييده 
والم و ع ام  نعكس  اه النقلة علي ال عليم العهله يه البلددام العمبيدة ، 

 يه  المشهم ىليه . كمه  ه العهدة ،  هصمة ومشو ة يه الس

ويشيم  اا ال ثدول ه ثهلدة البلددام العمبيدة ، اشدكهلية ام الددوم المنصدمم 
لل علديم العدهله يده العدمب ام دبا  مابدة  دمم مدم الدقمم ، بسديه  ثقدهيه 
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م كهم  ) اج مهعه وا  صهدي وسيهسده ( اك مد  بنده ه  ندهن ، بمشدهمكة 
 داا البندهخ الثقدهيه يده  يهعلة مم ال عليم العهله . يه ثديم لدم يك مد  مثد 

البلدام العمبية ، ولم يسه م ال عليم العهله يده اك مده  بنهئده ، وعليده يعبدم 
الدوم الجديد لل عليم العدهله يده العدمب عدم اسد جهبة جو ميدة ل عيدم يده 
ال ن دديم الاج مددهعه ، ي مثدد  اسهسدده يدده سدديهدة منادد  السددو  العددهلمه ، 

صددوم م همئددة مددم  دداا ال ن دديم  وبهلمقهبدد   هددمو  البلدددام العمبيددة نثددو
  (5)الاج مهعه 

ومم مس لقمهل الاعداد وال اويم اييه  ثديد المصهدم الاسهسدية لل علديم    
واسدد قهخ المعميددة ، ولا شددن ام الك ددهب اثددد  لددن المصددهدم . ولا يد ددي ام 
الجهمعدهل ال ده  ع مددد الصديعة ال قليديددة يده مهم هده ال عليميددة ،  عدهنه مددم 

م الد علم وعددم ال ندوع ، ويدع  اس شدهمة ديدع  الادثب  صوم يه مصهد
به جددهه البجددإ بهن سددهم وال وصدد  الددي  ن ددهئج  علميددة ملموسددة عددم اميدد  
جهد م الاا ه ، ولهاا يدهم الك دهب الجدهمعه المقدمم  دو مصددم ه الاسدهس 
لل عليم ، و اا ليس اع مايه علي وجود ك هب جهمعه لك  مدهدة مدم المدواد 

ه الاع ما، يكمم يه ا ددها  داا الك دهب كمصددم وثيدد  قميبده ال دميسية ، وانم
للمعمية . اا ي مد، الامم يه النههيدة عدم اسد اكهم الاهلدب لمث ويدهل الك دهب 
واس مجهعهه يه الام ثهنهل دوم ام  كوم موا يدة ال مصدة للبثدإ والاس قصدهخ 

ا الثدد ، بعية ال وص  الي الثقهئ  والمعلومهل بن سه ، ولا ي و   الامم عدم  دا
بد  ام الك ددب الجهمعيددة ال دده يقدع عليهدده الاد يددهم غهلبدده مده يع ميهدده الكثيددم مددم 
المشكثل سواخ يه ايكهم ه ومث وا ه او مد  ا سهم هه مع ا دا  الدماسدة ، او 
ييمه ي عل  بهلثصو  عليهه ومد  ك هي هه ، او او ييمه ي عل  بجواندب اسد ددامهه 

  (6)الي غيم الن . 
م مس لقمهل الاعداد وال اويم الا  مهم بهلكهدم ال دميسه ، مم ثيدإ كمه ام م  

 نمية  دما ه ، وجعله م مكنه مم  جهوق العقبهل ال دميسدية ، وجعلده م وايقده مدع 
م البهل الممثلة ، بعيدا عم الجمود والنسقية الم ماة يه ال عليم اسلوبه ومنهجده 

 .(7)  
جهمعددهل   عيدد  دوم الالبددة يدده نقددد ومددم المسدد لقمهل الادددم  ام يدد م يدده ال  

الاسهليب الم بعة يه الجهمعة سواخ الادامية منهه او العلمية ، نقدا مويدوعيه يدنم 
عم يهم عمي  لدوم م يه عملية ال اويم . ولا ي دي بهلن يجة الدي ويدع ثددود 

 .  ميهصلة بيم الاهلب والادامة وال دميسيي
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ثد  شدبهب الجهمعدهل اليعدة ثمكدة ومنا بدايدة السد ينهل مدم القدمم العشدميم م
مج معية يدمة لنقد الجهمعهل والماهلبدة ب ادويم دوم ده الاج مدهعه ، و م دب 
علي الن ام ا امل الجهمعهل لقبو   دم مم ) الديمقمااية ( يده شد ونهه مدم 
دددث  اشددمان الشددبهب الاكددهديمييم والالبددة ، يدده ا دددها القددمام ، كمدده قادل 

همعدهل ، ومدم ال ددد  يده شد ونهه وام بادل  داه الثكومهل مم ا  مهمهده بهلج
( الجهمعددهل عددم مددد   Accountabilityال اددومال بنشددوخ يكددمة مسددهخلة ) 

، ال ده  (9)، وعدم ك هئ هده يده اسد ددام الأمدوا   (8)ددم هه لاغما، المج مدع  
 .  (10) دصص لهه . الامم الاي يعده البع،  يييقه لناه  اس قث  الجهمعهل 

قمهل الاعددداد وال اددويم اال الا ميددة البهلعددة ،  ثديددد الم يددة ومددم مسدد ل   
المس قبلية لمه يجب ام يكوم عليه ال عليم الجدهمعه ولعدم، عدم،  داه ال قدمة 

 .  ل عليم الجهمعه يه سوميه والعما بشك  مقهمم  مل دماسة الم ية المس قبلية ل
مة الأسهسية لل عليم ي ه سوميه   مثوم  اه الم يه المس قبلية يه جع  المنيو    

الجهمعه من ومة  عليمية وبثثية  دويم البنيدة الاسهسدية لنقد  المعميدة و واينهده 
و وليد ه ونشم ه يه نس  منهجه ييمم  ثقي  ا دا  الدولدة ودادا ال نميدة ، 
ب نوع الاسهليب ل وييم ال مصة امهم الايماد ل اويم  دما هم ومهدهما هم  و ثقيد  

. وييمه يدص ال علديم كهمث للوصو  الي ا  صهد المعميةع اا هم ، وددمة المج م
 الجهمعه علي وجه ال ثديد  سعي الوقامة الي مهيله : 

 ال وسع الايقه للجهمعهل بهي  ها يموع لهه يه المثهي هل .  -أ 
 ال قييم المس مم لبمامج ال عليم الجهمعه الم  وا .  -ب
 مم داا ال نمية الا  صهدية .  ويع سيهسة وانية للقبو  الجهمعه مس مدة - 
الوصو  الي مس و  نوعه يده الدادا الدماسدية والمنده ج والبدمامج ، مدم  -د

دث   ثديإ الداا الدماسية و اويم ه بمه يلبه ثهجهل ال نمية الشدهملة ، عدم 
ل اددويم مندده ج كليددهل ادامة الاعمدده  ، (   UNDPاميدد  ااددث  بمنددهمج )

  س جيب لثث يهجهل المج معية المعهصمة .  و اويم وايهية بمامج مس ثدثة
 اويم القدمال الم سسية والاكهديمية لاعيهخ الهيئة ال عليمية وام قدهخ بهده  - د 

 مم دث  :  

 ويع ن هم ا قويم الاداخ ومعهييم الجودة . -1
ويددع داددة  ن يايددة لثم قددهخ بهلمسدد و  العلمدده واللعددوي وال ه يدد   -2

 ة . ال مبوي لاعيهخ الهيئة ال عليمي

 ددوييم البنددي والبيئددة ال مكينيددة ومسدد لقمهل العمليددة ال عليميددة والبثثيددة  -و
 و قنيه هه مم دث : 

  اويم الك هب والممجع الجهمعييم والمد بمال والمك بهل و ثديثهه . -1
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المعلومهل والا صهلال يه ال دميس الجهمعه والشد وم  ه عميم  كنولوجي -2
 الادامية . 

العلمده والدماسدهل العليده مدم يم بهلنهو، بمس و  البثدإ الا  مهم الكب -ق
 : دث 
 . لة للبثإ العلمه وال اويم ال قنهالمسه مة يه مسم سيهسة وانية شهم -1
 عقيددق  ال ددمابا بدديم المماكددق البثثيددة الجهمعيددة والقاهعددهل الان هجيددة  -2

 الددمية العهمة والدهصة . 
 دوييم مسد لقمه ه المهديدة و ه يئدة  اويم البني ال ث ية للبثدإ العلمده و -3

 البهثثيم لثم قهخ بمس وا م وك ه هم .
 .(11)م قهخ بهه الي المس ويهل الدوليةايجهد آلية ل قويم البثإ  يمم الا -4

 

امه بهلنسبة لل عليم الجهمعه يه العدما  يدهم الدوقامة بثهجدة الدي اعدداد بدمامج   
ميسدييم والاداميديم الدي المسد و   اويمية جيددة ، مدم شدهنهه ميدع ك هئ هده ال د

المالوب ، اا كهم  اا الا جهه شبه م و   بسبب الثموب والثصدهم وال دمو  
الصعبة ال ه واجههه العما  ، ولكه ننه، بهاا الجهنب بهلمس و  الداي يدواقي 
ال اددوم يدده العددهلم ، لا بددد مددم  ددوييم الامكهنددهل والمسدد لقمهل المهديددة و هيددأة 

 صومة م واصلة وب نسي  مع الم سسهل العلمية يه العهلم . البمامج المنهسبة ب
،  دو العما  ، لاسيمه ال علديم الجدهمعهومم ا م دعهئم  اويم ال عليم العهله يه   

، وك دهخة و ددمال لبهثثيم ،و ادويم دبدما هم العلميدةقيهدة ك هخل ال دميسييم وا
 الجههق الادامي المم با بهم مم دث  : 

 بية  قنية وبثثية .ا همة دومال  دمي -1
  شجيع المشهمكة وثيوم الم  ممال والندوال العهلمية . -2

  اويم ام  ال دميس . -3

  وييم وادامة الاث يهجهل ال دميسية ) اجهقة ومعدال (  -4

الام قهخ بجودة ال عليم مم دث  مواقنة الهمم الاكهديمه للمما ب العلميدة  -5
 م بهل دصصهل القهئمة . ، وايجهد ن م يهعلة ل قوية الاداخ واعهدة الن 

 ددوييم الاعددداد الكهييددة مددم ال دميسددييم بمدده ي نهسددب مددع اعددداد الالبددة  -6
الم قايدددة ، وجعلدده مقددهمب للنسددبة العهلميددة او المعيددهم الم عددهم  عليدده 

( اهلب ، بينمه مه موجدود يده الجهمعدهل  دو 15(  دميسه لك  )1/15)
د الموجدود مدم ( ويده  داه الثهلدة نث ده  الدي يدع  العدد1/33نسبة )

 ال دميسييم . 
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اعددهدة الن ددم يدده جملددة مددم الامددوم ابمق دده )صددثثيهل الجهمعددة،  -7
ال شميعهل الدهصة بهلعث دهل بديم الجهمعدهل وال بدهد  ، سيهسدة القبدو  

، علديم المسدهئه، ال عليم الا له، ال ي، العث ة بيم الجهمعة والدولةالممكق
 .(12)شمكهل( مايية والممدصة وجهمعهل الالجهمعهل الاي

 
 
 

 المبحث الثاني
 مشاريع التطوير

 

و هئ  مئيسة ،  عبم عم دوم ه يده بندهخ جيد   دويم  دهدم  لام للجهمعه   
علي مواجهدة ال ثدديهل علدي المسد و  الشدصده والمسد و  الاج مدهعه ، 
و ه  سهم يه بنهخ مج مع م اوم م ثئم مع معايدهل العصدم ، وابدمق مده 

   نميه الجهمعهل مه يله :
  أسيس المعمية الم قدمة ونشم ه .  -1
اعداد الك هخال الثقمة للمج مع يه ش ي ال دصصهل ويده المسد و   -2

 العهلمه . 

  مسيخ البثإ العلمه . -3

 م هبعة الدميجيم و دميبهم يه مجهلال الدبمة والمعمية الجديدة . -4

 . (13) قديم الددمهل المبهشمة للمثيا والم سسهل المد ل ة  -5
، لم  عم  علي  ادويم كيهنهده واام دهم ام   ديه الجهمعة ااا ك   اا لا يمك

واعددداد المشددموعهل لددالن ولهدداا العددم، يهندده نعددم، ملدصدده لمشددهميع 
. ابمق ده مشدموع  ادويم  (14) اويمية اعد هه جهمعهل ) عمبية وعهلمية ( 

، لا سديمه مشدموعه  ادويم واع مدهد الجدودة  (15)ال عليم العهله يده مصدم 
،  ومشموع  ادويم جهمعدة دام  (16)دسة والصيدلة بجهمعة المينه بكلي ه الهن

 .  (17) السثم يه  نقانيه 
 (HEEPFمشروع تطوير التعليم العالي في مصر )

            High Education Enhancement Project Fund 

يمث   اويم ال عليم العهله اثد الم البدهل الاسهسدية ال ده  هد م بهده مصدم   
مية موامد ه البشمية ودعم مصهدم  و ه لثم  اعبهخ ال نمية الشهملة والن ب ن
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وال  هعدد  مددع معايددهل العصددم وبهل عهمدد  مددع اسددبهب يددع ه ، و سدد ند 
اس ما يجية ال اويم الي اعهدة الن م يده بدمامج ال علديم والدمبا بينهده وبديم 

الدولدة  الم البهل العهلمية مع الث ه  علي الهوية القومية وال نسي  مع موامد
مشدموعه  وميده ل ادويم  25 دم اع مدهد  2002وداة ال نمية  ، ومندا عدهم 

ال عليم العهله منهه ي م  مويله مم دث   دم، البندن الددوله ، و مدل ثهليده 
 الموايقة علي مشموعيم وبدا يه  ن يا ه و ه : 

 مشموع  اويم ال عليم واع مهد الجودة بكلية الهندسة . -1

 اع مهد الجودة بكلية الصيدلة . مشموع  اويم ال عليم و -2

 الهيكل التنظيمي للمشروع : 
ييم الهيك  ال ن يمه لمشموع  اويم ال عليم العهله يه مصم امبع لجهم    

بهلمجلس الاعلدي للجهمعدهل يمثلهده وينسد  عملهده مدع الجهمعدهل المصدمية 
وثدة لادامة المشموعهل يه كد  جهمعدة ، وييدم الهيكد  ال ن يمده لوثددة 

بجهمعة المينه مجموعة مم الم دصصيم يه الادامة ون م  لة المشموعهادام
 المعلومهل والش وم المهلية وال ن ياية . 
 اهداف مشروع تطوير التعليم العالي : 

الجودة : يدعم المشموع انشاة مم شهنهه  اويم ال عليم بمه يده الدن  -1
صديهنة البمامج الاكهديميدة ، و ادويم الاجهدقة والوسدهئا ال عليميدة و

 الاجهقة والموامد ال عليمية . 
الام بها : يويم المشموع المواد الثقمة للبمامج الدماسدية المادومة  -2

ال ه  مكق علي المشهك  المثلية والقومية ال ه  كوم اال ممدود يده 
 ال اويم الا  صهدي والاج مهعه . 

الك هخة : يدعم المشموع مشموعهل ال اويم ال ه  ثقد  اكبدم   عيد   -3
 موامد ال عليمية الم هثة و ويم ددمهل  عليمية م ميقة . لل

 أولويات المشروع : 
ميع ك دهخة اعيدهخ  ئيدة ال ددميس والقيدهدال الجهمعيدة : يشدم  الدن  -1

 ثديد الاث يهجهل ، و دميب اعيدهخ يئة ال ددميس والعدهمليم ودلد  
 آليهل   اويم دائمة وانشهخ مماكق  دميب دائمة . 

 صددهلال : يشددم  الددن دعددم البنيددة الاسهسددية   عيدد   كنولوجيدده الا -2
ل كنولوجيدده الا صددهلال ، ودعددم ال علدديم بهل قنيددهل الثديثددة ، وال علدديم 
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الالك موندده والمك بددهل الم ميددة ، و كنولوجيدده الا صددهلال يدده ثقدد  
 الادامة . 

الاع مهد و هكيد الجودة : يشم  الن   شجيع ا ددها الدادوال الثقمدة  -3
 ودة بهلجهمعهل ، ودل  اليهل دائمة لالن . لثع مهد و هكيد الج 

، البنية الاسهسية لكليهل ال مبية  اويم كليهل ال مبية : يشم  الن دعم -4
و ن يم العث ة بيم كليهل ال مبيدة ووقامة ال مبيدة ، و هسديس بمندهمج 
مس مم ل دميب  يئة ال دميس وبدخ اليهل  هكيد الجودة بكليهل ال مبيدة 

 . 

  أنشطة المشروع : 
النهياة الأكهديميدة:  شدم   مويد   ادويم البدمامج ووسدهئا ال علديم ،  -1

ودومال ميددع مهددهمال اعيددهخ  يئددة ال دددميس وقيددهمال الدبددماخ 
الدولييم ، وا  ه يهل ال وأمة مع الجهمعهل العهلمية الم ميقة ، وانشدهخ 

 المك بهل الم مية و قييم الم سسة ال عليمية .  
عمده  :  شدم  ال عدهوم مدع شدمكهخ غيدم نهياة ال عهوم مع  ادهع الا -2

اكددهديمييم ، وال عددهوم مددع المنشددئهل الصددنهعية ب قددديم الاس شددهمال 
و ن دديم الدددومال ل دددميب العددهمليم ييهدده وي ثمدد  الشددمين غيددم 

  قميبه مم ميقانية المشموع .  %25الاكهديمه نسبة 

ونيدة ، النهياة الادامية :  شم   موي   اويم الادامة ، الادامة الالك م -3
  دميب القيهدال الادامية ، وانشهخ ادامة للعث هل الدهمجية . 

 
 مشروع تطوير جامعة دار السلام في تنزانيا 

Improvement In Quality of Education The 

University of Dar Es Salaam's Experience With An 

Academic Audit   

نيه ، اثد  الجهمعهل الايميقية لقد كهنل جهمعة دام السثم يه  نقا        
السبه ة يه الدو، بمسهلة  اويم ال علديم الجدهمعه ، اا اعلندل يده عدهم 

 Institutional Transformationبمنهمج  اويم م سسده هه ) 1994

Programmer ITP  ) وكدهم  داا الجهندب يث دوي علدي عددة جواندب
الو ي يدة ،  لعملية ال ادويم منهده مده يددص الجهندب الادامي ، والهيكلدة

( ، وسو    Academic Auditب المهله ، وال د ي  الاكهديمه )والجهن
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الاكدهديمه( ددث  اسد عما، جواندب ي م ال مكيق علي  داا الاديدم أي )
 ال اويم لهاه الجهمعة . 

 وام العم، مم  اا ال د ي  الاكهديمه  و :      
مه يده مجده   قييم و اويم مس و  الال دقام وال  دهنه للكدهدم الاكدهدي -1

 Level of staff dedication andال علددديم والبثدددوإ )

commitment   و ددد كددهم  دداا ال قيدديم يددمومي لام الكددهدم )
ال دميسه كهم يه ويع يمثي لده مدم نهثيدة ال مكيدق علدي الجواندب 
المهدية دهم  العم  الدو ي ه ، بددلا مدم اع مدهد ال ددميس والبثدوإ 

بعدم المبهلال ، وانعددام الثقدة عندد كهولوية ، و د ن ج عم الن شعوم 
الكهدم ال دميسه ن ج عم كثمة العيهب ، ونما كثسديكه ممد  لادم  
ال دميس ، وبثوإ عميقة ، و سمب للكهدم ال دميسه دهم  الم سسة 

 ال عليمية ودهم  البثد .
الثهجة الي اصثا المنه ج ال عليميدة ،  وال هكيدد علدي جدودة المنده   -2

 معة  ال عليمه يه الجه

المغبة يه مماجعة الهيكلية الو ي يدة يده الوثددال ال عليميدة لعدم،  -3
الاسدد  هدة القصددو  مددم الكددهدم ال دميسدده ، و جنددب اعددهدة المندده ج 

 ال عليمية ممه ي دي الي اجههد الكهدم ال عليمه .

ام  دداا ال ددد ي  الاكددهديمه الدداي يشددبه ال ددد ي  المثهسددبه او المددهله ، كددهم 
جهندب الاداخ والجدودة و داا ييدم  لوثددة ال عليميدة مدمالعم، منده  قيديم ا

الك هخة ، الد ة ، الثقة والصثثية( بهلقيهس الي الهد  العهم الداي مدم اجلده )
 اوجدل الوثدة ال عليمية . 

كهم  اا المشموع يه او  ايهم امثه غيم مهلو  ، وغيم مقبو  للكثيدميم  
 ، وكهم ثهلة غيم مسبو ة . ممم لا يمغبوم ام يسهلوا عم ايعهلهم وادائهم 

وام ن وم البع، مم المشموع لانه يكوم اثيهنه كهلاسد جواب وال ثقيد  ..  
 لوالنددددوا ل، والمنه شدددهبعدددد جهدددد مدددم الاج مهعدددهل ال ويددديثيةولكدددم 

، اصبح اديما ال قب  للمشدموع لوالك هبهل والنشمال وال عميمه لوالم  مما
ال كمة جيدة ، ولا مهنع مم دماسة اثسم، لا سيمه عندمه اثسم الكثيموم ام 

المشموع وان  هم ن هئجه . و د ثمصدل الجهمعدة علدي ام يكدوم المشدموع 
بعيدا عم الانهنية والثهم ، او الان قهص مم الادميم ، وجعلده بددلا مدم الدن 
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بثإ عدم وجدود وك هيدة ادم   ثديدد و قيديم الجدودة والنوعيدة يده العمد  
 م ثمة وال عهلة يه  قييم العملية ال عليمية . الاكهديمه ،  وكالن  ابيقه هه ال

  Methods and procedureطرق البحث ومساره : 
( مدم  نقانيده ، 3 م اد يهم لجنة عهلمية مكونة مم سبعة أكدهديمييم كبدهم )  
( مم بولندا . و د انيال بهاه اللجنة 1( مم النمويج ، )1( مم السويد ، )2)

 دماسة المواييع ال هلية : 
 هكيد علي وجود آليهل دائمة ل هكيد الجودة يه ال عليم والبثإ وددمة ال -1

 المج مع . 
 علي وجود اليهل كهيية لمه يله :  دال أكي -2

  قييم الم سسة للعملية ال عليمية . -أ
  قييم الالبة لل عليم . -ب

  قييم الم سسة للبثوإ . -ل

  قييم الم سسة للددمهل الاس شهمية . -إ

 قدمة للمج مع . قييم الم سسة للددمهل الم - 

 وجود داوا عميية لاع مهد منه ج جديدة وبمامج  عليمية جديدة .  -ا

 وجود آليهل لث   المعلومهل ، ومصهدم ه ، وام  نشم ه .  - 

 وجود  نهيس وشماكة للقيهم بمشهميع بثوإ داد  الجهمعة .  -د

 دماسة  ويم المس لقمهل الثقمة للقيهم بهلعملية ال دميسية . -3
  ال دميس يه الجهمعدة مدع الجهمعدهل الاددم  ، دماسة ومقهمنة ام -4

و شددديص ااعددهدة غيددم الممغوبددة ، وغيددم اليددمومية للبددمامج 
ال دميسددية يدده كدد  المسدد ويهل . وكددالن دماسددة أمكهنيددة دمددج بعدد، 

 المنه ج والوثدال ال دميسية . 

دماسة  وقيع الثصص ال دميسية بديم الكدهدم الأكدهديمه يده الوثددة  -5
 ال عليمية . 

ة مدد  ا ميدة البدمامج ال عليميدة لثث يهجدهل الوانيدة والقوميدة دماس -6
 والعهلمية . 

دماسة المنه ج ال عليمية ، و    م دي الدي مسد و  الهدد  الداي مدم  -7
 اجله وجدل الوثدة ال عليمية . 

 .اا المشموع ال د يقه سه  ال ابي اع مهد اية ام  ووسهئ  لجع    -8
 لدماسة والاس بهنهل الثقمة . قديم  قميم ثو  الن هئج بعد اكمه  ا -9
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كمه  همل اللجنة بدماسة الدل ية ال عليمية والقوانيم الموثدة لهده ، والا ددا  
المشمعة وكالن  همل بعم  جدو  لقيهمة الوثدال ال عليمية يده الجهمعدة ، 
والكليهل والمعه د والمن مهل الاثبية .و همل بهجماخ مقدهبثل مدع ممثلده 

والاثبيددة والكددوادم الادددم  . و همددل بقيددهمة وقامة الهيئددهل ال دميسددية 
اال العث دددة ، وكدددالن  لال علددديم العدددهله ، ووقامة ال مبيدددة ، والدددوقاما
 الم سسهل غيم الثكومية ، اال العث ة اييه . 

  The Reportالتقرير : 

( يصد  ، 14 همل اللجنة ب قديم  قميم ه الدي الجهمعدة وكدهم مكونده مدم )  
لثهنه لشما م هوم واص  وا ميدة اجدماخ مثد   داا البثدإ . وكهم الاو  وا

( لبيهم ومنه شدة النقدها المشدمولة بهلبثدإ ، امده 12-3بينمه كهنل ال صو  )
 ال صليم الاديميم يكهنه مدصصيم لث  ماثهل وداة عم  لثصثا . 

 (  ه كهلا ه . 12-3ام الجوانب ال ه ايالع بهه البثإ يه ال صو  )
  Academic programmersالبرامج التعليمية  -3
 المث ويهل والهيكلة  -
 المصهدم  -
 بمامج اال  اد صهصهل م عددة  -
 ادامة و ن يم  -
  Teachingالتعليم  -4
 ام  ال دميس  -
 قدم ال دميس  -
 لعة ال دميس  -
 مصالثهل ال دميس  -
  Researchالبحوث  -5
 العث ة بيم البثإ وال دميس  -
 ادامة و ن يم  -
 بثوإ اال اد صهصهل م عددة  -
 Consultancy and Public Serviceاستشارات وخدمات عامة  -6
 الأ دا   -
 المثيا الاس شهمي يه الجهمعة  -
 المنح البثثية المش مكة  -
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 الأ دا  المس قبلية . -
 Quality Assuranceتأكيد الجودة  -7
 ية .الن هم الثهله لل هكد مم النوع -
 ال ن يم الادامي  -
   Academic Workloadالزخم التدريسي  -8
 دل ية القدم . - 
 ابيعة وصيعة القدم . -
  عث ة القدم ال دميسه واد بهم الاداخ . -
   Effectiveness and Impactالفعالية والتأثير -9
 دمجة الاس عداد وال ثييم  -
 ك هية المنه ج او شمولي هه .  -
 ، ال أ لم ، الاموا . السلون  -
 النمو والابداع .  -

   Conversance and administrationالقيادة والادارة  -10
 ابعهد دهمجية  - 
 ابعهد دادلية  -
 دوم الالبة  -

  The gender dimensionالبعد الجنسي  -11
 عهم  الجنس يه بمنهمج ال ثو  للجهمعة  -
 مشهك  م علقة بهلجنس  -

  UDSM in comparative perspectiveنة للجامعة  اطر مقار -12
  on generalبصومة عهمة  -
  Nationalعلي المس و  القامي  -
  Regionalعلي مس و  المناقة  -
  Internationalعلي المس و  العهلمه  -

  Appendixخلاصة التقرير : 
 لعم، انجها عملية ال اويم يدلص ال قميم الي يمومة مه يله : 

ميم والامادة والعددقم ، والددن يث دده  الددي  يددهدة موثدددة ال صدد  -1
 وصلبة . 
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صدم واسع لاث واخ المعهمييم الايم سو  يميعوم اصدوا هم  -2
يه البدايدة لمعهميدة أي  عييدم ، ولكدنهم سدمعهم مده يد  دوم 

 عندمه يموم الاموم  سيم بصومة ايي  . 

يددمومة ابددداخ ال شددجيع والمسددهندة مددم  بدد  الجهمعددة لكدد   -3
 يم للعملية ال اويمية ، والايم لهم دوم ييهه . المسهند

  Recommendation: جددولا يويدح دثصدة الا  ماثدهل  ونومد ييمه يده ه
ال دده  مديددل عنهدده الدماسددة ، ومه يددة الداددوال ال دده اع مدددل ل ن يددا  دداه 

 المق مثهل : 
 

 ا ـادهطرق اعتم الاقتراحـات 

 الباب الاول : 
 البمنهمج ال عليمه 

Academic Programmes 
 مماجعة المنه ج وجعلهه اكثم ممونة   -1

 بويب المنه ج وجعلهه يه مجهميع اال عث ة  
clustering  

 Tracerاجدددماخ دماسدددهل   ثصدددية  -2

Studies   بواساة الكليهل كجقخ مدم عمليدة
 مماجعة المنه ج 

 ( 2003-2002دماسة   ثصية )جمل عهم  -
-2001مماجعة للمنه ج ) جمل  عهم   -

2002  ) 

اعاهخ الصثثيهل للكليهل لاثداإ   -3
 عيمال صعيمة او غيم جامية يه المنه ج  

 (   Minor changesال عليمية . ) 

 م  دوي  الكليهل لاجماخ  عيمال مثدودة يه   -
 المنه ج  

اس ثداإ مدمسة للدماسهل العليه ل قويم   -4
 ادامة ويعهلية الدماسهل العليه  

Postgraduate Studies 

ويع الداا الثقمة لاس ثداإ  لن     م -
 الادامة . 

اس ثداإ اس مهمة  قييم سنوية لاداخ الكهدم   -5
 academic staffال عليمه 

-   

 ثديد الية مم دث  الا سهم والكليهل    -6
 والمعه د لامثخ الو هئ  الشهغمة .  

-   

اع مهد بمامج  اويم الهيئهل ال دميسية  -7
 لاسيمه ثديثه ال دم  . 

اع مهد ام  ل عوي، الكهدم الاكهديمه   -
 ن يجة النق  او ال قهعد .  

 م  كويم  يئة معهية مصهلح الهيئة ال دميسية  
Staff welfare   

  عييم كهدم لسد النقص .  -
  عييم اسه اة م   يم .  -
 (    Part time عييم )  -

الالب مم الكليهل البدخ بهل دايا لايجهد   -8
، اس يعهب المقيد  المقومهل الاسهسية لعم

 مم الالبة .  

  م بنهخ  هعهل دماسية اال اه ة عهلية   -
 بنهخ ا سهم دادلية جديدة   -
ال دايا لبنهخ مجمع علمه م عدد   -

 الاد صصهل .  

 -ميع الص ة الاكهديمية عم مو  ه مك بة   -9
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 الجهمعة .  

 شجيع و اويم شبكة  كنولوجيه    -10
 Inمعلومه ية  

 formation Communication 

Technology ICT   

 م مبا الوثدال ال عليمية بشبكة معلومهل   -
 واثدة .  

  م  اويم مك بة الجهمعة وجعلهه الك مونية .   -
 م اوم(  اس ثداإ ن هم معهلجة المعلومهل ) م  -

Management Information System   
 م اس ثداإ وثدة مصهدم  كنولوجيه   -

 المعلومهل . 
ن هم  سجي  المعلومهل    م اس ثداإ  -

 الاكهديمية لسج  الالبة .  
 قويد المماكق الاثبية والا سهم الدادلية   -

بشبكة كومبيو م معلومه ية بنسبة اهلب /  
 .    1/ 5كومبيو م  سهوي 

 م اس ثداإ بمامج علوم الكومبيو م لعم،   -
  دميسهه يه الجهمعة .  

 الباب الثاني :  
    Teachingال عليم او ال دميس  

علي م سهخ الا سهم م هبعة و قديم  قييم    -11
 دومي لاداخ الكهدم ال عليمه  

 م اس ثداإ اس مهمة  قييم )سمية( للكهدم   -
 ال عليمه  

  م مماجعة و اويم ن هم ال م ية .   -
 م اس ثداإ اس مهمة اداخ الكهدم ال عليمه   -

 بواساة ممكق ال عليم المس مم .  
 

عية للأسه اة  اس ثداإ وسهئ   شجي-12
 لعم، ثثهم علي مواصلة البثإ .  

ا  ماا ممدود مهدي لثسه اة يه ثهلة اعاهخ   -
 مثهيمال  اويمية او بثثية مم هقة .  

اس ثداإ ممكق جهمعه لاس قاهب   -13
 (   UCIRمصهدم ال عليم )

 (  CCE م اس ثداإ ممكق لل عليم المس مم )  -

 اس ثدإ يمم ميقانية الجهمعة .  - اس ثداإ ممكق مئيس لثسهب الكل  .   -14

 دميب الاسه اة علي ام  ال دميس    -15
 الثديثة .  

،  ليم المس مم يقوم بدومال  دميبيةممكق ال ع -
 و) ومشهل( عم  لهاا العم،.

اعاهخ ا مية المسهلة  د وم الك هخة   -16
 اة والالبة لاسيمه  اللعوية عند الاسه

 الانكليقية. 

سة  اه المسهلة وويع   م  شكي   يئة لدما -
 الثلو  الثقمة لهه .  

   - اس ثداإ ن هم ) الكومسهل (   -17

اس ثداإ الية ل ن يم اد بهم الكومسهل   -18
  Course work assessmentالعمله 

 م اس ثداإ  يئة دهصة لهاا العم، ، و م   -
 اصدام  عليمهل ام ثهنية جديدة .  

 الباب الثالث :  
  Researchالبثإ العلمه 

با  الجهود لعم، الثصو  علي    -19
مصهدم  موي  للبثوإ مم داد  البلد ،  

-   
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 ومصد مبهلغ مدصصة للبثوإ . 

دمج البة الدماسهل العليه ) المهجس يم   -20
والدك وماه ( مع بثوإ مس ممة وم ميقة   

On- going research Projects     

 م  شجيع مشهميع بثوإ  ث وي علي مكونهل   -
  Training Componentsة   دميبي

  م  اويم بمنهمج او وم ة عم  للبثوإ .   -

 نهغم و ثئم المشهميع البثثية مع    -21
 اولويهل واث يهجهل ال اويم يه البلد  

 م اس ثداإ اولويهل بثثية م مهشية مع ثهجة   -
 البلد .   

 دميب الكهدم العلمه للمشهمكة ودعم    -22
 المشهميع البثثية .  

 Technical Staffميب الكهدم الوساه   م  د   -

لعم، الثصو  علي شههدال علمية يسه موا  
 مم دثلهه المشهمكة يه البثوإ . 

 اس قاهب كوادم  قنية مدمبة .   -
اس قاهب كوادم مد بمية علمية ومهندسيم   -

 مد بميم يثملوم الشههدال العليه .   

 الباب الرابع :  
 Consultancyاس شهمال وددمهل عهمة  

and Public Service    
العم  علي الددو  يه مشهميع بثثية   -23

اال ابيعة اس ثمهمية مع القاهع الدهص  
 والعهم  

  م اس ثداإ مك ب اس شهمي للجهمعة .  -
اصدام  قميم عم النشهاهل الاس شهمية   -

 للجهمعة .  
 اس ثداإ ممكق  اويم  قنه .   -

اثهاة الكهدم العلمه بداة الجهمعة   -24
 س شهمية  الا

 وقعل نشمال لهاا العم، .   -

العم  علي اشعهم القاهع الدهص   -25
والمن مهل غيم الثكومية والمج مع به مية  

 ودوم الجهمعة الاس شهمية .  

 وم ة عم   عم، علي البملمهم .  -
معم،  جهمي عهلمه ين م يه الجهمعة   -

 لعم، الددمهل الاس شهمية . 
 ية للجهمعة علي  نشم اعيهخ الهيئة الاس شهم -

 ) الان منيل ( . 

اس ثداإ  يئة للمنح البثثية   -26
Grantsmanship  

-   

اس ثداإ مصيد لثعمه  الاس شهمية   -27
Consultancy Fund  

-   

 ثوي  ممكق الجهمعة الاس شهمي الي    -28
 م سسة دهصة . 

لم  ثص  الموايقة علي الن و م علي دعم   -
هعيم العهم والدهص  الممكق الثهله و سويقه للقا 

  . 

 الباب الخامس :  
    Quality Assurance أكيد الجودة  

اس ثداإ دلالال  قويم الاداخ   -29
Performance indicators     وعلي الكليهل

ام  قوم بويع دلالا هه الدهصة ب قويم الاداخ  

 
 
جميع الكليهل اس جهبل وويعل دلالا هه   -

 الدهصة . 
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 للعهمليم ييهه . 

 ية دوم الالبة يه  قييم )الكومسهل(   قو   -30

 وجيههل اصدمل بهاا الدصوص ، و م   -
 ثلي  اس جهبهل الالبة و قييمهم ) الكومسهل (  
ونقها اليع  المشدصة مم  ب  الالبة ي م  

 نقلهه الي الكهدم ال دميسه المعنه .  

الا جهه نثو العهخ العم  بن هم المم ثم   -31
 الدهمجه 

External Examiner      واس بداله بهلممجع
      Reviewerالدهمجه او النه د الدهمجه 

External    ومهم ه لا   عل  بهلام ثهنهل يقا
وانمه ل قويم العملية ال عليمية كك  مث  المنه ج  

، واجماخ  منه  ال عليمه ، الداا ال دميسية، ال
 مقهبثل مع بع، الالبة والكهدم ال عليمه .  

شعمل الكليهل ام العهخ  لم ي م  ابي  الن اا  -
ن هم المم ثم الدهمجه لم يثم اوانه بعد ،  

 وي ي  الاس ممام بهلن هم القديم .  

 دميب الكهدم علي اسهليب القيهدة    -32
والادامة لاسيمه اولئن الايم ييالعوم  

 بواجبهل ادامية كم سهخ الا سهم  
- 

ال هكيد علي مشهميع الصيهنة ويمومة   -33
 هله لالن .   وييم الدعم الم

 م  ثديد  دصيصهل مهلية لعم، ادامة   -
المنشأل وبيول الاسه اة ولام  بصومة دومية  

  . 

 الباب السادس :  
 القدم ال دميسه : ) سهعهل العم  (  

Academic Work load   
اس ثداإ معهييم لقيهس مس و  قدم   -34

 ال دميسه . 

لم ي م العم  بالن والسبب ان  هم موايقة   -
 مهم علي  هنوم الجهمعهل الجديد .  البمل

   -  وقيع الثصص ال دميسية    -35

 مهقا  مم باه بهموم ادم  .   -  ثديد ثجم الكهدم ال دميسه    -36

العهخ العم  بن هم منصب بهثإ دائمه   -37
Permanent research staff    والعم  علي

اعاهخ الكهدم ال عليمه مس وليهل  دميسية  
 وبثثية وددمية .  

 مهقالل المسهلة معلقة .   -

   - اس ثداإ ن هم  قييم الكهدم ال عليمه .   -38

 الباب السابع :  
 Effectiveness andال عهلية وال أثيم

Impact    
ال مويج لعم  المشهميع المبنية علي   -39

   group- workمجهميع عم  بيم الاثب 
ل هيئة الاهلب ليكوم يعهلا يه مجه  عمله  

 (   Team work) المس قبله 

-   
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ال مويج و شجيع عملية ث  المعيثل   -40
Problem – Solving mentality    أي

عدم الاع مهد علي الاسئلة ال قليدية ) عدد، 
اشما( وبدلا مم الن يعاه الاهلب مشكلة  

 يقوم بهيجهد الثلو  لهه .  

 م ايهية الن يه المنهه  يه بع، الوثدال   -
  . 

ج لبمنهمج  دميبه مهنه  ال شجيع وال موي  -41
او بمنهمج  ابيقه ل هيئة الدميجيم لسو   

 العم  ال عله .  

العم  علي جع  بمامج  دميبية و ابيقية   -
 يمم البمنهمج ال عليمه .  

 شجيع الالبة والمو  يم لثن مهخ الي    -42
 المن مهل المهنية .  

-   

43- - 

مسهعدة الالبة لل ثييم لددو  سو    -44
 والن ب وييم النصح والمشهومة .  العم  ، 

-   

العم  علي الددو  ال عله ال نهيسه يه   -45
 مجه  ال عليم العهله الثم . 

العم  جهم لل نسي  مع الثكومة ل  ح القبو  او   -
ددو  الجهمعة يه السنة ال ه ينهوم دماس هم  

 الاعدادية ن سهه . 
 ي ح مكه ب  بو  للجهمعة يه منها  عديدة .  -
 هل القبو  م ويمة علي) الان منيل ( .   عليم -

 الباب الثامن :  
 Governance andالقيهدة والادامة  

Administration    
 ثقي  الالبة لعم، المشهمكة يه ادامة    -46

 الجهمعة  

 ممث  الالبة يه ك  الوثدال ال عليمية .   -

العم  علي اس ثداإ وسهئ  للثد مم   -47
 يمال .   عيب الاسه اة و هجي  المثه 

م هبعة  اا الامم مم دث  ال بهثإ مع م سهخ   -
 الا سهم والعمداخ والالبة .  

اعاهخ الصثثيهل للكليهل لاع مهد   -48
 المشهميع البثثية . 

  م اع مهد  واعد للبثإ العلمه .  -
ك  كلية لهه  وجه او بمنهمج بثثه معيم   -

Research agenda    
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الجهمعة   وسيع و اويم مماي  مك بة   -49
 ل جهمي ال وسع يه  بو  الالبة .  

  8/ 1قيهدة اعداد الكماسه ل صبح نسب هه   -
 اهلب . 

قيهدة عدد الكومبيو مال يه المك بة ل صبح   -
 اهلب .  1/100نسب هه  

 قيهدة اعداد الك ب والمجثل .  -
 جدولة م مية لمث ويهل المك بة .  -
الثصو  علي المجثل العلمية مم الان منيل   -
  . 
 .   2م  1000 وسيع مسهثة المك بة ل صبح  -

ادامة بمنهمج ال ثو  الم سسه ه   -50
 بثسهسية  همة لمصلثة الكهدم والالبة .  

 ) ومشهل( عم  سنوية للمسه ميم .  -
 اشمان المسه ميم يه الا  ماثهل .  -
 م هبعة ان قه  الجهمعة الي م سسة .   -

 الباب التاسع :  
  Gender Dimensionالبعد الجنسه  

 ثقي  الالبة علي آداب العيش ال عهونه    -51
والاث مام الم بهد  بيم مد ل  الأجنهس  

 والأديهم والعمو  .  

 م اس ثداإ  يئة لم هبعة مسهئ  جنسية   -
 ثسهسة .  

العم  علي ويع آلية لم هبعة او اابثغ   -52
 .  ثمشهل جنسية يه الجهمعة   ة عم اي

- 

همية للالبة   قوية الددمهل الاس ش  -53
Student- Counseling    

   ة)ومشهل( عم  ،وم  ممال اس شهمي -
  يئة لادامة الأ سهم الدادلية  .  -

اس ثداإ  يئة اس شهمية لمعهلجة والثد   -54
 مم ال ثمشهل الجنسية . 

- 

ىثهاة الالبة بهلقوانيم النهياة الدهصة   -55
 بهلمويوع . 

-   

معنية  ايجهد عث هل مع الم سسهل ال -56
 بهلجنس دهم  ناه  الجهمعة . 

 منح دماسية للاهلبهل .  -
بمامج  ثييمية  سب  الددو  الي الجهمعة   -

 للاهلبهل المقبولال يه ال دصصهل العلمية . 
 أجماخ بثوإ يه الجهمعة ثو  الجنس .   -
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 الباب العاشر :  
 Comparativeالمن وم المقهمم 

Perspective  
ع علي  اس ثداإ و اويم موا   -57

 ( للجهمعة والكليهل والا سهم .  )الان منيل 

-   
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 الخلاصة: 
لقد  بيم لنه مم دث  البثإ يه مشهميع  ادويم الجهمعدهل ام اعدداد ايدة    

داددة او مشددموع يسدد لقم  ددويم جملددة مددم الأمددوم أبمق دده اع مددهد يلسدد ة 
وايثة لمه يجب ام  يالع به الجهمعهل و دمسه يمم منه جهه ال عليميدة 

وكالن  هيئة كهدم  دميسه م اوم ومن ا بصومة ممنة للداة ال اويمية ،  ،
وبقنهعة  همة يه ا مية  اا ال ن يا . وكالن ىيجهد و ثديإ م ية مس قبلية  عد 

 لهاا العم، سواخيه ال دايا او ال ن يا . 
كمه ا يح مدم ددث  مشدهميع ال ادويم المئيسدة ال ده عميدل يده  داا    

،  هكيد الجودة ، و  عيد  الام بدها لأسهسية  د مكقل عليالبثإ ام بنود ه ا
و عقيق الك هخة للمشهميع وام ي م الدن مدم ددث  ميدع ك دهخة اعيدهخ  يئدة 
ال دددميس يدده الجهمعددة و  عيدد   كنولوجيدده الا صددهلال ، و  عيدد  النهيدداة 
الاكهديمية لل موي  او ال وأمة والاس  هدة مدم الدبدمال ، ونهيداة ال عدهوم مدع 

 هع الدهص ، ونهياة ال اوم الادامي . القا
وام  اه المشهميع  د مكقل يه ا دايعه علي  اويم البمامج ال عليمية مم    

، ويم ادم  ال ددميس ، و نشديا البثدوإمث ويهل ومصدهدم لاقمدة ، و اد 
و  عيدد  دوم الاس شددهمال ومماكددق الددددمهل ، و هكيددد الجددودة يدده ال ن دديم 

دميسه ، و ثديد دمجدة ال عهليدة وال ثيدم كمدنهج والادامة ، و ثديد القدم ال 
وسددلون وابددداع ، و اددويم القيددهدة والادامة ، ودماسددة البعددد الجنسدده لددد  
الالبة وث  مشكث ه ، و ثديد ااهم لاجماخ مقهمنة للجهمعهل علي مسد و  

 القام او المناقة او العهلم .
. الماي الاددم م و دمة علي اس يعهبوك   اا يس لقم  صميم وامادة وثق   

كمه يس لقم ال شجيع والمسهندة مم الجههل اال العث ة . كمه  بيم لنه الثهجة 
الملثددة لاعددداد مشددهميع  اويميددة لجهمعه ندده العما يددة ، سددواخ  عددد ه وقامة 

 ال عليم بن سهه او  يالع بهه الجهمعهل اا هه وكليه هه . 
 
 
 
 

 الهوامش والمصادر
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. نبي  اثمد عهمم ، مشكثل الك هب الجهمعه يه أ. سليمهم الديمي الشيخ و د -1
 –جهمعددهل دو  الدلدديج العمبدده ، مابعددة مك ددب ال مبيددة العمبدده لدددو  الدلدديج 

 .  12، ص 1983الميه، 
 نهن بثوإ مهمة ييمه يدددص الجهمعددة ودوم دده المدد ثم يدده مد لدد  المجددهلال  -2

ك وم و دده منشددومة ، ابمق دده ) بثددإ الدددك وم عبددد الالدده يوسدد  الدشددهب والددد
 ثددديهل المسدد قب  وانعكهسدده هه علددي الجهمعددة ،  -دددهلص ثسدديم  الاشددعب  

. 2000ية والثقهية والعلوم يدده عددهم س ما يجيهل المس قب  ، مقدم الي من مة ال مب 
الدوم ال نموي للجهمعهل العمبيددة ومصددهدم ال مويدد   –وبثإ الدك وم مثمد غهنم 

.  2000العمبية ، يدده  مددوق عددهم  منشومال يه مجلد ا ثهد الجهمعهل –ال قليدية 
ال عليم الجهمعه و ه مة الباهلددة بدديم دميجدده  –وبثإ عله عبد المقا  ابما يم 

الجهمعهل . منشومال يه مجلة المن مة العمبية لل مبية والثقهية والعلوم ، ديسمبم 
دوم الجهمعددهل يدده ال نميددة  –. وبثددإ الدددك وم عبددد ال  ددها ابددو شددكم  1995

.  1997م الي مجلس الجهمعددهل العمبيددة المنعقددد يدده صددنعهخ ااام الصنهعية ،  د
الجهمعة واشكهلية البيئة وال نمية المسدد ديمة  –وبثإ الدك وم عبد الس هم السثبهنه 

. وبثددإ الدددك وم  2000 م. مقدم ندوة الجهمعة و ثديهل المس قب  ، يه س سددب مب 
الاج مددهعه  الجهمعددة ودوم دده يدده المثدديا –صددثا الددديم بمثددو وقمددث ه 

والا  صهدي . مقدم الي ندوة الجهمعة و ثديهل المس قب  اييه يه العهم الماكوم . 
الجهمعددة ودوم دده يدده المثدديا العلمدده  –وكالن بثإ الدك وم اثمد ثبيب اللقهنه 

 اددويم ال علدديم  –والثقهيه ، للندوة ن سهه . وبثإ الدك وم عبددد الددمثمم عيسددوي 
ة ، منشومة يه بيددمول عددم دام النهيددة الجهمعيددة الجهمعه العمبه ، دماسة ثقلي 

ااهم المسدد قب  لل علدديم  –. وبثإ الدك وم مثمد عبد ال  ها القصهص  1995عهم 
. وبثإ الك وم سعد الماجعدده   1991صهدم عم جهمعة القه مة عهم  –الجهمعه 

ال عليم العهله والجهمعه الدددهص ا ايددهية يدده ان  ددهم اليددهل يددمهم الجددودة ،  –
ال عهوم وال كهمدد  بدديم  –. وبثإ الك ومة مهه قثلو   1996كندمية اك وبم الاس

. وبثددإ الك ددوم يقيددد عيسددي 2000الجهمعهل العمبية ، مقدددم الددي مدد  مم يددهس 
الثمية الاكهديمية يه الجهمعهل العمبية بدديم الوا ددع وال العددهل مجلددد  –سوماه 

. وبثددإ مثمددد  1996سددنة  14ال مبية بجهمعة الامهمال العمبية الم ثدة ، العدد 
وجيه الصهوي ، الثمية الاكهديمية والعوام  المم باة بهه ، مقدم لممكددق البثددوإ 

 .  1997( لسنة 178ال مبوية بجهمعة  ام )

د. اميم مثمود  ،وادموم  ، الجهمعددهل الدهصددة يدده البلدددام العمبيددة ، من ددد   -3
 .  7، ص2/12/1995 -30/11سلسلة الثوامال العمبية  –ال كم العمبه 

 The open عددددل المصددالثهل وال عددهبيم الم علقددة بهلجهمعددة الم  وثددة  -4

University   (  ديدددم اوليددو( )و د ثدد ه بشك  د يددDidier Oilo)  وابمق دده
 ال عليم بهلمماسلة 
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Correspondondence courses  وال عليم عم بعدددDistance Education  .
.      Learning / distance- teachingوجهمعددة الدد علم وال علدديم  عددم بعددد 

. وال علدديم غيددم    The co–operative Universityوالجهمعددة ال عهونيددة 
 The global.والجهمعددة العهلميددة   Synchronous Educationالم ددقامم 

University وال علددديم بواسدددداة الكومبيددددو م .Computer- mediated 

education     وجهمعة شبكة المعلومهل .The Internet university     و د .
اكمل   صيثل الن يدده بثددإ الدددك وم ايددهد ثميددد مثمددود ) ال علدديم العددهله يدده 
عصم المعلومهئية ال مص الم هثة وال ثديهل ( المنشوم يه مجلة ديددهلي/ الملثدد  

.  كمه اكمل   صيثل اال عث ة عم ال عليم العددهله  43، ص 19/4/2005يه 
. والجهمعددة المن جددة   cooperative education عددهونه الم  ددوا وال علدديم ال

. والجهمعة م عددددة المسدد ويهل    Research universityوجهمعة البثإ العلمه 
 Interdisciplinaryوالجهمعددة المجددقوخة ، وال علدديم م ددداد  ال دصصددهل 

education  ، ( ال ثويدد  الثكددومه اكددمل يدده بثددإ منددام واصدد  المصددمي
العهله( يددمم المدد  مم الثددهمم للددوقماخ المسدد وليم عددم ال علدديم والدهص لل عليم 

 .  44-43، ص 2001العهله والبثإ العلمه ، ديسمبم 
ويه المس و  ال ابيقه يهم ابددمق  دداه المصددالثهل  دده الجهمعددة الم  وثددة ،    

، ، دث  الس ينهل مم القددمم المهيددهال ه  همل يكم هه لاو  ممة يه بمياهنيه 
. اا صدددم ممسددوم ملكدده بهنشددهئهه،  1969مة الي وا ددع من ددا عددهم ثم  ثولل ال ك

ال ث  بهه الالبة وسب   اه ال كمة  ايكهم ادددم  لددم  هدددا مدددا ه  1970ويه عهم 
الواسع يه ثيق ال ابي  منهه اسلوب ال عليم بهلان سهب، واسلوب الدد علم بهلمماسددلة 

وال دده  1963عددهم او الاسلوب الاي يدددص  ال جمبددة اليهبهنيددة ال دده  هددمل يدده 
اال  عليهه عدة  سميهل منهه ) ال عليم علي الهواخ ، وجهمعة الاثيم ، وجهمعة بددث 

اسددلوب ل علدديم ص يكددمو الجهمعددة الم  وثددة بهنهدده )جدمام ( وعدده  العمددوم  دد لد 
، امه بسبب عدم  ددويم الم  دد  العلمددهالايماد الايم يه  هم يمص العليم الجهمعه ، 

ل الشددههدة الثهنويددة العهمددة يدد  لهم لثل ثدده  بهلدماسددة او عدم  ثق  معددد  دمجدده
الجهمعية ، او بسبب شما العمم او ال مو  الا  صهدية والاج مهعيددة او المكهنيددة 
او المميددية وغيم دده ، و دده دماسددة دوم  جشددم عنددهخ ال ددمدد علددي الجهمعددة ( 

 ولثس قادة ان م : 
ة ا ثددهد الجهمعددهل العمبيددة مجلدد  /مثمد مجيد السعيد / لمددهاا الجهمعددة الم  وثددة  -

-10، ص 1986عم الجهمعة الم  وثة( كددهنوم الاو ، ديسددمبم  صعدد م دص)
17  . 
 وعم ا دا   اه الجهمعة ودصهئصهه يمكم الااثع علي بثإ    
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 –د. ابدددما يم عبدددد الددددهل  م و  وقميلددده / الجهمعدددة الم  وثدددة ، ا ددددايهه  -
 له مجلددة ا ثددهد الجهمعددهدصهئصددهه ، بدديم القبددو  والددمي، ، منشددوم اييدده يدد 

 .  183، ص 1996العدد الثهدي والثثثوم ، كهنوم الثهنه ، ينهيم ،  –العمبية 
( ) ال علدديم   Self Learningوعم اسددلوب الجهمعددة الم  وثددة ) ال علدديم الدداا ه   

 ( ين م بثإ :   Individualized Instructionالم مد 
ال نمية يه دو   ة وال دميس مم اج د. سعد بم مثمد الثمي ه، الجهمعة الم  وث  -

 –نموا  مق ما(، منشوم اييه يه مجلة ا ثهد الجهمعهل العمبيددة الدليج العمبه )
 . 41 -37، ص1991، ، ينهيمالسهدس والعشموم، كهنوم الثهنه العدد
( جهمعددة اغلبهدده يدده 580 اا و د وص  عدد الجهمعهل الم  وثة يه العهلم الددي ) 

 ولندددا والسددويد وسويسددما واسدد ماليه وكندددا وأمميكدده و هيلنددد بمياهنيدده والمهنيدده و 
 واليهبهم وموسيه ، ان م   صيثل الن يه بثإ  

ال ثددديهل والم البددهل ،  -الم  ددوا   مد. مهقم الدهلدي ، ال عليم عم بعد وال علددي  -
 .   43ا ص2001مهيس، 6، وثدة ابثهإ ال عليم العهله ، الجهمعة المس نصمية

الثقهية الثهلثة : الجهمعهل العمبية و ثدي العبددوم مددم بددمق   مثمد جواد ميه ، -5
، ممكق دماسهل الوثدددة العمبيددة –( 39الثقهي يم ، سلسلة ك ب المس قب  العمبه )
 .  109 -102ا ص  2005الابعة الاولي ، بيمول ، كهنوم الثهنه 

 .  15-14، ص ..، مصدم سهب الشيخ /، مشكثل الك هب الجهمعه أ. سليمهم -6

ن بثوإ مهمة يه مه يدددص عيددو  يئددة ال دددميس الجهمعددة و دده منشددومة  نه -7
 ه ي  الاسه ها الجهمعه و دميبدده ا مقدمددة  –مثمد بم يهامة  ممنهه ) بثإ الدك و 

. وبثثه أييه  2000مالي المن مة العمبية لل مبية والثقهية والعلوم ، يهس ، سب مب 
داده ،  دميبددده ، عيدددو  يئدددة ال ددددميس الجدددهمعه المبددددع ، مثمثددده ، اعددد  –

. وبثددإ عبددد الددمثمم  2001واس ما يجية  وييمه ، مقدم الي المن مة اا هه عددهم 
 –دلي  ممجعدده لل اددوم الهندده لاعيددهخ  يئددة ال دددميس الجددهمعه  –الشيخ عمم 

بنددهخ نمددوا  لل قددويم  –، وبثإ اناوام مثمة  1998مقدم للمن مة اا هه ،  ونس 
يه مجلة ا ثددهد الجهمعددهل العمبيددة ، العدددد  الشهم  لعيو  يئة ال دميس ، منشوم

عيددو  يئددة ال دددميس  –. وبثإ صبثه عبد الث ددي   هيدده  1996( لسنة 31)
الجهمعه ، اعداده ومس وليه ه ومشكث ه ، منشوم يه مسهلة الدليج العمبدده العدددد 

مقدددم  –مشددكثل عيددو  يئددة ال دددميس  –. وبثإ مموام كمدده   1983العهشم 
المشددكثل  –. وبثددإ عبددد ي مجيددد  1983الميدده،  – لجهمعددة الملددن سددعود

 15، المجلددد منشوم يه مجلة جهمعة دمشدد الاكهديمية لاعيهخ الهيئة ال دميسية ، 
مشددكثل عيددو الهيئددة  –. وبثإ مثمددد عبددد العلدديم ممسدده  1999العدد الثهنه 

العددهله ال دميسية يه الجهمعهل العمبية ، منشوم يه المجلة العمبية لبثوإ ال عليم 
 .  1984لعهم  1، العدد 
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ام المعيددهم المئيسدده ل قيدديم اداخ ال علدديم العددهله  ددو نوعيددة ال علدديم وال دددميس  -8
والبثوإ والددمهل ال ه يقدمهه الددي المج مددع ا وااا كددهم ين  ددم مددم الجهمعددة ام 
 سهم اسههمه كبيددما يدده  عييددم المج مددع و قدمدده ، يددهم علددي الدولددة والمج مددع ام 

معة بمثهبة اس ثمهم وانه  اوي  الامد غهي ه ميع القدمة علي المنهيسددة يع بما الجه
الا  صهدية والنهددو، بهل نميددة الثقهييددة ، و عقيددق اواصددم ال مهسددن الاج مددهعه . 

 ان م : 

من مة الامم الم ثدة لل مبية والثقهية والعلوم ) بثإ يه سيهسهل ال عييددم والنمددو  -
 .  24،  ص  1995يه مجه  ال عليم العهله ( بهميس  ، 

 س مد الاموا  الثقمة ل موي  ال عليم الجددهمعه ومشددهميع ال اددويم مددم مصددهدم  -9
م عددة بثسب البلد الدداي  قددوم ييدده ، يعلددي سددبي  المثدده  ، يدده الولايددهل الم ثدددة 
الأمميكية  ع مد يه مصهدم  مويلهه علي ) الثكومة الممكقية ، ثكومددة الولايددة ، 

 لبمعددهل والهبددهل المقدمددة مددم  بدد  الايددماد او المن مددهالمسددوم ال عليميددة ، وال  
المد ل ة ( ولثاثع علي اوجه الايهدة مم  اه ال جمبة يه  اويم الويع الثددهله 

 ل موي  ال عليم الجهمعه يه الوام العمبه ، يمكم الااثع علي بثإ : 
، مجلددة د. عبد المثمم اثمد صهئغ ، ال جمبة الامميكية يه  موي  ال عليم العهله  -

، 1987ا ثددهد الجهمعددهل العمبيددة ، العدددد الثددهنه والعشددموم ،  مددوق ، يوليددو ، 
 .  62ص
نهدم يمجهنه ، ال عليم العددهله وال نميددة يدده البلدددام العمبيددة ، سلسددلة ك ددب  -10  

 .  107 -106، مصدم سهب  ، ص  39المس قب  العمبه، العدد 
دمشدد   –يدده مجلددة شددبهبلن منشددوم  –دليدد  ال علدديم العددهله يدده سددوميه  -11  

 .  8. ص 2007الاصدام الثهنه 
وقامة ال علدديم العددهله والبثددإ  لأ.د . ادميددس  ددهدي صددهلح ، اسدد ما يجيه -12

منشومال جهمعة بعداد ) ممكق ال اددويم  10العلمه يه العما  ، الك يب ال مبوي 
 .  40 -19وال عليم المس مم ( ب. ل ، ص 

و ددهئ   –ث ه ، دوم الجهمعة يدده بنددهخ المج مددع د.  يثم اثمد القبيدي وقم -13
ملثدد  ،  منشددوم يدده مجلددة ديددهلي )مشكثل الاهلب  -مشكثل الاس ها -الجهمعة 

،  2005الجهمعددة يدده الأل يددة الثهلثددة( نيسددهم ، دهص بهلثلقة النقهشية الموسومة )
 .  32-31ص
)  2005-2004يمكم الااثع علي داة جهمعة ) أو هيو ( الامميكية لعددهم  -14

USAC-O )University Staff Advisory Committee staff 

Compensation and Benefits Report.                                            

             
       www.universallivigwage.org:ومم دث  العنوام الالك مونه 
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ة )مونددل اليسددوم( المعدددة يدده سددنة ولثاددثع علددي الداددة السدد ما يجية لجهمعدد 
 . يمكم مماجعة :  2002-2003

President's Annual Report " Stratgic  Plan Implementation" 

Mount Allison University's Strategic Plan – Summary of 

progress/ Major trends 2002-2003.  

   ( HEEPFان م مشموع  اويم ال عليم العهله يه مصم) -15
High Education Enhancement Project Fund    

                                                                                                                               
 مم دث  الددو  الي مو ع ) صندو  ددمة مشهميع  اويم ال عليم العهله ( 

www.heepf.org.eg 

 
 –جهمعة المينه  –ان م  اويم ال عليم العهله واع مهد الجودة بكلية الصيدلة  -16

 ( مم دث  الااثع علي Qaapمصم . )
Establishment of an Internal Quality Assurance System in 

Faculty of pharmacy EL-MINIA University . 

  mskamel@yahoo.com                          ث  العنوام الالك مونه   ومم د 

 يمكم الااثع علي المشموع بمم ه مم دث  :  -17
-Mayunga H.H Nkunya and Abel G.M. Ishumi Improvements 

in The  Quality of Education : The University of Dar Es 

Salaam’s Experience  with An Academic Audit . Accra , 

September 2003.     

http://www.heepf.org.eg/
mailto:mskamel@yahoo.com

