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العلاقات العامة وصنع القرار في المؤسسات 

 الحكومية
 ((دراسة وصفية))

 
 

 د. ناهض فاضل زيدان الجواري
 كلية الإعلام/  جامعة بغداد

 قسم العلاقات العامة
 
 

 الفصل الأول

 التعريف بالبحث
 مشكلة البحث:

إنّ ضععععلا الاهممعععار ثعععالمراى أدّة إلععع  أدمعععة فكريعععة  عععادّ  فععع  مرثيمنعععا   
ائهعا مممثّل ف  مجاهلنا لقيمه وأهميمه ف  ثناء شخصعية اممعة وإ   المعاصر 

يعة ة وثقافالهُوية الثقافية المميد  ونسعيان العتا أ أدّة إلع  إمثعاا ميعارا  فكريع
 غريثة  ن اممةأ لا م مل خصائصهاأ  وصولاً إل  مغريب الإنسان العرثع 

 (.2المسلر ومشويه فكره ورو ه)فهدأ ص
ج تلععا الضعععلا هععو هثععو  المسععموة العلمعع  والثقععاف  ولقععد كععان مععن نمععائ  

والمرثوي لعدة الممعلمّعينأ  لع  العرغر معن أنّ أسعاليب المعدريت اعد ا مراهعا 
الكثيععر مععن المغييععر والمهععتيب  ثععر السععنينأ إلاّ أنّ  وامععل  ععد  أسععهم  فعع  
نشوء مثل هته المشكلا أ منها: إمثاا أساليب مدريسية مقليدية معممد الملقعينأ 

ال الععب م ورهععاأ ثععل إنّ دور ال الععب يقمصععر فعع  كونععه مسععمقثلاً لا لععيت 
مشاركاأً ديادً   ل  تلاأ  در اهممار المعدرت ثامنشع ة المع  مسعا د ال لثعة 
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ف  المعلرّ واكمساب امجاها  إيجاثية ن و الماد  واممور ال يامية والم ثيقعا  
 (.183ةأ صالم  لها مسات ث يا  ال لثة وثقافامهر واهممامامهر)ش ام

 ونأم  أيضاً إل   مل المدرت العتي يقمصعر  لع  ملقع  ال لثعة معا يعرد فع   
ته الكمب المنهجية من  قائق  لميةأ دون الالمفا  إل  مرسعي  معا ممضعمنه هع
يععة ال قععائق مععن مفععاهير  ميقععة فعع  أتهععانهر ثسععثب ا ميععادهر امسععاليب المعليم

وجامعععةأ و نععد مخععرّجهر ال اليععة المعع  خضعععوا لويلامهععا وهععر  لثععة ثانويععة 
سععاروا  لعع  ال ريععق الععتي رسععمه انثععاءأ أي أنهععر يموارثععون هععته امسععاليب 
ر أو وال رائق جيلاً ثعد جيل دون م اولة إدخال أية أسعاليب  ديثعة فع  العمعلّ 

 الإ لاا  ل  ما يجري ف  المجممعا  المعاصر . واعد أد  هعته ال العة إلع 
يقعع    المفعاهير العلميععة أو اسععميعاب  قافمقعار المدرسععين إلعع  خلفيعا  جيععد  فعع

 (.21للمعرفة العلميةأ ولا سيّما مفاهيمها الكمية)الخفاج أ ص
 ومعن أهععر سعلثيا  ملقععين الكمععب المنهجيعة لل الععب هعع : أن نسعثة كثيععر  مععن  

ه  لثة اما ار النامية لا يجيدون فن اعراء  الكمعاب  لع  اخعملالا موضعو ام
ظهعر  رائعق الصع ي ة للقعراء  والاسعميعابأ فموم مويامهأ فهر لعر يمعلمّعوا ال

ديادً   لهر الم مويا  وكأنّها مفاهير غامضةأ فيكرهون العلر ومثثّ   دائمهرأ
 لعععع  أنّ معظععععر المنععععاهج لععععر مُعععععرض أو مُ ثعععع  ث ريقععععة مشععععدّ القععععاريء 

 (.22إليها)الخفاج أ ص
 أهمية الث ى:

 ارنعاً معن الدمعان فل المراى الفكري العرث  الإسعلام   ثعر أرثععة  شعر   
 ملفاً.ثكرٍّ كثير من العلماء والمفكرين ف  ثلدان شمّ  ما جعله ممنو اً ومخ

فمنععت ظهععور الإسععلار الععتي أوجععب  لعع  كععل فععرد مسععلر أن ي فععظ شععيئاً مععن   
القرآن ويمعلر كيلا يصل  ويصورأ ويعرلا ماتا ي علّ لعه ومعاتا ي عرر  ليعه. 

 : الغعتائ  والجنسع  والفكعري أي كان  ليه أن يعدّل سلوكه فع  مجعالا   عدّ 
والاجمما  أ ث يى يصثح م اثقاً للمقاييت الم  ي ددها الدين الجديعد. وكعان 
النثعع  م مععد صععل     ليععه وسععلرّ يمععولّ  ثنفسععه هععتا الجانععب المهععر ويقععريء 
المسععلمين الجععدد القععرآن ويعلمّهععر الععدينأ فلمععا داد  ععدد المسععلمين ومثا ععد  

يمثلونعه وينوثعون  نعه فع   -المعلمّين –أكفأ من القرّاء أماكنهرأ لر يجد النث  
ممارسة تلا العمل الخ ير التي لر يكن شيئاً آخر سوة إ اد  ثنعاء شخصعية 
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الفععرد العرثعع أ وإ ععاد  مخ ععي  المجممعع  العرثعع  فعع  واعع  وا د)امثراشعع أ 
223.) 
 مع لقد انصرلا المسلمون ثعد إممار فمو عامهر إلع  نشعر العلعر والمعرفعةأ    

لعرثيعة ثلغ النشا  الفكري أوجه ف  القرن الراث  الهجريأ فقد لق   الثقافة ا
. وغيرهعا ثثقافا  أجنثية نظراً لا مكاا المسلمين ثثلاد الهند والرور واليونان

العلر فاامثسوا من هته ال ضارا  الش ء الكثير مما أفادهرأ وداد اهممعامهر ثع
وا ةأ ونقلدية وغيرها إل  اللغة العرثيوالمعرفة فمرجموا الكمب اليونانية والهن

 معععارفهر إلعع  ملععا ال ضععارا  ثمرجممهععا إلعع  اللغععا  المخملفععةأ ديععادً   لعع 
 يعى ثشر هر النظريا  العلمية والفلسفية والمعليق  ليهاأ ومثسعي  أسعلوثهاأ 

داد يمكن فهمها واسعميعاثها. واعد أسعهم  المراكعد الإسعلامية المرثويعة فع  ثغع
ثنعاء ة فع  اددهعار الثقافعة والعلعرأ ونثعغ فيهعا  عدد كثيعر معن أوالقاهر  وار ث

الشعب ف  مخمللا العلور والفنعونأ وممعا سعا د  لع  انمشعار العلعور صعنا ة 
 (.44-43الورق)مهديأ ص

إننععا اليععور ون ععن فعع  ثدايععة القععرن الوا ععد والعشععرين ث اجععة إلعع   رائععق   
 جسععمياً و قليععاً. معليميععة مهيععظ الظععرولا الملاميععة لكعع  يمكامععل نمععو ال فععل

ومدرّثععه ليصععثح اععادراً  لعع  مواجهععة ال يععا  ثشععجا ة وثقععةأ ويجيععد أسععلوب 
ال ععديى وموجيععه امسععئلة والإجاثععة  نهععاأ ويفعع  ثالمدامامععهأ وثععتلا يصععثح 

منعاف  موضو ياً ف  نظرمه للأمورأ فيُصدر أ كاماً غيعر مم يّعد  أو ممعأثّر  ث
ق المفكيععر الصعع يحأ وا ممععاد فرديععة أو ماديععةأ وهععتا يعنعع  مدريثععه  لعع   ععر

ال ريقععة العلميععة هععو السععثيل الو يععد للوصععول إلعع  هععته امهععدالا)الخفاج أ 
 (.19ص
ضععرور  لا مسععمغن   نهععا  - لعع  اخععملالا مسععمويامه –إنّ العمععل المرثععوي   

اممة الإسلاميةأ فهو الوسيلة لنقعد ام كعار الشعر ية معن ال يّعد النظعري إلع  
ثيععان  لععوز مندلععة المرثيععة وصععلا   سععث انه  العمععل والم ثيععقأ ويكفعع  فعع 

هُوَ الَّتِي ثَعَىَ فِع  ومعال  لنثيه م مد صل     ليه وسلرّ ثأنه مربٍأ فقال: )
مَعةَ وَإنِأ  يهِرأ وَيُعَلزمُهُعرُ الأكِمَعابَ وَالأِ كأ هِرأ آيَامِهِ وَيُدَكز لوُ َ لَيأ هُرأ يَمأ ينَ رَسُولاً مِنأ يز مُز امأ

ععلُ لفَِعع  ضَععلالٍ مُثِينٍ()الجمعععة:كَععانُوا مِعع أ واععد رأينععا اليععور ثمععار ونمععا  (2نأ اَثأ
المرثية الم  مولاهّا جيل الص و  المثاراأ فثرغر الواا  السيظ للأمعةأ خعرّ  
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هعععععتا الجيعععععل نمعععععات  فعععععتّ  ممميّعععععد  أ عععععاد  اممعععععل ثم قيعععععق مجعععععد اممعععععة 
 (.5و دّها)الدويشأ ص

  ثعد العر من ثعن م معد. ولعد ثمعونتوكان نما  هتا الجيل اثن خلدون فهعو   
 26رأ ومععوف  فعع  1332 مععايت سععنة 27 -هعع 732فعع  غععرّ  رمضععان سععنة 

 اماأً ودفن خار  ثعاب  76ر و مره 1406آتار  16 -ه 808رمضان سنة 
تين النصر ثمقثر  الصوفية. وكان  مونت  ينئتٍ ممو  ثعأفوا  معن العلمعاء الع

 (.25ورها) ثد الدائرأ صند وا إليها من امندلتأ ثعد أن اض رث  أم
نشأ اثعن خلعدون فع  أسعر   ريقعة فع  الشعرلا والرياسعةأ اشعمغل كثيعر معن   

 أفرادها ثالعلر والسياسةأ وهو من أصل  رث  ينمه  إل  وائعل ثعن  جعر ثعن
 كند أ وه  من القثائل اليمنيةأ لتلا شبّ  مو اً إل  الرياسة والعلر.

د ر ملقّعع  ثقافمععه امولعع   لعع  يعع فععظ القععرآن واععرأه وهععو اثععن سععث  سععنينأ ثعع  
 ععوأ والععدهأ فععمعلرّ اللغععة العرثيععة وو عع  كثيععراً مععن أصععول اللغععة وامدب والن

وامصععل ثأسععامت  مععونتأ وأخععت  ععنهر مععا شععاء مععن العلععور والمعععارلاأ ودرت 
لفقه العلور العقلية والفلسفية  ل  يد ثعض  كماء المغربأ وأجاد امصول وا

رأ المفسععير وال ععديىأ ومعمّععق فعع  الفلسععفة  لعع  مععتهب الإمععار مالععاأ ثععر اعع
مع   والمن قأ فنثغ وهو لر يثلغ العشرين من  مره ف  كلّ معا معلمّعه واعرأه 

 (.40-39أارّ له أسامتمه ثالعثقرية والنثوغ )ثانثيلةأ ص
مولّ  منصب الكماثة للسل ان أث  إس اق صا ب مونتأ ولكنه سر ان معا   

ض راثا  ف   اصمة الدولة ال فصيةأ مرا المنصب  ندما شثّ  الفمن والا
 ثعد   فمركها ااصداً ملمسانأ ثر ثجايةأ ثر ثعلاد امنعدلتأ فاسعمقرّ  نعد أثع  

م مد ثن ام مر ملا غرنا ة التي ضمّه إل   اشيمهأ واسعمعمله فع  ثععض 
 شلونهأ ثر ثعثه سفيراً إل  )ديدرو( ملا اشمالة.

ايععة ثععأخلاق ال كععارأ فععنجح فعع  وكععان اثععن خلععدون سياسععياً م نكععاأً تو در  
سفارمهأ وأ جب ثه )ديدرو(  م   رض  ليه أن يقير معهأ فأث  و عاد إلع  
غرنا ععةأ ولكنععه وجععد أنّ ال يععا  لععر مسععمقر لععه ثعععد  ودمععهأ منّ صععديقه لسععان 

ثدأ ي قد  ليعهأ واسعم اا أن  -وكان وديراً لملا اشمالة –الدين اثن الخ يب 
 ععل إلعع  ثجايععة ثععالمغرب مععر  ثانيععةأ واسععمقثله يغيّععر صععدر الملععا  ليععهأ فارم

أميرها خير اسمقثالأ ورّ ب ثهأ ولكنّ ال وادى والدسائت كان  ملا قه فع  
كلّ مكانأ فلر يلثى أن فرّ إل )فارت(أ واسممر مرِ َ  الجانبأ ولكعنّ  جلعة 
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ال وادى كان  مسير ثسر ة أ فلر ممكّن اثن خلعدون معن الاسعمقرارأ وانمهع  
لع  السعجنأ ثعر أفعر   نعه و ندئعت معلّ السياسعة ومما ثهعاأ ومااع  ثه اممعر إ

نفسععه إلعع  الهععدوء فعكععلا  لعع  العلععرأ ونععدل ضععيفاً  لعع  ثعععض أصععداائه فعع  
ه أ فاسمثدل ثدنيا السياسعة دنيعا العلعرأ وأخعت يث عى ويقعرأأ 776المغرب سنة 

ويمأمّل ال وادىأ واسممرّ ضيفاً  ند ثنع   ريعلا ثقلععة سعلامة غرثع  مدينعة 
 (.15ه  )أ مدأ ص780ونت إل  سنة م
ها وف  هته ال قثة الهادئة معن  يامعه أمعرّ وضع  المقدمعة المع   عار  شعهرم  

و العتي ف  انفاقأ غير أنّ اثن خلدون لر م ب له ال يا  الهادئة السعاكنةأ وهع
مارت السياسةأ وما م لثه من نشا  وتكاء و ركةأ فخعر  معن دنيعاه ي لعب 

ثعال انوا له ثالمرصادأ فأختوا ينسعجون لعه معن جديعد  المجدأ ولكنّ أ داءه ك
دّ عه الدسائتأ ففرّ إلع  مصعر معدّ ياً أنعه يقصعد  عجّ ثيع    ال عرارأ واعد و
نة سعثعض أنصاره ودا اً  عارّاأً ثعر ركعب الث عر إلع  اعاهر  المععد لعدين   

هعع أ وكععان تلععا فعع   هععد السععل ان ثراععوق الععتي أكرمععه وأ سععن لقععاءهأ 784
ر يومئععت مركععداً للثقافععة الإسععلامية ومهععث  العلمععاء مععن جميعع  وكانعع  مصعع

دهرأ اممصار الإسلاميةأ ولر يكد يسمقر ف  القاهر   م  مولّ  المدريت ثام
 ول وما لثى أن كوّن له  لقة كثير  من مريديه ومقدّري  لمهأ وكانوا من ف
 العلماء ف  مصرأ منهر: اثن  جر العسقلان  ومق  الدين المقريدي.

ه  خر  من القاهر  مداء فريضة ال جأ ثر  عاد إلع  مصعر 789وف  سنة   
ر ب والعجعليمرّ مأليلا كماثه الضخر )العثر وديوان المثمدأ والخثر ف  أيار العر

هع  797والثرثر ومن  اصرهر من توي السل ان امكثر(أ العتي أكملعه سعنة 
 ثعد أن اض  ما يقارب خمسة  شر  اماً ف  مأليفه.

ران ماثه هتا موسو ة كثير أ إت ا معوة  لومعاً مثعل: ال ضعار  والعمعيعدّ ك  
 والمعليرأ وهعو يضعر ثلاثعة كمعب فع  سعث  مجلعدا أ أشعهرها )المقدّمعة(أ ولعه
مصعععنّفا  أخعععرة منهعععا: شعععرت الثعععرد أ وكمعععاب فععع  ال سعععابأ ورسعععالة فععع  

 (.40المن قأ وشفاء السائل لمهتيب المسائلأ وله شعر)ثانثيلةأ ص
ثن خلدون ف  المقار امول ثين  لماء المرثية الإسلامية؛ يفسّر هتا يُصنَّلا ا  

نشأمه مُكثّاً  ل  م صيل العلرأ ممنقلاً ثعين العدروت وال لقعا . و مع   نعدما 
دخل ال يا  السياسية فقد كعان يلجعأ إلع  المعدريت كلمّعا  دثمعه شعلون ال يعا أ 

ر الملععا غععدوً أ وفشععل فعع  السياسععةأ ثععل كععان يُكلعّعلا ثعععد انصععرافه مععن مععداثي
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للمدريت ف  أثناء النهار لا ينفاّ  ن تلاأ ويشهد له جام  القصثة فع  مدينعة 
ثجايععةأ والجععام  امدهععر والمدرسععة الظاهريععة وغيرهععا مععن ملسسععا  العلععر 

 ثالقاهر .
  فعواد كان  المقدمة من أهعر المصعادر المع  أودا فيهعا اثعن خلعدون آراءه   

 ثية و رائق مدريسهاأ مثل: المرثية والمعليرأ واللغة العر
 .فصل ف  أن المعلير للعلر من جملة الصنائ .1
 .فصل ف  أن كثر  المآليلا ف  العلور  ائقة  ن الم صيل.2
 .فصل ف  وجه الصواب ف  معلير العلور و ريق إفادمه.3
 .فصل وا لر أيها الممعلر...ال .4
 .فصل ف  أن الشد   ل  الممعلمين مضرّ  ثهر.5
  لور اللسان العرث ..فصل ف  6
 .فصل ف  أن اللغة ملكة صنا ية.7
 .فصل ف  معلير اللسان المضري.8
.فصل فع  أنّ  صعول هعته الملكعة ثكثعر  ال فعظ وجودمهعا ثجعود  الم فعوظ 9

 (.592-590)اثن خلدونأ ص
 هدفا الث ى: يهدلا الث ى ال ال  إل  الإجاثة  ن:

 ..ما أساليب المدريت الم  جاء ثها اثن خلدون؟1
 .ما القوا د المرثوية الم  موصّل إليها اثن خلدون؟.2
 

 حدود البحث:
يت الم  أشار  إليها مقدمة اثن خلدون وما موصّعل إليعه معن أساليب المدر-  

 اوا د مرثوية لهته امساليب.
 
 

 الفصل الثاني

 دراسات سابقة
لعع   يمنعاول هعتا الفصععل  رضعاً للدراسععا  السعاثقةأ فثععد اّ ععلاا الثعا ثينِ   

ن امدثيا  أ والث ى  ن دراسا  ممعلق ثموضوا الدراسة ال اليةأ وجعدا ثعأ
 يعرضا دراسمين ساثقمين يعمقدان أنّ لهما صلة ثالث ى ال ال أ هما:
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 ر الموسومة ث :1994.دراسة فهد 1
ي  "الفكررر التربرروع العربرري السرر مي لرربعع ب سررفة العررر  المسررلمي  برر

ة ي  )دراسرررة وصرررفية تحليليرررة ت ري يرررالقررررني  الرابرررا والسررراد  ال  رررري
 مقارنة(. 

د أمّعا هعدلا الث عى فهعو المععرّلا إلعع  الفكعر المرثعوي العرثع  الإسعلام   نعع  
 ثعض أ لامه )القاثس  والغدال  واثن  فيل(.

  هعأجري  الدراسة ف  كلية المرثية / اثن رشدأ واد كان  منهجيعة الث عى   
 كان  نمائج الث ى ه :الوصف  الم ليل  المأريخ  المقارنأ واد 

 . رض امست والمثاديء المرثوية ثعد دراسة المصادر امولية.1
.م ليععل نصععوص كماثععا  المفكععرين الثلاثععة ومععا تهثععوا إليععه مععن آراء فعع  2

 المجالا  المرثوية المكونة للفكر المرثوي لكل منهر.
 .الموصععل إلعع  أوجععه المشععاثه الععتي يشععكل الفكععر المرثععوي للقععرون الثلاثععة3

 الهجرية)الراث  والخامت والسادت(.
 .المميّد ثين كل منهر  ن غيره ثاخملالا آرائهر.4
 ر الموسومة ث :1995.دراسة الدليم  2

هر  218-132"الفكر التربوع بي وصرايا ال لفراا العباسريي  للعصرر الأول 
 دراسة تحليلية".

يين لعثاسعسع  الدراسة إل  المعرلا إل  الفكر المرثوي ف  وصايا الخلفاء ا  
 ف  العصر امول من خلال الإجاثة  ن السلالين انميين:

-132.مععا العوامععل المععلثر  فعع  فكععر الخلفععاء فعع  العصععر العثاسعع  امول 1
 ه ؟.218
 .ما مضامين الفكر المرثوي فع  وصعايا الخلفعاء فع  العصعر العثاسع  امول2

لفععاء وكيععلا يمععودا  لععيهر؟. واععد  ععدد  الثا ثععة مجممعع  الث ععى ثوصععايا الخ
 ه  الاجمما ية انمية:218-132العثاسيين ف  العصر العثاس  امول 

 .وصايا الخلفاء الموجهة مثنائهر وإخوانهر.1
 .وصايا الخلفاء الموجهة للودراء والولا .  2
 .وصايا الخلفاء الموجهة للملدثين والعلماء.3
 .وصايا الخلفاء الموجهة للقاد  ف  ال رب.4
 وجهة لعامة النات..وصايا الخلفاء الم5
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مب كولم ديد مجمم  الث ى جُرد  دد من المصادر امولية الم  ممودا ثين   
المععراجر وسععير المععأري  وامدبأ ومععرّ ال صععول  لعع   ععدد مناسععب مععن هععته 
ليعة الوصايا لممثل  ينة الث ى المع  مضعمنمها أغلعب المصعادر المأريخيعة امو

( صععف ة ممععودا  لعع  47ااعع  )( وصععية ثو78الموثواععةأ والمعع  ثلععغ  ععددها )
 الخلفاء العثاسيين  سب المعالجا  المخملفة.

 ا كافعةأأما أدا  الث ى فقد ثن  الثا ثة مصنيفاً مرّ فع  ضعوئه م ليعل الوصعاي  
( فئععا  هعع : 4ومععرّ ثنععاء المصععنيلا وفععق إجععراءا  ممعععدد أ واععد مضععمَّن )
فئععة  ة والمعلععير/المن لقععا  الفلسععفية/ فئععة امهععدالا القيميععة/ فئععة  ععرق المرثيعع

أسعععاليب الجعععداء. واعععد أ  ععع  إلععع  خثعععراء ممخصصعععين فععع  مجعععال المرثيعععة 
الإسععلامية والفكععر المرثععوي العرثعع  الإسععلام أ مععن أجععل ال كععر  لعع  مععدة 
صلا ية فئامه و ناصعره أي م ديعد صعدق فئعا  الفكعر المرثعوي و ناصعره. 

لإيجععاد  واععد اسععمعمل  الثا ثععة الوسععائل الإ صععائية انميععة: معادلععة سععكو 
لفكعر أ الثثا أ نظار العدد ل ساب كل فكر أ النسثة المئوية للمعرلا إل  اعو  ا

ج المموس  ال ساث  معيار لمفسير نمائج الث عى. واعد موصعل الث عى إلع  نمعائ
نو يععة )مصععنيلا الفكععر المرثععوي( وكميععة مععن خععلال م ليععل وصععايا الخلفععاءأ 

ول وصاياهر اعد انصعبّ  ع فأظهر  نمائج الم ليل الكم  أن مأكيد الخلفاء ف 
( فكععر  495فئععة مععن امهععدالا القيميععة للفكععر المرثععويأ  يععى  صععل   لعع  )

(أ ثينمععا جععاء  فئععة المن لقععا  %44مرثويععة ايميععة وثنسععثة مئويععة ثلغعع  )
( 427الفلسعفية للفكععر المرثععوي ثالمرميععب الثععامن  يععى  صععل   لعع  مكععرار )

ة  عععرق المرثيعععة (أ وجعععاء  فئععع%38فكعععر  مرثويعععة وثنسعععثة مئويعععة ثلغععع  )
د العىأ فقعوالمعلير ف  الفكر المرثوي ف  وصايا الخلفاء العثاسيين ثالمرميب الث

(أ ومفواعع  منهععا %11( فكععر  مرثويععة وثنسععثة )11 صععل   لعع  مكععرار )
(أ %50( فكعر  مرثويعة وثنسعثة )58 ريقمان ه : الم تير و صعل   لع  )

وجععاء  فئععة (أ %9( فكععر  مرثويععة وثنسععثة )49والنصععي ة و صععل   لعع  )
(. واعععد %7( فكعععر  مرثويعععة وثنسعععثة )72أسعععاليب الجعععداء و صعععل   لععع  )

 خرج  الدراسة ثثعض الموصيا  والمقمر ا . 
 

 الفصل الثالث

 إ رااات البحث
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معائج ف  هتا الفصل سيتكر الثا ثان الإجراءا  الم  امثعاها للوصول إلع  ن  
ل لعا معن خعلال م ليعالث ى ال ال .  يى امّثععا المعنهج الوصعف  الم ليلع  وت

مللفا  اثن خلدون ودراسمها؛ لاسمخرا  فقرا  معدل  لع  أسعاليب المعدريت 
 الم  ثثّمها اثن خلدون ف  مللفامهأ ومنها: المقدمة.

 مجمم  الث ى: مجمم  الث ى ال ال  هو مللفا  اثن خلدون.
  ينة الث ى: مقدمة اثن خلدون.

 نم ديد امساليب والقوا د المرثوية لاثن خلدو
سععع  الدراسععة ال اليععة إلعع  معععرّلا أسععاليب المععدريت  نععد اثععن خلععدونأ   

أ ولم قيعق هعتا الغعرض ا ممعد الثا ثعان (1)والقوا د المرثوية الم  موصّل إليها
 إجراءا  ه :

يلهععا .م ديععد انراء وامسععاليب المرثويععة فعع  مقدمععة اثععن خلععدون ممهيععداً لم ل1
 مرثوياً.

لة ثموضعععوا الدراسعععة ال اليعععة أو أ عععد .الرجعععوا إلععع  امدثيعععا  تا  الصععع2
 جوانثها.

 أدا  الث ى:
ا  ا ممعععد الثا ثعععان الاسعععمثانة أداً  للدراسعععة ال اليعععةأ وهععع  معععن أكثعععر أدو  

الث ععوى المرثويععة شععيو ا؛ً منهععا مسععهر فعع  ال صععول  لعع  معلومععا  كافيععة 
(أ واععد سععا د  الاسععمثانة الثععا ثينِ فعع  م ديععد 256ودايقععة )أثععو  ععويجأ ص

 أساليب المدريت واوا دها المرثوية. رائق و
 تطبيق الأداة: 

أ (2)ىثعععد أن امفععق الثا ثععان  لعع  الصععور  النهائيععة للاسععمثانمين أدامعع  الث عع  
رأ واد مضعمن  2005 /3 /20ر ولغاية 2004 /10 /25اثمدءا ثم ثيقها ف  

ثعد كل منهما معليما  خاصة ثالإجاثة م  المعريلا ثالدراسة والهدلا منهاأ و
ارا  يق الاسمثانمينأ ف ص الثا ثان م مواها ثر فرّغا الإجاثا  ف  اسعممم ث

 أُ د  لهتا الغرض.
 النمائج:

ثنسعثة  (3)ثعد مفريغ الإجاثا أ ا ممد الثا ثعان موافقعة مجمو عة معن الخثعراء  
( فععععأكثر معيععععاراً لقثععععول الإجاثععععا  المعععع  ثثموهععععا فعععع  أدا  الث ععععى 80%)

 ما يأم : )الاسمثانمين(أ وكان  النمائج ك
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المع  ورد  فع  مقدمعة اثعن خلعدونأ  (4).الاسمثانة الخاصة ثالقوا د المرثويعة1
 الم   رضها الثا ثان  ل  مجمو ة معن الخثعراء لإثعداء رأيهعر فع  الفقعرا 

( يوضععح مكععرارا  امسععاليب والقوا ععد 1المعع  ورد  فيهععاأ والجععدول راععر )
دول جع                     المرثوية التي اسعمخرجها الثا ثعان معن المقدمعة:    

 (1رار )
 المكرار الفقر   

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

 المنااشة )الم اور  والمناظر (
 الم اضر 
 الملقين

 المشاهد  والملا ظة
 الم اكا  والمقليد

  در الشد   ل  الممعلمين
 المدرّ  ف  ملقّ  العلور للممعلمّين
   وا د در إشغال الممعلرّ ثعلمين ف  وا
 كثر  الاخمصارا  مخلةّ ثالمعلير

 كثر  المآليلا ف  العلور  ائقة  ن الم صيل
 المعلرّ المودا والمركّد
 معلرّ اللغة  ند اثن خلدون

 أن يُلق  المعلرّ الدروت ممصلة لا منفصلة

2 
1 
6 
1 
4 
2 
3 
1 
1 
1 
2 
15 
1 

 ساليبئق وام.وه  الاسمثانة الم  ادمها الثا ثان إل  الخثراء لم ديد ال را2
يمه ( يثين معا امفعق الخثعراء  لع  مسعم2المرثوية لاثن خلدون. والجدول رار )

 من ال رائق وامساليب.
 (2جدول رار )

 امسلوب ال ريقة  

  المنااشة 1

  الم اضر  2

 الملقين  3

 المشاهد   4

 الم اكا  والمقليد  5

 مفسير النمائج:
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اى مملكعه الفكعر العرثع  الإسعلام  معن معرجاء  النمائج مموافقة مع  معا ي  .1
غنعع  شععمل الميععادين الثشععرية جميعهععاأ وثضععمنها المرثيععة و رائععق وأسععاليب 

وكان  المدريت الم  شملمها  ناية العلماء العرب المسلمين ثالث ى والدراسةأ
لهععر الثععاا ال ويععل فعع  صععقلها وموجيههععا لخدمععة المسععلمينأ وهععتا مععا جعلهععا 

   مرّ امدمان.نثراساً يُقمدة ثه  ل
 إنّ المقدّمععة ا مععو   رائععق وأسععاليب واوا ععد مرثويععة  ثّععر   ععن الجععوّ   .2

ا سعمعملوهالسائد ف  ملا ال قثةأ وأنّ العرب المسلمين لعر يمّخعتوا المرثيعة أو ي
اسععمعمالاً  شععوائياأً وإنّمععا وفععق ث ععوى ودراسععا  منظّمععة معممععد المخ ععي  

أ ثعععرّ إشعععا مها وم ثيقهعععا  لععع  المسعععثق المعععدروت والمجعععارب العمليّعععة لهعععا
 الممعلمّين.

إنّ الر لععة فعع   لععب العلععر جعلعع  مععن العلمععاء العععرب المسععلمين أكثععر   .3
ا ر فع  ملعاّ لا اً  ل  ثقافا  العالر الم ي  ثهر آنتااأ ومن ثعرّ  مليعة المعأثي

 هر المع ال ضارا  والمأثُّر ثما ي صل ف  ملا الثلدانأ ونقلوا تلا ف  مللفّعام
 لينا.وصل  إ

قدّمعة إنّ أغلب ال رائق وامساليب والقوا د المرثوية المع  ورد  فع  الم  .4
اء  للعلمعلر ممعارض م  المرثية ال ديثةأ ثل لقعد أكّعدمها وثيّنع  لع )انخر( ثعأنّ 

ل  العرب المسلمين نصيب ف  ملعا الإنجعادا  المرثويعةأ وأنّ لهعر اليعد ال عو
وها ثكععرٍّ داخععرٍ فعع  إغنععاء ال ضععار  الإسععلامية والإنسععاني  مععن ةأ وأنّهععر أمععدُّ

المعلومعععا أ ومعععا هعععتا الث عععى إلاّ د عععو  لمأصعععيل ملعععا ال رائعععق وامسعععاليب 
 والقوا د المرثوية  رثياً وإسلامياً.

 مية:الاسمنماجا : ف  ضوء نمائج الث ى موصل الثا ثان إل  الاسمنماجا  ان
 ر يسعععوده الجهعععلإنّ العلمعععاء الععععرب اعععادوا الععععالر فععع   قثعععة كعععان الععععال . 1

لميسعر  والمخللّاأ وإلاّ لما د وا إل  اسمعمال  رائق وأساليب معليمية مثمكعر 
 لهر  لب العلر وم ثّهر  ل  الاسممرار فيه دون كلل أو ملل.

نأ إنّ ال رائععق وامسععاليب والقوا ععد المرثويععة المعع  جععاء ثهععا اثععن خلععدو  .2
عرثع  والث عى فع  مراثنعا الد و  لمن خلفه من الثعا ثين إلع  المأمعل والمفكّعر 

يعة والإسلام  الملع ء ثالإنجعادا  ال ضعارية والإنسعانية ومنهعا  رائعق المرث
 والمعلير ومم لثّامها.
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دون إنّ ال رائععق وامسععاليب واوا ععدها المرثويععة المعع  د ععا إليهععا اثععن خلعع  .3
 مد و الممعلمّين ليكونوا فا لين ف  مجممعهرأ مشاركين ف  صن  القرار.

نهععا أممععا يلفعع  الانمثععاه فعع  ال رائععق وامسععاليب واوا ععدها المرثويععة  إنّ   .4
 مد و الممعلر إل  الصثر  لع  العمعلرّ ومعا يجعب أن يرافعق الصعثر معن سعلوا

 مرض  لله ورسوله. 
 الموصيا : ف  ضوء نمائج الث ى واسمنماجامهأ يوص  الثا ثان ثانم :

ميعهعا جنية ف  مدريت المواد ا مماد ال رائق وامساليب المعليمية الخلدو  .1
ناسب وف  المرا ل جميعهاأ م  مرا ا  الداة ف  اخميار الموالا المعليم  الم

هععتا ثعععد المخ ععي  الصعع يح للمععدريت إت لا يُمواعع  النجععات فعع  أي  مععل غيععر 
 مخ   له مسثقاً.

د عا  ثناء دليل للمعلر ف  مخمللا المعواد يمضعمن ال رائعق المعليميعة المع  . 2
 ن خلدون.إليها اث
ته مدريب المعلمين والمدرسين اثل الخدمة وفع  أثنائهعا  لع  اسعمعمال هع  .3

 ال رائق وامساليب م  اوا دها المرثوية.
ورهعاأ أن يثمعد المعلمون  ن ال رائق المقليدية الم  لا مجعل ال الب م   .4

 وملق  العبء امكثر  ليهر.
 ثا ثان إجراء:المقمر ا : اسمكمالاً للث ى ال ال أ يقمرت ال

 يعة المع . دراسة مماثلة للدراسة ال الية ف  ممث  ال رائق وامسعاليب المعليم1
  فل ثها مأريخنا العرث  والإسلام .

 . دراسعععة مماثلعععة للدراسعععة ال اليعععة فععع  القوا عععد المرثويعععة للعلمعععاء الععععرب2
 المسلمين.

ا  ععا إليهعع.دراسععة مقارنععة لل رائععق وامسععاليب المعليميععة المعع  اسععمعملها ود3
 العلماء العرب المسلمون.

 الفصل الرابا

 طرائق وأسالي  التدري  وقواعدها التربوية
 أ.ال رائق وامساليب

 المنااشة )الم اور  والمناظر (  .1
إنَّ اثن خلدون اد أثات للمعلر اسعمعمال ال رائعق المع  مناسعثهأ إلا أنّعه شعجَّ    

منعععاظر (أ ويعععرة: تأنّ فمعععق  لععع  اسعععمعمال  ريقعععة المنااشعععة )الم عععاور  وال
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اللسان ثالم اور  والمناظر  يقعرّب شعأن هعته الملكعة وي صعل معا يرمع  إليعه 
الإنسان منها ثالم اور  وه  امخت والع اء أو المناظر  وه   عرض أمعور 
 ن  رق مخملفة من  ريعق المخا عب فيمعا يخالفهعا أو يوافقهعا فع  كلامعهتأ 

لملكعععة فمعععق اللسعععان ثالم عععاور  واعععد تكعععر اثعععن خلعععدون: تأيسعععر  عععرق هعععته ا
والمناظر  ف  المسائل العلميةأ فهو التي يقرّب شأنها وي صّل مرامهات )اثن 

 (.431خلدونأ ص
 فالمعلير  ند اثن خلدون يهعدلا إلع  غايعة وا عد  هع   صعول المعمعلرّ  لع   

 ملكععة العلععر ليصععثح فيععه  لعع  درجععة  اليععة مععن الفهععر والإمقععانأ ولععيت مجععرّد
ظععه مععن دون فهععر ومعمّععقأ لهععتا انمقععد اثععن خلععدون ال ريقععة اسععمظهاره و ف

القيروانية الم  كان  ف  دمانعه مركّعد  لع  ال فعظ ثشعكل كثيعرأ واعد وصعلا 
 ال لاب المغارثة فع  مجعالت العلعر ثعأنّهر كعانوا يلمدمعون الصعم  والسعكو 
يعر المار من غير مشاركةأ إت يقول: تفمجعد  علاب العلعر معنهر ثععد تهعاب الكث

هر ارهر ف  المجالت العلمية سعكوماً لا ين قعون ولا يفاوضعون و نعايممن أ م
ثال فظ أكثعر معن ال اجعةأ فعلا ي صعلون  لع   ائعل معن ملكعة المصعرلا فع  

 (.432العلر والمعليرت )اثن خلدونأ ص
أ وكتلا نجد أن اثعن خلعدون يشعجّ  مشعاركة الملاميعت فع  المواعلا المعليمع   

ا معلدي إلع  فعاّ العُقعد  المع  يُصعاب ثهعو دّ مشعاركمهر  عن  ريعق المنااشعة 
 ل  فكر  ثعض الملاميتأ ثُرَّ مدريثهر  ل  الكلار والإميان ثال جج والثراهين 

 ا منقوها.
لع  واد نظعر  لمعاء المرثيعة إلع   ريقعة المنااشعة )الم عاور  والمنعاظر (    

ن أنّهععا إ ععدة ال رائععق المهمععة فعع  المعلععيرأ فهعع  مرا عع  الفععروق الفرديععة ثععي
لع   لممعلمّين ومفسح المجال للمعلر للكشلا  ن هعته الفعروقأ وأنّهعا مسعا د ا

ا سهرأ ملمنمية  لااا  اجمما ية جيد  ثين الملاميت ومعلمهر وثين الملاميت أنف
ثيعة أ  امدالعلااا  المثنية  ل  المفاهر والا مرار الممثادلأ توتلا ينمّ  الجعر

نراء ار امسععاليب الثيانيععة لإثععداء والقععدر   لعع  الكععلار المعثّععر وتلععا ثاخميععا
ر  مّا (أ تومهيّظ فرصة ايّمة للمعثي63وتكر المعلوما  الدايقةت )ثانثيلةأ ص

للفععرد مععن وجهععا  نظععر ومشععا ر وأ اسععيت مجععاه اضععية معينععة أو اضععايا 
 (.78 ديد ت )أ مد الر يرأ ص

 الم اضر   .2
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ا ممعاد ال علاب لقد شرت اثن خلعدون  ريقعة الم اضعر  فع  مقدممعهأ ونقعد   
 لععع  الممعععون والمخمصعععرا  فععع  العلعععورأ وشعععجّ  الإسعععهاب والسعععهولة فععع  

ينعة لا مخملعلا  عن انراء فع  المرثيعة ة ال ديثع الموضو ا أ ثُعرَّ تكعر أراءً ثُمَّ
 اليور فهو يرة: 

  ل يمعدرّ ثعلك  ينمف  ال الب ثالمعلوما  يجب ألاّ يملقاها الممعلرّ مر  وا د أ 
ء فكعر  شيئاً فشيئاً. وينثغ  أن يثدأ الم اضر درسه ثإ  امعه فيهاأ ويأختها 

 امة مجملة  ن الموضواأ يلخّص فيها أصعول الثعاب وهع  النقعا  الرئيسعة 
 ف  م اضرمهأ م  مجنّب المفاصيل المعقّد  الم  يصععب  لع  ال العب فهمهعا
ما  ف  ثداية الدرت ويرا   ف  تلا او   قله) قل ال الب( واسمعداده لقثول

لمرمثعة ا ليهأ ثُرَّ يعود ثانية إل  الموضعوا فيرفععه إلع  الملقعين  عن ملعا  يرد
إلعع  مرمثععة أ لعع  منهععا يسععموف  فيهععا الشععرت والثيععان وينمقععل مععن الإجمععال 
والمفصيل )المعدرُّ (أ ويعتكر لل العب نعوا   الخعلالا فع  الموضعوا وأوجعه 

كثر أث ريقة  النظر. ويعيد الدرت مر  ثالثة )المكرار(. يعالج فيها الموضوا
فَلععهُ  مقععاً فععلا يمععرا  ويصععاً ولا مهمّععاً ولا مغلقععاً إلا وضعع هأ وفععمح لععه مُق

 (.534ص-533فيخلص من الموضوا واد اسمول   ل  ملكمه)اثن خلدونأ 
 الملقين  .3
ل ما وف  تلا يُورد اثن خلدون: تويرا   ف  تلا او   قله واسمعداده لقثو  

لعر نأ و ند تلا م صل له ملكة ف  تلعا العيرد  ليه  م  ينمه  إل  آخر الف
(أ ويمّفق اثن خلدون مع  المرثيعة ال ديثعة فع  ضعرور  533)اثن خلدونأ ص

ريتأ مرا ا  الاسمعدادا  والفروق الفردية والمواهب الف رية ف  أثنعاء المعد
ثيعانأ فيرمف  ثال الب ف  الملقين مرمثة أ ل  معن امولع  ثاسعميفاء الشعرت وال

جمععال إلع  المفصععيلأ  معع  يصععل إلع  آخععر الفععن )إسععما يل والخعرو  مععن الإ
 (.80-79و  يفةأ ص

 
 المشاهدة )الم حظة(  .4
لثدايعة اي ىُّ اثعن خلعدون  لع  اممثلعة ال سعيّة فع  إفهعار ال لثعة؛ منّهعر فع    

هر ر  ل  فضعيفو الفهرأ اليلو الإدرااأ فمكون اممثلة ال سيّة  وناً صادااً له
 ما يُلق  إليهر.
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ل سعيّة تا يُعدّ اثن خلدون أول معن أوصع  المعلمّعين ثالا ممعاد  لع  اممثلعة ال
ف  شر هر ومدريسهر لكع  مسعا د ال العب  لع  الإدراا والفهعر الصع ي ين 

 (.18) ديد والثيرمان أ ص
 الم اكا  والمقليد  .5
لقد كعان اثعن خلعدون ي عى  لثمعه  لع  الر لعة إلع  اماعالير معن أجعل  لعب   

لعلمعاء ادمهأ وكان يقصد من الر لة شعيئاً آخعر وهعو اللقعاء ثكثعار االعلر واسمف
 –خة وامدثاء والفقهاء  يعى يقعول: تإنَّ الر لعة فع   لعب العلعر ولقعاء المشعيَ 

  العلرأ والسثب فع  مديد كمال ف -أص اب الاخمصاص وكثار العلر والمعلير
المععتاهب  تلععا أنّ الثشععر يأخععتون معععارفهر وأخلااهععرأ ومععا يم لَّععون ثععه مععن

.ت )اثعن ثاشعر ..والفضائل مار   لماً ومعليماً وإلقاءًأ ومار  م اكاً  ومقليداً ثالم
 (.336خلدونأ ص

 
 
 آراله المرثويةب.

 أولاً:  در الشدّ   ل  الممعلمّين
ى انمقد اثن خلدون أسلوب العقاب الثدن  العتي كعان سعائداً فع   صعرهأ  يع  

ا يقععول: تفينثغعع  للمعلععر فعع  مُمعلَّمععه   ليهمععا فعع  والوالععد فعع  ولععده أن لا يسععمثدَّ
ر ( و دَّ مجاود  ال عدز فع  العقعاب لهعا أضعرا540المأديبت )اثن خلدونأ ص

يرأ  ل  الملميت ومعمل  ل  إفسعاد أخلااعهأ وثعتلا لا يم قعق الهعدلا معن المعلع
  يى كان الهدلا من المعلير هو م صيل الفضيلةأ وف  تلا يقول: توتلعا أنّ 

ن سععوء ثععالمعلير مضععرّ ثععالممعلرّ سععيّما فعع  أصععاغر الولععد منّععه معع إرهعالا ال ععدز 
لخعدرأ الملكةأ ومن كان مرثاه ثالعسلا والقهعر معن الممعلمّعين أو المماليعا و ا

س ا ثه القهعر وضعيَّق  عن العنفت معن انثسعا ها وتهعب ثنشعا ها ود عاه إلع  
 الكسل و مل  ل  الكتب والخثعى وهعو المظعاهر ثغيعر معا فع  ضعميره خوفعاً 
ه من انثسا  اميدي ثعالقهر  ليعهأ و لمّعه المكعر والخديععة لعتلاأ وصعار  لع

 (.540هته  ادً  وخلقاتً )اثن خلدونأ ص
يظهر من هتا النص رأي اثن خلدون الواضح ف  العقابأ  يى يرفض الشدَّ 
 ل  الممعلمّين رفضاً اا عاأً  ل  ا مثار أنّها مضعرّ  ثعالممعلرّأ ومعمعل  لع  

ثر ف  شخصيمهأ ولا م قق الهدلا العار من المعليرأ ولا معمعل فساد خلقه ومل
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 ل  مدويد الملاميت ثسلوكا  مرغوب فيها ثل  ل  العكت ممامعاأً فقعد مكعون 
 املاً  ل  ثعى القلق والمومر والخولا ف  نفعوت الملاميعتأ ويشععر الملاميعت 

نعواا معن ف  مثل هته ال الا  ثالمومر الشديد و در الموادنأ واد يلدّي إل  أ
الكث  أو الإ ثا  أو الفشل أو غيرها من السلوكا  السلثيةأ واد مسعممر مععه 
 معع  الكثععرأ و ينهععا يصععثح الععمخلص منهععا مععن اممععور شععثه المسععم يلةأ واععد 
أشار  دراسا   لماء النفت الم دثين إل  أنّه: تف   الة  عدر ممكعن ال فعل 

الممراكمعةأ فعإن تلعا كثيعراً من المخلصّ من المومّر النفس  والمشا ر السلثية 
ما يلدّي إل  العدوان والان رالا السعلوك أ واعد يعلدّي إلع  الكعتب والسعراة 
والهععروب مععن المدرسععةأ وغيععر تلععا مععن مظععاهر الجنععوت وجععرائر ام ععداى 

(. ومن النظريا  المرثويعة المع  ظهعر  فع  أوائعل 155)ثلقيت ومر  أص
الشدّ   ل  الممعلمّين واسمعمال  القرن العشرين الم  م رّا  إل  الاثمعاد  ن

الثعععواب كعامعععل معععن  وامعععل المعديعععدأ )نظريعععة ثورنعععدايا(أ وف عععوة هعععته 
عن  النظرية: تإنّ الإنسان إتا اامرن  مله ثمعا ينشعرت لعه صعدره كعالثوابأ ممكَّ
هتا العمعل فع  نفسعه ورسع  فع  تهنعهأ وتلعا  لع  ا مثعار أنّ الإنسعان يميعل 

(. وفع  105ما يسعولهت )شعهلا وآخعرونأ ص ث ثيعمه إل  ما يسرّه ويمجنَّب
المعن  نفسه تكر )جيمت(: تإنّ المدرسين التين يعدون ناج ين إل   د ثعيعد 
فع  ضعث  الفصعل يسعمعملون المكافععآ  ويسعا دون ام فعال مسعا د  مثاشععر  
أكثععر ممععا يفعععل المدرسععون انخععرونأ أمععا المدرسععون الععتين يُعععدّون أاععل مععن 

صعل فيلجعلون إلع  العقوثعا  أكثعر ممعا يلجعأ إليهعا غيرهر نجا اً ف  ضث  الف
 (.125أ ص3المدرسون انخرونت )جيمت وآخرونأ  

ظعر  يظهر ممعا مقعدر أنّ اثعن خلعدون اعد نظعر إلع  المعامعل مع  الممعلمّعين ثن  
لثية الإنسان الممعمّق فع  العنفت الإنسعانيةأ ويظهعر تلعا فع  تكعره انثعار السع

نجعده مع  الممعلمّعينأ ومععدّة اممعر تلعاأ ف الم  اعد معنجر  عن اسعمعمال الشعدّ 
 يقععدّر وصععيّة للمعلععر فعع  معاملمععه لل ععلابأ  يععى يقععول: تأن لا يظهععر مفضععيل
ثعضهر  ل  ثعض  نده ف  مودّ  أو  ناء م  مساويهر ف  الصعفا  معن سعنّ 
 أو فضيلة أو م صيل أو ديانعةأ فعإن تلعا رثمعا يعو ش الصعدر وينفّعر القلعبت

 (.535)اثن خلدونأ ص
وم  أنّ اثن خلعدون  عارض الشعد  مع  الممعلمّعين لمجمو عة انثعار السعلثية   

الم  تكر أ إلا أنّه لر يمعرا ال ثعل  لع  الغعارب للأ فعالأ  يعى أنّعه ليقعول 
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ثالمسامح الكل  م  ام فالأ فقد أثات العقاب للضرور   ل  أن لا يديعد  لع  
مال العقععاب (أ ولععر يكععن ي الععب ثاسععمع540ثلاثععة أسععوا  )اثععن خلععدونأ ص

الثدن  مثاشر  ثل كان العقاب آخر العلا أ واثل اسمعمال العقاب الثدن  كعان 
يسععععمعمل وسععععائل ممعععععدد  منهععععا: المرهيععععب والمرغيععععبأ المععععوثي  والعععععدلأ 

مهمعا  –والإهمالأ ثُرَّ العقابأ كأنه يريد القول أنّ  رق المرهيعب والمرغيعب 
  الملاميععت مععن الامجاهععا  لا مضععمن واايععة جميعع -ثلغعع  مععن الجععود  والإمقععان

والسلوكا  الخا ئةأ ف  مخمللا الظرولا وام والأ فلا ثدّ إتن ف  ال الا  
الضععرورية مععن الاسععمعانة ثععال رق العلاجيععة كالعقععاب الثععدن  الم ععدد ثثلاثععة 

 أسوا .
: واد م رّا  المرثية ال ديثة إل  موضوا العقابأ ومما االعه جعور  شعهلا  

أثعراً  ي أشعدُّ واء أكان مادياً أر معنويعاأً ورُبَّ ألعر معنعوتوالعقاب معناه املر س
فهأ   أنّعه اعدفف  النفت من املر الماديأ فإتا ارن الولعد هعتا املعر ثسعوء مصعرُّ

ل يممنعع   ععن المصععرّلا فعع  المسععمقثلأ وكععتلا إتا أيقععن أنَّ  مععلاً مععن ام مععا
لع  ويعمعد إ المتمومة يعقثه القصاص لا م الة فأنّه اعد يثمععد  عن تلعا العمعل

ون غيره مما لا  ر  فيهأ والمرء ميّال  ل  العمور إلع  مجنعب العمعل المقعر
 ثالكععدر والاسععمياءأ كمععا هععو ميّععال إلعع  العمععل المقععرون ثالغث ععة والسععرورت

 (.85)شهلاأ ص
دودأ وكأنّ العقاب هنا مثات لمعديل سلوا معينأ ولكنّه مثات ف  أضعيق ال ع  

أ ة لععردا الملاميععت مععن الإاععدار  لعع  الواععوا فعع  امخ ععاء أو المقصععيروكوسعيل
ولععيت اسععمعمال العقععاب هنععا  لعع  الإ ععلاقأ ثععل يجععب أن يمفععاو  فعع  شععدمه 

رثيعة  سب التنب التي اامرفه الملميتأ وف  تلا يقول )أ مد يوسلا(: تإنّ الم
ال ديثة مرة العقاب ضعرور  معن ضعرورا  المرثيعةأ لكعن يجعب أن يخملعلا 

امعهأ اوّمه وشدّمه ونو ه  سب التنب نفسهأ إت هو نوا من أنعواا املعر لت ف 
ر أو أهمل أو خر   ن القانون أو العرلا أو الم قاليدأ لك  ي تَّ ثه التي اصَّ

 (.183فلا يعاود ما اامرلا أو يعود إل  ما  ملت )أ مد يوسلاأ ص
ن  ر ه اث إنّ الممفّ ص ف  النصوص الساثقة يرة أنّها لا ممعارض م  ما  

خلدون فع  القعرن الثعامن الهجعريأ ومعا تكعره  لمعاء العنفت والمرثويعون فع  
 العصور ال ديثة و م  ف  أيامنا الم  نععيشأ وثعتلا اممعاد  نظرمعه وفكعره

  ول  در اسمعمال الشدّ  م  الممعلمّين ثامصالة والمعاصر .
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 ثانياً: المدرُّ  ف  ملقّ  العلور للممعلمين

ر معع  ون ثععأن يجععري معلععير ال لثععة ثالمععدرُّ أ وأن يثععدأ المعلعّعنععادة اثععن خلععد  
 لاثععه ثالثسععي  الععتي مسععم ي   قععولهر مقثّلععه وثمععا يمناسععب معع  اسععمعدادهر 

هر إل  مقدما ثموادرامهر العقليةأ ثُرَّ يمدرّ  المعلرّ م   لاثه مسمعملاً المكرار 
ينععةأ وثععتلا امصعععب فامصعععب ثاسععمعمال اممثلععة ال سععيّة أو الوسععائل المع

لقععين ي صععل المععمعلرّ  لعع  العلععور والفنععونأ واععد ورد فعع  مقدممععه: تا لععر أنَّ م
أ يلاً اليلاً ئاً والالعلور للممعلمين إنّما يكون مفيداً إتا كان  ل  المدرُّ  شيئاً فشي

ب له يلق   ليه أولاً مسائل من كل ثاب من الفن ه  أصول تلا الثابأ ويقرز 
 جمالأ ويرا   ف  تلا او   قلعه واسعمعداده لقثعولف  شر ها  ل  سثيل الإ

 (.533ما يرد  ليهت )اثن خلدونأ ص
 نعادي ثعهمويلا ظ ممّا مقدّر أنَّ اثن خلدون لا يخمللا ف  فكره المرثوي  مّا   

دنياأ المرثية ال ديثعةأ معن  يعى كيفيعة المعامعل مع  الممعلمّعين فع  المرا عل الع
 مععاد  عنمار أولاً ثالمعان  العامّة والاث يى نادة اثن خلدون ثأن يكون الاهم

المفاصعععيل واسعععمعمال ال ريقعععة الكليّعععة فععع  تلعععاأ وثمعععا يمناسعععب واعععدرا  
أ وفع  واسمعدادا  ال لابأ م  اسمعمال اممثلة ال سيّة لمسهيل معلرّ ال لاب
جملعة تلا يقول اثن خلدون: تويكون المعمعلرّ أول اممعر  عاجداً  عن الفهعر ثال

لعدونأ خو ل  سثيل المقريب والإجمال واممثعال ال سعيّةت )اثعن  إلاّ ف  امالّ 
(. واعععد نعععادة اثعععن خلعععدون ثضعععرور  اسعععمعمال المكعععرار فععع  معلعععير 534ص

اععد والممعلمّععينأ  لعع  ا مثععار أنّ المكععرار  امععل مهععرّ فعع  مثثيعع  المعلومععا أ 
 ر ثععأنّ  العب ثععأن يكعون المكععرار مناسععثاً للمر لعة النمائيععة للممعلمّععينأ واعد تكعع

 (533م صيل العلر ي صل من مكرارا  ثلاثةأ ه :)اثن خلدونأص
أ.أن يُلقعع   لعع  المععمعلرّ أولا مسععائل مععن كععل ثععاب مععن الفععن هعع  أصععول تلععا 
هأ الثاب ويقرّب له ف  شر ها  ل  سثيل الإجمالأ ويرا   ف  تلا اوّ   قلع
ه واسمعداده لقثول ما يرد  ليه  م  يصل إل  آخر الفنأ و ند تلا م صل لع
دئيعة ملكة ف  تلا العلرأ وم   صول هته الملكة والقدر  إلا أنّهعا ثسعي ة وج
ا عل وممناسب م  اسمعدادا  وادرا  الممعلمّينأ ومكون الفائد  معن هعته المر

  معلمعامعل أنّها أمدّ  الممعلرّ ثقعدر معن امساسعيا  والمفعاهير العامّعة وهيأمعه ل
 العلور الم  مليها.
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ه يرمفع  ثعفود ثالممعلرّ إل  العلعر العتي معلمّعه ثانيعةأ ب.ي لب من المعلرّ أن يع
إلععع  مر لعععة أ لععع  فععع  المعامعععل مععع  تلعععا العلعععرأ ويسعععمعمل المعلعّععر الشعععرت 
 لعة والمفسعيرأ ويرمقع   عن تلعا المعنع  الإجمعال  العتي كعان مُمّثععاً فع  المر
لع  إامول  إل  إظهار أوجه الاخملالا والمشاثه ف  تلا العلرأ إلع  أن يصعل 

العلععرأ وثععتلا يصععل المععمعلرّ إلعع  مر لععة ممقدّمععة يسععم ي  مععن خلالهععا آخععر 
المعامعععل مععع  تلعععا العلعععرأ ويصعععثح اعععادراً  لععع  اكمشعععالا العلااعععا  وأوجعععه 

 الاخملالا فمجود ملكمه.
 ا يم قعق .ي لب اثن خلدون من المعلرّ أن يعود ثالممعلرّ إل  الفعن ثالثعةأ وهنع

همعة يا المثثعه المعلرّ معن منعاول للقضعاللممعلرّ فهر العلرأ وتلا من خلال ما يمّ 
 د.والصعثةأ فيوضّ ها ثشكل مفصّلأ وثتلا يم قّق للملاميت المعلرّ المفي

ثععض  وم  أن اثن خلدون اد اامعرت هعته المكعرارا أ إلا أنّعه أشعار إلع  أنَّ   
فع   الممعلمّين اد يم قق له العلر ف  أال من تلاأ  يعى يقعول: تي صعل العلعر

 أ واععد ي صععل للععثعض فعع  أاععلّ مععن تلععا ث سععب مععا يُخلَععق لععه ثلاثععة مكععرارا
ر  ليهت )اثن خلدونأ ص  (.533ويميَسَّ

رأ العمعلّ  لقد ناد  المرثية ال ديثة ثاسمعمال أسلوب المكرار من أجل ثقاء أثر  
 إنّ هععتهواععد تكععر )إثععراهير ناصععر(: تإنَّ المععمعلرّ إتا مععا كععرّر  مععلاً معينععاً فعع

 ه نو اً ل  ليه المعلرّأ ومكرار ش ء ما  د  مرا  يكسثالعملية المكرارية مسهّ 
 من الثثا  والكمالأ ويسم ي  الممعلرّ مص يح امخ عاء إن وجعد ت )ناصعرأ

(أ واد دلّ  المجارب ال ديثة  ل  تالاسعممرار فع  مكعرار معا جعرة 123ص
لع   معلمّه أد   إل  ثثامه ف  التهن وآمن له من النسعيانأ كمعا دلعّ  أخعرة 

 (.283من المواد الم  لر نشث   فظهات )راجحأ ص %60س   وال  أننا نن
 ثالثاً: إنَّ كثر  الاخمصارا  المللفّة ف  العلور مخلةّ ثالمعلير

أ  يعى انمقد اثن خلدون كثير الاخمصارا  ف  العلور و عدّها مخلعّة ثعالمعلير  
سععاد  هععته الظععاهر  فعع   صععرهأ واععد جععاء فعع  مقدممععه: تتهععب كثيععر مععن 

ون ين إل  اخمصار ال رق وامن عاء فع  العلعورأ يولععون ثهعاأ ويعدوّنالممأخر
منهععا ثرنامجععاً مخمصععراً فعع  كععل  لععر يشععممل  لعع   صععر مسععائله وأدلمهععا 
ار ثاخمصار املفاظ و شو القليل منهعا ثالمععان  الكثيعر  معن تلعا الفعنأ وصع

 (.532تلا مخلاًّ ثالثلاغة و سراً ف  الفهرت )اثن خلدونأ ص
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لا اممععر  نععد هععتا ال ععدأ فقععد لجععأ ثعضععهر إلعع  اخمصععار الكمععب ولععر يمواّعع  
 فععظأ اممّهععا  الم وّلععة فعع  الفنععون للمفسععير والثيععانأ فاخمصععروها مسععهيلاً لل

وضعرب اثعن خلعدون أمثلعةً  لع  تلععا ثعأنّ ال اجعب فع  الفقعه وأصعول الفقععهأ 
 واثن مالا ف  العرثية والخونج  ف  المن ق وغيرهر كثيرون.

إلع  جمعود  -آنعتاا –ه الظعاهر  فع   صعر اثعن خلعدون معردّه إنّ شيوا هعت  
الفكر العرث  الإسلام  ف  فمرا  الضعلا السياس  والاامصعادي والفكعريأ 
 يععى اكمفعع  كثيععر مععن العلمععاء ثمععا هععو موجععود مععن مللفععا  ومناولوهععا إمّععا 
د ثالاخمصارأ أو الشرت والمفسعيرأ ووجعدوا فع  تلعا  معلاً سعهلاً  لعيهرأ واع

خلععدون هععته الظععاهر   لعع  ا مثععار أنَّ ثعععض العلععور م مععا  إلعع   انمقععد اثععن
 مها دونالإ الة والمكرارأ لما م ويه من مفاهير ومعان لا يسم ي  الممعلرّ فه

قعد فالإ الة والمكرارأ وف  الوا  التي اخمصر فيه الثعض مثل هته العلعورأ 
لع  أصاثها خلل ف  المراكيب وأصث    سير   ل  الفهرأ وثشعكل خعاص  

ثعل هعته مالمثمدئين ف  المعليرأ  يى لر يمولعّد  نعدهر الاسعمعداد والقعدر  لفهعر 
ل المخمصرا أ وف  تلا يقول اثن خلدون: توهو فساد ف  المعلير وفيعه إخعلا

يعه لعلر  لثالم صيل؛ وتلا منَّ فيه مخلي اً  ل  المثمديء ثإلقاء الغايا  من ا
(أ 532لمعلعيرت )اثعن خلعدونأ صوهو لر يسمعد لقثولها ثعدأ وهعو معن سعوء ا

وهنععا نجععد أنّ اثععن خلععدون ينععااش هععته القضععية ثفكععر معاصععرأ واععد أشععار  
علعرأ هثعاً للامث اى المرثوية ال ديثة: تأنَّ الممعلرّ يجب أن يكعون مسعمعداً وممأ

دون  وإلاّ تهث  الجهود ف  معليمه ضعيا اأً وإن هعو أرُغعر  لع  ملقّع  العلعور
ن لعر هثاً لهاأ نفر منها وأ جعر  نهعا فع  ملعل وكعدرأ وإأن يكون مسمعداً وممأ

 (.119مميسر له العلور اسماء أشدّ الاسمياءت )جور  شهلاأ ص
  وكععتلا معععرّض إلعع  مسععألة مكليععلا الممعلمّععين فععوق  ااععامهرأ ولا سععيّما فعع  

نفّعراً  تلعا مالمر لة الم  لعر يسعمعد فيهعا المعمعلرّ اسعمعداداً  قليعاً مناسعثاأً و عدّ 
يل العلععرأ مععد اً  للكسععل و ععدر الإاثععال  لعع  المعلععير ثرغثععة ونشععا أ لم صعع

 والمرثيععة ال ديثععة منععادي ثععأن يععنغمت ال ععلاب فعع  امنشعع ة المخملفععة ثنشععا 
ة ورغثععةأ  معع  يكععون إنجععادهر ممقنععاً ومععن معععايير الععمعلرّ الجيععد فعع  المرثيعع

 (.262صال ديثة أن لا يثتل الممعلرّ ف  سثيله جهداً لا دا   له ) راجحأ 
وكععتلا م ععرّق اثععن خلععدون إلعع  مسععألة الععدمن المعع  يقمضععيها المععمعلرّ فعع    

م صععيل العلععرأ فيقععول: تمنّ ألفععاظ المخمصععرا  مجععدها مجععل تلععا صعععثة 
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(أ 533 ويصة فينق   ف  فهمها  عظ  صعالح معن الواع ت )اثعن خلعدونأ ص
والمععان   وكأنّه ي الب ثأن يكون النشا  مناسثاً للممعلمعين معن  يعى املفعاظ

والمفععاهيرأ وأن يكععون مناسععثاً لقععدرامهر واسععمعدادامهر  معع  يقععور ثععه المععمعلرّ 
ثرغثععة ونشععا  و معع  لا يسععمنفت وامععاً  ععويلاً فعع  إنجععاد الععمعلرّ وأن لا يقععدّر 
للممعلرّ فع  ثدايعة  هعده ثعالمعلرّ المسعائل الصععثةأ  يعى كعان ثععض المعلمّعين 

نّعه يعمعل  لع  ممعرين  قعول الملاميعتأ يلجلون إلع  مثعل هعتا ا مقعاداً معنهر ثأ
وهتا ما دف  اثن خلدون إلع  انمقعاد هعته ال ريقعة و عدّها لا م قّعق الفائعد  معن 
المعلير وأنّها مهدر الوا أ والنظريا  المرثوية ال ديثة منادي: تثعأن لا يُ لعب 
من الممعلرّ أن ينفق ف  سثيل م صعيل العلعر وامعاً أ عول ممعا يجعبت )راجعحأ 

 (.262ص
 اثعاً:  در إشغال الممعلرّ ثعلمين ف  وا  وا در
ا نَّ تلعمنادة اثن خلدون ثأن لا نعلرّ الممعلمّين  لمين معاً ف  وا  وا د؛   

ري سيشغل الممعلمّين ويعرّضهر للفشعل والإ ثعا أ وهعو يلكعد أنّ العقعل الثشع
م دود وغير اادر  ل  الإ ا عة ثعأكثر معن  لعر وفع  تلعا يقعول: تولا معمقن 

لواعولا يد ر لا الفكر من أنّه مقمدر  ل  الإ ا ة ثالكائنعا  وأسعثاثها وا ثما
 (.157 ل  مفصيل الوجود كلهّت )ثركا أ ص

ن آإنّ اثن خلدون يهدلا معن وراء  عدر إشعغال المعمعلرّ فع   لمعين مععاً فع    
وا د إل   صر الكعلّ فع   لعر وا عد أو موضعوا وا عد  مع  يمفعرّغ المعمعلرّ 

ن؛ وضوا  م  يصل فيه إل  درجة  اليعة معن الفهعر والإمقعالتلا العلر أو الم
لع  منّ تلا يسهّل له الانمقال ثرغثة ونشا  إل   لر آخر أو موضوا آخر  

ا مثععار أنّ العلععور  ثععار   ععن  لقععا  ممواصععلة يُكمععل ثعضععها ثعضععاأً و لعع  
لمرثيعة ا مثار أنّ كل معلعّر سعاثق يعلدّي إلع  معلعّر لا عقأ وهعتا معا منعادي ثعه ا

أ ال ديثةأ  يى ظهر  نظريعا  وموجهعا  مرثويعة ممعلعق ثانمقعال أثعر العمعلرّ
 والمعلرّ للإمقان.

والملكعة  نععد اثعن خلععدون مقمضعع  الإدرااأ والإدراا يقمضع   صععر الثععال   
و در مقسيمهأ منّ موديعه يلدّي إلع  موديع  العتاكر أ وهعتا يعلدّي إلع   عدر 

. وفع  تلعا تكعر اثعن خلعدون: تأن لا المركيد الوا   الممعمّق لعلر من العلور
يُخل   ل  الممعلرّ  لمان معاأً فأنّه  ينئعت اعلَّ أن يظفَعر ثوا عد منهمعا لمعا فيعه 
عر انخعرأ فيسعمغلقان  من مقسير الثال وانصعرافه  عن كعلّ وا عد منهمعا إلع  مفهُّ
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غ الفكر لمعلير ما هعو ثسعثيله  معاً ويسمصعثانأ ويعود منهما ثالخيثةأ وإتا مفرَّ
 (.534مصراً  ليهأ فرثّما كان تلا أجدرُ لم صيلهت )اثن خلدونأ صمق
  مقعال إلعلتلا نجعده ينعادي ثضعرور  معلعّر مثعاديء القعراء  والكماثعة ثُعرَّ الان  

عر أغراضعه ومعانيعهأ وهعو فع  تلعا ينمقع د مدريت القرآن الكرير و فظعه ومفهُّ
فعع  ثدايععة المععرثزين فعع   صععره لإصععرارهر  لعع  م فععيظ القععرآن للممعلمععين 

نعا أن  فولمهر الممعأخّر أ ويقعول: تإنّ القعرآن هعو كمعاب   الم فعوظ ولعيت ل
يثه ون أسعالنقلدّهأ وليت له مأثير ف  اللغة اثل أن يفهعر الناشعئة معانيعه ويمعتوّا

ويععدركون مقاصععده ومراميععهأ وسععثيل تلععا الثععدء ثمعلععيمهر مثععاديء القععراء  
المن قعع  والسععيكولوج  لقععدرا   والكماثععة ولععيت العكععتأ مرا ععاً  للمرميععب

ن (أ وركّعد اثعن خلعدو157الممعلمّين واسمعدادامهر وإمكانامهرت )ثركعا أ ص
   ل   صر الملكة ف  فنّ وا د من العلور؛ منّها من وجهعة نظعره معلدي إلع

و لمعاء  مِران العقلأ ومن ثرَّ مقثّله العلور امخرة ثسهولة أكثر من تي اثعلأ
ا   مععدريب العقعل ثمععاد  مععن المععواد فع  نا يععة مععن النععوالمرثيعة يقولععون: تإنّ 

ب يجعلععه اععادراً  لعع  المفكيععر فعع  المععواد امخععرة ويمكنععه الإجععاد  وتلععا ثسععث
انمقععال أثععر المععدريب مععن هععته المععاد  إلعع  المععواد امخععرةت )أ مععد يوسععلاأ 

 (.352ص
 خامساً: إنّ كثر  المآليلا ف  العلور  ائقة  ن الم صيل

ً  ثقصور العقل الإنسان  ومفعاو  مرامثعه ثعين الثشعر اعويعمرلا اثن خلدون   
ائيعة وضععفاأً وإيمانعاً منعه ثقصعور العقعل الثشعري ولا سعيّما فع  المرا عل النم
ا كثر فيهللأفرادأ فقد رأة أنّ العقل الثشري لا يسم ي  اسميعاب العلور الم  ي

ممعه المأليلا ومكثر فيهعا الاصع لا ا أ واعد دفععه تلعا إلع  أن يكمعب فع  مقد
كر ف  فصلاً ثعنوان: تإنّ كثر  المآليلا ف  العلور  ائقة  ن الم صيلت واد ت

هعتا الفصععل: تا لععر أنّععه ممعا أضععرّ ثالنععات فعع  م صعيل العلععر والواععولا  لعع  
رَّ ثُعغايامه كثر  المآليلا واخملالا الاصع لا ا  فع  المععاليرأ ومععدد  راهعاأ 

 (.531لدونأ صم الثة الممعلرّ والملميت ثاسم ضار تلات )اثن خ
وكعععأن اثعععن خلعععدون هنعععا يقصعععد كثعععر  المعععآليلا فععع  العلعععر الوا عععدأ وكثعععر    

الاصع لا ا  ومفاومهعا فع  العلعر الوا ععدأ ومععدد ال عرق ومفاومهعا أيضعاً فعع  
العلر الوا دأ ث يى أصثح من الممععتر  لع  المعمعلرّ فع  ثدايعة  هعده ثعالمعلير 

ور المنفّععر  لععه فعع  أن ي ععي  ثهععته المصعع ل ا  و راهععا ومصععثح مععن اممعع
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م صععيل العلععرأ وكععأنَّ اثععن خلععدون يهععدلا إلعع  الميسععير  لعع  المععمعلرّ وثشععكل 
خاص ف  ثداية  هده ثالمعليرأ ويعود انمقاد اثن خلدون لكثر  المآليلا لما ينشأ 
 نععه مععن اخععملالا فعع  المصعع ل ا  ومععا اععد يععنجر  نهععا مععن معععدد لمخملععلا 

ميجعة وا عد  وهع  ال صعول  لع  المللفا  و رق هعته المللفعا أ مع  أنَّ الن
 (.89العلر مهما اخملف  ال رق الموصلة لتلات )ثانثيلةأ ص

ومن امسعثاب المع  دفعع  اثعن خلعدون إلع  كماثعة هعتا الفصعل فع  مقدممعهأ   
كثر   رائق المدريت ومنوّ هاأ  يى سعاد  فع   صعره ال ريقعة القيروانيعة 

قأ وكعان الم لعوب معن والمصرية والثغدادية والقر ثية وغيرهعا معن ال رائع
هعا جعدء الممعلرّ أن يميّد ثين هته ال رائقأ لدرجة أصث   مثدو للمعمعلر وكأنّ 

مععن العلععرأ وهكععتا يُمضعع  المععمعلرّ  مععره كلعّعه دون أن ي صععل  لعع  ضععالةّ 
ةأ لا وا د أ وثتلا مضي  الغايعة معن العمعلرّ المع  هع  إدراا العلعر وهعو الغايع

لا ا أ وفع  تلعا يقعول اثعن خلعدون: وسائله الموصلة إليه من  عرق واصع 
 اديععة مععنتثُععرَّ أنّععه ي مععا  إلعع  ممييععد ال ريقععة القيروانيععة مععن القر ثيععة والثغد

المصععرية و ععرق الممععأخرين  ععنهرأ والإ ا ععة ثععتلا كلععهأ و ينئععت يسععلر لععه 
منصعععب الفميعععانأ وهععع  كلهّعععا ممكعععرّر  والمعنععع  وا عععدأ والمعععمعلرّ م العععب 

ثعن ماثينهاأ والعمر ينقض  فع  وا عد منهعات )اثاسم ضارها جميعها والممييد 
 (. 531خلدونأ ص

  ممععا مقععدّر يظهععر الفكععر المرثععوي لاثععن خلععدون فعع  منادامععه ثمرا ععا  اععدرا  
يعمرّ  ال لابأ وأن لا يُثقل كاهل ال لاب ثما هو فوق  ااعامهر واعدرامهرأ وأن
 يكعونمعلعيمهر ثيسعر وسعهولة  مع  يُقثلعوا  لع  العلعر ثرغثعة ونشعا أ وأن لا 
 نظريعا  المعلير مُنفزراً لهرأ وهتا ما منادي ثعه المرثيعة ال ديثعةأ  يعى ظهعر 
لفعردي اممعدد  منادي ثمرا ا  الفعروق الفرديعة ثعين الممعلمّعينأ وظهعر العمعلرّ 
 ن السعهلمعلمرا ا  الفروق الفرديةأ وظهر مثدأ المدرُّ  ف  المعليرأ والانمقال 

 المر لة النمائية للممعلمين.إل  الصعب فامصعبأ وثما يمناسب و
 

 سادساً: المعلرّ المركّد والمودّا
م  أنّ اثن خلعدون يقعول ثوجعود الاسعمعداد لعدة المعمعلرّأ إلا أنّعه يعلمن ثعأنَّ   

الممعلرّ لا يسم ي  اثول العلر دفععةً وا عدً أ ثعل يمعدرّ  فع  اثولعه شعيئاً فشعيئاأً 
  هععتا يقععول: تمنّ ورثمععا كععان ثعععض النععات أسععرا مععن الععثعض انخععرأ وفعع
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الملكا  إنّما م صل ثمماث  الفعل ومكرارهأ وإتا مُنوس  الفعل مُنوسي  الملكعة 
(أ وهععو أيضععاً ينمقععد م ويععل الجلسععا  534الناشععئة  نععهت )اثععن خلععدونأ ص

وإ  ععاء الععدروت مفرّاععةأ وم ويععل المععد  ثععين مععدريت المععاد  أو الموضععواأ 
نأ وانق ععاا مسععائل الفععن  ععن ويععرة أنّ مفريععق الععدروت يععلدّي إلعع  النسععيا

ثعضها الثعض؛ منّ الملكا  م صل ثممعاث  الفععل ومكعراره.  لع  ا مثعار أنَّ 
مقدممعه: العلور  ثار   ن  لقا  ممّصلة يكمل ثعضها الثعضأ واعد تكعر فع  

توإتا كان  أوائل العلر وأواخره  اضرً   ند الفكر  مجانثعةً للنسعيانأكان  الملكعة 
 (.534رمثا اتً )اثن خلدونأ صأيسر  صولاً وأ كر ا

يلعة واعا   وواثن خلدون هنا لا يقول ثعالمعلرّ المركّعد أو ثعالمعلرّ المُعودّا  لع  أ  
  لعع  ا مثععار أنّععه يععلدّي إلعع  النسععيانأ ولا يصععلح لمععدريت الموضععو ا  والعلععور

لععةأ وكععتلا لا ينععادي اثععن خلععدون ثععالمعلرّ المركّععد؛ منّععه يععلدّي إلعع  ل  الملععالم وَّ
  يسّر  لععبأ وكأنّه ينادي ثالمعلرّ المودّا  ل  أواا  اصير ؛ منّه يسهل ويوالم

ركّعد لرّ المالممعلرّأ واد ناد  المرثية ال ديثة ثتلاأ ومن نمائج الدراسا   ول المع
 والموداأ أشار  إل  أنّه: 

من  تإتا جرة مودي  المعلرّ  ل   دّ  جلسا  اصير  فإنّه يع   نمائج أفضل
 (أ والمرثيععة ال ديثععة مقععرّر أنّ 135دفعععة وا ععد ت ) ععدت ومععوقأ ص اسععمنفاته

ثا  أواععا  الرا ععة معمععل  لعع  مثثيعع  مععا  صّععله المععمعلرّ؛ وتلععا منَّ الاسععمجا
 الخا ئة مُنس  ف  العاد  أسعرا معن الاسعمجاثا  الصع ي ةأ وكعتلا أنّ معرا

وإنَّ  ينأالمعلرّ مدّ  من الدمن يجععل المعمعلرّ يقثعل  ليعه ثاهممعار وشعغلا كثيعر
 نلهتا نجد اث إ الة المد  الدمنية ف  المعلرّ ملدي إل  نسيان ما معلمّه الممعلرّأ

  هعتا خلدون ي العب المعلعّر ثععدر الإ العة  لع  المعمعلرّ فع  الفعنّ الوا عدأ وفع
ل  ل  الممعلرّ ف  الفنّ الوا د ثمفريق المجا ي  لت ومق يقول: تينثغ  ألا م وز

ععض إلع  النسعيانأ وانق عاا مسعائل الفعنّ ثعضعها  عن ث ما ثينها؛ منّه تريععة
 (.534فيعسر  صول الملكة ثمفريقهات )اثن خلدونأ ص

 اكتسا  اللغة عند اب   لدو 
مععن القضععايا اللغويععة المعع  مناولهععا اثععن خلععدون فعع  مقدممععه اضععية اكمسععاب   

ثيعيعاأً اللغةأ ومن المعلور أنّ اللغعة مديّعة إنسعانية يكمسعثها الإنسعان اكمسعاثاً  
واد  الج اثن خلدون هتا الاكمسابأ ومعأثير مسعاره فع  الملكعة اللسعانية؛ منّ 
اللغة  نده ملكة لسانية يكمسثها الإنسعانأ وأشعار إلع  تلعا ثقولعه: تإنّ اللغّعا  
لمععا كانعع  ملكععا  كمععا مععرّأ كععان معلمّهععا ممكنععاً شععأن سععائر الملكععا ت )اثععن 
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د اثعن خلعدون ثالنشعأ أ أي منععت (. ويممثّعل اكمسعاب اللغعة  نعع559خلعدونأ ص
 هد الصغرأ ويكون تلا ف  لغة اممومةأ أو من خلال المر را فع  الثيئعةأ 
ونعنعع  ملععا اللغععة المعع  يجععدها الإنسععان فعع  الثيئععة المعع  يعععيش النععات فيهععاأ 
ويمكلمونهاأ وي اولون ملقينها لهأ ويكون اكمساب اللغة ف  هته ال الة معممعداً 

ال فل يكمسب لغة الثيئةأ الم  يسم  كلامها خلال نموه  أولاً  ل  السم ؛ من
ال ثيع أ وأشار إل  تلا اثن خلدون ثقوله: تفالممكلرّ من الععرب  عين كانع  
ملكععة اللغععة العرثيععة موجععود  فععيهرأ يسععم  كععلار أهععل جيلععهأ وأسععاليثهر فعع  
مخا ثعععامهرأ وكيفيعععة معثيعععرهر  عععن مقاصعععدهر كمعععا يسعععم  الصعععث  اسعععمعمال 

  معانيها فيلقّنها أولاأً ثُرَّ يسم  المراكيب ثعدهاأ فيلقّنها كتلاأ ثُعرَّ المفردا  ف
لا يدال سما هر لتلا يمجددأ ف  كل ل ظة ومن كل ممكلرّأ واسمعماله يمكرّر 
إل  أن يصير تلا ملكة وصفة راسخةأ ويكون كأ دهرأ هكتا مصير املسعن 

وهتا هو معن  ما مقوله  واللغا  من جيل إل  جيلأ ومعلمها العجرأ وام فالأ
العامععة مععن أنّ اللغععة للعععرب ثععال ث أ أي ثالملكععة امولعع  المعع  أخُععت   ععنهرأ ولععر 

 (.555 -554يأختوها من غيرهرت )اثن خلدونأ ص

و إتن اكمسععاب اللسععان فعع  هععته ال الععة معممععد  لعع  السععم ؛ منّ تالسععم  أثعع  
ل فععل ينشععأ (أ  يععى يععرة ثععأنّ ا546الملكععا  اللسععانيةت )اثععن خلععدونأ ص

نهععاأ مسععممعاً للكيفيّععا  فعع  الن ععق فيمعلمّهععاأ ويمكععرّر سععمعه لهععا إلعع  أن يلقّ 
ار إلع  في اول  ند تلا اسمعمالهاأ ولكنها لا مرس  ثالنفت إلا ثالمكرارأ وأش
ا  فع  تلا ثقوله: تا لر أنّ اللغا  كلهّا ملكا  شثيهة ثالصنا ةأ إت هع  ملكع

 هعاأ واصععورهاأ ث سعب ممعار الملكععةأ أواللسعان للعثعار   ععن المععان أ وجودم
كيعبأ نقصانّهاأ وليت تلا ثالنظر إلع  المفعردا  وإنّمعا هعو ثعالنظر إلع  المرا
لمععان  افإتا  صل  الملكة المامّة ف  مركيب املفاظ المفرد  للمعثير ثهعا  عن 

ععق الكععلار  لعع  مقمضعع  ال ععالأ ثلععغ  المقصععود  ومرا ععا  المععأليلا الععتي ي ثز
غععةأ الغايععة مععن إفععادِ  مقصععودهِ للسععام  وهععتا هععو معنعع  الثلا المععمكلرّ  ينئععت

  نه للعتاوالملكا  لا م صل إلا ثمكرار امفعال؛ منّ الفعل يق  أولاً ومعود م
ديععد يصععفةأ ثُععرَّ مكععررأ فمكععون  ععالاأً ومعنعع  ال ععال أنّهععا صععفة راسععخةأ ثُععرَّ 

 (.554المكرارأ فمكون ملكةً أي صفة راسخةت )اثن خلدونأ ص
ن الواضععح أنَّ اثععن خلععدون  ععدّ اللغععا  ملكععا  فعع  اللسععان والسععم  أثععا معع  

الملكا ؛ منّ النفت مجنح لما يُلق  إليهعاأ إت لسعان المعمكلرّ صعور  للسعان معن 
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ينشأ ثينهر؛ منّه يسم  كلامهعرأ وأسعاليب مخا ثعامهرأ وكيفيّعا  معثيعرهر  عن 
 ممكلرّأ واسعمعماله مقاصدهرأ ولا يدال السماا يمجدّد ف  كلّ ل ظةأ ومن كلّ 

(. والملكعا  لا ممكعوّن 546يمكرّر إل  أن يصير تلا ملكةً )اثن خلعدونأ ص
إلا ثالممارسةأ والمكرارأ ولتلا و ل  هتا امسات يثن  اثن خلعدون  ريقمعه 

ويعرور  (5)ف  معلير اللغة العرثية ثقوله: تووجهُ المعلعير لمعن يثمغع  هعته الملكعة
كلامهععر القععدير الجععاري  لعع  أسععاليثهر مععن  م صععيلها أن يأخععت نفسععه ث فععظ

القععرآنأ وال ععديىأ وكععلار السععللاأ ومخا ثععا  ف ععول العععرب فعع  أسععجا هر 
وأشعععارهرأ وكلمععا  المولَّععدين أيضععاً فعع  سععائر فنععونهرأ  معع  يمنععدّل لكثععر  
 فظه لكلامهر من المنظورأ والمنثور مندلة من نشأ ثينهرأ ولقُزن العثار   عن 

 ينصرلا ثعد تلا إل  المعثير  مّا ف  ضميره  لع   سعب المقاصد منهرأ ثُرَّ 
 ثارامهر ومأليلا كلمامهرأ وما و اهأ و فظه معن أسعاليثهرأ ومرميعب ألفعاظهر 
فم صعل لعه هعته الملكععة ثهعتا ال فعظ والاسععمعمالأ ويعدداد ثكثرمهمعا رسععوخاأً 

 (.559واوً ت )اثن خلدونأ ص
نا ةأ لع  العمعلرّأ معمّعداً وصعإنَّ اثن خلدون يعرض رأيه فع   اجعة الملكعة إ  

فيععة ثعععد أن كانعع  مععمعلرّ فيععه  ثعععاً وسععليقةًأ ويكععرّر اثععن خلععدون موضععي ه لكي
مععا نشععوء هععته الملكععةأ ومولعّعدهاأ فيععرة أنَّ  صععول ملكععة اللسععان العرثعع أ إنّ 

ثكثر  ال فظ معن كعلار الععرب ت مع  يرمسعر فع  خيالعه المنعوال العتي نسعجوا 
ل  يعهأ ويمنعدّل ثعتلا مندلعة معن نشعأ ثيعنهر وخعا ليه مراكيثهرأ فينسعج هعو  ل

 ثععارامهر فعع  كلامهععر  معع   صععل  لععه الملكععة المسععمقر  فعع  العثععار   ععن 
 (.561المقاصد  ل  ن و كلامهرت )اثن خلدونأ ص

يعة ف صول ملكة اللسان مرمث  ثالمنوال العتي نُسعج   ليعه المراكيعب اللغو  
و لا أابأ فينسعج معن  يعى يشععرأ ف  تهن الممكلرّأ فعإتا أراد العمكلُّرأ والخ ع

هر يشعر  ل  هتا المنوال والسثب هو ما ملقّاه و فظهأ وإن تهب شكله الظعا
مقش معن الععتهنأ إلاّ أنّ الععنفت اععد مكيّفعع  لعه  معع  يرمسععر امسععلوب فيهععاأ وينعع
 –لا  كأنّه منوال يلخت ثالنسج  ليهأ فاكمسعاب الكعلار يمولعّد  عن هعته المنعوا

لنسّا  منّ تملللّا الكلار هو كالثنّاءأ أو ا المولود  له -ونكما يسمّيها اثن خلد
نسععج والصععور  التهنيععة المن ثقععة كالقالععب الععتي يثنعع  فيععهأ أو المنععوال الععتي ي
اثعن ) ليهأ فإن خر   ن القالب ف  ثنائهأ أو المنوال ف  نسعجه كعان فاسعداتً 

 (.572خلدونأ ص
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 المعلّم والمتعلّم
ل  ل  المعمعلرّ فع  الفعن الوا عد ثمفريعق المجعالتأ يرة ا   ثن خلدون ألا يُ وَّ

ومق ي  ما ثينها؛ من تلا تريعة النسيانأ وانق اا مسعائل العلعر ثعضعها  عن 
ثعععضأ وأن يُلقعع  المعلعّعر الععدروت  لعع  الناشعع ء ممصععلةً لا انفصععال ثينهععا. 

منويع  والمغييعر فع  والمرثية ال ديثة لا مقرّه ف  هتا؛ منّها منعادي ثضعرور  ال
الدروت؛ منَّ النفت مسأرُ العمعل الوا عد المسعممرأ ومنَّ أواعا  الرا عة المع  
مكعععون ثعععين العععدروت مسعععا د فععع  النشعععا أ ومثثيععع  المعلومعععا  فععع  أتهعععان 
الممعلمّينأ كما يقول  لماء النفت ف  هتا العصرأ إت لا يكف  أن يكعون العلعر 

من دراسة نفسعية ال لثعةأ ومعرفعة درجعة  و ده هو سلات المعلرّأ ثل لا ثدّ له
اسعمعدادهر ومععواهثهر العقليعةأ  معع  ينعدل إلعع  مسعمواهر الفكععريأ وثعتلا يععمرُّ 
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الامصععال الفكععري ثينععه وثععين الناشععئينأ يقععول اثععن خلععدون م عع  هععتا العنععوان 
)فصل فع  أن المعلعير للعلعر معن جملعة الصعنائ (: تويعدلّ  لع  أنَّ معلعير العلعر 

لاص لا ا  فيهأ فلكل إمار من امئمة المشعاهير اصع لات صنا ة اخملالا ا
ف  المعلير يخمصّ ثه شأن الصنائ  كلهّاأ فدلّ  لع  أنَّ تلعا الاصع لات لعيت 

 (.430من العلرأ وإلاّ لكان وا داً  ند جميعهرت )اثن خلدونأ ص
 وواضح من كلار اثن خلدون أنَّ دراسعة فعن المرثيعة و رائعق المعدريت معن  

ة  ثمرثيعععنعع  ثععه المرثععون. ثُععرَّ يلععور المدرسععين الععتين لا يهممععون إلاّ أهععرّ مععا يُ 
 ال افظععةأ و شععو أتهععان ال لثععة ثمعلومععا  لا ممععرا أثععراً فعع   قععولهر؛ منَّ 
ن أدراسة  لعر المرثيعة واجعب  لع  معن يريعد أن يكعون معلمعا؛ً منّعه لا يكفع  

 را ععا  لسععنّ يعلعّعر غيععره كمععا كععان يُعلعّعرأ وي ععاك  م اكععا  الضععالّأ مععن غيععر م
راسعية ال لثة أو مسمواهر العقل  أو ميولهر ورغثامهرأ ويعممد  ل  الكمعب الد
يعة ر العلمكل الا ممادأ لا يسم ي  أن يعلرّ  لثمه العلور النافعة لهعر فع   يعامه

 والعملية.     
 

        

 
 
 

 المصادر
 القرآ  الكريم

أ م ثععععة 3أ  التربيرررة السررر مية وب سرررفت ا.امثراشععع أ م معععد   يعععة. 1
  يس  الثاث  ال لث  وشركاه ثمصرأ من دون مأري .

أ م قيععق  لعع   ثععد الوا ععد المقدمررة.اثععن خلععدونأ  ثععد الععر من ثععن م مععد. 2
 ر.1962واف أ القاهر أ 

لميعة أ دار اليادوري الع1أ  البحث التربوع المعاصر.أثو  ويجأ مروان. 3
 ر.2001للنشر والمودي أ  مانأ امردنأ 

 ر.1975أ القاهر أ 3أ  تطور الفكر التربوعسعد مرس . .أ مدأ 4 
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مر  أصرول التربيرة .إسما يلأ  امد م معود و معدي أثعو الفمعوت   يفعة. 5 
 لمعاهدلللصلا الثالى معلمينأ نظار الثلاى سنوا أ الهيأ  العامة  بي الس م

 ر.1989العلميةأ الجمهورية اليمنيةأ
 أ أ دار الكمععاب العرثعع أ ثيععرو1 أ ابرر   لرردو .ثانثيلععةأ  سععين  ثععد  . 6

 ر.1984
 ر.1982أ الرياضأ 1أ  بي التربية الس مية.ثركا أ ل ف . 7
أ دار الميسررر برري علررم الررنف  التربرروع.ثلقععيتأ أ مععد وموفيععق مر عع . 8

 ر.1982أ 1الفراانأ  
أ مرجمعة إثعراهير  عافظ 3أ  علم الرنف  التربروع.جيمتأ آرثر وآخرون. 9

 نهضة العرثيةأ القاهر أ من دون مأري .أ مكمثة ال4وآخرونأ  
ناميرة دور العلم والتقنية بي تطور الم تمعرات ال.الخفاج أ  الب ناه . 10

سلسعلة أ منشورا  ودار  الثقافة والإ لارأ دار الرشيد للنشرأ الإلى معاصرة
 ر.1982أ ثغدادأ 20العلمية 
 لعع  شععثكة أ منشععور  مقررا ت برري التربيررة.الععدويشأ م مععد ثععن  ثععد  . 11

 ه .1421الإنمرن أ الرياضأ 
أ المكمب المصري لل ثا عة 8أ  أصول علم النف .راجحأ أ مد  د . 12

 ر.1970والنشرأ القاهر أ 
 ر.1965أ العراقأ الطرق العامة بي التربية.الر يرأ أ مد  سن. 13
لعدار اأ 4أ  تعلريم اللغرة العربيرة بري  النظريرة والتطبيرق.ش امةأ  سن. 14

 ر.2000اللثنانيةأ مصرأ المصرية 
 أ نأ ثيعرو. دار العلعر للملايعيالتربيرة عبرر التر ري . ثد الدائرأ  ثد  . 15

 ر.1991
أ 4أ  المرد ل إلرى علرم الرنف . دتأ  ثد الر من وم ي  الدين معوق. 16

 ر.1992دار الفكرأ  مانأ امردنأ 
 أبويرةالتقنيرات التر. ديدأ صث   خليل ومرك  خثاد  يس  الثيرمان . 17

ار ودار  المعلعععير الععععال  والث عععى العلمععع أ الجامععععة المكنولوجيعععةأ مديريعععة د
 ر.1987الكمب والنشرأ ثغدادأ 

الفكررر التربرروع العربرري السرر مي لرربعع ب سررفة .فهععدأ اثمسععار م مععد. 18
)دراسععة وصععفية العررر  المسررلمي  برري  القرررني  الرابررا والسرراد  ال  ررريي 
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اثعن رشعدأ )أ رو عة  -ععة ثغعدادأ كليعة المرثيعةم ليلية مأريخية مقارنعة(أ جام
 ر.1994دكموراه غير منشور (أ 

أ مجلععة المشععرقأ كععانون التربيررة عنررد ابرر   لرردو .الم اسععبأ جمععال. 19
 ر.1946الثان أ 
أ ودار  المعلعععير الععععال  أسررر  التربيرررة.مهعععديأ  ثعععات  ثعععد وآخعععرون. 20

رشعدأ مديريعة دار  ثعنا -والث ى العلم أ جامععة ثغعدادأ كليعة المرثيعة امولع 
 ر.2002الكمب لل ثا ة والنشرأ 

ببلوغرابيررررا العلرررروم التربويررررة .الموسععععويأ  ثععععد    سععععن وآخععععرون. 21
 ر.2002أ منشورا  ثي  ال كمةأ ثغدادأ والنفسية

 ر.1994أ دار  مانأ امردنأ 3أ  أس  التربية.ناصرأ إثراهير. 22
    ر.1955ة الثيانأ أ لجن3أ  أس  التربية وعلم النف .يوسلاأ أ مد. 23
 

 
 
 
 
 
 (1مل ق )

 ثسر   الر من الر ير
 ر/ اسمثانة آراء الخثراء

 
 امسمات الفاضل .........................................الم مرر.

 السلار  ليكر ور مة   وثركامه...
ن يععرور الثا ثععان إجععراء الدراسععة الموسععومة ثعع )أساليب المععدريت  نععد اثعع    

 واوا دها المرثوية(.خلدون 
وثعد اسمقراء مللفا  اثعن خلعدون وجعد الثا ثعان ثععض ال رائعق وامسعاليب 

مسعمية ثالمدريسية الم  أشار إليها اثعن خلعدون. فالرجعاء ثيعان آرائكعر السعديد  
 ملا ال رائق وامساليب.

 م  شكرنا واممناننا لكر.
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 الثا ثان
 

ت ناصر ر .د. ايت صثا        أ .د.  ثد الر من  ثد  ل  الهاشم          
 الجثوري
 
 
 

 
 ف  ال قل المناسب ( -ملا ظة: الرجاء وض  إشار  ) 

 أسلوب  ريقة المسمّيا   

   المنااشة )الم اور  والمناظر ( 1

   الم اضر  2

   الملقين 3

   المشاهد  )الملا ظة( 4

   الم اكا  والمقليد 5

 (2مل ق )
 ب العلمية وال رولا الهجائيةأسماء الخثراء  سب املقا

 اللقب الاسر  
 العلم 

 مكان العمل المخصص

 كلية المرثية  رائق مدريت أسمات د.  سن  ل  العداوي 1
 اثن رشد

 = = = د.  ثد    سن الموسوي 2

 أسمات د. جنان صث   النعيم  3
 مسا د

 كلية المرثية =
 الجامعة المسمنصرية

 النفت لر  = د.  يدر  ل   يدر 4
 المرثوي

= 

 كلية المرثية  رائق مدريت = د. ر ير  ل  صالح  4
 اثن رشد

 كلية المرثية = = د. سعاد م مد صثري 5
 الجامعة المسمنصرية 

 كلية المرثية = = د. سعد  ل  داير 6
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 اثن رشد

 = = = د. ضياء  ثد   المميم  7

 كلية المرثية = = د.  ل  م مد  ثود 8
 سمنصريةالجامعة الم

 كلية المرثية  = مدرت د. إ سان  مر ال ديث  9
 اثن رشد

 كلية المرثية ايات ومقوير = د. أيسر م مد العان  10
 الجامعة المسمنصرية

 =  رائق مدريت = د. دينب  ثد ال سين  مدان 11

 = = = د.  ثد الجثار  دنان العثيدي 12

 = = = د.  ثد المهيمن أ مد الفراج  13

 = = = د.  فالا  سن 14

 = = = د. وفاء مرك    ية 15

 (3مل ق )
 ثسر   الر من الر ير

 ر/ اسمثانة آراء الخثراء ف  صلا ية الفقرا 
 

  ضر  امسمات.......................................... الم مرر.
ن يععرور الثا ثععان إجععراء الدراسععة الموسععومة ثعع )أساليب المععدريت  نععد اثعع    
ون واوا عدها المرثويعة(. وثععد الإ علاا والث عى فع  مقدمعة اثعن خلعدون خلعد

ا ) يّنععة الث ععى(أ اسععمخرجا ثعععض امسععاليب والقوا ععد المرثويععة المعع  ا مومهعع
اأ يد  فيهالمقدمةأ وللمأكد من صلا يمها ي لثان منكر ثيان آرائكر العلمية السد

ثوية القوا د المر وتلا من خلال الجدول المرافق التي يضر الفقرا  وأمامها
المعع  اععد منضععوي م مهععا هععتا ثعععد مععوافقمكر أو العكععت معع  المعععديلا  المعع  

 مرونها.
 
 

 ولكر الشكر والاممنان.
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 الثا ثان

 أ.د.  ثد الر من  ثد  ل  الهاشم       
 ر.د. ايت صثات ناصر الجثوري

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الفقر   
القا د  المرثوية الم  
 منضوي م مها

 المعديلا  أوافقلا  أوافق

1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 

تفينثغ  للمعلر ف  مُمَعَلزمهِ 
ا  والوالد ف  ولده أن لا يسمثدَّ
 ليهما ف  المأديبت مقدمة 

 540ص
 تا لر أن ملقين العلور للممعلمّين
إنّما يكون مفيداً إتا كان  ل  
 المدرّ  شيئاً فشيئاً واليلاً 

 .533اليلاً...ت مقدمة ص
تتهب كثير من الممأخرين إل  
اخمصار ال رق وامن اء ف  
العلور يولعون ثها ويدوّنون 
منها ثرنامجاً مخمصراً ف  كل 
 لر يشممل  ل   صر مسائله 
وأدلمّها ثاخمصار ف  املفاظ 
و شو القليل منها ثالمعان  

 در الشدّ   ل  
 الممعلمّين
 

المدرّ  ف  ملقّ  
 العلور للممعلمّين

 
 

إن كثر  
الاخمصارا  المللفّة 
ف  العلور مخلةّ 
 ثالمعلير
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4 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 
 
 
 
 
 
8 
 
 
 
 

 .532الكثير ت مقدمة ص
 تأن لا يُخل   ل  الممعلرّ
 لمان معاً فإنه  ينئتٍ الّ أن 
يظفر ثوا دٍ منهما لما فيه من 
مقسير الثال وانصرافه  ن كل 

 534وا د منهما..ت مقدمة ص
تا لر أنه ممّا أضرّ ثالنات ف  
م صيل العلر والواولا  ل  
غايامه كثر  المآليلا واخملالا 
الاص لا ا  ف  المعالير 

ومعدد  راها ثر م الثة الممعلرّ 
ثاسم ضار تلات مقدمة  والملميت

 .531ص
 

تمنّ الملكا  إنّما م صل 
ثمماث  الفعل ومكراره وإتا 
مُنوس  الفعل مُنوسي  الملكة 
الناشئة  نهت أ توإتا كان  
أوائل العلر وأواخره  اضرً  
 ند الفكر  مجانِثةً للنسيان 
كان  الملكة أيسر  صولاً 
وأ كر ارمثا اً وأارب صثغةًت 

 .534مقدمة ص
ر أنّ اللغا  لمّا كان  تا ل

ملكا  كما مرّ كان معلُّمها 
ممكناً شأن سائر الملكا  ووجه 
المعلير لمن يثمغ  هته الملكَة 
ويرور م صيلها أن يأخت نفسه 
ث فظ كلامهر القدير الجاري 
 ل  أساليثهر من القرآن 

وال ديى وكلار السللات مقدمة 
 .559ص

لَ  ل  الممعلرّ ف   تأن لا م وز
وا د ثمفريق المجالت الفن ال

ومق ي  ما ثينها منّه تريعة إل  

 
اشمغال الممعلرّ 
ثعلمين ف  وا  

 وا د
 
 
 

كثر  المآليلا ف  
العلور  ائقة  ن 
 الم صيل
 
 
 
 
 

المعلرّ المركّد 
 والمودّا
 
 
 
 
 
 
 

اكمساب اللغة  ند 
 اثن خلدون
 
 
 
 
 
 

 المعلرّ والممعلرّ
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النسيان فيعسر  صول الملكة 
 .534ثمفريقهات مقدمة ص
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