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Abstract 
The term of mind image is one of the common terms today that its 

use by the success on the universities, individuals and other increases in 

many fields such as policy , media , social , economic , cultural institutions 

levels that contribute in forming the relations among the people .The 

relations becomes  comprehensive between the image and the university 

learning .The study of mind image is considered a mirror that reflects the 

social situations .University consideration is one of the most important in 

the society development and an important reason in raise the society level 

in all culture, thinking, social, economic and aspects .The university 

learning is considered one of the methods of development , skills , building 

and preparing the material and human abilities which all sectors need to 

cope with society and technology development .The main objective of the 

university learning is to graduate the students with great abilities to serve 

the society and in the work market as the information are acquired by the 

student from the teacher and introduces it to the society in which he works 

in .The most important problems that confront the developed and 

developing countries is the problem of learning for various studying levels 

for the learning outputs as they are considered of the basic and educational 

problems in the learning system .It is one of the phenomena that threat the 

societies entity specially when the problem is on the level of university 

learning and in achieve the targeted objectives of the universities and the 

society in general . 

The university learning element are the teacher, methods of teaching, 

student, curriculum and study courses. The researcher used the survey 

method and description study that is considered one of the most suitable 

courses for the study scale represented in a sample of internal population 

such as the employees, professors and students. This study aims to learn the 

image of public and private universities 
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 )مُمَخَّصُ البَحث(
ويُعدَّ التعليم الجامعي احد أهم العناصر في تطور المجتمع وسبب مهمم فمي رفمع مسمتو  

النمممواحي الفيافيمممفك وال، ريمممف ك وا جتماتيمممفك وا متصممماديف العلميمممفك ويعمممدّ المجتممممع مممم  جميمممع 
تممداد اليممدرات الماديممف والب ممريف التممي  التعلمميم الجممامعي ممم  وسمماية التنميممف والمهممارات وبنممار واا
تحتاجهممما اليطاتمممات  افمممفك وموا بمممف التطمممور العلممممي والت نولممموجي  ا  الهمممد  ا سممماس مممم  

الطلبمف لمديهم ا م انيمف الهايلمف فمي خدممف المجتممع وسمو  العممة   التعليم الجامعي هو تخمري 
إِذْ إ َّ المعلومممات ي تسممبها الطالممب ممم  ا سممتاذ ويربطهمما بممالمجتمع الممذن يعمممة فيمم ك إ  ممم  
ابممرز الم مم لت التممي تواجمم  الممدوة المتيدمممف والناميممف هممي م مم لف التعلمميم وللمراحممة الدراسمميف 

 ونهممما تُعمممدَّ مممم  الم ممم لت التربويمممف والتعليميمممف ا ساسممميف فمممي المختل،مممف للمخرجمممات التعليميمممف 
النظممام التعليممميك وهممي ظمماهرة ممم  الظممواهر التممي تهممدد  يمما  المجتمعممات وتطورهمما وبمما خص 
تنمممدما ت مممو  الم ممم لف تلمممل مسمممتو  التعلممميم الجمممامعي وتحييممم  ا همممدا  المن مممودة للجامعمممف 

 بصورة خاصف والمجتمع بصورة تامف.
التعليم الجامعي ا ستاذ الجامعيك وطرايم  التمدريسك والطالمبك والممنه   ا  م  تناصر

والميممررات الدراسمميفك ومممد اسممتعملت الباحفممف المممنه  المسممحي وا خممذ بالدراسممف الوصمم،يف الممذن 
يعممممد ممممم  انسممممب المنمممماه  لمييمممماس الدراسممممف المتمفلممممف بعينممممف ممممم  الجمهممممور الممممداخلي  جمهممممور 

أتي هممذا الدراسممف فممي سمميا  التعممر  تلممل صممورة الجامعممات الممموظ،ي  وا سمماتذة والطلبممفك وتمم
الح وميمممف وا هليمممف لمممد  الجمهمممور العراممممي تممم  طريممم  ميممماس ممممد  معرفمممف الجمهمممور العراممممي 

 بالجامعات الح وميف وا هليف
 الكممات المفتاحية: التعميم الجامعي، الجامعات الحكومية، الجامعات الأىمية.

 مقدمة
تمداد اليمدرات الب مريف التمي  ويعد التعليم الجامعي م  أهم وساية تنميف المهارات وبنمار واا

تحتاجهممما اليطاتمممات  افمممف وموا بمممف التطمممور العلممممي والت نولممموجيك وا  الهمممد  ا سممماس مممم  
التعليم الجامعي هو تخري  طلبمف لمديهم اكم انيمف واكلممام المعرفمي التمام اليمادر تلمل اكسمهام 

جاتم ك ولتحييم  ذلمن ينب مي ا  تخطمط المنماه  فمي  مور في تنميمف المجتممع بمما ي طمي احتيا
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حاجممات التعلمميم والتوجيمم  الجيممد والمناسممب للرتيممار بالطلبممف الممل المسممتو  الممذن يمم هلهم لييممادة 
الخطممط التنمويمممف التممي يحتاجهممما المموط ك فمممل جامعمممف ممم  دو  ت مممو هييممف التمممدريس  إِذْ همممو 

تهم وفممي بنممايهم العلمممي فمما َّ ا سممتاذ موصممة المعلومممات ا ولممل للطلبممف والممم فر فممي  خصمميا
الجامعي هو الذن ين،ذ سياسات جامعت  ويربطها بالمجتمع الذن يعمة فيم ك فهمو المذن ييتمرح 
البرام  وا ن طف التي تخدم المجتمع وهمو المذن ين،مذ تلمن البمرام ك فع مو هييمف التمدريس فمي 

ف المجتممممعك وتحيييمممما  الجامعمممف يحيممم  فمممملث وظممماي  هممممي التمممدريسك والبحممممث العلمممميك وخدممممم
 همدا  الدراسممف فيممد اسممتخدمت الباحفممف المممنه  المسممحي وأخممذت بالدراسممف الوصمم،يف التممي تعممد 
تممداد اسممتمارة مييمماس للدراسممف لهممذا ال ممرض لت ممو  أداة  انسممب المنمماه  لمفممة هممذا الدراسممات واا

نمف مم  البحث في الحصوة تلل المعلومات م  الجمهور المداخلي فمي الجامعمات المتمفلمف بعي
وتمممأتي همممذا الدراسمممف فمممي سممميا  التعمممر  تلمممل صمممورة  جمهمممور المممموظ،ي  وا سممماتذة والطلبمممف.

الجامعممات الح وميممف وا هليممف لممد  الجمهممور العرامممي تمم  طريمم  ميمماس مممد  معرفممف الجمهممور 
 العرامي بالجامعات الح وميف وا هليف

 أولًا: مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا
و مموتات التممي يجممب ا  تنتبمم  إليَّهمما الباحفممف بدمممف تامممف تعممد م مم لف الدراسممف ممم  أهممم الم

فال مممعور بالم مممم لف واكحسمممماس بهممما يمفممممة الخطمممموة ا ولمممل لعمليممممف البحممممث العلمممميك لممممذا فمممما َّ 
الم مم لف هممي موممم  وممامض أو فعاليممف معرفيممف تحتمماج إِلممل التحليممة أو الت،سممير أو التو ممي ك 

  مو وع أو ظاهرة تحتاج إِلل ت،سمير. وهذا ال موض ينبع تبر ما يدور في ذه  الباحفف ت
 (652، ص 6002القيم، )

ممم  هنمما جممارت هممذا الدراسممف والتر يممز ال ممور تلممل صممورة الجامعممات الح وميممف وا هليممف 
ت  طري  تناصر العمليف التعليميف المتمفلف با ستاذك والطالبك والميررات الدراسيفك واكدارة 

الجامعمف لمذلن جممارت م م لف البحمث لعجابمف تمم   الجامعيمف   نَّهما ترسمو صمورة وا ممحف تم 
 التسا  ت الآتيف:

 ما هي صورة الجامعات الح وميف وا هليف لد  الموظ،ي ؟  -ٔ
 ما هي صورة الجامعات الح وميف وا هليف لد  ا ساتذة؟ -ٕ
 ما هي صورة الجامعات الح وميف وا هليف لد  الطلبف؟ -ٖ
 المنه  والميررات الدراسيف؟ ما هي صورة الجامعات الح وميف وا هليف لد  -ٗ
 ما هي طبيعف هذا الصورة )إيجابيف أم سلبيف(؟ -٘
 ما هي مصادر ت  ية هذا الصورة لد  الجمهور؟ -ٙ
 ما الميياس المناسب ليياس صورة الجامعات الح وميف وا هليف لد  الجمهور العرامي؟ -ٚ
 ما هي أبعاد صورة الجامعات الح وميف وا هليف؟  -ٛ
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 الدراسةثانياً: أىمية 
تحتممة أهميممف البحممث م انممف بممارزة فممي السمملم الهرمممي لم،ممردات منهجيممف البحممث فهممي تبممي  

، 6002محسنن، أهميف مو وع البحث و رورة التوصة إِلل حلموة جديمدة لم م لف مايممف. )
ا  التعلممميم الجمممامعي يمممرتبط ارتباطممما  مبا مممرا  ممممع الجمهمممور وهمممي م سسمممف اجتماتيمممف  (62ص 

صورة وم،هومها وتوامة بنايها وخصايصها وانواتهاك ودليل  ل خصيتها وتعليميف في دراسف ال
العلميممف والفيافيممف والحصمم  المنيممع لترافهمما الح ممارن واكنسممانيك ف ممل  تمم   ونمم  ا سممتفمار 
الحيييي الذن يتحي  ت  طري  الوفمار باحتياجمات التنميمف المسمتيبليفك والمحمور المرييس المذن 

تطمممممورةك  نَّمممممُ  الرافمممممد ا سممممماسك والمحممممموة الحيييمممممي لليطاتمممممات تتمر مممممز تليممممم  المجتمعمممممات الم
اكنتاجيفك وتعد دراسف صورة الجامعات الح وميمف وا هليمف مم  الدراسمات المهممف   نَّهما تمفمة 
دراسممف م ممو  ممم  م ونممات المجتمممع المهمممف والمتمفممة بالم سسممف التعليميممف التممي تعممد ممم  أهممم 

 عليم العالي والبحث العلمي.الم سسات في هي ليف ت  ية وزارة الت
 ثالثاً: أىداف الدراسة

 بممد ا  ت ممو  ل ممة دراسممف تلميممف أهممدافا  محممددة ذات أهميممف تسممعل إِلممل تحيييهمما ومعرفممف 
م،هموم الصممورة الذهنيممف فممي مياربممف تلميممف ممع التعلمميم الجممامعي والتوصممة إِلممل م  ممرات تلميممف 

التعلمميم الجممامعي الح ممومي وا هلمميك   هميممف الصممورة الذهنيممف الوصمموة إِلممل تعلمميم  ممامة تمم 
تحديد سبة معالجف الصورة اكيجابيف و سيما ا  التعليم أصب  باحت مان مبا مر ممع الجمهمور 
وتمفممة هممذا ا هممدا  السممبب الممرييس الممذن يحممدو بالباحفممف إِلممل بممذة ال فيممر ممم  الجهممد والومممت 

 -لتن،يذ الدراسفك وت مة ا هدا  ما يأتي: 
التعلمميم الجممامعي تمم  طريمم  التيصممي تمم  صممورة اكدارة الجامعيممفك التعممر  تلممل صممورة  .ٔ

 وا ستاذك والطالبك والميررات الدراسيف
 تحديد معايير التعليم الجامعي. .ٕ
 التعر  تلل وامع التعليم الجامعي الح ومي وا هلي في العرا . .ٖ
 التعر  تلل م  لت التعليم الجامعي الح ومي وا هلي في العرا . .ٗ
 دور التعليم الجامعي الح ومي وا هلي في العرا .التعر  تلل  .٘

 رابعا: منيج الدراسة
تلل وف  لمتطلبات الدراسف التي ترمي إِلل تحيييها لجأت الباحفف إِلل الدراسمف الوصم،يف 
)التي تدرس حالف ا فراد والظواهر والممارسات وا تجاهات والميوة وتص،ها وص،ا  دمييما  مم  

محجوب، الظرو  والعوامة ا جتماتيف وا متصاديف والسياسيف(. ) اجة الوصوة إِلل تحسي 
 (672، ص 6006
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ييصمد بممنه  البحمث العلمممي الطرييمف المو موتيف التمي تتبعهمما الباحفمف فمي دراسمف ظمماهرة 
م  الظواهر أو م  لف م  الم ا ة أو حالف م  الحا ت بيصد ت خيصها أو وص،ها وص،ا  

و  مممامة ومعرفمممف أسممممبابها وتواملهممما تلمممل نحمممو مو مممموتي. دمييممما  وتحديمممد أبعادهممما تلممممل نحممم
 (.692، ص 6005دويدري، )

وممممد فر مممت طبيعمممف الم ممم لف التمممي تناولتهممما الدراسمممف وا سممميلف المطروحمممف فيهممما اسمممتعماة 
ا سممملوب الوصممم،ي المممذن   يتومممم  تنمممد تحديمممد ملمممم  الم ممم لف ووصممم،ها وصممم،ا  تلميممما  بمممة 

أسبابها الحييييفك لذلن يعمد الممنه  المسمحي أحمد أسماليب يتعد  ذلن إِلل محاولف البحث ت  
الدراسممات الوصمم،يف وانموذجمما  معياريمما  لخطمموات جمممع البيانممات ممم  الم،ممردات الب ممريفك أن أنَّممُ  
أحممد ا  مم اة الخاصممف بجمممع المعلومممات تمم  حالممف ا فممراد وسمملو هم وانطباتمماتهم وم مماترهم 

المممنه  المسممحي الممذن يعممد ممم  أ فممر طممر  البحممث واتجاهمماتهمك لممذلن فمما َّ الباحفممف اتتمممدت 
ا جتماتي استعما   والذن يم   بواسطت  جمع البيانات والمعلومات المو موتيف تم  طريم  
أسمماليب وطرايممم  اكحصمممار الوصمم،ي وتحويلهممما إِلمممل بيانمممات  ميممف مابلمممف للتعاممممة اكحصممماييك 

 في العرا .ودراسف الجمهور الداخلي إزار الجامعات الح وميف وا هليف 
 خامساً: دراسات سابقة

ا وتبمرز مامت الباحفف مبة ال روع في بحفها با طلع تلل الدراسات السمابيف لمو موته
 أهميف ذلن تبر ما يأتي: 

 تو ي  و رح م مو  الدراسف. .ٔ
 تو ي  م  لف الدراسف. .ٕ
 تو ممي  الم مم لف العلميممف أو ال،ممروض البحفيممف وصممياوف اكطممار النظممرن وت،سممير النتمماي  .ٖ

 الخاصف بالدراسف.
 تحديد المنه  وا دوات بحيث ت  ة مرجعا  مهما  للباحفف في زيادة معلومات  وخبرات . .ٗ

ومممد اسممتطاتت الباحفممف فممي أفنممار متابعتهمما التعممر  تلممل مجموتممف ممم  الدراسممات السممابيف 
 ت الصورة الذهنيف وهي  ما يأتي: التي تناول

  6005دراسة البيادلي  -6
دراسممممف الجوانممممب التنظيميممممف واكداريممممف كدارة العلمممممات العامممممف فممممي  يتنمممماوة هممممذا البحممممث

م سسمممات التعلممميم العمممالي العراميمممف )جامعمممف ب مممداد أنموذجممما( والهمممد  اكجابمممف تممم  التسممما  ت 
الآتيممف: ممما أن ممطف ووظمماي  العلمممات العامممف فممي م سسممات التعلمميم العممالي والمهممام التممي تيممع 

اية ا تصاليف لجهاز العلمات العامف في الجامعمف؟ ومما تلل تاتيها؟ وما مد  استخدام الرس
درجف  ،ايف الصلحيات الممنوحف كدارة العلمات العامف ومد  المرونف فمي العممة؟ ومما رأن 

 الجمهور بأدار الن اط ا تصالي في الجامعف؟
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واتتمد الباحث المنه  المسحي واخذ بالدراسف الوص،يف واستخلص تدة نتماي  أهمهما:   
توجممد أهممدا  م توبممف لجهمماز العلمممات العامممف فممي جامعممف ب ممداد واي مما    يوجممد مسممم خمماص 
بالبحث العلمي لجهاز العلمات العاممف فمي جامعمف ب مدادك وا  جهماز العلممات العاممف يسمودا 
اكربممان والتخممبط فممي الن مماطك وأ ممارت النتمماي  إِلممل وجممود صممورة ذهنيممف إيجابيممف تنممد جمهممور 

جامعفك بينما  انت الصورة سملبيف ب مأ  اهتممام همذا الجمهمور تم  طريم  ن مر ا ساتذة في ال
البحوث والن اطات التي ييوم بها ا ساتذةك وا  الصورة الذهنيف تنمد طلبمف جامعمف ب مداد همي 

 .(26، ص 6005)البيادلي،   صورة إيجابيف
 6002دراسة حردان  -6

 يأتي:تمفلت م  لف الدراسف في تدة تسا  ت  انت  ما 
مممما أهميمممف بنمممار الصمممورة الذهنيمممف لمممد  الجمهمممور فمممي منظممممات المجتممممع الممممدني المعنيمممف 
ب مم و  التدريسمميي ك ومممد  نجمماح أو ف ممة العلمممات العامممف فممي هممذا المنظمممات فممي الوصمموة 
إِلل الجمهور ت  طري  بنار صورة ذهنيف إيجابيف؟  ما أن طف ووظاي  العلمات العاممف فمي 

التمممي تيمممع تلمممل تاتيهممما؟ ومممما اتجممماا الصمممورة الذهنيمممف لمممد  الجمهمممور تممم  المنظممممات والمهمممام 
منظمات المجتمع المدني المعنيمف ب م ونهم؟ مما الوسماية وا سماليب ا تصماليف التمي تسمتعملها 
العلممات العاممف فممي همذا المنظممات لت مموي  صمورة إيجابيمف تنهمما؟ ومما الم م لت والمعومممات 

 ؟التي تعترض تمة العلمات العامف
اسمممممتعمة الباحمممممث الممممممنه  المسمممممحي واخمممممذ بالدارسمممممف الوصممممم،يف للوصممممموة إِلمممممل النتممممماي  
الصممممحيحفك أظهممممرت النتمممماي  ا  طبيعممممف تمممممة ن مممماط جهمممماز العلمممممات العامممممف واكتمممملم فممممي 
منظمممممات المجتمممممع المممممدني المعنممممي ب مممم و  التدريسمممميي  يعمممماني ممممم  ال ممممع  واكهممممماة فممممي 

د  إِلممل صممنع صممورة ذهنيممف سمملبيف وويممر طيبممف تمم  ممارسممت  لوظاي،مم  والييممام بأن ممطت  مممما أ
 (62، ص 6002صايل، المنظمات محة الدراسف والجمهور المعني هو جمهور ا ساتذة. )

 أىدافو -أىميتو -مفيومو -التعميم الجامعي
 مفيوم التعميم الجامعي -6

ص تعممد الجامعممف الياتممدة ال،اتلممف فممي بييممف التعلمميم وأهدافمم ك بوصمم،ها منظمممف خدمممف تخممت
بانتمماج وتسمموي  حزمممف ممم  الخممدمات التعليميممف والبحفيممف والتدريبيممفك وهممي بممذلن تمفممة المممدخة 
الممرييس ل ممة ا ن ممطف اكنسممانيف فممي المجتمممع سمموار  انممت امتصمماديفك أو سياسمميفك أو خدميممفك 

ليممد اهممتم البمماحفو  فممي مجمماة التعلمميم بممالتمييز بممي  النظممرة التيليديممف للتعلمميمك  ماديممف أو روحيممف.
تي امترحت ا  التعليم هو نية المعرففك وبي  النظرة الحديفف للتعلميم التمي تسمعل إِلمل تعميم  ال

المعرفف وتسهية التعليم تبر م ار ف المست،يدك أو المجموتف المست،يدة في التخطيط التصميم 
ا التعليمك الذن يبنل تادة تلمل ممدرات المسمت،يد أو مجموتمف المسمت،يدي  أو إم انياتهما وأهمدافه
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أن ا  التعلمميم ينظممر إِليْممِ  بوصمم،  تمليممف تممدف  للمعرفممف ممم   مممما يفيممر فمماتليتهم وم ممار تهم.
 (20، ص 6992جابر، المصدر إِلل المتعلم. )

أ  التعليم الجامعي يمر  )تبمد المرحم  ووخمرو ( أنَّمُ  مم  الصمعوبف تحديمد تعريم  محمدد 
ت ممو   ممموليف وتلبمي احتياجممات الطلبممف لم  أو النظممر إِليْمِ  ممم  جانممب واحمدك فممالنظرة ينب مي ا  
 وأوليار ا مور والمنظمات والمجتمع تلل نحو تام.

ويعرفها )الزواون( بأنَّها تبارة تم  مجموتمف معمايير تالميمف للييماس وا تتمرا  وا نتيماة 
 م  فيافف الحد ا دنل إِلل فيافف اكتيا  والتمييزك أما )تبد اليادر ووخرو ( فيعرفها تلل أنَّهما
)السياسمف وا هممدا  التممي يحممددها ر سممار الجامعممات بهممد   ممبط المنظمممف التعليميممف وتحييمم  
أهدافها(ك في حي  يعرفها )الح يم( بأنَّها مجموتف م  المعمايير التمي ينب مي توفرهما فمي جميمع 
تناصر العمليف التعليميف بالجامعفك م  )ممدخلت ومخرجمات وتمليمات( بمما تلبمي احتياجمات 

تطلباتمم  وروبممات الطلبممف وحاجمماتهمك ويم مم  تحييمم  ذلممن تبممر ا سممتعماة ال،اتممة المجتمممع وم
 لجميع العناصر الب ريف والماديف بالجامعف.

)همممو ا داة الرييسمممف لخلممم  ال ممموادر الب مممريف ال ،مممورة التمممي تعمممد حجمممر  التعلممميم الجمممامعيو 
 (.70، ص 6922الحسني، الزاويف في تمليف التنميف ا جتماتيف وا متصاديف( )

الجامعفك يستعمة مصطل  الجامعف في الل ف العربيف للد لف تلل الرابط أو الربماط المذن 
يوحدِّ ا  خاص أو الجماتاتك وا  أصة  لمف جامعف هو ال،عة )جَمَعَ( بمعنل أل  المت،ر  

 (.76، ص 6999الذىب، أو وحدا )
تمفلمم  ممم  مممواط    ممما ا  الجامعممف ت مم ة حيممزا   بيممرا  فممي هي ممة المجتمممع المعاصممر بممما

أساسممميف للعلممممم وال، مممر ومرا ممممز الفيافمممف والمفي،ممممي ك إِذْ تمممتلم  فيهمممما ا ف مممار وتعيممممد المنمممماظرات 
وتصممهر الآرار والطروحممات وتنممتعش فيهمما الحمموارات وتنجممز البحمموث والدراسممات وت ممذب اليمميم 

 (.5، ص 6007الاعظمي، وا خلميات وتتسامل المبادئ والييم )
همما )السمملطف العليمما التممي تحتممون جميممع أنممواع المعرفممف والعلمموم الحييييممف وتعممرّ  الجامعممف أنَّ 

ابننن خمنندون، بننلا والبحمث وا  ت مما  والتجربمف والتأمممة والمبمادئ التممي توجم  لصممال  النماس( )
 (.692سنة طبع، ص 

وتعر  الجامعف بأنَّها )م سسف للتعليم العالي يم   ا  يلتح  بها م  أتم دراست  الفانويف 
 نَّها تيدم برام  تعليميف وتدريسيف لمدة أربع سنواتك وأحيانا  تستمر لست سنوات  فهمي حليمف 

 (.66، ص 6066فوزي وآخرون، م  حليات العلم والتعليم تجمع ا ساتذة وطلبهم( )
داريممممف تنتمممممي إِلممممل مجموتممممف  والجامعممممف )هممممي م سسممممف تلميممممف ذات  خصمممميف معنويممممف واا

ل بتمممدريس العلممموم اكنسمممانيف والطبيعيمممف ل مممرض الحصممموة تلمممل م سسمممات التعلممميم العمممالي تُعنممم
ال مممهادات العليممما وهمممي ت مممم مجممماميع مممم  ا سممماتذة والطلبمممف والمممموظ،ي  وتتصممم  مواصممم،ات 
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البننننادي، الم سسممممات اُ خممممر  ن،سممممها فممممي المجتمممممع ممممم  حيممممث البنيممممف والتنظمممميم والوظمممماي ( )
تعليميمف ح وميمف أو أهليمف  أما التعري  اكجرايي للجامعف )فهي م سسمف (..65، ص 6926

وت ممم مجموتممف ممم  ا سمماتذة المتخصصممي  ومجموتممف ممم  الطمملب الممذي  يريممدو  الحصمموة 
تلل درجمف تلميمف فمي إحمد  التخصصمات العلميمف بمما يم هلهم مسمتيبل  للعممة والم مار ف فمي 

 تمليف التنميف ا جتماتيف(.
 أىمية التعميم الجامعي -6

التيمممدم العلمممي ولمم  اهميتممم  فممي التنميمممف والتطمموير للبلمممدك إ َّ يعممد التعلمميم الجمممامعي أسمماس 
التعلممميم الجمممامعي فمممي دوة العمممالم ممممد سمممار فمممي اتجممماا التطمممور والتيمممدم وهمممو يهمممد  إِلمممل اتمممداد 
داريممف فممي المجتمعممات الحديفممف وهممو ممممف السمملم التعليمممي  ممما  و ي،مما ك  مل ممات تلميممف وفنيممف واا

 (.22، ص 6002الحولي، وات  ومستويات   افف )ف ل  ت  أنَُّ  مرحلف التخصص في أن
لممذا بممدأت الجامعممات تسممعل للييممام بممدوري  أساسمميي  إِلممل جانممب دورهمما فممي نيممة المعرفممف 

 (.6، ص6006النجار، وهما: إنتاج المعرفف  وخدمات المجتمع )
لمممذا تمممزداد أهميمممف التعلممميم الجمممامعي فمممي مختلممم  المممدوة المتيدممممف منهممما والناميمممف تلمممل حمممد 

ونتيجممممف للتطممممورات الهايلممممف التممممي تحممممدث فممممي مجمممما ت المعرفممممف والت نولوجيمممما والعلمممموم  سمممموارك
المختل،ف  فالمجتمع الذن ي م أفمرادا  لمديهم ممدرات و ،مارات تم هلهم لمواجهمف متطلبمات الحيماة 
ب،اتليمممف ي مممو  أ فمممر اسمممتيرارا  وانسمممجاما ك ممممما يزيمممد أهميمممف التعلممميم تمومممما  والتعلممميم الجمممامعي 

 (.2ص  6992المقدادي، بنار المجتمع المتيدم )خصوصا  في 
 (25، ص6002المشيراوي، يم   تحديد ا هميف أو ال،وايد التي يم   تحيييها تبر )

 مممبط وتطممموير النظمممام اكدارن فمممي أن م سسمممف تعليميمممف نتيجمممف لو ممموح ا دوار وتحديمممد  .ٔ
 المس وليات.

 تمع المحلي.زيادة الوتي وا نتمار نحو الم سسف م  مبة الطلب والمج .ٕ
 زيادة اليدرة التنافسيف للجامعف في برامجها ا  اديميف وم اريعها البحفيف. .ٖ
 تعزيز العمة الجماتي بي  ال وادر داخة الجامعف. .ٗ
توفير جو م  الت،اهم والتعاو  والعلمات اكنسانيف السليمف بي  جميع العاملي  بالم سسف  .٘

 التعليميف مهما  ا  حجمها ونوتها.
 الت امة بي  جميع اكداريي  والعاملي  بالم سسف التعليميف للعمة بروح ال،ري .الترابط و  .ٙ
 أىداف التعميم الجامعي -6

يهممد  التعلمميم الجممامعي إِلممل ن ممر المعرفممف ولمميس المعلومممات فيممط ول مم  ينب ممي ا  ي ممو  
رفممف هنممان تممواز  بممي   ممل ممم  المعرفممف والمعلوممماتك فالمهمممف الرييسمميف للتعلمميم فممي مجتمممع المع

هي جعة الطلب يستخدمو  الطمر  ال،عالمف لموا بمف ومواجهمف النممو السمريع والت ييمر المتزايمد 
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فممي المعرفممفك فيممد أصممبحت هممذا الطممر  أ فممر أهميممف تممما ذن مبممةك تلممل الممروم ممم   ممرورة 
 التراجع ت  توصية مدرا   افيا  م  المعرفف التي يمتل ها الطلب.

  ذلن تخطيط التعليم بالطرييف التمي تسمم  بمالتر يز وتت م  المتطلبات اكنسانيف لتحيي
تلل تمليف التعلم أ فر م  التدريسك فالتدريس يعد ن اطا  ومتيا  ينتهي بمجرد خمروج الممدرس 
ممم  حجممرة الدراسممفك أممما الممتعلم فهممو تمليممف ويممر متناهيممف يم مم  ا  تحممدث فممي أن م مما  ولممذا 

يسممممي للعمليممممف التعليميممممف داخممممة محمممميط يجممممب ا  يصممممب  التعلمممميم ممممم  اجممممة الممممتعلم الهممممد  الري
الجامعمفك بحيمث تمموفر الجامعمف الطممر  التمي تسمماتدهم تلمل المتعلم ب،اتليممف طمواة ممما بيمي ممم  
حيمماتهمك وييصممد بممذلن أنَّممُ  ينب ممي ا  ي ممو  الطمملب تر ممف لمنمماه  البحممث وطرايمم  التيممويم 

دريس المهنمميك حيممث الهامممفك أن أننمما   نسممتطيع ا  نجعممة التعلمميم الجممامعي ماصممرا  تلممل التمم
يحتممماج التمممدريب المهنمممي إِلمممل ا  يمممتم  مممم  فمممي برنمممام  أ بمممر يهمممد  إِلمممل تنميمممف  فيمممر مممم  
المهمممارات مفمممة مسمممارات الل مممف وا تصممماةك والحساسممميف ا خلميمممفك  وببسممماطف فانَّمممُ   لمممما  ممما  

لوجيمفك المجتمع متيمدما  ت نولوجيما ك  مما  انمت مدرتم  التنافسميف ت مم  فمي المهمارات ويمر الت نو 
ومعنمممل ذلمممن ا  الجامعمممف الحديفمممف   يجمممب ا  تتناسمممل مفمممة همممذا ا ممممر تنمممد بنمممار برامجهممما 

 (626، ص 6007البيلاوي، الدراسيف والتي تنع س بدورها تلل مستو  الخريجي .)
ويعممد التعلمميم أو ن ممر المعرفممف جممزرا  رييسمما  فممي مسمماهمف الجامعممف فممي مجتمممع اليممومك ومممد 

 فعالف في حالف وجود نوع م  الجودة في التعليم الجامعي.ت و  هذا الم ار ف 
ا  تمليممممف التييمممميم الممممذاتي للجامعممممف والطمممملبك أن تييمممميم سمممممات المحا ممممري  وا سمممماتذة 

 ال خصيف وطرييف أدايهمك ومد تمتد تمليف التيييم إِلل ال تاب الجامعي والميررات الدراسيف.
تمممع المعرفممفك وسممتظة الجامعممات تمم دن ا  التعلمميم يُعممد أحممد العناصممر ا ساسمميف فممي مج

(ك إ َّ أهممممدا  الجامعممممف تمفممممة 626، ص 6007البننننيلاوي، وظي،ممممف مهمممممف فممممي هممممذا الصممممدد)
ال ايات الجوهريف المرجوة والنهايات المستخدمف والتي تسمعل اكدارة العليما إِلمل الوصموة إليَّهما 

ر الماديمممف المتاحمممف أو التمممي تبمممر ا سمممتفمار ا مفمممة للمممموارد واليمممدرات التنظيميمممفك الماديمممف وويممم
(ك وتممممرتبط 602، ص 6999ياسننننين، يم مممم  خليهمممما حاليمممما  وفممممي المسممممتيبة اليريممممب والبعيممممد)

ا هممممدا  بالرسممممالف  نَّهمممما تمفممممة خطمممموات محممممددة تسممممير تلممممل طريمممم  تحيييهمممما وبانسممممجام تممممام 
 (ك وتتمفمممة أهمممدا  الجامعمممف تمومممما  بتعلممميم الطالمممب أو   أنَّممم ُ .69، ص 6000السنننيد، معهممما)

إنسمما  يسممتح  ذلممنك وأنَّممُ  مممواط  فانيمما ك  محممامِ ومهنممدس ورجممة أتممماة... وويممرهم  فالهممد  
ة للجامعات هو تزويد الطلبف بالعلمك إِذْ ا  التعليم ير ز تلل نمو ال،مرد ويسماتد فمي حمة  ا وَّ
الم ممم لت ويجعمممة النممماس أ فمممر سمممعادة تممم  طريممم  مسممماتدتهم فمممي إدران إم انممماتهم. الهمممد  

لمطلمموب ممم  الجامعممات تزويممد المسممت،يدي  )طلبممفك بمماحفي  ومجتمممع( بالتممدريب المملزم الفمماني ا
 (.56، ص 6002الموسوي، تلل العمة ويم   ا  تتمفة ا هدا  الجامعيف بما يأتي )
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ا  تصمممب  الجامعمممف إحمممد  المرا مممز البحفيمممف المتميمممزة التمممي تعممممة تلمممل تنميمممف الم مممار ف  .ٔ
التعليميممف والبحفيممف وم سسممات المجتمممع تلممل المسممتو  والتعمماو  مممع الم سسممات والمرا ممز 

 المحلي واكمليمي والعالمي.
تممموفير منممماخ جمممامعي يت،ممم  ممممع فلسممم،ف ومبمممادئ الجمممودة والتمييمممز فمممي ا دار موجممم  بمممالييم  .ٕ

والمبممادئ الفيافيممف وا جتماتيممف وا خلميممف السممليمف وتسممودا العدالممفك والمسمماواةك والحريممفك 
  ك وا ستيلليف.والديميراطيفك والتعاو 

المسمممماهمف فممممي التنميممممف المسممممتدامف وخدمممممف المجتمممممع والبييممممف تمممم  طريمممم  ت،عيممممة المرا ممممز  .ٖ
 والوحدات ذات الطابع الخاص وتسوي  خدمات الجامعف التعليميف والبحفيف والتعليميف.

 وظائف التعميم الجامعي ومراحمو ومبادئو
 وظائف التعميم الجامعي -6

، ص 6002حننارب، يم مم  ا  نحممدد لهمما فملث وظمماي  هممي )ا  مهمام التعلمميم الجممامعي 
67 -62) 
وظي،ف تامف تعنل بالتطوير العام للمعار  والييم والفيافف في المجتمع المحلميك والعمالمي  .ٔ

 تلل نحو تامك والطلب أت ار الهييف التدريسيف ب  ة خاص.
مهممممممارات وظي،ممممممف مهنيممممممف تعنممممممل بتزويممممممد الطمممممملب والمسممممممت،يدي  بالمعممممممار  وال ،ايممممممات وال .ٕ

 ال روريفك التي يحتاجونها بعد انتهايهم م  الدراسف ودخولهم في مطاع العمة.
بحفيف تعنل باتداد ال ،ارات م  الباحفي  والعلمار والمتخصصي  وبنمار  -وظي،ف تعليميف .ٖ

اليدرات الوطنيف ذات المستو  الرفيعك والتي تساهم فمي رفعمف وتيمدم المجتممع فمي مختلم  
 ف.حيوة العلم والمعرف

 مراحل إستراتيجية التعميم الجامعي -6
 -يم   تحديد مراحة استراتيجيف التعليم الجامعي بالآتي: 

 الرؤية المستقبمية لمجامعة: -أ
تعممد الر يممف المسممتيبليف للصممورة الجامعممف وطموحاتهمما فممي ا جممة الطويممة أو العممي  النافممذة 
التمي ينظمر تربهما ريميس الجامعممف إِلمل تحييم  الخطمف ا سممتراتيجيف للجامعمف تم  طريم  إيجمماد 
مجموتمممف مممم  البمممداية التمممي تسممماتدها فمممي تيريمممر مممما يم ممم  ا  ت مممو  تليممم  فمممي المسمممتيبة مممم  

حممث. ولتحييمم  ذلممن يتطلممب ممم  ريمميس الجامعممف والعمماملي  معمم  دراسممف تمليممات التطمموير والب
 ..(Hill, Charles, 2001, p.7)التسا  ت الآتيف 

 ماذا يجب ا  ي و  نظام الجامعات بعد أربع سنوات؟
 ماذا يجب ا  ي و  ور نا الرييس؟

 ما هو مستيبلنا الم، ة؟
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 ا؟ما الذن نعمل  بصورة أ بر في جامعاتنا وما طرييف تملن
 ما دور الجامعات في المستيبة؟

 صياغة رسالة الجامعة: -ب
تعممد الرسممالف السممبب ممم  ورار وجممود المنظمممف وال ممرض الممذن أن مميت  جلمم  والتممي تهممد  
إِلل تحيي  في ا مد الطوية وبمما ا  الجامعمف بطبيعتهما م سسمف اجتماتيمف تموفر فمي المحميط 

والمهنيمممف والسياسممميف وال، ريمممفك ا  الرسمممالف ا جتمممماتي وتتمممأفر بممم ك فهمممي مممم  الييمممادات ال،نيمممف 
 (26، ص 6992المقدادي، الجامعيف تتمتع بمجموتف م  الخصايص أهمها )

تأهيممة دور الجامعممف نحممو ترميممف المعممار  النظريممف والتطبيييممف تلممل وفمم  المعممايير الدينيممف  -ٔ
 وا خلميف وا جتماتيف والفيافيف للمجتمع.

يفمف وطرايم  البحمث العلممي المتيدممفك واليميم الرفيعمفك إمداد الطالب بأصموة المعرفمف الحد -ٕ
وتنميف  خصيت  بما يجعل  مادرا  تلمل ا بت مار والتحمدن والييمادة والتعلميم المذاتي والعممة 

مليميا  وتالميا .  الجماتي والمنافسف محليا  واا
ِ  الم ممار ف المنظمممف ال،اتلممف فممي تنميممف وتطمموير الرصمميد المعرفممي للمجتمممع وا  ممافف إِليْمم -ٖ

ومبا مممرة البحممممث العلمممممي تبممممر التوظيمممم  المخطمممط والتنميممممف المسممممتمرة لليممممدرات والممممموارد 
 العلميف والبحفيف واكدارة بالجامعف.

خ مماتها  -ٗ تطمموير المنمماه  الدراسمميف وتحممديفها فممي  ممور ا تجاهممات العالميممف المعاصممرة واا
 للتيويم.

العلممي بمالمجتمع وتلمل  تدتيم التعاو  بي  الجامعمف والجامعمات اُ خمر  ومرا مز البحمث -٘
 المستويي  اكمليمي والعالمي.

 :(66 -60، ص 6002معايير تقويم برامج التعميم الجامعي )الاعرجي وآخرون، 
 اكدارة الجامعيف: .ٔ

ت  د مد  فعاليف الآليات اكداريف في اليسم ووجود الن رات التعري،يف ووجود مجلس مسم 
 ولجا  ساندة.

 أت ار هييف التدريس: .ٕ
أ  ي  ممد تلممل مممد  فاتليممف أت ممار هييممف التممدريس لتحييمم  أهممدا  البرنممام  ممم  يجممب 

 حيث ا ستعداد والخبرة وتنوع التخصصات.
 التعليم والتعلم: .ٖ

وير ز تلل مد  فاتليف أساليب التعليم والتعلم في تحيي  منجزات الطلبف وتنوع أسماليب 
 المعرفف.التدريس بما ينسجم مع المنهاج الميرر وت طيت  لمجا ت 

   و  الطلبف: .ٗ
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وينممامش التيريممر بتيممويم مممد  تيممدم الطلبممف وتحصمميلهم ومناسممبف أسمماليب التيممويم المختل،ممف 
 ومد  نجاح الطلبف في سو  العمة وا تسابهم المهارات اللزمف.

 المنهاج الدراسي وميررات : .٘
يجممممب ا  ي  ممممد التيممممويم تلممممل فاتليممممف المنهمممماج الدراسممممي وميرراتمممم  فممممي تحييمممم  أهممممدا  

 ومخرجات البرنام  ف ل  ت  تيديم ال واهد وا دلف والبيانات اللزمف.
 البحث العلمي والتواصة الخارجي: .ٙ

وينممامش مممد  فاتليممف البحممث العلمممي والتواصممة الخممارجي ون مماط البحممث العلمممي ومممد  
 مساهمف هييف التدريس في خدمف المجتمع.

 الم تبف ومصادر التعلم: .ٚ
ومليممممف الم تبمممف ومصمممادر المممتعلم مممم   تمممب ودوريمممات  وير مممز تلمممل تيمممويم ممممد  فاتليمممف

 وأجهزة وويرها ووجود مومع ال تروني فاتة.
 أهدا  ومخرجات التعلم: .ٛ

يجمممب أ  ت مممو  هنالمممن أهمممدا  وا مممحف ومحمممددة ومابلمممف للييممماس للبرنمممام  ا  ممماديمي  إِذْ 
 ستستعمة م  مبة فري  التيويم والمراجعف لمعرفف مد  تحيي  البرنام   هداف .

 الخدمات الساندة: .ٜ
وتر ممز تلممل مممد  فاتليممف الخممدمات السمماندة ممم  ماتممات دراسمميف وم اتممب  ت ممار هييممف 

 التدريس وويرها.
 ,David, Fred R) خصننائص التنندريس المسننتخدمة فنني مؤسسننات التعمننيم الجننامعي

2001, p.7) 
تاذ ا تتممممماد تلممممل طرييممممف المحا ممممرات التيليديممممف التممممي يممممتم فيهمممما التر يممممز تلممممل دور ا سمممم .ٔ

 مصدر أساس للمعلومات و عنصر فاتة في العمليف التعليميف أد  ذلن إِلل ملف أو تمدم 
 استعماة طراي  التدريس الحديفف  حليات النياش أو البحوث أو الم اريع وويرها.

تدم م مار ف الطلبمف اكيجابيمف فمي تمليتمي التعلميم والمتعلم  إِذْ   تراتمي حاجماتهم وميمولهم  .ٕ
 ف و  تعطي أهميف ل،رديف الطالب ون اط .ومدراتهم العيلي

تمممدم ال مممموليف  بعممماد التحصمممية المعرفيمممف والمهاريمممفك إِذْ يمممتم التر يمممز تلمممل تزويمممد الطلبمممف  .ٖ
 بمعلومات وح و أدم تهم بها والتي مد   يست،يدو  منها في حياتهم العمليف.

خممرج منهمما الطلبممف التييممد بال تمماب الواحممد أو الملخصممات أو المحا ممرات اكملييممف التممي يت .ٗ
بمممذ رات مختصممرة و سمميما فممي المجمماة اكنسمماني ممم  دو  الرجمموع واكفممادة ممم  المصممادر 

 المتعددة للمعلومات  ال تب المرجعيف والتيارير والدوريات وويرها.
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 الجامعات الحكومية والأىمية في العراق
 التطور التاريخي لمتعميم الجامعي الحكومي في العراق. -6

وتبعهمما تأسمميس  ليممات  ٜٛٓٔالتعلمميم العممالي فممي العممرا  بتأسمميس  ليممف الحيممو  تممام بممدأ 
و ليمممف الطمممب  تمممام  ٕٖٜٔومعاهمممد مختل،مممف مفمممة  ليمممف التربيمممف )دار المعلممممي  العاليمممف( تمممام 

 ٜٙٗٔو ليمممف البنمممات تمممام  ٖٜٗٔو ليمممف الهندسمممف تمممام  ٖٜٙٔو ليمممف الصممميدلف تمممام  ٖٖٜٔ
و ليممف الزراتممف تممام  ٜٜٗٔو ليممف الآداب والعلمموم تممام  ٜٚٗٔو ليممف التجممارة وا متصمماد تممام 

بموجممب مممانو   ٜٚ٘ٔك وأسسممت جامعممف ب ممداد تممام ٜٙ٘ٔو ليممف طممب ا سممنا  تممام  ٕٜ٘ٔ
 ٜٗٙٔفمم أسسمت دايمرة نايمب ريميس جامعمف ب مداد فمي البصمرة تمام  ٜٛ٘ٔخماص ال مي تمام 

لت مو  نمواة لجامعمف  لت و  نواة لجامعف البصمرة ودايمرة نايمب ريميس جامعمف ب مداد فمي الموصمة
الموصة فم استيلت الدايرتا  لت ونا جامعف البصرة وجامعف الموصة ومد فصلتا ت  الجامعمف 
ا م/ جامعممف ب ممداد وأصممب  ل ممة منهممما مانونهمما الخمماص التممي ت  ممد اسممتيلليف الجممامعتي  ممم  

  موازنمف الدولمف النواحي العلميف واكدارة والماليف وت  د تلن اليواني  تمويمة الجامعمات بممن  مم
وليس تخصيصات ماليفك وفي الومت ن،س   انت وظي،مف ريميس الجامعمف تعمد مسماويف لوظي،مف 

 ٜٜٙٔوزيرك ويتيا ل راتب وزير دولف صلحيات وزير الماليف في موازنف الوزارةك وفي سنف 
 (.60، ص 6007عبد المنعم، تأسست هييف المعاهد ال،نيف )هييف التعليم التيني حاليا ()

تأسسممت  ٜٓٚٔسسممت بعممد ذلممن جامعممف السممليمانيفك ومجلممس البحممث العلمممي وفممي تممام أ
تلممممل  ٜٓٚٔلسممممنف  ٕٖٔوزارة التعلمممميم العممممالي والبحممممث العلمممممي ومممممد أ ممممد مانونهمممما ذو العممممدد 

اسممتيلليف الجامعممات العلميممف واكدارة والماليممف وأصممبحت وظي،ممف ريمميس الجامعممف درجممف خاصممف 
نو  مس وليف الموزارة التخطيطيمف والتوجيهيمف واك مرافيف ولميس وليست درجف وزير وأ د ذلن اليا

 التن،يذيف.
 :(672، ص 6005التطور التاريخي لمتعميم الجامعي الأىمي في العراق )طاقة،  -6

تندما افتتحت فمي ب مداد أوَّة جامعمف أهليمف سمميت حينهما  ٖٜٙٔفترجع بدايات  إِلل تام 
بالجامعمممف المستنصمممريف. فمممم تمممم إل ا هممما  ٜٛٙٔام بال ليمممف الجامعمممفك ترفمممت بعمممد ذلمممن فمممي العممم

بموجممب مممرار مجانيممف التعلمميم بمراحلمم   افممف فممي العممرا  ومممد تممم تحويلهمما إِلممل جامعممف ح وميممف 
تعر  حاليا  بالجامعف المستنصريف نسبف إِلل المدرسف المستنصريف التي أن أها العباسيو  في 

ف العلميمف فمي المبلد وحاجمف الدولمف إِلمل تموفير ب دادك ونظرا  لتزايد أتددا السم ا  وتطمور الحر م
المزيد م  المل ات العلميف وصعوبف التوسمع فمي همذا المجماة مم  جانمب الجهمات الح وميمفك 
فيممد أن مميت فممي بممادئ ا مممر فمملث  ليممات أهليممف هممي ) ليممف المنصممورك و ليممف التممراثك و ليممف 

  وممد  مرَّتت الح وممف ٜٜٛٔ -ٜٛٛٔوفمي بدايمف العمام الدراسمي  ٜٛٛٔالرافمدي ( فمي تمام  
والممذن تممدة باليممانو   ٜٜٙٔ( تممام ٖٔبعممد ذلممن مممانو  الجامعممات وال ليممات ا هليممف المممرمم )
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الذن ت م   روط استحداث تلن الجامعمات توالمت اسمتحداث الجامعمات  ٕٓٓٓ( لسنف ٚ٘)
 لمعلمي . ليف المأمو  الجامعف برتايف نيابف ا ٜٜٓٔوال ليات ا هليف حيث افتتحت في العام 

 مشكلات التعميم الجامعي الأىمي في العراق -6
يواجممم  التعلممميم الجمممامعي ا هلمممي تلمممل نحمممو خممماص م ممم لت متعمممددة تعيممم  حر مممف نمممموا 

م  لت التعلميم وتطورا ومد  مساهمت  في رفد المسيرة العلميف والتنمويف في البلدك م  أهم 
 الجامعي ا هلي: 

ا ختصاصمممات وخاصمممف العلميمممف وتمممدم اسمممتيرارا  نيمممص ال مممادر التدريسمممي: فمممي  فيمممر مممم  .ٔ
سنويا   وذلن نتيجف لهجرة ال فير م  ال ،ارات العلميف خارج البلد نتيجف لما تيدم  بعمض 
الجامعمممات العربيمممف فمممي دوة الجممموار مممم  امتيمممازات ماديمممف ومعنويمممف دفمممع ال فيمممر مممم  همممذا 

ث نيصمما  وا ممحا  فممي ال ،ممارات إِلممل ا لتحمما  بتلممن الجماتممات فممي دوة الجمموار مممما احممد
ال فير مم  ا ختصاصمات الطبيمف والهندسميف واكدارة المحاسمبف فا مطرت بعمض ال ليمات 
ا هليف إِلمل ولم  بعمض ا مسمام العلميمف لعمدم تموفر التدريسميي  مم  ذون ا ليماب العلميمف 
اللزمف  ستمرار تمة همذا ا مسمام أو ل،مت  أمسمام جديمدة بحسمب  مروط وتعليممات وزارة 

 انترنيت(. عجلان،ليم العالي والبحث العلمي)التع
معمممايير توزيمممع الطلبمممف: تعممماني الجامعمممات وال ليمممات ا هليمممف مممم  انخ،ممماض أتمممداد الطلبمممف  .ٕ

الميبمممولي  فيهممما  مممة تمممام بسمممبب  مممع  التنسمممي  المسمممب  تنمممد و مممع خطمممف اليبممموة فمممي 
سمبب فمي الجامعات الح وميفك وتمدم تحديمد أهمدا   ميمف التعلميم الجمامعي ا هلمي ممما يت

انخ،اض أتداد الطلبف الميبولي  فيها  ة تام وهذا ي دن إِلل ارت،ماع نسمبف ال،اممد الب مرن 
الممذن يمم فر تلممل نحممو سمملبي تلممل خطممط الجامعممات وميزانياتهمما السممنويفك وتممدم اسممت لة 
اكم انيات الموجودة في الجامعات ا هليف للمساهمف في العمليف التعليميف والتربويفك ممما 

لل ارت،اع أجور الدراسف في الجامعات وال ليات  فا َّ ذلن سو  يليي تلل تمات  ي دن إِ 
التعلمميم الجممامعي الح ممومي تبيمما  فيمميل  مممد ي ممع  حريممف الحر ممف تلممل نحممو صممحي   ا  
ان،تمماح اليبمموة يولممد  مم طا  مسممتمرا  تلممل الطامممف ا سممتيعابيف للتعلمميم الجممامعي الح ممومي 

  ت ،مممي لعن،ممما  تلمممل ا تمممداد الهايلمممف مممم  الميبمممولي ك يممم دن إِلمممل ت مممتيت المممموارد التمممي 
، 6005طاقننة، فيمم دن إِلممل تممدني المسممتويات العلمممي فممي التعلمميم الجممامعي بصممورة تامممف)

 (.677ص 
 المعايير التي تستعمل في تقييم الجامعات العراقية: -2

ت العراميمف سعت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي إِلل و ع معايير في تييميم الجامعما
إِلمممل تأسممميس تصمممني  خممماص بمممالتعليم العمممالي فمممي العمممرا  أطليمممت تليممم  )م مممروع التصمممني  
الوطني لجودة الجامعات العراميف(ك الذن يعد ا وَّة مم  نوتم  تلمل مسمتو  العمرا ك مم  اجمة 
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تحسمممي  التعلممميم الجمممامعي فمممي العمممرا ك وا ن،تممماح والت،اتمممة ممممع الجامعمممات ومنظممممات البحمممث 
ير التعلميم العمالي باسمتخدام معمايير التصمني  الموطني لجمودة الجامعمات العراميمف العلمي وتطمو 

( وتصمني  التمايمزك مم  QSوم  أهم التصني،ات العالميف مفة تصني   من هان وتصمني  )
 (.279، ص 6062حسين، أهم المعايير التي تستعمة في تيييم الجامعات)

 أولًا: الاعتماد الأكاديمي:
التعليمممي يمم دن إِلممل الحصمموة تلممل تعلمميم متيممدم ومسممتية حممرك ووجممود فممي الم سسممات 

منمماخ تنافسممي فيمم  الجامعممات ممم  اجممة الرمممي والتيممدم هنممان العديممد ممم  المعممايير التممي يم مم  
ا خممذ بهمما فممي التعلمميم الجممامعي منهمما: اكدارة الجامعيممفك وأت ممار هييممف التممدريسك والطمملبك 

ا العديمممد مممم  العناصمممر مفمممة الييمممادة المسمممتنيرةك وتصمممميم والمنممماه  الدراسممميف وهمممذا المعمممايير لهممم
المبنممملك والتمممأفير الن،سمممي تلمممل أت مممار هييممممف التمممدريس ور ممما الطممملبك وتصمممميم الياتممممات 
الدراسمممميفك والسممممبورة الذ يممممفك واسممممتعماة التل،زيممممو ك وتلبيممممف روبممممات الطمممملب وأوليممممار ا مممممورك 

 وتطوير الجامعات بالت نولوجيا.
ا  مماديمي بأنَّممُ : ا تتممرا  العلنممي بمدرسممف ممما أو معهممد ممما أو  ليممف أو ويُعممرَّ  ا تتممماد 

جامعمف أو برنمام  دراسمي متخصمص تتموفر فيمم  مم هلت ومعمايير تعليميمف معينمف معتمر  بهمما 
رسممميا ك ويت ممم  ا تتممرا  تيييممما  تلميمما  ميبممو   لم سسممات التعلمميم بهممد  التطمموير والت ممجيع 

لح مممم تلمممل  ،مممارة الطممملب والم سسمممف التعليميمممف واكدارة نحمممو ا ف مممة تبمممر و مممع معمممايير ا
 (.66، ص 6002عبد الكريم، والمنه  )

 ثانياً: التصنيف العالمي:
يعممر  التنصممي  العممالمي: أنَّممُ  نظممام ترتيممب الجامعممات ممم  حيممث المسممتو  ا  مماديميك 

توزع تلل  والعلمي وا دبيك هذا الترتيب يعتمد تلل مجموتف م  اكحصارات أو ا ستبانات
، ص 6065راتنننب، الدارسمممي  وا سممماتذة والخبمممرار والمح ممممي ك أو تييممميم الموممممع ا ل ترونمممي )

5.) 
 ومن أشير ىذه التصنيفات:

تصمممني   مممن هان )الصمممي (: أ فمممر التصمممني،ات انت مممارا  ومبمممو   فمممي ا وسممماط ا  اديميمممف  .ٔ
ر تمممام ويصمممدر تممم  المعهمممد العمممالي لجامعمممف جمممايو تمممون  فمممي  مممن هان )الصمممي ( وصمممد

جامعممف فممي العممالمك وييمموم بتصممني   ٓٓٓٔتلممل نحممو سممنونك وي طممي أ فممر ممم   ٖٕٓٓ
( جامعممممف تلممممل المسممممتو  العممممالميك  ممممما يصممممن  الجامعممممات بحسممممب خمممممس ٓٓ٘اوة )

مجمممممما ت تلميممممممف )الطممممممب والصمممممميدلفك وتلممممممم الحيمممممماة والزراتممممممفك والهندسممممممف وت نولوجيمممممما 
ريا مممممياتك والعلممممموم ا جتماتيمممممف( المعلومممممماتك وتلممممموم الحاسمممممباتك والعلممممموم الطبيعيمممممف وال

 (.90، ص 6060أطميزي، )
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تصني  مجلف التايم للتعلميم للجامعمات العالميمف: يعمد واحمدا  مم  أف مة الميماييس العالميمف  .ٕ
م  ممرا ( موزتمما  تلممل خمسممف محمماور هممي  ٖٔلتصممني  الجامعممات العالميممف يعتمممد تلممل )

 وا ست هاد(.)التعليمك والبحثك ونظرة الدولفك ودخة الصناتفك 
تصني  ويب ماتري س: تصني  تالمي م هور يصدر ت  مر ز ابحاث اسباني مرتبط  .ٖ

بمممموزارة التربيممممف والتعلمممميم فممممي مدريممممدك ويهممممد  إِلممممل ت ممممجيع ن ممممر المعلومممممات تلممممل موامممممع 
الجامعممماتك وهمممو يصمممن  الجامعمممات بحسمممب المعلوممممات المتممموفرة فمممي مواممممع ا نترنمممتك 

م  م سسات التعليم  ٓٓٓٚٔي طي أ فر م   ب  ة نص  سنونك ٕٗٓٓوصدر سنف 
جامعف تلل  ٓٓٓٙجامعف تربيف ييوم بتصني  اوة  ٓٓ٘العالي في العالم منها حوالي 

جامعف بحسمب اليمارةك و مع الجامعمات العراميمف فمي التصمني   ٓٓٔمستو  العالمك وأوة 
 مممداد فانيممما  حيممث اظهمممر ا  جامعمممف بابمممة ا وَّة تراميممما  وتالميممما  فمممي حمممي  ترتيمممب جامعمممف ب

 تراميا  وتالميا .
(: وهو تصني  سمنون للجامعمات فمي العمالم يمتم ن مرا QSتصني  البريطانيف المعرو  ) .ٗ

تبممممر ال ممممر ف البريطانيممممف التممممي  انممممت أصممممل تن ممممر تصممممني،اتها تبممممر من ممممورات صممممحي،ف 
تحممت اسممم تصممني  جامعممات العممالم  ٜٕٓٓ -ٕٗٓٓ)التممايمز( للتعلمميم العممالي ممم  سممنف 

أل  جامعمف تلمل العمالم بحسمب  ٖٓيمز للتعليم العالي تصن  في  أ فر م  لصحي،ف التا
جامعمممف. ودخلمممت الجامعمممات  ٓٓ٘معمممايير تلميمممف وأ اديميمممف وتيممموم بعممممة ميارنمممف   بمممر 

( تالميممما  ٔٓٓٙالعراميممف فمممي هممذا التصمممني  حيمممث حصمملت جامعمممف ب مممداد تلممل المرتبمممف )
 (.9، ص 6067الزىيري، وتربيا  )

 وصياتالاستنتاجات والت
 أولًا: الاستنتاجات 

اسمممتنتجت الباحفمممف ا  صمممورة الجامعمممات الح وميمممف وا هليمممف لمممد  الجمهمممور العراممممي همممي  -ٔ
 صورة إيجابيف.

إ  الصمممممورة ا يجابيمممممف تممممم  الجامعمممممات الح وميمممممف وا هليمممممف تتعلممممم  با سمممممتاذ والطالمممممب  -ٕ
 والميررات الدراسيف.

ا سممماس تلمممل اكدارة الجامعيمممف ا  صمممورة الجامعمممات الح وميمممف وا هليمممف تعتممممد بالدرجمممف  -ٖ
الخاصمممف بالييمممادة اكداريمممف والتمممي تمممنع س سممملبا أو إيجابممما لمممد  المممموظ،ي  وا سممماتذة والطلبمممف 

 والمنه  والميررات الدراسيف.
أ َّ ممممممم  م مممممم لت التعلمممممميم الجممممممامعي ا هلممممممي فممممممي العممممممرا  نيممممممص ال مممممموادر التدريسمممممميف  -ٗ

 ت العلميف إِلل خارج البلد.للختصاصات العلميف نتيجف هجرة العديد م  ال ،ارا
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 ثانياً: التوصيات
في  ور ما توصملت إليم  الدراسمف مم  النتماي  تمم التوصمة إِلمل صمياوف التوصميات التمي 

 -يم   اكفادة منها م  مبة الجامعات الح وميف وا هليف وذلن ت  طري : 
ي مجمماة إتاحممف ال،رصممف لذسممتاذ الجممامعي للح ممور والم ممار ف فممي الممم تمرات العلميممف فمم .ٔ

 تخصص  الدمي  داخة البلد وخارج .
 مرورة اكتممداد التربممون والمهنممي لذسممتاذ الجمامعي وتممدا  ممرطا  مسممبيا  لللتحمما  بالمهنممف  .ٕ

ممممع ربمممط الترميمممف لذسمممتاذ الجمممامعي بنتيجمممف تيمممويم ن ممماط  التدريسممميك ف مممل  تممم  البحمممث 
 العلمي.

بنيتهممما ومحتواهممما ووسممماية  إخ ممماع الميمممررات الجامعيمممف إِلمممل التييممميم المممدورن المفممممر فمممي .ٖ
 تدريسها.

دتممممم البحمممموث العلميممممف  ت ممممار هييممممف التممممدريس واكن،مممما  تليهمممما بعممممد معرفممممف ت،اصمممميلها  .ٗ
 العلميف.

توفير المل ات العلميف للجامعات وسد النيص الحاصة في ال ادر التدريسي تم  طريم   .٘
والسمممماح للتدريسممميي  تعيمممي  حملمممف ال مممهادات العليممما فيمممما بمممما يليمممم حاجاتهممما التعليميمممفك 

العممممممماملي  فمممممممي الجامعمممممممات الرسمممممممميف بالتمممممممدريس فمممممممي الجامعمممممممات ا هليمممممممف  سممممممميما ذوو 
 التخصصات العلميف النادرة.

فممت  وحممدات للبحممث ا جتممماتي والن،سممي فممي الجامعممات تعمممة تلممل البحممث تمم  أسممباب  .ٙ
التربمممون تمممدني المسمممتويات العلميمممف للطلبمممف الميبمممولي  فيهممما والتعمممر  تلمممل الواممممع العلممممي و 

ا جتماتي لهم للوصوة إِلل الحلوة والمعالجات وحث ا ساتذة تلل إدخاة السرور إِلل 
 ماتف المحا رات واستعماة أحدث التينيات للتدريس.

 المصادر
 ٍُقدٍح، اىقاهزج: ٍطثعح اىشعة.، )تلا طْح طثع( اتِ خيدو 

 ( ،دور ذنْوىوجٍدا اىرعيدٌٍ  دً ذهظدٍِ 0202أطٍَشي، جٍَو انَدد ) ّرداج  اىرندٍْتاخ اىدوىٍدح ىيعاٍعداخ

 اىعزتٍح، جاٍعح  يظطٍِ الأهيٍح، تٍد ىهٌ.

 ( ،ُاىدىٍو اىعيًَ  ً جاٍعح تاتدو ٍعداٌٍز الأدال ىعدودج الأّشدطح 0222الاعزجً، ّثٍو هاشٌ، وآخزو ،)

  ً اىرعيٌٍ اىعاٍعً )اىعزاق: اىْعف الاشزف، ٍطثعح اىٍَشاُ.

 ( ،ا0222الاعظًَ، ىٍيى عثد اىزساق ) ىرعاوُ تٍِ اىعاٍعداخ وطدثو ىرْشدٍط ا، تهدس ٍقددً  دً اىَد ذَز

 اىعيًَ ىيرعيٌٍ اىعاىً  ً اىعزاق، ارتٍو.

 ( ،اىَددْ   اىعيَددً  ددً اىَ طظدداخ اىَعااددزج، اىقدداهزج: اىعزتددً ىيروسٌددع 0820اىثددادي، ٍهَددد ٍهَددد )

 .0820واىْشز، 

 ( ،دور اىعلاقاخ اىعاٍح  ً تْال اىندور0223اىث ادىً، تاقز ٍوطى ) ًج اىذهٍْدح ىَ طظداخ اىرعيدٌٍ اىعداى

  ً اىعزاق )رطاىح ٍاجظرٍز غٍز ٍْشورج، ميٍح الإعلاً، جاٍعح تغداد.

 ( ٍِإدارج اىَعز ددح  ددً اىرعيددٌٍ، دار اىو ددال ىيطثاعددح واىْشددز، الاطددنْدرٌح: 0222اىثددٍلاوي، نظددِ نظدد )

 ٍنز.

 ( ،الأطاص اىظيومً  ً اىرعيٌٍ الإّظاًّ، ٍعيح0882جاتز، ٍاجد اتو )  اىعددد 01ٍ ذه ىيثهوز، اىَعيد ،

3. 
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 ( ،ذطوٌز اىرعيٌٍ اىعاىً ٍْطيق ىعَيٍدح اىرٍَْدح الاجرَاعٍدح"، ورقدح ٍقدٍدح 0224نارب، طعٍد عثد الله" )

ىيَشدارمح  ددً اىدددورج شددثح الاقيٍٍَددح نددوه اطددرعاتح اىرعيددٌٍ اىعدداىً ىَرطيثدداخ اىرٍَْددح الاجرَاعٍددح، عَدداُ: 

 ٍظقط.

 ( ،ٌ0822اىهظًْ، عثد اىَْع)  ٍعيدح دراطداخ 0222دور اىرعيٌٍ اىعاىً  دً اىرٍَْدح اىعزتٍدح نردى طدْح ،

 (، تٍزوخ.3عزتٍح، اىعدد )

 ( ،( "ٍعدداٌٍز الاعرَدداد الأمددادًٌَ  ددً اىعاٍعدداخ"، جاٍعددح تغددداد، ٍعيددح ميٍددح 0202نظددٍِ، هاىددح  ا)ددو

 .0202، 22، اىعدد 02اىرزتٍح الأطاطٍح، اىَعيد 

 ( ،ذندد0222اىهددوىً، عيٍدداُ عثددد الله ) ور ٍقرددزل ىرهظددٍِ جددودج اىرعيددٌٍ اىعدداٍعً اىتيظددطًٍْ، ٍدد ذَز

 .0222اىروعٍح  ً اىرعيٌٍ اىعاٍعً اىتيظطًٍْ، جاٍعح اىقدص، 

 ( ( اىثهددس اىعيَددً )أطاطددٍاذه اىْظزٌددح وٍَارطدداذه اىعَيٍددح( )تٍددزوخ: دار 0223دوٌدددري، رجددال نٍَددد

 اىتنز اىَعااز.

 ( ،اىرعيددٌٍ اىعددا0888اىددذهة، ٍهَددد عثددد اىعشٌددش ) ٍعً تددٍِ الاادداىح اىتنزٌددح واىرثعٍددح، ٍعيددح دراطدداخ

 ، تغداد.0اجرَاعٍح، اىعدد

 ( ،ذدثشٍز اىثواتداخ الاىنرزوٍّدح واىْشدز اىددوىً عيدى ذزذٍدة جاٍعدح تْ دا  دً 0203راذة، غاسي ٍهَدد )

ه ىيَنرثاخ تعاٍعح تْ ا، ٍنز.  اىرنٍْتاخ اىعاىٍَح، اىَ ذَز اىعيًَ الأوَّ

 ( ،ٌ 0202اىشهٍددزي، طددلاه ّددا)  اىرنددٍْف اىعدداىًَ ىيعاٍعدداخ: واقددع ندداه اىعاٍعدداخ اىعزاقٍددح وطددثو

 اىْ وض ت ا، رجٍض اىعَعٍح اىعزاقٍح ىرنْوىوجٍا اىَعيوٍاخ، اىعاٍعح اىَظرْنزٌح.

 ( ،أطاىٍة اىردرٌض اىعاٍعً، عَاُ: الاردُ، دار اىشزوق ىيْشز.0883سٌروُ، عاٌش ٍهَد ) 

 ( ،ٍٍِأطض اىرظوٌق، ٍ 0222اىظٍد، ٍهَد ا ).ُطظح اىعزاق ىيْشز واىروسٌع، عَاُ: الارد 

 ( ،دور اىعلاقدداخ اىعاٍدح  ددً تْددال اىندورج اىذهٍْددح عدِ ٍْظَدداخ اىَعرَددع 0222اداٌو، نددزداُ هاٌدو )

اىَدددًّ اىَعٍْددح تشدد وُ اىردرٌظددٍٍِ )رطدداىح ٍاجظددرٍز غٍددز ٍْشددورج، ٍقدٍددح إمىددى ٍعيددض ميٍددح الإعددلاً، 

 جاٍعح تغداد. 

 ( ،يظتح 0223طاقح، ٍهَد  ) اىرعيٌٍ اىعاٍعً الأهيً  ً اىعدزاق اىَمدَوُ والاتعداد، ٍعيدح جاٍعدح اهدو

 اىثٍد، اىعدد اىصاًّ.

 ( ،دىٍو جاٍعح تغداد، "اىنرداب اىدذهثً"، وسارج اىرعيدٌٍ اىعداىً واىثهدس اىعيَدً 0222عثد اىَْعٌ، ّثٍيح )

 )اىعزاق: تغداد، اىعادرٌح.

  :ععلاُ، نظٍِ، ٍشنلاخ اىرعيٌٍ اىعاٍعً  ً اىعزاق 

 www.uobabyylon.edu.iq/eprints/Pubdolw/vlk.  

 ( ،ُ( اىرعيددٌٍ اىعدداٍعً ٍددِ ٍْظددور إداري )عَدداُ: دار اىٍدداسوري ىيْشددز 0200 ددوسي، هاشددٌ، وآخددزو

 واىروسٌع.

 ( ،ٍُْاه  وأطداىٍة مراتدح اىثهدس 0224اىقٌٍ، ماٍو نظو ) اىعيَدً  دً اىدراطداخ الإّظداٍّح )تغدداد: دار

 اىظٍَال ىيرناٌٍٍ واىطثاعح.

 ( ،الاعرَاد الأمادًٌَ  ً ٍ طظاخ اىرعيٌٍ اىعداىً، جاٍعدح اىَيدل طدعود، ميٍدح 0822اىنزٌٌ، ٍهَد عثد )

 اىرزتٍح، قظٌ الإدارج اىرزتوٌح.

 ( ،ىعدداىً واىثهدس اىعيَددً، دار ( اىثهدس اىعيَددً وٍْاهعده )تغددداد: وسارج اىرعيدٌٍ ا0220ٍهعدوب، وجٍدده

 اىنرة ىيطثاعح واىْشز.

 ( ،( أطاطٍاخ اىثهس اىعيًَ، )تغداد: شزمح اىهمارج ىيطثاعح واىْشز.0222ٍهظِ، نٍَد جاعد 

 ( ،("إدارج اىعودج  ً ٍ طظاخ اىرعيٌٍ اىعاىً" )غشج:  يظطٍِ ٍعيح اىعودج  دً 0222اىَش زاوي، انَد

 (.0اىرعيٌٍ اىعاىً، اىعدد )

 ( ٍشنلاخ الامادٌٍَح اىردً ٌواج  دا أعمدال اى ٍادح اىردرٌظدٍح  دً جاٍعدح 0882، ٍهَد ناٍد، )اىَقدادي

 ، الاردُ.11اىٍزٍوك، ٍعيح اذهاد اىعاٍعاخ اىعزتٍح، اىعدد 

 ( ،اىرظوٌق  دً اىَْظَداخ غٍدز اى اد دح ىيدزتم ٍدع ٍددخو ٍقردزل، دراطدح 0222اىَوطوي، موشز نٍَد )

ظرٍز  ً عيوً إدارج الأعَاه غٍز اىَْشورج، ميٍح الإدارج والاقرنداد، ناىح  ً جاٍعح اىنو ح )رطاىح ٍاج

 جاٍعح اىنو ح.

 ( ،يظتح اىرعيٌٍ اىعاىً  ً اىَعيح إمىى اىعاىٍَح، تهس ٍْشور، ٍعيح دراطاخ ذزتوٌح 0220اىْعار،  زٌد  )

 (.2)اىقاهزج: ٍعيد )

 ( ،الإدارج اىدوىٍح، دار اىٍاسوري اىعي0888ٌٍَاطٍِ، طعد غاىة ).ُح ىيْشز واىروسٌع، عَاُ: الارد 
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