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Abstract: 
The research aimed to identify the effectiveness of the courses of 

the developed director in Babel governorate from the viewpoint of 

school principals. 

For the purpose of verifying the research objective, the following 

two questions were formulated: 

1. How effective are the courses of the developed director in Babel 

governorate from the viewpoint of school principals? 

2. Are there statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the responses of the sample members 

according to the gender variable? 

To answer these two questions, the descriptive approach was 

followed because it achieves the aim of the research, as a 

questionnaire consisting of (20) paragraphs was directed to a sample 

of government school administrations in the center of Babel 

Governorate - chosen by the class method - (100) school 

administrations reached (54) principals and (46) Director. 

The research found that: 

1- The extent of effectiveness of the courses of the developed director 

in Babel governorate from the viewpoint of school principals was 

(average). 

2- There were no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the responses of the sample members 

according to the gender variable. 
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مدى فاعمية دورات المدير المطور في محافظة بابل من وجية نظر مدراء 
 المدارس
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 عامة / تربية بابلماجستير ط.ت العموم ال

 Omarfalah73@yahoo.com         

 الباحث: أمير محمد عمي رسول السعدي
 ماجستير ط.ت العموم العامة / تربية كربلاء
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 حث()مُمَخَّصُ البَ 
ىَدَؼَ البحث إلى التعرؼ على مدى فاعلية دورات المدير المطور في محافظة بابػؿ مػف 

  ولغرض التحقؽ مف ىَدَؼ البحث تـ صياغة السؤاليف الآتييف: وجية نظر مدراء المدارس.
 ما مدى فاعلية دورات المدير المطور في محافظة بابؿ مف وجية نظر مدراء المدارس؟ .1
( بػيف إجابػات رفػراد العينػة 3.35لة إحصايية عند مسػتوى دلالػة  ىؿ توجد فروؽ ذات دلا .2

 تبعاً لمتغير الجنس؟
يػَت  وللإجابة عف ىذيف السػؤاليف رتتتبعػَ  المػنيل الوصػني ينػو يحقػؽ ىَػدَؼ البحػثِ إذ وتجع

( فقػػرة علػػى عينػػة مػػف إدارات المػػدارس الحنوميػػة فػػي مرنػػز محافظػػة 23اسػػتبانة منونػػة مػػف  
( 46( مػػػػديراً و 54( إدارة مدرسػػػػية بوا ػػػػ   133بلغػػػػت  -طريقػػػػة الطبقيػػػػة اختيػػػػرت بال-بابػػػؿ 
 و د توصؿ البحث إلى: مديرةً.

إف مػدى فاعليػػة دورات المػػدير المطػػور فػي محافظػػة بابػػؿ مػػف وجيػة نظػػر مػػدراء المػػدارس  -1
 ناف  متوسطاً(.

ينػة ( بيف إجابات رفراد الع3.35عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصايية عند مستوى دلالة   -2
 تبعاً لمتغير الجنس.

 التدريب-الناعلية  (:Key Wordsكممات مفتاحية )
 (:Research Problemمشكمة البحث )

يعد التدريب رنناً رييساً مف ررناف اعداد العػامليف فػي مػديريات التربيػة وخصوصػاً مػدراء 
يعػد التػدريب ىػدفاً بحػد المدارس الابتدايية والثانوية نونيـ  ادة العملية التربوية والتعليميةِ ولا 

ذاتػػػوِ بػػػؿ وسػػػيلة فعالػػػة وناجعػػػة لتطػػػوير ايداء ونينيػػػة التعامػػػؿ مػػػ  نػػػؿ مػػػا يخػػػ  مجػػػالات 
لذلؾ يمنف القوؿ إف نجػاح رو اخنػاؽ المػدراء إنمػا يعػود إلػى فاعليػة الػدورات التدريبيػة  العمؿ.

ية إلى اعػدادىـ جيػداً المقدمة ليذه النية الميمة والتي يسعى المسؤولوف في وزارة التربية العرا 
ليعملػوا بننػػاءة وفاعليػػة مػػف طريػػؽ الػػدورات التدريبيػة المسػػتمرة التػػي تيػػدؼ إلػػى تنميػػة القػػدرات 

 تتمثؿ مشنلة البحث في الإجابة عف السؤاؿ الآتي:ومف ىنا  والميارات العملية والمينية ليـ.
 مدراء المدارس؟ س/ ما مدى فاعلية دورات المدير المطور في محافظة بابؿ مف وجية نظر

mailto:Omarfalah73@yahoo.com
mailto:ameeralsadi72@gmail.com
mailto:ameeralsadi72@gmail.com


 هـ 7110م /  0207                                                     (حزيران) 731/ العدد مجلة الآداب

351 

 (:Research Importanceأىمية البحث )
 تنمف رىمية البحث في الآتي: 

رنػػػو البحػػػث ايوؿ  علػػػى حػػػد علمنػػػا( علػػػى المسػػػتوى المحلػػػي الػػػذي تنػػػاوؿ إجػػػراء دراسػػػة  -1
 لمعرفة مدى فاعلية دورات المدير المطور في محافظة بابؿ مف وجية نظر مدراء المدارس.

المطػػور لمػػا ليػػا مػػف ايثػػر البػػالل علػػى جػػودة الػػتعلـ والتعلػػيـ ورفػػ   رىميػػة دورات المػػدير -2
 المستوى القيادي والاداري لمدراء المدارس في محافظة بابؿ.

  د يشنؿ ىذا البحث نواة لبحوث رتخر. -3
 ػػد يلنػػت ىػػذا البحػػث رنظػػار القػػايميف علػػى العمليػػة التعليميػػة لتىتمػػاـ بالػػدورات التدريبيػػة  -4

 تمرة لمدراء المدارس.التطويرية المس
 د يحنز ىذا البحث الجيات المعنية للعناية بملؼ ضماف الجودة فػي المػدارس الحنوميػة  -5

 لما لو مف ايثر البالل على عمليتي التعلـ والتعليـ.
 (:Research Aimىدف البحث )

التعرؼ على مدى فاعلية دورات المدير المطور في محافظة بابؿ مف وجية نظر مػدراء 
 مدارس.ال

 (:Research Questionsأسئمة البحث )
  ولغرض التحقؽ مف ىدؼ البحث تـ صياغة السؤاليف الآتييف:

 ما مدى فاعلية دورات المدير المطور في محافظة بابؿ مف وجية نظر مدراء المدارس؟ -1
( بيف إجابات رفراد العينػة 3.35ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصايية عند مستوى دلالة   -2
 بعاً لمتغير الجنس؟ت

 (:Research Hypothesisفرضية البحث )
( بػػيف متوسػط اسػػتجابات 3.35لا توجػد فػػروؽ ذات دلالػة إحصػػايية عنػد مسػػتوى دلالػة  

 رفراد عينة البحث تعزى لمتغير الجنس.
 حدود البحث:

 الحد البشري: عينة مف إدارات المدارس في مرنز محافظة بابؿ.
 ة بابؿ.الحد المناني: مرنز محافظ

 ـ(. 2323-2319الحد الزماني: العاـ الدراسي  
 مصطمحات البحث:

 أولًا: فاعمية:
 عرفيا كل من:
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(: "تحقيػػؽ اليػػدؼ والقػػدرة علػػى الإنجػػازِ وىػػي المقيػػاس الػػذي نتعػػرؼ مػػف 2338 عطيػػةِ -1
 (61: 2338ختلػو علػى رداء المعلػـ والمػتعلـ لػدورييما فػي عمليػة الػتعلـ والتعلػيـ".  عطيػةِ

(Ateah,2008 :61)  
(: "القػػدرة علػػى التػػبثير وبلػػوغ ايىػػداؼ وتحقيػػؽ النتػػايل المرجػػوة ببفضػػؿ 2311 إبػػراىيـِ -2

 (Ibrahim,2011: 17(  17: 2311 إبراىيـِ “. صورة ممننة 
( تعرينػػػاً نظريػػػاً بوصػػػنو اي ػػػرب إلػػػى موضػػػوع 2311 إبػػػراىيـِويتبنػػػى الباحثػػػاف تعريػػػؼ 
 مف علمية التدريب مستوى الانجاز المتو   حدوثوعلى رنيا:  بحثيما ويعرفيا الباحثاف اجرايياً 

بحيػػث يصػػب   رداء ميامػػو المونلػػة إليػػو فػػي المتػػدرب زيػػادة ميػػارات و ػػدرات والػػذي ييػػدؼ إلػػى
 . رنثر نناءة في رداء العمؿ المونوؿ إليو

 ثانياً: التدريب:
 عرفو كل من: 

1-  Auluck, 2007سػػاليب جديػػدة لمجػػاراة التقنيػػات (: "عمليػػة إنسػػاب ايفػػراد ميػػارات ور
 ,Auluckالحديثػػػةِ بمػػػا يضػػػمف تحسػػػيف عمليػػػة تعلػػػيـ ايفػػػراد ورداييػػػـ للميػػػاـ المطلوبػػػة".  

2007) 
"الجيػػػػد الػػػػذي ييػػػػدؼ إلػػػػى زيػػػػادة المعرفػػػػة والميػػػػارات والقػػػػدرات فػػػػي  (:2311 معشػػػػوؽِ -2 

لمونػػوؿ إليػػو". المػػوظنيف والمػػديريف بحيػػث يصػػب  نػػؿ فػػرد مػػنيـ رنثػػر ننػػاءة فػػي رداء العمػػؿ ا
 (Mashok,2011: 251  (251: 2311 معشوؽِ

تعريناً نظرياً بوصنو اي رب لموضوع بحثيمػا  (2311 معشوؽِويتبنى الباحثاف تعريؼ 
ويعرفانو إجرايياً على رنو:  درة المدرب على إيصاؿ المػادة التدريبيػة  المحتػوى( إلػى المتػدرب 

ايؿ خاصػػة بػػذلؾ تحقيقػػاً لاىػػداؼ المنشػػودة مػػف فضػػتً عػػف التػػبثير عليػػو عمليػػاً باسػػتخداـ وسػػ
 عملية التدريب.

 (:Theoretical background of the researchالخمفية النظرية لمبحث )
 التدريب
 مقدمة:

يعػػػػد التػػػػدريب مػػػػف ايدوات والوسػػػػايؿ الميمػػػػة فػػػػي العصػػػػر الحػػػػديث فػػػػي تنميػػػػة وتطػػػػوير 
ة لموانبػػة التطػػورات والتحػػدياتِ إذ ميػػارات ومعػػارؼ و ػػدرات العػػامليف فػػي المؤسسػػات التربويػػ

رصبحت العملية التربية والتعليمية برمتيػا مرتبطًػة ارتباطػاً وثيقػاً بيػاِ ورف الإننػاؽ علييػا يبخػذ 
حيػػزاً نبيػػراً مػػف المخصصػػات الماليػػةِ لػػذا ينبغػػي إعػػادة النظػػر فػػي البػػرامل التدريبيػػة ومراجعػػة 

ىػػداؼ التػػي وضػػعت مػػف رجليػػا وبالتػػالي مػػدى مناسػػبة ىػػذه البػػرامل للإننػػاؽ الػػذي تبخػػذه واي
 الاعداد والتننيذ الجيد ليا.
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إذ لػػـ يعػػد تػػدريب العػػامليف فػػي المؤسسػػات التربويػػة ترفػػاً إداريػػاً بػػؿ ضػػرورة ملحػػة لا بػػد  
ف لـ ينف ىنالؾ تدريب بصورة مستمرة ستصب   دراتيـ محدودة جداً ومف ثـ يشنلوف  منياِ وا 

 (23: 2312ة والتعليميػػػػػػػػػػػة برمتيػػػػػػػػػػػا.  رضػػػػػػػػػػػوافِعبيػػػػػػػػػػػاً نبيػػػػػػػػػػػراً علػػػػػػػػػػػى العمليػػػػػػػػػػػة التربويػػػػػػػػػػػ
 Radwan,2012: 20) 

إذ يلعب التدريب دوراً رييساً في التبثير علػى زيػادة فاعليػة وننػاءة ايفػرادِ إذ رصػػب  مػف 
النشػػػاطات الرييسػػػة المونلػػػة لإدارة المػػػوارد البشػػػريةِ إذ ردرؾ القػػػايميف علػػػى العمليػػػة التربويػػػة 

بحوا  ػػػػادريف علػػػػى تحمػػػػؿ رعبػػػػاء المسػػػتقبؿ ونجػػػاح رو فشػػػؿ رىميػػػة التػػػدريب لافػػػراد لنػػػي يصػػػ
 (Nasr Allah,2002: 209  (239: 2332العملية التربوية والتعليمية.  نصر الله حناِ 

لذلؾ ازداد اىتماـ المؤسسات التربوية والتعليميػة بالتػدريب وازدادت المخصصػات الماليػة 
ا يػتـ صػرفو علػى عمليػة التػدريب والتطػوير المرصودة لوِ إذ تؤند الإحصاييات الحديثة رف مػ

( مليػػار دولار سػػنوياً. إذ رف الإننػػاؽ علػػى عمليػػة التػػدريب وتنميػػة 833فػػي العػػالـ رنثػػر مػػف  
المػػوارد البشػػرية للمؤسسػػة يجنػػب المؤسسػػة الإننػػاؽ المضػػاعؼ علػػى الإجػػراءات التصػػحيحية 

 Haitham and  (24: 2314المطلوبػػػة لضػػػعؼ رداء العػػػامليف بيػػػا.  ىيػػػثـ و خػػػروفِ
others,2014: 24) 

 ومف العوامؿ التي جعلت مف التدريب مطلباً ىاماً في العملية التربوية والتعليمية:
 تطور الموارد البشرية. -1
 تطور منيوـ التربية. -2
 تغير دور المعلـ. -3
 الاننجار المعرفي والتننولوجي. -4
 سيولة تدفؽ المعلومة. -5

 (Al-Barodi,2013: 29  (29: 2313 الباروديِ 
 تعريف التدريب:

َـ الباحثوف تعاريؼ عدة للتدريب ونما يبتي:  َ دَ
-  William F. Glueck النظػػاـ الػػذي يعمػػؿ علػػى تزويػػد النػػرد بالمعلومػػاتِ وصػػقؿ " :)

 دراتػػوِ وتنميػػة مياراتػػوِ وتغييػػر اتجاىاتػػو بيػػدؼ تطػػوير ردايػػو بمػػا يحقػػؽ رىػػداؼ المؤسسػػة". 
 William, 1996: 22 ) 
 (: " ىػػػو جيػػػد مخطػػػط ومػػػنظـ بيػػػدؼ تزويػػػد المػػػوارد البشػػػرية فػػػي المؤسسػػػات2333 درةِ -

بمعػػػػػػػارؼ معينػػػػػػػةِ وتحسػػػػػػػيف وتطػػػػػػػوير مياراتيػػػػػػػا و ػػػػػػػدراتياِ وتغييػػػػػػػػر سػػػػػػػػلونيا واتجاىاتيػػػػػػػػا". 
  (Dorah,2003  (2333 درةِ
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(: " نقػػؿ ايفػػراد إلػػى مسػػتوي ميػػارة معينػػة لػػيس فقػػط فيمػػا يتعلػػؽ بالننػػاءةِ 2335 حسػػيفِ -
لنف فيما يتعلؽ بالناعلية فيو  ػد يحػوي رنشػطة تبػدر مػف الحصػوؿ علػى ميػارات بسػيطة فػي و 

نواح فنية متخصصة جداًِ إلى تطوير في معرفػة فنيػة معقػدة رو ميػارات إداريػة علػى مسػتوي 
( 2335مػػػف التجديػػػد الننػػػري رو تطػػػوير الاتجاىػػػات نحػػػو  ضػػػايا اجتماعيػػػة معقػػػدة".  حسػػػيفِ

 Hussein,2005) 
-  Auluck, 2007 عمليػػػة إنسػػػاب ايفػػػراد ميػػػارات ورسػػػاليب جديػػػدة لمجػػػاراة التقنيػػػات" :)

 ,Auluckالحديثػػػةِ بمػػػا يضػػػمف تحسػػػيف عمليػػػة تعلػػػيـ ايفػػػراد ورداييػػػـ للميػػػاـ المطلوبػػػة".  
2007) 

"الجيد الذي ييدؼ إلى زيادة المعرفة والميارات والقدرات في الموظنيف  (:2311 معشوؽِ -
نػػػػػػؿ فػػػػػػرد مػػػػػػنيـ رنثػػػػػػر ننػػػػػػاءة فػػػػػػي رداء العمػػػػػػؿ المونػػػػػػوؿ إليػػػػػػو".  والمػػػػػػديريف بحيػػػػػػث يصػػػػػػب 

 (Mashok,2011: 251  (251: 2311 معشوؽِ
يتض  مف التعاريؼ رعته رف التدريب يرنز على تزويد وانساب ايفراد ميارات معػارؼ 

ويعػػدىا الباحثػػاف  جديػػدة لإحػػداث التغييػػر المرغػػوب فػػي سػػلونيـ وتحسػػيف رداييػػـ فػػي العمػػؿ.
 رة ترمػػػػػػػػي رو تصػػػػػػػػبو إلػػػػػػػػى تغييػػػػػػػػر سػػػػػػػػلوؾ ايفػػػػػػػػرادِ علػػػػػػػػى وفػػػػػػػػؽ رىػػػػػػػػػداؼعمليػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتم

 (Researchers   الباحثاف(محددة وواضحة ومعدة سلناً. 
 أىمية التدريب:

 ( بالآتي:2332حددىا  السالـ وصال ِ-
 تحسيف الميارات والمعارؼ المتعلقة بالعمؿ في المؤسسة. -1
 تقليؿ التناليؼ رو الا تصاد في الننقات. -2
 يزيد مف  درة ايفراد على حؿ المشنتت واتخاذ القرارات. -3
 يقلؿ مف رخطاء العامليف في المؤسسة. -4
 يعمؽ الإحساس بالرضا الوظيني والإنجاز. -5
 يحسف معنوية العامليف في المؤسسة. -6
يػػػػػػزود ايفػػػػػػراد بمعلومػػػػػػات جيػػػػػػدة عػػػػػػف نينيػػػػػػة تحسػػػػػػيف ميػػػػػػػاراتيـ القياديػػػػػػػة والاتػػػػػػػصالات  -7

 (Al-Salim and Salih,2002:133  (133: 2332 السالـ وصال ِ .والاتجاىات
 ( الآتي:2333ويرى  عباس وحسيفِ-
 زيادة ايداء التنظيمي للعامليف في المؤسسة. -1
خلؽ اتجاىات إيجابية داخلية وخارجية نحو المؤسسػة ويسػاىـ فػي اننتػاح المؤسسػة علػى  -2

 المجتم  الخارجي.
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 العامػػة للمؤسسػػة وتطػػوير رسػػاليب القيػػادة وترشػػيد القػػرارات يػػؤدي إلػػى توضػػي  السياسػػات -3
 Abbas  (139: 2333 عبػاس وحسػيفِ  اعدة فعالػة لتتصػالات الداخليػة.الإدارية وبناء 

and Hussein,2003:109) 
 مجالات التدريب:

( نقػػتً عػػف  التلبػػاني Hashim and others,2015  (2314يػػرى  ىاشػػـ و خػػروفِ-
 ( رف للتدريب خمسة مجالات رييسة ىي:Al-Telbani,2011 ( 2311و خروفِ

يقصػػد بيػػا مسػػاعدة ايفػػراد علػػى فيػػـ ايطػػر الننريػػة النظريػػة  (Knowledgeأولًا: المعرفةةة )
للمؤسسػػػػػة وريضػػػػػاً فيػػػػػـ المعلومػػػػػات والحقػػػػػايؽ والمبػػػػػادئِ ومػػػػػف رمثلتيػػػػػا: اينظمػػػػػة والقػػػػػوانيف 

 والتعليماتِ رىداؼ وسياسة المؤسسة وغيرىا.
يقصػد بيػػا الميػارات التػي تتعلػؽ بميػػارات العمػؿ وميػارات الاتصػػاؿِ  (Skills) الميةارات-2

 والتنظيـ والتنسيؽ واتخاذ القراراتِ(. والميارات الادارية  التخطيط
ويقصد بو طريقة تننير العامليف في المؤسسة وسلونيـ ري  (Techniquesالأساليب ) -3

 تطبيؽ الميارات والمعارؼ في مو ؼ عملي.
ويقصد بيا اتجاىػات ايفػراد ومعتقػداتيـِ مثػؿ ايمانػةِ الػولاء  (Attitudesتجاىات )الا  -4

 للمؤسسةِ التعاوفِ اثارة الدافعيةِ والمشارنة في اتخاذ القرارات.
تػػػبتي نتػػػاج الممارسػػػة والتطبيػػػؽ العملػػػي للميػػػارة والمعرفػػػة فػػػي  (Experienceالخبةةةرة ) -5

-Al  (141: 2311و خػػػػػػػػروفِلتلبػػػػػػػػاني  ا موا ػػػػػػػػؼ مختلنػػػػػػػػة خػػػػػػػػتؿ فتػػػػػػػػرة زمنيػػػػػػػػة طويلػػػػػػػػة.
Telbani,2011:141)   1ونما موض  في مخطط) 

 ( مجالات التدريب1مخطط  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  اعداد الباحثاف(

 المعرفة

 المهارات

 الأساليب

 الاتجاهات

 الخبرة

مجالات 

 التدريب
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 رنواع التدريب:
 رولًا: التدريب على وفؽ المناف

 التدريب خارج المؤسسة. -2 التدريب داخؿ المؤسسة. -1
 نوع الوظينة ثانياً: التدريب على وفؽ

 التدريب الإداري -3 التدريب التخصصي. -2 التدريب الميني والنني. -1
 ثالثاً: التدريب على وفؽ مرحلة التوظيؼ

التػدريب بغػرض تجديػد المعرفػة  -3 التػدريب رثنػاء الخدمػة. -2 تدريب الموظؼ الجديػد. -1
 التدريب تييية للتقاعد. -4 والميارة.

 المدةرابعاً: التدريب على وفؽ 
 تدريب بعيد المدة. -3 تدريب متوسط المدة. -2 تدريب  صير المدة. -1

 خامساً: التدريب على وفؽ التقنية وايسلوب.
 تدريب إلنتروني  عف بعد(. -3 تدريب ذاتي. -2 تدريب تقليدي  مدربيف(. -1
 (Al-Sakarnah,2012(  2012 السنارنةِ  تدريب بالمحاناة  افتراضي( -4

 (2  في مخطط  ونما موض
 ( رنواع التدريب2مخطط  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  اعداد الباحثاف( 

 عمى وفق المكان التدريب

 الوظيفة التدريب عمى وفق نوع

 التدريب عمى وفق مرحمة التوظيف

 عمى وفق المدة التدريب

التدريب عمى وفق التقنية 
والأسموب

ب
ري

تد
 ال

ع
وا

أن
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 (:Research Proceduresإجراءات البحث )
 (:Research Methodologyأولًا: منيج البحث )

رتتتبعػَ  المػنيل الوصػػني ينػو يحقػؽ ىَػػدَؼ البحػثِ إذ يعنػػى بوصػؼ مػا ىػػو نػايف ووصػػؼ 
ا وعملياتيا والظروؼ السايدة والمؤثرة عليياِ ويشػمؿ المػنيل الوصػني الظاىرة الراىنة وترنيبي

جمػػ  البيانػػات وتبويبيػػا وتحليليػػا ودراسػػتيا و ياسػػيا وتنسػػيرىا. وىػػو يعػػد رسػػلوب د يػػؽ ومػػنظـ 
للظػػاىرة رو المشػػنلة المػػراد بحثيػػا مػػف خػػتؿ منيجيػػة موضػػوعية وصػػاد ة بمػػا يحقػػؽ رىػػداؼ 

 (Al-Jobori,2012:178-179  (179 – 178: 2312البحث.  الجبوريِ 
 (:  Research Populationثانياً: مجتمع البحث )

-Al  (77: 2315يقصد بو جمي  منػردات رو وحػدات الظػاىرة  يػد البحػث.  النعيمػي ِ
Noaemi,2015:77)  دَ مجتمػػ  البحػػث بػػادارات المػدارس الحنوميػػة جميعيػػا التابعػػة إلػػى ػدع حت

ـ( والبػػػالل  2323-2319حافظػػػة بابػػػؿ للعػػػاـ الدراسػػػي  المديريػػػة العامػػػة للتربيػػػة فػػػي مرنػػػز م
( 85( مف المجتم  النلي و  3.54( مدير وبنسبة  98( إدارةً مدرسيةِ بوا    183عددىا  

الاحصاء لقسم الاحصاءات الرسمية ًذلك حسب ( مف المجتم  النليِ 3.46مديرة وبنسبة  
( 1تربيػػة بابػػؿِ الجػػدوؿ  يرية في مدـ(  2323-2319ًالتخطيط التربًي للعام الدراسي  

 يوض  ذلؾ.
 ( يوضح توزيع مجتمع البحث حسب الجنس1جدول )

 النسبة الميوية العدد الجنس ت
 3.54 98 ذنور 1
 3ِ46 85 رناث 2

 %133 183 المجموع
 (:Research Sampleثالثاً: عينة البحث )

لاحصػايي يػتـ جمػ  تعرؼ العينة بصورة عامة علػى رنيػا مجموعػة جزييػة مػف المجتمػ  ا
وتعػرؼ  (Al-najar,2015:90  (93: 2315البيانات مف ختليا بصورة مباشرة.  النجػارِ

العينة الطبقية العشػوايية علػى رنيػا العينػة التػي يػتـ فييػا تقسػيـ المجتمػ  إلػى فيػات رو طبقػات 
 تمثػؿ خصػاي  المجتمػػ  المػبخوذة منػوِ ثػػـ يػتـ الاختيػػار العشػوايي ضػمف نػػؿ فيػة رو طبقػػة.

تبلنت عينة البحػث  Abbas and others,2014:225)  (225: 2314 عباس و خروفِ
( مػػف مجتمػػ  3.55( إدارةً مدرسػػيةِ اختيػػرت بالطريقػػة العشػػوايية الطبقيػػة وبنسػػبة  133مػػف  

 ( يوض  ذلؾ: 2( اناثِ والجدوؿ  46( ذنور و 54البحث منيا  
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 ( يوضح توزيع عينة البحث2جدول )
 النسبة الميوية العدد الجنس ت
 3.54 54 ذنور 1
 3.46 46 رناث 2

 %133 133 المجموع
 :Research Tool)رابعاً: أداة البحث )

 مَرَ بناء رداة الاختبار على وفؽ الخطوات الآتية:
 الاطتع على ردبيات ودراسات سابقة. - ر
المػػػػدير تحديػػػػد اليػػػػدؼ مػػػػف ايداة: ىَػػػػدَفَت ايداة إلػػػػى التعػػػػرؼ علػػػػى مػػػػدى فاعليػػػػة دورات  - ب

 المطور في محافظة بابؿ حسب وجية نظر مدراء المدارس.
ػػػيغَت فقػػػرات ايداة  - ت صػػػياغة فقػػػرات ايداة: بعػػػد الاطػػػتع علػػػى ردبيػػػات ودراسػػػات سػػػابقة صت

 ( يوض  ذلؾ.1ِ والملحؽ  ( فقرة23على وفؽ مقياس لينارد الثتثيِ إذ بلغت  
 صياغة تعليمات ايداة:  - ث
عَت تعل -1 يمات خاصة بايداة م  إعطاء مثاؿ توضػيحي عػف نينيػة تعليمات الإجابة: وتضع

 الإجابة.
تعليمات التصحي : لغرض تصحي  استجابات رفراد العينةِ تتعطػى درجػة واحػدة للإجابػة  -2

  لا روافؽ( ودرجتاف للإجابة  موافؽ إلى حد ما( وثتث درجات للإجابة  موافؽ تماماً(.
 ولحساب مدى الناعلية تـ حساب الآتي:

 رصغر  يمة  –رنبر  يمة  المدى = - ر
 2=  1 – 3المدى =   
 النترة = المدى / عدد النيات  - ب

 =2  /3  =3.66 
ر نمػػا موضػػ  فػػي الجػػدوؿ وبػػذلؾ ينػػوف الحنػػـ علػػى مػػدى فاعليػػة دروات المػػدير المطػػو 

 ( ردناه:3 
 ( يوضح مستويات وتقدير الاستبانة3جدول )
 التقدير المستويات

 صغير 1.66 – 1
 متوسط 2.33 – 1.67

 نبير 3 - 2.34
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 (:Tool Validityصدق الأداة ) - ج
يعػػػد صػػػدؽ الاختبػػػار الخاصػػػية اينثػػػر رىميػػػة بػػػيف خصػػػاي  الاختبػػػار الجيػػػدِ وينػػػوف    
الاختبار صاد اً إذا ناف يقيس ما وض  لقياسوِ ري إذا حقػؽ الغػرض الػذي صػمـ مػف رجلػو. 

وللتحقػؽ مػف صػدؽ  (Omar and others,2010:189  (189: 2313 عمػر و خػروفِ
  الاختبار اعتمد الباحثاف نوعيف مف الصدؽ ىما:

 الصدؽ الظاىري لاداة -1
ىػػػو المظيػػػر العػػػاـ لتختبػػػار رو الصػػػورة الخارجيػػػة لػػػو مػػػف حيػػػث نػػػوع المنػػػردات ونينيػػػة 
صياغتيا ومدى وضوح ىذه المنردات ونذلؾ تعليمات الاختبار ومدى د تيا ودرجة مػا تتمتػ  

 (Majed,2014:49  (49: 2314بو مػف موضػوعية ود ػة تحديػد الػزمف المناسػب.  مجيػدِ
لخبػػػراء والمختصػػيف علػػى درجػػة تمثيػػؿ الاختبػػار للسػػػمة ويػػتـ التوصػػؿ إليػػو مػػف خػػتؿ حنػػـ ا

المقاسةِ لذلؾ تـ عرض الاسػتبانة علػى مجموعػة مػف الخبػراء لإبػداء  راييػـ حػوؿ صػتحيتوِ 
( خبراءِ واستخدمت النسبة الميوية لمعرفة  راييػـ حػوؿ صػتحية النقػرات 15إذ ناف عددىـ  

النقػػرة رو عػػدـ  بوليػػاِ و ػػد اتنػػؽ  %( فمػػا فػػوؽ لقبػػوؿ83رو عػػدـ صػػتحيتياِ ورخػػذت نسػػبة  
 الخبراء جميعيـ على صتحية فقرات الاستبانة.

 صدق البناء -2
ييدؼ صدؽ البناء إلى تحديد عدد السمات والصنات التي يتميز بيا الاختبار وطبيعتيا 

 (273: 2311التػػػي تشػػػنؿ رساسػػػاً مجموعػػػة مػػػف العت ػػػات رو عتمػػػات اختبػػػار مػػػا.  ملحػػػـِ
 Molhem,2011:273)  لإيجػػاد صػػدؽ البنػػاء تػػـ تطبيػػؽ الاسػػتبانة علػػى عينػػة منونػػة مػػف
( فػػرد مػػف غيػػر عينػػة البحػػث ومػػف ثػػـ تػػـ إيجػػاد العت ػػة بػػيف درجػػة النقػػرة والدرجػػة النليػػة 33 

-3.58لتسػػػتبانة باسػػػتخداـ معامػػػؿ ارتبػػػاط بيرسػػػوفِ إذ تراوحػػػت معػػػامتت الارتبػػػاط بػػػيف  
( ودرجػػػة حريػػػة 3035ياً بمسػػػتوى دلالػػػة  ( وبػػػذلؾ نانػػػت النقػػػرات جميعيػػػا دالػػػة احصػػػاي3.69

 ( يوض  ذلؾ.3( فقرةِ والجدوؿ  23(ِ لذلؾ تـ الابقاء علييا جميعيا والبالغة  19 
 ( يوضح صدق البناء لفقرات الاستبانة4جدول )

  يمة معامؿ الارتباط ت  يمة معامؿ الارتباط ت
 ناشنة 14 3.59 1
2 3.67 15 3.66 
3 3.64 16 3.62 
4 3.59 17 3.65 
5 3.67 18 3.63 
 ناشنة 19 3.58 6
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7 3.61 23 3.58 
 3.63 21 ناشنة 8
9 3.69 22 3.65 
 ناشنة 23 3.58 13
11 3.62 24 3.64 
 3.63 25 ناشنة 12
13 3.59  

 (:Reliability Toolثبات الأداة ) - ح
 رو اسولقي وض  ما يقيس إف المقياس  لنا للصدؽ فاذا لازـ رو ضروري شرط الثبات إف

 ذلػؾ بد ػة يقػيس نػاف إذا ممػا التبنػد علينػا يتعػيف الصػدؽ مػف عاليػة درجػة ينطػوي علػى رنػو
 Al-Khateb and  (28: 2311 الخطيػػب ورحمػػدِ .لقياسػػو وضػػ  الػػذي الشػػيء

Ahmed,2011:28)  يقصػػػد بالثبػػػات مسػػػتوى الد ػػػة التػػػي يقػػػيس بيػػػا الاختبػػػار مػػػا يػػػراد منػػػو
ػبَ الثبػات باسػتخداـ معامػؿ  (Al-Khori,2008:100  (133: 2338 ياسو.  الخػوريِ سع حت

(ِ وىو معامؿ ثبات جيد يمنف الوثوؽ بوِ إذ يعػد معامػؿ 3ِ93نرونباخِ فبلغت  يمتو  -رلنا
-Abd Al  (374: 2331( فػػػػػػبنثر.  عبػػػػػػد اليػػػػػػادي3ِ83ِالثبػػػػػػات عاليػػػػػػاً إذا بلػػػػػػل  

Hadi,2001:374) 
 (:Statistical Meansخامساً: الوسائل الإحصائية )

 الوسايؿ الإحصايية الآتية: خدمتاست
النسػبة الميويػة -معامػؿ بيرسػوف -رلنػا نرونبػاخ-الوسػط المػرج -المػدى-النتػرة- الوزف الميوي

- z-test ( 
 (:Results Presentationسادساً: عرض النتائج )

" مػػا مػػدى فاعليػػة دورات المػػدير المطػػور  النتةةائج الخاصةةة بالسةةوال الأول والةةلي يةةنص عمةةى
وللإجابػػػة عػػػف ىػػػذا السػػػؤاؿ تػػػـ حسػػػاب  بابػػػؿ مػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػدراء المػػػدارس". فػػػي محافظػػػة

 ( يوض  ذلؾ.5الوسط المرج  والوزف الميوي لنؿ فقرة مف فقرات الاستبانةِ والجدوؿ  
 ( يوضح الوسط المرجح والوزن المئوي لكل فقرة من فقرات الاستبانة5جدول )
 تسمسل الفقرة

الوسط  الفقةةةةةةةةةةةةةرة
 حالمرج

الوزن 
 المئوي

 المدى
في 

 الاستبانة
 الجديد

 كبير 98 2.94 ىله الدورة ستزيد من كفاءة عممي وطريقتو 1 22
 كبير 91.7 2.75 سأتابع أي متعمقات أو مستويات أخرى لمدورة 2 4
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24 3 
سأبدأ في تطبيق تقنيات الدورة في ميدان عممي أو 

 85.7 2.57 شخصي
 كبير

 كبير 88.33 2.65 دورة لغيري لأىميتياسأوصي بيله ال 4 17
 كبير 78.7 2.36 تفاعمت شخصياً مع التمارين والأنشطة 5 16

ىله الدورة اكسبتني أساليب وطرق جديدة تخدم  6 9
 متوسط 77 2.31 عممي

 متوسط 73 2.22 الأنشطة كانت متجددة ومتنوعة 7 21
 متوسط 72.33 2.17 فالوسائل المستخدمة كانت فعالة ومتعمقة بالأىدا 8 25
 متوسط 69.7 2.29 التمارين الجماعية كانت فعالة ومفيدة وىادفة 9 1
 متوسط 63.33 1.92 أىداف الدورة كانت واضحة 12 15
 متوسط 58.7 1.76 ىله الدورة أكسبتني معارف ومعمومات جديدة 11 6
 طمتوس 56.7 1.72 المواد والأوراق الموزعة كانت منظمة ومفيدة 12 18
 متوسط 56.33 1.69 جودة الدورة تجاوزت توقعاتي 13 12
 صغير 52 1.52 أدت ىله الدورة إلى زيادة ثقتي بنفسي 14 2
 صغير 49 1.47 تم اشراك المتدربين في تحديد أىداف الدورة 15 13
 صغير 47.7 1.43 الدورة الفروق الفردية بين المتدربين ىله راعت 16 7
 صغير 43.33 1.32 رة في تمبية احتياجاتي المينيةالدو  ىله ساىمت 17 11

الأساليب التي أتبعت في ىله الدورة كانت تشجع  18 5
 صغير 42.7 1.28 عمى الابداع والابتكار

الدورة عمى بعض القوانين الإدارية  ىله تعرفت في 19 22
 التي تخص عممي

 صغير 42 1.22

 صغير 39.33 1.18 نتيساىمت الدورة في تحسين اتجاىاتي نحو مي 22 3
 متوسط 64.28 1.92 المتوسط العام

يتضػػ  مػػف الجػػدوؿ رعػػته إف مػػدى فاعليػػة دورات المػػدير المطػػور نػػاف  متوسػػطاً( علػػى 
وفؽ المستويات المعياريػة التػي حػددىا الباحثػاف لتقػدير مػدى الناعليػةِ إذ بلػل الوسػط المػرج  

 (.64.38( والوزف الميوي  1.92ات الاستبانة  العاـ لإجابات رفراد عينة البحث على فقر 
 ويعتقد الباحثاف رف سبب ذلؾ  د يعود إلى الآتي:

  لة امتتؾ بعض المدربيف لميارة التدريب. -1
 المناف غير المتيـ للتدريب. -2
  لة الوسايؿ التوضيحية المستعملة رثناء التدريب. -3
  لة اينشطة العملية رثناء التدريب. -4
 راء المدارس بالدورة. لة اىتماـ بعض مد -5
 المستوى الثقافي المتبايف للمدراء والمدربيف. -6
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"ىؿ توجد فروؽ ذات دلالػة إحصػايية عنػد  النتائج الخاصة بالسوال الثاني واللي ينص عمى
 ( بيف إجابات رفراد العينة تبعاً لمتغير الجنس."3.35مستوى دلالة  

ة والتبػػػايف لاسػػػتجابات رفػػػراد للإجابػػػة عػػػف ىػػػذا السػػػؤاؿ تػػػـ حسػػػاب المتوسػػػطات الحسػػػابي
(ِ رمػا 23.16( بتبػايف مقػداره  47.13العينةِ إذ بلل المتوسط الحسابي لاستجابات الػذنور  

(ِ وباسػػػػػػتخداـ 23.39( بتبػػػػػػايف مقػػػػػػداره  45.63المتوسػػػػػػط الحسػػػػػػابي لاسػػػػػػتجابات الانػػػػػػاث  
سػػوبة بلغػػت ( المحz( لعينتػػيف مسػػتقلتيف رظيػػرت النتػػايل رف  يمػػة  z-testالاختبػػار التػػايي  

( ومسػػتوى دلالػػة 98( عنػػد درجػػة حريػػة  1.98( رصػػغر مػػف القيمػػة الجدوليػػة البالغػػة  1.62 
(ِ وىذا يدؿ على عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصايية بيف متوسطي استجابات افراد 3.35 

 ( يوض  ذلؾ.6العينةِ والجدوؿ  
 ( 6جدول )

 العينة تبعاً لمتغير الجنس ( لدلالة الفروق بين متوسط إجابات أفرادt-testيوضح )
المتوسط  العدد المجموعة

 الحسابي
درجة  التبايف

 الحرية
الدلالة  z يمة 

 المحسوبة الجدولية الاحصايية
غير دالة  1.62 1.98 98 23.16 47.13 54 ذنور

 23.39 45.63 46 اناث احصايياً 
 (:Conclusionsسابعاً: الاستنتاجات )

دورات المػػدير المطػػور فػي محافظػػة بابػػؿ مػػف وجيػة نظػػر مػػدراء المػػدارس إف مػدى فاعليػػة  -1
 ناف  متوسطاً(.

( بيف إجابات رفراد العينػة 3.35عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصايية عند مستوى دلالة   -2
 تبعاً لمتغير الجنس.

 (:Recommendationsثامناً: التوصيات )
ادة رصػػحاب القػػرار فػػي المجػػاؿ فػػي ضػػوء النتػػايل التػػي توصػػؿ إلييػػا البحػػث نوصػػي السػػ

 التربوي بالآتي:
 الاىتماـ بالدورات التدريبية والتطويرية لإدارات المدارس. -1
 إدخاؿ المعاونيف والمتنات التدريسية دورات تدريبية في مجاؿ ضماف الجودة. -2
 العمؿ على نشر ثقافة الجودة بيف روساط المجتم  التربوي والمدارس جميعيا. -3
 مجيزة ولايقة بالدورات التدريبية. توفير رمانف خاصة -4

 (: Suggestionsتاسعاً: المقترحات )
 استنمالًا ليذا البحث نقترح إجراء البحوث الآتية:

 إجراء دراسة مماثلة ليذه الدراسة ولنف مف وجية نظر المشرفيف. -1
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 إجراء دراسة مقارنة بيف ىذه الدورة والدورات التي ستعقد لاحقاً. -2
 ليذه الدراسة على محافظة رخرى.إجراء دراسة مماثلة  -3
 .إجراء دراسة مقارنة بيف الدورات في المحافظات -4

 (Sourcesالمصادر: )
ِ منتبػػػة الانجلػػػو المصػػػريةِ 2ِ طاسةةةتراتيجيات التعمةةةيم واسةةةاليب الةةةتعمم(: 2311إبػػراىيـِ مجػػػدي عزيػػػز   .1

 مصر. –القاىرة 
التننيػػر فػػي التحصػػيؿ والػػذناء الوجػػداني (: فاعليػػة رنمػػوذج تسػػري  2314الجبػػوريِ فاطمػػة صػػبي  ميػػدي   .2

ِ نليػػة التربيػػة للعلػػوـ رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورةلػػدى طالبػػات الصػػؼ ايوؿ المتوسػػط فػػي مػػادة التػػاري ِ 
 الانسانيةِ جامعة بابؿِ العراؽ.

ِ دار الحامػػػد 1ِ طالاختبػػػارات والمقػػػاييس الننسػػػية(: 2311الخطيػػػبِ مجػػػد احمػػػد ورحمػػػد حامػػػد الخطيػػػب   .3
 ايردف. –لتوزي ِ عماف للنشر وا

ِ المؤسسػػػة الجامعيػػػة للدراسػػػات 1ِ طالقيػػاس والتقػػػويـ فػػػي التربيػػػة والتعلػػيـ(: 2338الخػػوريِ تومػػػا جػػػورج   .4
 لبناف. -والنشر والتوزي ِ بيروت 

المنظمػة العربيػة للتنميػةِ  1ِطتننولوجيا ايداء البشػري فػي المنظمػاتِ (: 2333درةِ عبد الباري إبراىيـ   .5
 مصر.   -القاىرة 

المجموعػػػة العربيػػػة  1ِتصػػػميـ وتننيػػػذ وتقيػػػيـ بػػػرامل التػػػدريبِ ط(: 2313رضػػػوافِ محمػػػود عبػػػد النتػػػاح   .6
 مصر. –للتدريب والنشرِ القاىرة 

 ِ عالـ النتب1ِ طإدارة الموارد البشرية مدخؿ استراتيجي(: 2332السالـِ مؤيد وصال  عادؿ   .7
دار المسػػػيرة للنشػػر والطباعػػة والتوزيػػػ ِ  1ِِ طيب(: اتجاىػػات حديثػػػة فػػي التػػدر 2311السػػنارنةِ بػػتؿ   .8

 ايردف. -عماف
ِ دار وايػػؿ للطباعػػػة وللنشػػر والتوزيػػػ ِ 1ِ طإدارة المػػوارد البشػػػرية(: 2333  علػػػىعبػػاسِ سػػػييلة وحسػػيف  .9

 ايردف. –عماف 
ِ دار 5ِ طمػػػدخؿ إلػػػى منػػػاىل البحػػػث فػػػي التربيػػػة وعلػػػـ الػػػننس(: 2314عبػػػاسِ محمػػػد خليػػػؿ و خػػػروف   .13

 ايردف. –للنشر والتوزي  والطباعةِ عماف المسيرة 
ِ دار 2ِ طالقيػػاس والتقػػويـ التربػػوي واسػػتخدامو فػػي مجػػاؿ التػػدريس الصػػني(: 2331عبػػد اليػػاديِ نبيػػؿ   .11

 ايردف. -وايؿ للنشر والتوزي ِ عماف
ِ دار صػػناء للطباعػػة والنشػػر الاسػػتراتيجيات الحديثػػة فػػي التػػدريس النعػػاؿ(: 2338عطيػػةِ محسػػف علػػي   .12

 ايردف.  -توزي ِ عماف وال
ِ دار المسػػػػيرة للنشػػػػر والتوزيػػػػ  1ِ طالقيػػػػاس الننسػػػػي والتربػػػػوي(: 2313عمػػػػرِ محمػػػػود رحمػػػػد و خػػػػروف   .13

 ايردف. -والطباعةِ عماف 
 ايردف. –ِ دار صناء للنشر والتوزي ِ عماف 2ِ طالاختبارات التننسية(: 2314مجيدِ سوسف شانر   .14
لمدخؿ الميني لإدارة المػوارد البشػرية النموذجيػة المنيػوـ والرسػالة ا(: 2311معشوؽِ منصور عبد العزيز   .15

 ِ منتبة الملؾ فيدِ المملنة العربية السعودية.1ِ طوعت ات الاستخداـ
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ِ دار المسػيرة للطباعػة والنشػر 5ِ طالقياس والتقػويـ فػي التربيػة وعلػـ الػننس(: 2311ملحـِ سامي محمد   .16
 ايردف. -والتوزي ِ عماف 

ِ دار الحامػػد 1ِ طSpssالإحصػػاء التحليلػػي مػػ  تطبيقػػات برمجيػػة (: 2315نبيػػؿ جمعػػة صػػال   النجػػارِ  .17
 ايردف. -للنشر والتوزي ِ عماف 

 ايردف. –ِ دار زىرافِ عماف 1ِ طإدارة الموارد البشرية(: 2332نصر اللهِ حنا   .18
 -شػر والتوزيػ ِ عمػاف ِ دار الػوراؽ للنطػرؽ ومنػاىل البحػث العلمػي(: 2315النعيميِ محمػد عبػد العػاؿ   .19

 ايردف.
دراسػػػة تقييميػػػة يثػػػر البػػػرامل التدريبيػػػة فػػػي عمػػػادة الجػػػودة (: 2314ىيػػػثـِ عبػػػد المجيػػػد محمػػػد و خػػػروف   .23

 ِ المملنة العربية السعودية.دراسة تقييميةبجامعة حايؿِ  والتطوير
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