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 )مُمَخَّصُ البَحث(
يحتاا ج تحتحليااق تادت اا دا حاحطاا ت تحح مياا ت لااا ااامتار تحااارتر تحت  رياا  تحاا  درت اا  
تحا ت دتت متحتحدي ت تحتا ت  به  ا ع  تحاقق تحبحرا تحلم  تا مدمره عل  تحامتار مكيفي  
تحتا اااق اااط احطاا ت تحح مياا ت باا حامتار كماااه دط عاا ر ا   ااي ر ملااارمري ر ا ياكاا  تا اات ا   

لارمرة الح  حتطميره مملاط تحخطط تحلازاا  حلااتقا ق باه تحا  در ا ت رداا  عاه. حذحك ها حك
اللاق باد ا  ا اب  ركيازة ا   اي  لاا حيا ة تحبلاد. لاا  خلاحاه تاار عباره تحح ميا ت تحاحالا  
ب حبلا ئط تحاختلف  ، تح ذتئي  متحزرتعي  متح ا عي  متحكا حيا  اا    ا  ، مهام اا    ا  اخار  

يرة لا خزيا  تحدمح  تحارتدي  ، متحتا ت ق تح  الي رتت تحدا اير امرد ا دا يلاخ تلأامتق تحكب
تحارتدي . كا  ااه دط ع ر يااق عل  تش يق ايدا ع ال  كبيرة  دتر. حذحك ا ب  ا  تحلارمرا 

 با   تحقط ع ت تححكماي  تلأخر . 
 المقدمة :  

ي  لااااا يلاحااااظ ا  تحاقااااق تحبحاااارا لااااا مدتااااا  تحح لااااار يااااااد ااااا  اهاااا  تحارتكاااازتت تلأ   اااا
تادت  د تحقماا لأا دمح  لا تحا ح . ل م رتلد ا يالاب ا  تحاردمدتت تحا دي  تحتاا ت اب 
لا خزيا  تحدمح ، كا  اااه ترتابط بااليا  تحتاايا  تادت ا دي  مبا ت دط عا ر تدت ا دي ر لا ا ار لاا 

هاذت ير اط خدا  تحت  رة تحدمحي  متحدتخليا  متحخ ر يا  ، اا  خالاق زيا دة ا ايب   لاا تحت ا رة. م 
تح  ا    درتت   مت تيرتدتت   تشكق ا ب  كبيرة ا  تحا تج تحقماا تلإ ا حا. لا حامتار محركا  
تحتباا دق تحت اا را تارااق حركاا  تحم ااق اااط باا دا دمق تحااا ح ، بااق ما ااب  تحاقااق تحبحاارا  اافيرتر 
. حلاادمق تحبحرياا  اااط باا دا تحاادمق تحتااا تقااط علاا  تحبحاا ر متحاحيطاا ت لااا اختلاا  داا رتت تحااا ح 

ل ام تحا دااق حلاات اا ت تادت ا دي  تحاختلفاا  تحاا  دمق تحاا ح  ك لاا ، مااا    ا  اخاار  ل اام يلقاا  
 تلألك ر تا تا عي  ح ك   تحدمق تح  حلي  ا  خلاق تاختلاط تححلا را.
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إذ ا بر تحاقق تحبحرا دمق تحا ح  عاما ر متحاتقدا  بشاكق خا ص علا  تحقيا   ب  اترا رتت 
مذحااك اتي اا  حلامتئااد تحا دياا  تحكبياارة تحا ت اا  عاااه. ل اام ااامرد ا  ا حياا  كبياارة لااا هااذت تحقطاا ع

يالاب إذت ا  تملر تحاا خ تادت  دا متا تا عا   متح ي  ا تحاا  ب. لقد تعتادت باض 
% اااا  تحاااامترد تحدتخلااا  لاااا ايااازت  54تحبلااادت  تحاتقداااا  علااا  تحاقاااق تحبحااارا متحاااامتار با اااب  

تحقطااا ع تححياااما. ل حاقاااق تحبحااارا متحاااامتار تحارتديااا  اااادلمع ت  ، مهاااذت يااادق علااا  اهايااا  هاااذت 
تحت  رياا  ا تختلاا  عاا  تحاقااق تحبحاارا متحااامتار لااا دمق تحااا ح ، بااق علاا  تحاكااس ل اام ياادر 
اااامتار ط ئلاا  لااا ايزتاياا  تحدمحاا ، كااا  ااااه رتلااد ا اا  لااا ع لاا  تحتقااد  تادت اا دا حلبلااد. ل اام 

ا د تحاب شر علياه لاا  اد ح  ا ت تحبلاد اا  تحشري   تحا ذا حلا تاط تحارتدا ا  خلاق تاعت
متافتاااا ح تحبلاااد علااا  تحاااا ح  تااادلقت تحبلااااا ئط  3002تح ااالط تادت ااا دي  تحاختلفااا . لبااااد عااا   

تحاختلفاا  تحاا  تلأ اامتر تحاحلياا  ا ااتفيدة ااا  تحت يياار تح ي  ااا لااا تحااارتر، للااالار عاا  تمداا  
 اااد تحا اااز لاااا تحبلاااا ئط اغلاااب تحاشااا ط ت تح اااا عي  تادت ااا دي  حلبلاااد، معاااد  دااادرت   علااا  

تحاحلي  تحاختلف . ل اطلقت تحامتار تحارتدي  تحت  ري  ح د  ايط تاحتي   ت ا  تح لط متحاامتد 
%( اا  تح الط متحاات ا ت تحاختلفا  يات  ت اتيرتده  عا  64تح ذتئي  تحاختلف  ، لشكلت ا اب    

  تحبلاد، للاما تحاامتار طرير تحبحر  تحاقاق تحبحارا(، لا حيم  ياراق تحرئا  تحتاا يتاافس عا  طريق ا
تحارتدياا  تحت  رياا  متحاقااق تحبحاارا حااا ا  تحا تاااط تحارتدااا ااا  اقااص حاا د لااا تح االط متحبلااا ئط 

 تحاختلف  تح ا عي  متحزرتعي  متحت  ري . 
ماتي اا  حااذحك، تاتاااد تحااامتار علاا  كفاا  ة م اارع  تلأدت  ب اعتااا د علاا  ااشااط  تلإا اا   

تش يق ام تاظي  تحاامترد متحااا لط تا تا عيا . متظاق كاق تلإدتري  كارتكز ا   ا  مت  لا تح
تحاقمااا ت تلأخاار  باادم   اادم  دماااا  إدترة ه دلاا  اتطاامرة لااا ظااق ت اا رع ات ياارتت تحامحااا ، 
مذحاااك حلاااارمرة امتكبااا  تح يكاااق تحتاظيااااا متحااامظيفا حلتطااامير تحاتمت اااق لاااا طااارر تحاا محااا  

اتي اا  حلاشاا ريط تحتاامياا  تحدتخلياا ، متم ااط متحتشاا يق تحاشااترك متلإدترة ماق بلاا  تحطلااب تحزتئااد 
حرك  تحت  رة تحدتخلي  متحخ ر ا اتاتا  ب يكق تاظياا ا تقر مك ٍ  حتلبي  ح    تحااق لاي ر 
دتري ر با  ر عل  ا اس علايا  اتياا  اا  خالاق تحتطامير تلألقاا متحرا اا لاا تحاااق ب  اتخدت   مت 

محم ياااااا  تححديراااااا  لااااااا تلإدترة متحاا محاااااا  تحم اااااا ئق تححديراااااا  لااااااا تحااااااامتار تعتااااااا دتر علاااااا  تحتكا
 متلإ رت تت، ببا   تلأر ف  مزي دة تلآحي ت متحاادتت متحا الي .

ملا اطر تطمير اظا  تحتشا يق لقاد د اات تحاامتار ب دخا ق اظا   تحشارك ت متحشارتك  لاا  
تقاادي  ام تافيااذ تحخاادا ت، م اااحت حااباض شاارك ت تحقطاا ع تحخاا ص ب حقياا   ب ااز  ااا  ااشااط  

حشااح  متحتفرياال متحتخاازي  دتخااق تحااامتار . اااا  لااا ا اا ق تحح مياا ت ، لقااد تاخلااات اعااا ق ت
تحدرت ا  عا  عاادد اا  تحباادتئق لاا تافيااذ اظا   تلإدترة متحتشاا يق حاحطا ت تحح مياا ت لاا ااامتار 
تحارتر تحت  ري ، مذحك بملاط تحتحدي ت تحاتمدا  متحفرص تحام مدة حلا تف دة اا ا  لاا ملااط 
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حفالا ح ذه تحح مي ت متحليق تحات ئج حملاط تححلمق تلآاي  حلت حي  تحتاا اظ  حات با  تلإدت  ت
تر اا  تحالاااا  تحا ااتقبلي  حااه تعتااا دتر علاا  تحطاارر تلإح اا ئي  تحري لاااي  لااا ذحااك محااادة تاتااد 

(  اامتت، مذحاك حيكام  حاد  تحاخططاي  متحا اعمحي  عا  هاذت تحقطا ع تححياما  00 – 4ا   
ع خااالاق تح اااامتت تحق داااا  اتخاااذي  اااا  ذحاااك اهااا  تحامتااااق تحرعيااا  حاااا  ي ااابم إحياااه هاااذت تحقطااا 

 تحاعررة ليه.
 تيدف الدراسة الى تحقيق الأىداف الآتية: 

قاق محركا  تحامترد متح ا در تحليق تلأاشط  تحلم  تي  لا دتخق تحامتار، متحتا ت  عد لا ا -
اا  تحرحلا ، ، مبي   اد  تملر تلآحي ت ماادتت تحاا مح  ب د  تحم امق تحا  تقلياق ز ا  متح 

 متحقير ادق تكلف ، للالار ع  تحاا ل   لإدلياي . 
تاا مق اهايا  دمر تحلم  اتي ت لاا خداا  دطاا ع تحاقاق تحبحارا علا  تحا اتم  تحاا حاا ك لاا   -

 متحبلد ب مرة خ   . 
إبرتز تح متاب تلإي  بي  متلآر ر تادت  دي  حاحط ت تحح مي ت مارره  عل  تحامتار ب امرة  -

ع ا  مكيفي  تحتا اق اا   مذحك بملاط تحتحدي ت تحاتمدا  متحفرص تحام امدة حلا اتف دة اا ا  
 لا اظ  ات با  تلأدت  تحفالا ح ذ تحاالي ت، متحليق تحات ئج حملاط تححلمق حلت حي . 

 لبحث: فرضية ا
 ام  تتطامر تحاامتار تحارتديا  تحت  ريا  متتم اط مت اب  اكبار اا  خالاق تحتم اط تلألقااا 

 متحرا ا متح ف  تحت  ري  ، متطمير تحطرر تحالاحي  تحارتدي  متامع  .
 مشكمة البحث: 

 تاطلر اشكل  تحبحث كا  يأتا: 
هاااق ياكااا  ر ااا   ااامرة ا اااتقبلي  عبااار تحاااامتار تحااا  ااظماااا  حم  اااتي  اتك الااا  حتحقيااار  -0

تحترتبط متحتك اق بياه مبي   ل ل  تاادتد تحارتبط  ب   ماعتب رتت خ    باحط ت تحح مي ت 
اتارلااا  لاااا تارتبااا ط باااأطرت  اتااااددة كااا حخطمط تحبحريااا  متحتااامكيلات تحالاحيااا  متحامت اااف ت 

 رك متحتخليص متحاقق تحبحرا ام تح ككا؟ متحاق ييس متحكا 
 هق ياك  إي  د باي  ا   ي  ماقما ت ا تيا ب تحح مي ت؟  -3
ااا  هااا تحامتاااق تحاااعررة لااا ر اا  تح اامرة تحا ااتقبلي  حلتطاامرتت ليااا  يتالاار بأاظااا  تباا دق  -2

حا   ا  خلاق تحبي ا ت متحبيئ  متحتشريا ت متحقمتاي  تحدمحي ، مذحك لإي  د اظ   حقي س تلأدت  ت
 تفايق تلأاشط  متحاالي ت تحلم  تي ؟ 

هاااق ياكااا  ديااا س كفااا  ة احطااا ت تحح ميااا ت تحاختلفااا  بااا حامتار تحارتديااا  تحت  ريااا  حاارلااا   -5
 تلإات ج متلإات  ي ؟ 

 ا  ها تحامتاق تحاعررة عل  تلإات ج متلإات  ي  ب حامتار؟  -4
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ق ها حااك بيا اا  تحتا ااير متحتاارتبط تحااذا ااا  هااا تلأاشااط  تحلم  ااتي  تحاتااملرة حلااامتار؟ مهاا -4
 ي  عد عل  تحقير ايزتت تا ل ي  إدلياي ر؟

اااا  هاااا اهااا  تحامتااااق تادت ااا دي  تحااااعررة علااا  تلإاتااا ج متلإات  يااا  لاااا تحاااامتار تحارتديااا   -5
 تحت  ري ؟

 منيجية البحث: 
 ج تعتاااد تحبحااث علاا  اااا هج اختلفاا ، مح ااب تلأهاادت  تحا ااتمل ، لقااد تاا  ت ااتقرت  تحاااا

تحم اافا تحتحليلاااا تحكاااا ب  اااتاا ق ا اا حيب إح ااا ئي  اختلفاا ، متحاااذا يشااتاق علااا  م ااا  
تحاشكل  متحليق تحبي ا ت تحت ريخي  لا ملااط متحلياق تحتطامرتت متحتم اا ت تحتاا ح الت لاا 
تحامتار تحارتدي  تحت  ري  حلمدم  ب مرة  دي  ماكرر متداي  علا  تحمتداط تححقيقاا ح اذت تحقطا ع 

    حرلط كف  ة متح ي   مدة ادتئه. تححيما متحا
 الحدود المكانية والزمانية لمبحث: 

( اامتار 4تاتد تححدمد تحاك اي  حااطق  تحدرت   حلامتار تحارتديا  تحت  ريا  متحبا حل عادده   
(، اا  تححدمد تحزا اي  ل ا   تاتد ا  0ت  ري  تقط عل  تحخليج تحاربا مشط تحارب، خريط   

 .  3006 – 3002ع   
 :  التحميل الاقتصادي لمحطات الحاويات -

يااااا تحتحليااق تادت اا دا تحليااق إاك اياا ت احطاا ت تحح مياا ت لااا تحااامتار ااا  حيااث   
تلأدت  تحفالا متحط د  تحتش يلي  برعي  تحا تمردي  متحا دري  ملر اا  ي  علاي  تاتاد عل  

درت   علا  تلإا ا ز، للاالار ا س ماا يير حلقي س، مذحك ب د  تحتحقر ا  كف  ة تلأاشط  مد
ع  تحقير تلأهدت  بكق اش ط عل  اكاق م ه. لاح ط ت تحح مي ت ك يره  اا  تح اا ع ت 
تحتاا ج تحاا  اعشاارتت حقياا س تلأدت  تحخاا ص ب لأاشااط  تحتااا تااتا  باادتخل  . حيااث ا  تحاااادتت 

ات تحشح  تححدير  متلأاظا  تحاتطمرة حتدتمق تحح مي ت مامت ف ت   تحاختلف  مارره  عل  ااد
متحتفرياال متح ااا  تا ااتيا بي  حلاحطاا ت تاااد ح اار تحزتمياا  حرلااط كفاا  ة تحاالياا ت لااا دتخااق اا 

( ا ج إعدتد IMO( ، مدد ملاات تحااظا  تحا حاي  تحبحري   3005،  احاد احط  ح مي ت
اظاا   حلرد باا  تادت اا دي  حلااامتار تقااي   ااا  خلاحااه احطاا ت تحح مياا ت متق را اا  اااط تحاحطاا ت 
تلأخر  اتبا  م  ئق اتاددة كبط د  تلأدت  تحاتمتز  حلآحي ت متحاادتت ما  را  تحخداا  مذحاك 
حك ب رلا  تحاالا   مكلا  متحخطمط تحالاحي  حل ف  متحا تمردي  متحا دري (، متحتأكد ا  
لآرتئ   ا  خلاق اظ   خدا  تحشح  تحام مدة لا تحاامتار حت الي  تحح ميا  لاا تحمدات تحاحادد 

مب تح اااريط ااااط اا ت ييااار يحااادث خااالاق رحلااا  تحح ميااا  ، مااااد  تت ااا ع ااطقااا  تلأدت  متحت ااا 
حل ل ل  تحلم  تي  مت تخدت  تلآات متحاادتت ب حشكق تح حي ، للاالار عا  كفا  ة تلأدت  باا  
لااا ذحااك در اا  تح اايطرة علاا  تحخدااا  م اارع  إ اارت  تحاط حباا ت تحا حياا  تحكاركياا  متحايا ئياا ، 
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تبااااط تحح مياااا ت خاااالاق اا محت ااا  متحرك اااا  عباااار  ل اااال  تلإااااادتد، كااااا  للاااالاا عاااا  إاك اياااا ت ت
( 04 – 5(  اامتت، ماتم اط  اا   5 – 4ي تم ب إعدتد خطط حلاحطا ت د ايرة تحااد   

(  ا ، مع دة ا  يت  تحتركيز علا  درت ا  تح ادم  34 – 04 ا ، مطميل  تحاد  تترتمح بي   
رتتي ي ت تحبلاد اظارتر حلات يارتت تح اريا  لاا تادت  دي  حخط  د يرة تحاد  حااد  ت اتقرتر ت ات

تلأحادتث متحامتداا  تح ي  ااي  تحتاا ح اا  دمر متلااا  تحتاأرير لااا ت يياار ا ا رتت تحت اا رة تحبحرياا  
 اط دمق تحا ح  تلأخر .

 المراقبة الاقتصادية لمحطات الحاويات -
د ، ك اشاا   تااااد تحارتدباا  تادت اا دي  حاحطاا  تحح مياا ت ادتة تحداحاا  لااا بيئاا  احااددة تح اا

لمتئااد ماياازتت تا ل ااي  حااتلائ  تحاحطاا ت اااط بيئاا  تحااااق علاا  تح ااايدي  تحاادتخلا متحخاا ر ا 
 ا تخدا  تلآات متلأدمتت تحخ    با  تا  ب تحاحط  اف   .

 مكونات الرقابة الاقتصادية لمحطات الحاويات -
  : تتأح  اكما ت تحارتدب  تادت  دي  حاحط ت تحح مي ت ا  تحاكما ت تلآتي

 تحبيئ  تحتا ل ي  تحدتخلي  متحخ ر ي  . - ا
 اظ   مبرتاج تحارتدب .  - ب
 تحبرتاج تادت  دي  تحا تخدا  لا تحارتدب  متحر د حاحط ت تحح مي ت.  - ت

إ  تح  يااا  ام تح اااد  تلأ ااا س اااا  اظااا  تحارتدبااا  تادت ااا دا هااام إاشااا   ايااازتت تا ل اااي  
اشاا    تتكياا  اااط بيئاا  تحااااق تحدتخلياا  متحخ ر ياا  ااا  خاالاق تحاا ح اا  متحليااق حلاالمااا ت، مت 
اك تااب إحكترماياا  حلر ااد متحااااق علاا  تحتا يااق لااا دمرة عالياا ت  ااا ع  تحقاارتر، للااالار عاا  

تش ر تحاالما  ماارلت   حلم مق تح   ا ع  تحقرترتت تحاركازة، متتخا ذ كف  ة ادت  تحاحط  متا
اشا   د عادة بي اا ت اراا  ذتت  تحقرتر تح حي  لا تحمدت تحاا  ب، متحااتادة عل  تحتاري  مت 
اخاازم  االمااا تا اتااا م ، مهاار  هيكلااا متلااا  ياات  تحتمرياار متحت اادير ليااه ااا  دبااق تحايااا   

  اط تحاالما ت متحبي ا ت.  تعتا دتر عل  حقق بحرا متلا  لا
 استعمال البيئة الداخمية لمحطات الحاويات في الموانئ -

( ب حاحطا ت لااا  تحبيئا  تحدتخليا  ح ارض sowTت تااق اق ط تحقمة متحلاا   تحليق  
تا ااتف دة اا اا  لااا تقاامي  متقمياا  تحملاااط تحتا ل ااا بااي  احطاا  ماحطاا  اخاار . لااا  تحااكاا  

حاا الي  لاا تحاحطا  مذتت درتيا  ماارلا  بكاق تحاامردي ، متحلياق إاش   خ رط    رتلي  حكاق ت
عمتاق تحت يير تحاطلمب  ا  خلاق اظ  تكامحم ي  حدير ، للالار ع  ملاط اظ   ار  اق را  
اااط تحاا ل ااي ، مت  تتك اااق اعااا ق ما اا   تحاا حاا  لااا  ي  اا  تحاحطاا  اف اا   ح اارض إاشاا   

  ا اتخ ذ تحقرترتت.اظ   ا  عد حملاط تحاحط ت لاا  اظ   ت ترتتي
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 أنواع المراقبة: 
 ها حك اامتع عدة حلارتدب  ح ب تحاالما ت مك لآتا: 

 تحدحيق تحا  .  -0
 تحبيئ .  -3
 تلإ رت تت.  -2
 تحار اي ت متلأهدت .  -5
 تحتابي  ت مارتدب  تحا تخداي  متحمكلا  متحامردي .  -4

 المراقبة الاقتصادية -
مطارر تتبا ا  حقيا س تحارتدبا  كقيا س در ا ت تحتار ي   إعا دة حلارتدب  تادت ا دي  خطاط 

، متحت احي  لاا احتمتها  تحادتخلا  تحبلاا ع ( ت ديره  حاقص تحاالما ت معد  كف يا  تحداحا 
تحاختلفاا  متحارتدباا  تحاب شاارة مغيااار تحاب شاارة متحااتظااا  مغياار تحااتظاااا ، متاات  ارتدباا  تحخطاااط 

 حتا ل ي  متحت  ري  متحتكامحم ي . تا ترتتي ي  تحتش يلي  متحتكتيكي  مت
 أدوات المراقبة: 

 تتكم  ادمتت تحارتدب  ا : 
 تحدرت  ت تادت  دي  تحق يرة متحاتم ط  مطميل  تحاد .  -ا
 تحامترد تحبشري .  -ب
 امترد تحاالما تي  متحا تادي .  -ت
 طرر تلإات ج  اا تحطرر متحم  ئق تحاتبا  لا تا تلا  متحت لي (.  -ث
 تحامترد تحتقاي  تحا تاال  لا تفريل مشح  تحح مي ت.  -ج
 تلإاذتر.  -ح

 البيئة الخارجية لممراقبة الاقتصادية لمحطات الحاويات في الموانئ:  -
تكااام  حاحطااا  تحح ميااا ت لاااا تحاااامتار تحارتديااا  اهايااا  اااا  خااالاق تارتبااا ط ب ادت ااا د  

تحااا حاا، متحتااا تتايااز ب اارع  تاادلر تحاالمااا ت، مذتت لاارص اا ل اا  علاا  تح ااايد تلإدلياااا 
متحااااا حاا، للااااالار عاااا  تحاشاااا رك  لااااا تدت اااا د تحبلااااد، مذتت اك ااااا  حت اااا رة تحبلااااا ئط متح اااالط 

ااط تاتادتد تحبلاد، متحاااق دياا  الاا ل  حلبلاا ئط تحخ  ا  ب حبلاد ااا  تحاتامعا  تحاا برة ماتك ااق 
خاالاق ا ااا عدت   لااا دخااامق تح اااف  تحكبياارة تحتاااا تااعم  تحاااامتار تحارتديااا  تحت  رياا  مذحاااك حااااد  
تحاامق بلااا ئط تحبلااد حااامتار تحاادمق تلأخاار ، متا اااق كا اا لا ، راا  تحاامق تحبلااد ب ل اال  تاااادتد 

 تحا ذي  ب د  تقليق تحتكلف .
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 طرق إنشاء البيئة التنافسية -
 ىنالك طرق عدة لإنشاء بيئة تنافسية من خلال الآتي: 

 أولًا: الموائمة بين البنود وكالآتي: 
 تح ف  ماادتت تحاا مح  لا تحاحط ت.  - ا
 تلأعا ر.  - ب
 ابا د تح ف  مغ ط   .  - ت
 امع تلآات ماادتت تحتفريل متحتحايق.  - ث
 تحاا خ تا تا عا لا بيئ  تحااق.  - ج
 تلإ رت تت متحت  يلات تحكاركي .  - ح
  رع  مدد  تحاالما ت ماد  تا ت  ب .  - خ
دلاع تح ف   اظري  تااتظ ر(.  - د  اتم ط زا  تحتفريل متحتحايق مت 

 ثانياً: جودة المعدات والرافعات المستخدمة في الخدمة: 
للابااد ااا  تح ااي  تح اامدة تحخ  اا  حلخاادا ت تحاقدااا  حايااق رلااا  مكيااق ماتا ااد تحتفرياال  

 متحشح  ا  خلاق تتب ع تحخطمتت تلآتي : 
 لترة مزا  تااتظ ر حلح مق عل  ر ي .  -
 عار تحر ي .  -
 عدد تحرتلا ت متح ي رتت امع تحفلات بكق احط .  -
 تحط د  تلإات  ي  متحتخزياي .  -

 تحتك اق اط  ل ل  تلإادتد  تحاقق تح ككا متحش حا ت( 
 تحدخمق متحخرمج ا  تحايا  .  -
 درب تحامتار ا  طرر خطمط تحالاح  تحبحري .  -
 عدد تح ف  تحتا تعم  تحامتار كق ا بمع. -
 تحربط اط تحامتار تلأخر .  -
 لترة بق   بلا ئط تحابمر.  -
 تحقرب ا  تلأ متر تا ت لاكي .  -
 ،  ك  حديد ، برا(. تحطرر تحا تاال  حلبلا ئط   ا را امع -
 ئي  .   مح  تات  ق اط تحطرر تحر  -
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 ثالثاً: العناصر المكونة لمتكمفة
ها حااك تكاا حي  حلح مياا ت تحاامتردة متح اا درة ح ااب ا اا رتت  ل اال  تاااادتد، مح ااب بااامد 
تحتكاااا حي  حلخاااادا ت تحاقدااااا  حلح مياااا ت، مح ااااب اح  ا اااا   دياااا س( ماق رات اااا  اااااط تحااااامتار 

 تحاا ل   متحتا تتارق ب لآتا: 
تكااا حي  خااادا ت تح اااف  متحتاااا تتاراااق ب لإرشااا د متحقطااار معمتئاااد تحر ااام متادااالاع معمتئاااد  -0

 تحر ي  متحايا  . 
تكا حي  تحبلااا ع  متحتاا تتارااق بتكاا حي  بمحي ا  تحتااأاي  مديااا  تحاامتحي  ، متكلفاا  تحشااح   -3

، مح اذت متحتفريل مر ام  تحتخازي  حلبلاا ئط، للاالار عا  تكا حي  تحاقاق حلح ميا ت لاا دتخاق تحبلاد
 ل    د  تحارتدب  متحر د تادت  دا  تحتحليق( حه ايزتت عدة مك لآتا: 

 تحا  عدة لا تتخ ذ تحقرتر.  - ا
 ح  تحاالما ت مددت   مدبمح   لاا  تحخط  تح امي  متحتقدير تاح  ئا تحا    اما  - ب

 متح اما. 
 حتددير . تكم   ايط تحخطط تحخا ي  متحاشري  مطميل  تلأ ق اادة م  هزة حلرد ب  مت - ت
   هزي  خطط تحبيئ  تحتا ل ي  احلل  حلاالما ت.  - ث
 دد   اط تحاالما ت م حت  .  - ج
 ابد ا  تملر تحتح حيق تحدديق  لإعط   تحفمتئد تحار مة ا  تحاالما ت تحا تاال .  - ح
 اش رك   ايط تحامتار لا تحاالما ت، مح ب  لاحي ت   ب حشف لي  متحشرتك . - خ

 التوقعات المستقبمية لمموانئ العراقية التجارية: 
حاارل  ا تقبق تحامتار تحارتدي  تحت  ري ، ابد ا  تحتم ق تح  تحتمدا ت تحا اتقبلي  عا  
هاااذت تحقطااا ع تححياااما. لبااا حرغ  اااا   اااامب  عاليااا  تحتاباااع لااااا  هاااذت تحا ااا ق حتاااادد تحامتااااق 

 قط ع بي  تححي  متلآخر. تحاعررة ليه ، للالار ع  تحتطمر تحذا يش ده هذت تح
لقااد تباا ي  تحباا حرم  لااا تحديااد تحااادة تحزااياا  حلتمدااا ت تحا ااتقبلي ، لاااا   ااا  حاادد هااذه 
تحفتاارة باشااري   ااا ، ليااا  تدتاارح تحااباض تلآخاار ا  تكاام  تحااادة تحاا  ااب  حدرت اا  اظاا   تحاقااق 

، لااا حااي    ااا ( 40 – 24متحتم ااق تحاا  تحتمدااا ت تحا ااتقبلي  علاا  تحاااد  تحبايااد ااا  بااي   
(  ااامتت حدرت اا  ا ااتقبق  00 – 4اظ اارت درت اا ت اخاار  تحاا  اخااذ ااادة زااياا  تتاارتمح بااي   

، لا ادياا  تحب ارة، اطرمحا  دكتامرته، تحاقق ح  ج  حايدتحاقق، كدرت   تلأ دا متح كياا متح
، تحاقاق تحبحارا لاا دمحا  تلإاا رتت ؛ م ا ااد345، ص 0776ا  تحب ارة، كلي  تلآدتب،   ا

،  درت اااااا  لااااااا   رتلياااااا  تحاقااااااق( 3000 – 0750تحاتحاااااادة ماشاااااا كله خاااااالاق تحاااااادة  تحاربيااااا 
؛ م ا اااا  تحاااادي  ، تقيااااي  كفاااا  ة تحاقااااق تحبحاااارا تحارتدااااا مدمره لااااا تحتااياااا  304،ص 3004

( ، حياث تا  ت اتاا ق 306، ص 3005 ،تادت  دي   درت   لا تح  رتلي  تادت  دي  حلاقق
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تحااياا ر تلأخياار لااا تحدرت اا  تحح حياا  حلتابااع با ااتقبق تحااامتار تحارتدياا  تحت  رياا . محتحقياار هااذت 
 تح د  ت  ت تاا ق طريق  تااحدتر تحب يط، مكا  لا تحاا دح  تلآتي : 

BX + A = Y  
 حيث ا  : 

Y  )اا اق تااحدتر  ر بت = 
A  ات ير ر بت = 
B ير ر بت = ات  
X )ات ير ا تقق  يارق تحتابع ب حظمتهر = 

( متحات ياار تحراا اا مهاام تحظاا هرة تحادرم اا  Xحيااث يبااي  تحات ياار بااي  تلأمق مهاام تحاازا   
 Y  ات ياارتت، حيااث يارااق   4( متحتااا تحتااما علااY  اعاادتد تح ااك  ، ماعاادتد تحااامتار، كااا )

ف  تحتااااا تاااعم  تحااااامتار تحارتدياااا  ياراااق اعاااادتد تلأر ااااف  ماعااادتد تح ااااف  محركت اااا  ب حا اااب  حل اااا
تحت  ري  متحا  درة اا  ، للالار ع  ااه يارق ح   تحبلا ئط تحامتردة ايلاا ر. لاا  خالاق تطبيار 

تحاا  عاا    3006حااتاادة ااا  عاا   اا دحاا  تااحاادتر ملقاا ر حل ااي   تحري لاااي  حلتابااع بقااي  تحفتاارة ت
 (.0( متحشكق  0مق  ، حيث اظ رت تحات ئج حلتمدا ت تحا تقبلي  كا  يأتا،  د3035

( ا ااا  با ااب  25.054.430م ااق تحاا    3006إ  عادد تح ااك   لااا تحااارتر لااا عا   
%  مهااذه تحزياا دة لااا عاادد تح ااك   تتطلااب زياا دة لااا اعاادتد تحااامتار ، متحتااا 56.3اااام بل اات 

%  لاااا حاااي  بلااال اعااادتد 50.4( اااامتار، مبا اااب  بل ااات 4م اااق تااااددته  حاااافس تحاااا   تحااا   
 04%  ااااا  اد  تحااا  ترتفااا ع اعااادتد تح اااف  تحااا  54.5يف ر با اااب  ااااام ( ر ااا45تلأر اااف   

% . ااااا  حركااا  تح اااف  تحتاااا تاااعم  تحاااامتار تحت  ريااا  تحارتديااا  26.4 ااافيا  احقااا  ا اااب  ااااام 
 %.56.0(  فيا  اشكل  ا ب  اام 3405متحا  درة لشكلت اعدتده   

ا ااب  اااام بل اات طاا  اشااكل  بااذحك  3475643اااا  ت ااا حا تحح مياا ت  تححااامات( لبلاال 
، لا حي    لت تحتمداا ت تحا اتقبلي  تحااتاادة ا اب  اعلا  خالاق 3003% ع  ع   55.4
( ا اا  24.435.023(، حياث  ايكم  عادد تح اك    0كا  ملا  لاا  ادمق   3032ع   

( بااااااادق ا اااااب  ااااااام 5% ، لاااااا حاااااي   ت اااااق اعااااادتد تحاااااامتار  40.6اشاااااكل  ا اااااب  ااااااام 
46.2.% 
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 8182 – 8112لموانئ العراق التجارية لمفترة من التوقعات المستقبمية  (1جدول )

 ملر تحاا دح  تلآتي :  3006 – 0765 –ح بت ب اعتا د عل  تحتقديرتت تحا ا  ح ك   تحارتر 
L = A + ( N + 1) D  

 = L  ح   تح ك   لا تحتادتد تحلاحر 
= A ح   تح ك   لا تحتادتد تلأمق 
= N  عدد تح امتت ا  لااا    ا  تحتادتد 
= D  تحر بت حلزي دة تح ك اي تحاقدتر 

 ا ا  93.33 ,0اقدتر تحزي دة تح امي  =           

                                                           

 .252،ص2102نهمزيد يزاجع : انعتيبي، سامي عزيز وانطائي، أياد عاشور، اننمذجة في انجغزافية، أكزو نهطباعة، جامعة بغداد ،   

أعداد  % الأرصفة % الموانئ % السكان السنوات
 السفن

حركة  %
 السفن

حجم  %
 الحاويات

% 

 
3006 

 
252.054.430 

 
56.3 

 
4 

 
50.4 

 
45 

 
54.5 

 
04 

 
26.3 

 
3405 

 
56.0 

 
3475643 

 
55.4 

 
3035 

 
24.435.023 

 
40.6 

 
5 

 
46.2 

 
55 

 
42.4 

 
30 

 
40.6 

 
3507 

 
43.0 

 
3760504 

 
43.4 
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 (0شكق  
 3035 – 3006تحتمدا ت تحا تقبلي  حلاقق تحبحرا تحارتدا حلادة ا  

 
 (0انشكم بالاعتماد عهى بيانات جدول )

%. ا  42.4( ر ايف ر اشاكل  ا اب  ااام 55اا  اعدتد تلأر ف  ل ي  ق ترتف ع ر باحم  
(  اافيا  باااادق ا ااب  اااام 30اعاادتد تح ااف  تحاتمدااط ا  تااعم  ااامتار تحااارتر تحت  رياا  ل ااتبلل  

(  ااافيا  3507% ( .  ااااا  حركااا  تح اااف  تحق داااا  متحا ااا درة ل ت ااا ق ترتف عااا ر باحااام  40.6
% . لا حاي   ي ا ق ت اا حا تحح ميا ت  تححاامات( ترتف عا ر اقادتره 43.0اشكل  ا ب  اام 

. ما  تح دير ب حذكر تح  ا  اعل  ا ب  زي دة لا  43.4( ط  باادق اب  اام 3760504 
، لااا حااي  ا   56.3متحتااا بل اات ا ااب  تحاااام لي اا   3006اعاادتد تح ااف   اا لت خاالاق عاا   

علا  ا اب  ااام  ت ا ق بأعادتد تح اف  متحتاا تشير تحا  ا  ا 3035تحتمدا ت تحا تقبلي  حا   
 % احقق  اعل  ا ب  اام. 4.6 ت ق تح  

مبااااا حاظر تحااااا  تحامتااااااق تحااااااعررة علااااا  تلأدت  تحتشااااا يلا ملقااااا ر حلتطااااامرتت متات  هااااا ت   
تحا تقبلي  تححدير  اتمدط بأار تش يق احط ت تحح مي ت ملق ر حلرعي  تحا تقبلي ، حيث ظ رت 

 ي  بشكل   تححديث ما ب  تحارتر بمتب  حلت  رة تحخ ر ي . تحامتار متح ف  تحت  ر 
 النتائج

   يااااد تح ااك   اكراار تحامتاااق تحبشااري  تااأريرتر علاا  تحااامتار خ م اا ر مم اا ئق تحاقااق تحاختلفاا
عامااا ر، لم اا ئق تحاقااق م اادت حخداتااه. حقااد كاا   ح ااك   تحااارتر تلأراار تحاب شاار علاا  زياا دة 

متحت يااااار تح ي  اااااا متمدااااا  ااظااااا  تلأاشاااااط   3002اشااااا ط تحاااااامتار، ا ااااايا  بااااااد عااااا   
تادت اااااا دي  ك حزرتعاااااا  متح ااااااا ع  خ م اااااا ر باااااااد ا  بلاااااال عاااااادد  ااااااك   تحبلااااااد حاااااامتحا 

، اا   اق تحامتار تحرتلد تحذا يزمد تحبلد بكق 3002( اليم  ا ا  ع   25.055.662 
 اااالط تحتي   تااااه ااااا  تحااااامتد تح ذتئياااا  متلإات  ياااا  تحاختلفاااا . ل اااام تحا  ااااز تحاااارئيس حكااااق تح
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% اا  ت  ياز 72تلأ   ي  حت  م ق ح   ا  هاته لا  د ح  ا  تحبلاد تحا  اكرار اا  
 تح لط متحبلا ئط تحاختلف  حلبلد. 

   دخاامق رتلااا ت ذتت داادرتت ع حياا  لااا تحاا محاا  اااا  يتم ااب إ اارت  تاااديلات علاا  ت اا اي
 تحاحط ت متحامتار حملاط ت  اي  حدير  مباي  هي كق حلؤر ف  تحام مدة حلامت ا . 

  .زي دة تحتركيز عل  بحث دلط ح مي ت اتاددة، ترا   حكق دمرة بدار ا  دمرة ارتت ا رع 
   ترتفاااا ع عاااادد تح ااااف  تحتااااا تااااعم  ااااامتار تحااااارتر تحت  رياااا  ذتت تح اااا طس تحكبياااار تحاحالاااا

حلح ميااا ت تحافرغااا  متحاشاااحما  حلا داااق بااادار عااا  تم ااايط تح اااف  ذتت تح ااا طس تحاااااخفض 
  تح ف  تحا ذي (

  ملاارة لااا اعاادتد تحرتلااا ت تحا الاا  لااا تحمردياا  تحمتحاادة مب حتاا حا زياا دة عاادد تحرتلااا ت يحتاا ج
 تحا ال  لا كق  فيا ، معدد تح ف  تحا ال  لا تحاحط .

   ابد ا  تحديد تح ا  تحخزاي  حل  ح ت حليم  تحمتحد، متحتحك  بزا  بق   تحح ميا  ب حاحطا
 . ا  خلاق اظ   ار  حلا  عدة لا خفض زا  بق  ه 

  يحتااا ج اااامرد اتااااددة حاا ح ااا  تحبيئااا  تحايا ئيااا  لياااا  باااي  تحاحطااا  متحطااارر تحبريااا ، تح اااكك
 تححديدي  متحاقق تحا را تحدتخلا.
 التوصيات المستقبمية المتوقعة: 

  يتمداااط تحاااامردم  حلح ميااا ت لاااا تف عاااق تحاحطااا  بازياااد اااا  تمحياااد تححلااامق عااااد تلأزاااا ت
ط  لا  ل ل  تلإادتد تحبحرا حلاامرد تحمتحاد لاا متحاخ طر، ماد  تا ت  ب  متك اق تحاح

  ايط تات  ه ت  شرد ر، غرب ر ، شا ار م امب ر( 
   إ  تححف ظ عل  ا تمي ت تلإات ج ب حا ب  ح ف  تحح مي ت متحاحط ت  تكم  ع يرة إ  ح

يكااا  ها حاااك تخطااايط دديااار، معلياااه  ت اااب  تحاحطااا ت تامتما تيكيااا  تحق عااادة تحا اااتقبلي  
  خااالاق حيااا زة اشاااترك  حلؤ ااا   حااظااا  تحا ااا هاي  لاااا  ل ااال  تلإاااادتد ااااط تلأ   اااي  اااا

تحزي دة لا عدد تحاش ريط تحاشترك  بي  اش لا تحاحط ت لا تحامتار متحامردي  متاخترتر 
 تحقما حلبامك حلا ترا رتت تحاحلي . 

 .  اش رك  تحاالما ت لا  ل ل  تلإادتد متحلم  تي ت اط  ايط تحا  هاي 
 ا  ق تكامحم ي  تحاالما ت تحتا تقما تحخدا ت تحلم  تي .  تحتك اق لا 
 . تملير اظ   دي س حاعشرتت تلأدت  حلؤاشط  متحاالي ت تحلم  تي  تحايا ئي 
  رلااااط كفاااا  ة تحاظاااا   تححم اااابا تحاالمااااا تا حباااااك تحاالمااااا ت حلرد باااا  متحات بااااا  باحطاااا ت

 تحح مي ت ب حامتار. 
  ت تحاحم اب حكاق احطا  مر اي  حلات باا  متحرد با  تملير تق رير ش ري  ا  باك تحاالماا

دترة تحاخ طر حاحط ت تحح مي ت لا تحامتار، مذحاك لأ   حملاط آحي  حات با  تااحرتل ت مت 
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دط ع تحامتار يادر ااامتار ط ئلا  لاا خزياا  تحدمحا ، مهام رتلاد ا يالااب اا  خالاق ت ا يق 
 متت تحالاحي . حرك  تح ف  تحت  ري  تحتا تعم  امتائا  ، ملا دتخق تحقا

   تحااق عل  تحميق تحامتار تحت  ري  تحارتدي  تح  امتار تخ  ي  بدار ا  تحامتار تحا اا
 مذحك حتحقير تاا     لا عاق تحامتار، مهذت ااامق به لا  ايط تحدمق. 

  اق تحامتار ذتت ت تقلاحي  ت ا  لا تح متاب تلإدتري  متحا حي  حيتاك  تحق ئام  عل  إدترة 
 ار ا  تدترك تح لبي ت متلأعط ق ب مرة  ريا  لا ح ح  مدمع  . تحامت

  )ربااط تحااامتار تحت  رياا  تحارتدياا  باظاا   ت اا يق تحاااا الات تلإدترياا  متحااا ي ااا   تحار اا ق
تحاااذا يبحاااث تحااااا الات تحمرديااا  حلتخلااايص تحكاركاااا مغيرهااا  متح ااافيا  لاااا عااارض تحبحااار 

 حبلا ع . ح رض ت  يق عالي ت تحشح  متحتفريل عاد م مق ت
  تحاااااق علااا  رباااط تحاااامتار تحت  ريااا  بشااابك  اااا  تات ااا ات تحاتطااامرة ، مت ااا يق عاليااا ت

تحاا دلاا  متحتاميااق بيااا ، م اااق تحتااا م  تلإدترا متحااا حا  ااز ر ا يت اازا ااا  اعااا ق تحتااا م  
 تحاشترك. 

  ياا  تحااااق علاا  إدخاا ق تحااامتار تحت  رياا  لااا تحاا هاادتت تحدمحياا  تحتااا تحفااظ حلااامتار تحت  ر
 تحارتدي  حقمد   تحت  ري  متحق اماي  اا   ت ت لاق باض دمق تح متر. 

  .  تح اا لا إاش   تحامتار تح  ل  حت لي  تح ف  تحارتدي  بدار ا  تتلال   ام هيكلت 
   ت ااتاا ق تلأاظااا  تلإحكترماياا  تححديراا  لااا إدترة تحاااا الات متحاااادتت ذتت تحتقاياا  تحا حياا

لير تلأر ااااف  تحاتخ  ااااا  ح ااااذب تح اااااف  تححديراااا ، ا ااااايا   اااااف  متلإدترة تحكفاااام ة، متااااام 
تحح مياا ت. إذ تختلاا  تحااامتار بشااكق عاا   عاا  بقياا  تحااشااات تلإات  ياا  كما اا  تتا اااق اااط 

 ا  طيق تحاقق تحبحرا تحا حاي  تحاتطمرة حتتا ش  اط تحتطمرتت لا تحامتار تحا حاي . 
 : ما تم التوصل اليو خلاصة

تا مق تحبحث درت   تحا ات دتت متحتحادي ت تحتاا ت  باه  اا ع  تحاقاق تحبحارا تحلم  اتا 
 مارره  عل  تحامتار مكيفي  تحتا اق اا   باحط ت تحح مي ت لا امتار تحارتر تحت  ري . 

 ييدف البحث الى وضع نظم لمتابعة الأداء الفعمي ليذه العمميات.  
  خالاق تحاشا هدة تحايدتايا  حلؤاشاط  تحلم  اتي  تتبط تحبحث تحاا ج تحم افا تحتحليلاا اا

باحط ت تحح مي ت ا  ااظمر تحاالي ت تحلم  تي ، لقد ت  دي س تلأاشط  تحرئي   حلاحطا ت 
ا تاالار اا ج ح  ب تلإات ج متلإات  ي  حل اف  مآحيا ت تحاا محا  متا اتاا ق تلأاراق حلااادتت 

، متااااات اق رات اااا   3006 3005 ااااامتت متلآحياااا ت متحليااااق تحط داااا  تا ااااتيا بي  حلؤاشااااط  حل
ب حط د  تحت اياي  حلاحطا ، مذحاك حلح امق علا  اللااق تحا اب تحائميا ، مكاا  تاات اق راا  

 .  3006 – 3005تلإات  ي  تحفالي  حلا الي  حل امتت 
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 حيث توصل الباحث الى جممة من النتائج وكما يأتي: 
امار: تايااز تلأدت  تحفالااا حلاحطاا ت ااا  خاالاق دياا س ااادتخق حركاا  تح ااف  ماااادات تحشااح  
 متحتفريل ، متحكش  تحكاركا يتطمر لا حرك  خدا ت تحامتار، مذحك بقي س ااظمر تحاايق. 
ر ايااا ر: إ  تحبيئااا  تحتا ل اااي  حلاااامتار، مكاااذحك بااارتاج تحرد بااا  متحاظااا   ، بح  ااا  تحااا    اااد اكبااار 

 ط حرك  تحامتار لا تحدمق تحا  مرة. ب حاق را  ا
 التوصيات: 

 ها حك  ال  ا  تحتم ي ت مك لآتا: 
 إاش   محدة حات با  تححرك  تحيماي  حلات يرتت لا تحامتار.  أولًا:

ملاااط اظاا   االمااا تا ااار  حلاالمااا ت حلااتاك  ااا  إ اادتر تحتقاا رير تحيماياا  متحشاا ري   ثانياااً:
 متق رير تااحرتل ت تححر   لإدترة تحاخ طر. 

  :  المصادر
( تدت اااااا دي ت تحااااااامتار تحبحرياااااا  ، تلأك دياياااااا  تحاربياااااا  حلالاااااام   3005اباااااام اااااااا ش ، احاااااااد رلااااااا  .   .1

 . متحتكامحم ي  متحاقق تحبحرا، تلإ كادري  
( تحاقااق تحبحاارا لااا دمحاا  تلإااا رتت تحاربياا  تحاتحاادة ماشاا كله خاالاق  3004تلأ اادا ، ا اااد عباا س .    .8

( ، اطرمحااا  دكتااامرته  غيااار ااشااامرة ( ،   ااااا  تحب ااارة / كليااا  تلآدتب ، ص 3000 – 0750تحاااادة  
304 

  رتليا  تحاقاق(  ( تحاقق ب حح مي ت لا تحاامتار تحارتديا   درت ا  لاا 3000 ب رة ،  مزت  عبدتحلطي  .   .3
  . ، ر  ح  ا   تير غير ااشمرة ( ،   اا  ب دتد / كلي  تحتربي  حلبا ت 

( تقياااي  كفااا  ة تحاقاااق تحبحااارا تحارتداااا مدمره لاااا تحتاايااا   3005تحح ااا ج ، ا ااا  تحااادي  عبااادت  ا ااا  .    .5
تلإا ا اي  تح ارل   تادت  دي  ، اطرمح  دكتمرته   غير ااشمرة ( ،   ااا  تحب ارة / كليا  تحتربيا  حلالام 

 306، ص 
( ا اتقبق تحاقاق تحبحارا تحارتداا، ا لا  كليا  تحتربيا  حلالام  3004تحح  ج ، ا   تحدي  عبدت  ا ا  .     .4

  . تح رل  /   اا  تحب رة 
( دمر ايااااا   طباااارر لااااا تحاشاااا ط تادت اااا دا حشااااابي   3006تحااااداا مرا ، زياااا د عباااادتحازيز تبريااااك .    .4

رتليا  تادت ا دي (، ر ا ح  ا   اتير  ااشامرة ( ،   ااا  دا ريماس تحليبيا  / كليا  تحبطا    درت   لا تح  
 . تلآدتب 

( تحاقق لا اديا  تحب ارة ، اطرمحا  دكتامرته  غيار ااشامرة ( ، 0776تح كياا ، حايد غ حب ع يق .    .5
 345  اا  تحب رة / كلي  تحتربي  ، ص 

( تحتحليااااق تادت اااا دا حاحطاااا  3004ر .   شاااالي  ،  اااالاق تحاااادي  احاااااد احاااااد . متحخلااااار، احاااااد درت .6
تحح مياا ت لااا  اامر دطاا ع تحاقااق تحبحاارا  درت اا  ح حاا  تحايااا   تح ااامبا حايااا   بمرت اامدت  ، ا لاا  كلياا  

 .تادت  د ،   اا  تحبحر تلأحار، بمرت مدت  ، تح مدت  
تحا اتقبلي   درت ا  ( تقياي  كفا  ة تحاقاق تحا ارا لاا شاط تحاارب مآل داه  3004عبدتحرلا  ، عبادتحمدمد .    .7

  .لا   رتلي  تحاقق(، اطرمح  دكتمرته   غير ااشمرة ( ،   اا  تحب رة / كلي  تحتربي  حلالم  تح رل  
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( تحااذ ا  لاا تح  رتليا  ، اكار  حلطب عا  ،  3003تيبا ،  ا اا عزياز . متحطا ئا ، ايا د ع شامر .   تحا .00
 34  اا  ب دتد ، ص 

( تقيي  اد  لا حي  تحاظ  تحاح  با لا اع    تحامتار لاا دمحا  3000تحا اا، عبدت  ل د احاد .    .00
اك اي  تطميره، ر  ح  ا   تير  غير ااشمرة ( ،   اا  تحشرر تلأم ط / كلي  تلأعا ق   . تحكميت مت 

( ت تخدت  تلأ  حيب تحكاي  لا إدترة تحاقق ، ر  ح  ا   تير   غيار ااشامرة (  3004عمتحا ، ااا  .    .03
  .  دتححايد ب  ب ديس ا ت  ا  / كلي  تحالم  تادت  دي  متحالم  تحت  ري  معلم  تحت يير،   اا  عب
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 Abstract  

The economic analysis of container terminals in the Iraqi 

commercial ports needs to study the developments and challenges 

facing the maritime logistics industry and its role on the ports and how 

to deal with container terminals in the ports being a basic and 

necessary sector that cannot be dispensed with. Therefore, there is an 

urgent need for its development and setting the necessary plans to 

move it to better upgrade levels after it became an essential pillar in 

the life of the country. Through it, containers loaded with various 

goods (food, agricultural, industrial and luxury) pass.  

On the other hand, it is a financial resource that pumps large 

amounts of money into the Iraqi state treasury, which amounts to 

billions of Iraqi dinars. It is also a sector that provide employment for 

very large manpower. Therefore, it became necessary to build other 

government sectors. 
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